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Zmiennos¢ niezmiennych zasad sztuki wojennej

Jacek Lasota, Zasady sztuki wojennej
(Warszawa: Bookmarked, 2020), ss. 492.!

Pytanie ,,jak zwycieza¢” towarzyszy wodzom od tysiecy lat. Jednak pro-
by stworzenia prostych i niezawodnych recept prowadzacych do sukcesu
w historii wojskowosci zwykle konczyly si¢ bardziej lub mniej efektownymi
kleskami - wszakze generalowie zawsze sg gotowi do stoczenia poprzed-
nich bitew. Ta nieustajaca dynamika i zmienno$¢ wojny doprowadzila do
powstania sztuki wojennej, ktéra - jak kazda sztuka — wymyka si¢ precyzyj-
nym ramom i naukowym barierom. Jednak tak jak malarstwo czy rzezba,
réwniez wojna kieruje si¢ swoim specyficznym kanonem: zasadami sztuki
wojennej. I wlasnie o zasadach sztuki wojennej traktuje niemal 500-stroni-
cowa ksigzka pik. dr. hab. Jacka Lasoty. Autor ten od 2008 r. zwigzany byl
z Akademia Obrony Narodowej, a od 2016 r. Akademia Sztuki Wojennej
- obecnie kieruje Zakladem Historii Sztuki Wojennej i Polemologii w Wy-
dziale Wojskowym. Wczedniej — co stanowi raczej wyjatek niz regute wsréd
pisarzy zajmujacych sig¢ historig sztuki wojennej lub wojskowoscia — zdoby-
wal do$wiadczenie w ,linii” - m.in. w 6 i 34 Brygadzie Kawalerii Pancer-
nej oraz VIII zmianie Polskiego Kontyngentu Wojskowego Irak. Autor zna
wiec sztuke wojenna nie tylko z podrecznikéw czy opracowan, ale réwniez
z wlasnych doswiadczen i praktyki dowddczo-sztabowej (z ktérych w tej
ksigzce korzysta przy analizie operacji Black Eagle z 2007 r.).

Zasady sztuki wojennej zostaly wydane w 2020 r. nakladem Wydawnictwa
Bookmarked, ktére dopiero niedawno pojawito si¢ na rynku wydawniczym,
ale juz teraz mozna zauwazyc¢, ze chce si¢ specjalizowac w literaturze dotyczacej
szeroko pojetego bezpieczenstwa. Ksigzka Jacka Lasoty podzielona jest na trzy
gléwne czgsci: 1. ,,Zalozenia teoretyczne zasad sztuki wojennej’, 2. ,,Poglady

' Poniewaz recenzent od kilku lat zna osobi$cie Autora (ktérego byt nawet studentem

w Akademii Obrony Narodowej), czuje si¢ w obowiazku o$wiadczy¢, iz w zwigzku z przygo-
towaniem niniejszej recenzji nie wystgpit konflikt interesow.
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wybranych teoretykéw i dowddcow na zasady sztuki wojennej” i 3. ,,Zasady
sztuki wojennej w przykiadach z historii wojen”. Opatrzona jest wstepem, za-
konczeniem, bibliografig oraz zalacznikami, w sklad ktérych wchodza wy-
szczegolnione z wybranych regulaminéw i doktryn narodowych zasady sztuki
wojennej poszczegdlnych armii i sojuszy.

We wstepie Autor szeroko nakresla sytuacje problemows oraz przedmiot
badan, ktdry zostal sprecyzowany nastepujaco: ,przedmiotem badan [...],
beda zasady sztuki wojennej i ich atrybuty na przykladzie wybranych bitew
i bojow w historii wojen”> Ponadto juz we wstepie definiuje, jak sam rozu-
mie zasady sztuki wojennej oraz dokonuje skréconej (cho¢ wystarczajacej)
analizy literatury w tym zakresie. Jak pisze sam Autor, dzieta dotyczace tej
tematyki sg nieliczne, a w jezyku polskim brak jest ttumaczen klasycznych
traktatow autorstwa chocby i Christiny de Pizan, Raimondo Montecuccolie-
go czy Maurycego Saskiego.

Zasadniczg cze$¢ ksiazki rozpoczyna rozdzial 1 ,,Zalozenia teoretyczne
zasad sztuki wojennej”. Na 53 stronach autor przedstawil dorobek teore-
tyczny sztuki wojennej i jej dzialy (taktyke, sztuke operacyjng i strategie)
w mysli wojskowej od starozytnosci do wspoltczesnosci. Zawiera on rozwa-
zania dotyczace podstawowych definicji sztuki wojennej, strategii, sztuki
operacyjnej i taktyki oraz praw wojny i walki zbrojnej. Rozdzial ten mozna
traktowac jako teoretyczny wstep do omawianych zagadnien. Autor opart
zawarte w nim rozwazania nie tylko na pogladach teoretykéw i praktykow
sztuki wojennej, ale réwniez na regulaminach wojskowych, leksykonach
i encyklopediach wojskowosci.

Rozdziat drugi: ,Poglady wybranych teoretykéw i dowddcédw na zasady
sztuki wojennej” obejmuje skrocone biografie i najwazniejsze poglady na
sztuke wojenng 26 wybitnych wojskowych. Rozdzial podzielony jest na piec
chronologicznie ulozonych czesci: starozytnosé, nowozytnos¢, XIX w. oraz
pierwsza i druga pofowe XX w.

Kolejny, trzeci rozdzial stanowi gléwna czes¢ calej pozycji. Jego trescia
s3 rozwazania poswiecone kluczowym - zdaniem autora — zasadom sztuki
wojennej w poszczegélnych bitwach i bojach od starozytnosci az do XXI w.
Postugujac si¢ przykladami 25 historycznych staré, Lasota stosuje ciekawa
metode historyczno-wojskows, w centrum ktorej stoja zasady sztuki wojen-
nej. Opis kazdej bitwy (boju) poprzedzony zostat zakresleniem szerszego tla
historycznego, przebiegu starcia oraz podsumowania z wyréznieniem klu-
czowych wg autora zasad sztuki wojennej bedacych fundamentem zwycig-
stwa. Ponadto przy kazdej bitwie (boju) Lasota w formie przystepnej tabeli
wskazuje zasady zastosowane zaréwno przez strong zwycieska, jak i prze-

grang.

2

Jacek Lasota, Zasady sztuki wojennej (Warszawa: Bookmarked, 2020), 8.
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Calo$¢ dzieta zamyka krotkie, siedmiostronicowe zakonczenie, w ktérym
autor pokusil si¢ o wskazanie najwazniejszych zasad sztuki wojennej na wspot-
czesnym polu bitwy, do ktdrych zaliczyt: celowos¢ dziatan, zaskoczenie, kon-
centracje wysitku, jedno$¢ dowodzenia, prostote, swobode dziatania i aktyw-
nos$¢. Ponadto ksigzka opatrzona zostala zalacznikami, na ktore skladajg sie
zbiory zasad sztuki wojennej z polskich regulaminéw i dokumentéw doktry-
nalnych oraz kanony wyszczegdlniane przez sily zbrojne USA, Wielkiej Bryta-
nii, Francji, Izraela, ZSRS/Federacji Rosyjskiej, Indii, Chin oraz NATO.

Z perspektywy czytelnika najwazniejsza cecha Zasad sztuki wojennej jest
to, Ze - wbrew pozorom - nie jest to ksigzka ani historyczna, ani histo-
ryczno-wojskowa. Autor uzywa historii wojskowej jako narzedzia do wy-
jasnienia istoty zasad sztuki wojennej, a nie celu samego w sobie. I to jest
zdecydowanie najwigksza zaleta tej pozycji, ktdra przez to nabiera niemalze
podrecznikowego charakteru. Autor nie koncentruje si¢ na szczegétach -
nieistotnych dla calo$ci sprawy - ale patrzy na wojne z szerokiej perspek-
tywy wychodzacej poza taktyke i sztuke operacyjna. Oprocz pogladow wy-
branych teoretykéw w kwestii zasad sztuki wojennej (m.in. Sun Tzu, Kseno-
fonta, Jana Tarnowskiego, Carla von Clausewitza, Antoine-Henri de Jomini,
Heinza Guderiana, Michaita Tuchaczewskiego, Wtadystawa Sikorskiego, Sta-
nistawa Kozieja i wielu innych) czytelnik moze na jasno i przejrzyscie opi-
sanych przyktadach zrozumie¢ istote uzycia poszczegélnych zasad. Oprocz
tego, przy opisie kazdej bitwy Autor wyszczegolnia najwazniejsze jego zda-
niem zasady uzyte przez stron¢ zwycieska i przegrang, tworzac przy tym
»klucz do zwyciestwa’, ktéry dowddca zastosowal, by wygra¢. Dla przyktadu
Mieszko I pod Cedynig oprocz tego, ze ,sztuka zwyciezyl’, to uzyl nastepu-
jacych zasad sztuki wojennej: zaskoczenia, manewru, ekonomii sit, celowosci
dziafan, prostoty i wspdtdziatania. Postugujac si¢ 25 historycznymi przy-
kfadami (od bitwy pod Kadesz, poprzez Cedynig, Obertyn, Bobrujsk, Mo-
kra, Bzure, az do operacji ,,Ptynny Oléw” i ,Czarny Orzel”), Autor omawia
wszystkie zasady sztuki wojennej, odnoszac je przy tym do ogélnego tla ope-
racyjnego poszczegdlnych staré. Po 1989 r. polski czytelnik nie mial okazji
przeczytaé takiego wywodu — Lasota jako pierwszy dal mu taka szanse.

Jako polemike z Autorem wysunag¢ mozna argument pominiecia w do-
borze omawianych teoretykéw péznego antyku i sredniowiecza. Pomiedzy
opisywanymi przez autora ,Italczykami” - Juliuszem Cezarem i Niccolo
Machiavellim - dostrzec mozna ponad 1500-letniag wyrwe. Mozna byloby
zapelni¢ chocby i dostepnym w polskim tlumaczeniu dzielem Wegecjusza
O sztuce wojskowej czy autorami bizantyjskimi: Maurycym i jego Strategi-
konem lub traktatem Tactica cesarza Leona VI. Nie jest to jednak zarzut
- prawem Autora byl subiektywny dobér tresci. I cho¢ powolanie si¢ na
wymienionych powyzej teoretykéw ubogacitoby ksiazke, to watpi¢ nalezy,
czy zmieniloby w jakikolwiek sposéb wnioski koncowe.
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Warto réwniez podkresli¢, ze Autor szczegdlny nacisk kladzie na rodzimy
dorobek w zakresie wojskowosci - trzecia cz¢$¢ wybranych teoretykéw to Pola-
cy. Z perspektywy czytelnika wojskowego jest to dobre posunigcie, cho¢ cywile
moga by¢ nieco mniej usatysfakcjonowani skoncentrowaniem si¢ na ojczystej
sztuce wojennej. Przyblizenie pogladéw oraz praktycznych rozwigzan postu-
lowanych przez polskich teoretykéw, dotyczacych naszego obszaru operacyj-
nego, moze by¢ $wietng lekcja dla oficeréw wspolczesnego Wojska Polskiego.
Warto$¢ te podnosi réwniez opisanie przez autora 11 star¢ stoczonych w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej (od Cedyni poprzez Legnice, Grunwald, Ober-
tyn, Kircholm, Bobrujsk, az do boju pod Mokrg i bitwy nad Bzura). Wskazanie
zasad sztuki wojennej decydujacych o zwyciestwie w tych starciach réwniez
moze by¢ przedmiotem analizy wspoélczesnych Sit Zbrojnych RP.

Z perspektywy zwyklego czytelnika, niezwigzanego z wojskiem, koncen-
tracja na czytelniku ,,mundurowym” jest zauwazalna. Swiadczy o tym jezyk
uzywany przez Autora, sztywne trzymanie si¢ terminologii wojskowej oraz
(zapowiadane przez Autora) omijanie szczegétdw historycznych przy kon-
centrowaniu si¢ na kwestiach wojskowych. Warto podkresli¢, ze Autor nie
ulegl przy tym pokusie ,uelitarnienia” swojej ksigzki poprzez zastosowanie
zbyt fachowego, a przez to niezrozumialego dla ogétu jezyka wojskowego,
a tam, gdzie terminologia ta pojawia sie, jest ona niezbedna. Zasady sa wiec
nie tylko podrecznikowym vademecum dla oficeréw Wojska Polskiego, ale
réwniez §wietng pozycja dla milosnikéw sztuki wojennej wywodzacych sie
ze srodowiska cywilnego.

Cech charakteru ,,podrecznikowego” dodaje réwniez staly i konsekwent-
nie realizowany uklad omawianych tresci. W przypadku teoretykéw wojsko-
wosci wyglada on nastepujaco: krotka biografia, oméwienie najwazniejsze-
go dziela oraz podkredlenie i oméwienie zasad sztuki wojennej wyrdznio-
nych przez danego teoretyka. Ponadto w kazdym przypadku autor zadbatl
o elementy graficzne, ktore uatrakcyjniaja odbidr. Sg to wizerunki (portrety,
zdjecia itd.) teoretyka oraz rysunki podkreslajace jego najwazniejsze po-
glady na zasady sztuki wojennej. W trzeciej czesci po$wigconej oméwieniu
wybranych bitew uktad tresci zostal zaprojektowany przez Lasote w naste-
pujacy sposdb: to bitwy, ugrupowanie bojowe przeciwnikow, przebieg bi-
twy z podziatem na fazy, przyczyny kleski i zwyciestwa, wyrdznienie zasad
sztuki wojennej stanowigcej ,klucz do zwycigstwa’, a ostatnim elementem
jest autorska argumentacja przemawiajgca za takim doborem. Ponadto kaz-
de omawiane starcie zostalo opatrzone mapg lub szkicem, cho¢ nie zawsze
przygotowanym w tej samej konwencji. Z perspektywy czytelnika uklad ten
sie sprawdza - jest dobrze pomyslany i logiczny. Duzym plusem jest tez
konsekwencja w stosowaniu przyjetego przez autora schematu.

Gléwnym elementem ksigzki, na ktéry nalezy zwrdci¢ uwage, sa au-
torskie proby wyjasnienia powodéw zwyciestw w omawianych bitwach
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- Lasota ujal je w tzw. ,kluczu do zwyciestwa’, ktory kazdorazowo rozpo-
czyna analiz¢ danego starcia. Pomyst sam w sobie jest bardzo dobry — moze
by¢ wstepem do poglebionej o inne czynniki préby wyjasnienia kto i dla-
czego zwycieza w poszczegdlnych bitwach. Dla przyktadu - w bitwie pod
Omdurmanem z 1898 r. Lasota za klucz do zwyciestwa uwaza zastosowa-
nie: ekonomii sil, celowosci dzialan, jednosci dowodzenia i synergie.’ Autor
na kolejnych stronach dokladnie wyjasnia i argumentuje swéj wybér. Celo-
wos¢ dziatan objawita si¢ — zdaniem autora - po stronie brytyjskiej podpo-
rzagdkowaniem wszystkich dzialan celowi gléwnemu: odzyskaniu kontroli
nad Sudanem poprzez catkowite zniszczenie armii mahdystéw, np. po-
przez zniwelowanie strategicznej przewagi przeciwnika dzieki wybudowa-
niu niezwykle drogiej, dofrontowej linii kolejowej stuzacej zaopatrywaniu
wojsk brytyjskich. Ekonomig sit w dziataniu brytyjskiego dowodcy Horatio
H. Kitchenera Autor zauwaza w ,racjonalnym, co do realizacji celu bitwy,
ugrupowaniu bojowym oraz terminowym zaopatrywaniu i zabezpieczeniu
wojsk™* Zasada jedno$ci dowodzenia realizowana byla poprzez nieprzerwa-
ne kontrolowanie sytuacji na polu walki przez Kitchenera, ktéry wptywat
swoimi rozkazami na przebieg bitwy. Natomiast zasada synergii zostata zre-
alizowana poprzez wspoétdzialanie ogniowe brytyjskiej artylerii, karabinow
i karabinéw maszynowych oraz we wspéldzialaniu poszczegélnych oddzia-
téw i pododdziatéw brytyjskich przed i podczas bitwy.

Ksigzka wystawia dobre $§wiadectwo wydawnictwu Bookmarked - jest
przygotowana starannie, cho¢ sa elementy, w ktérych mozna dostrzec brak
doswiadczenia tej mlodej oficyny. Jednym z nich jest brak jednolitosci map.
Nie jest to zarzut dyskwalifikujacy jakiekolwiek dzielo, ale w przypadku
opisywania zasad sztuki wojennej zasadnym wydaje si¢ stworzenie poglado-
wych szkicow kazdego starcia, ktore utatwig zobrazowanie czytelnikowi ich
roli. Posrdd kilkudziesieciu map zamieszczonych w ksigzce trudno znalez¢
kilka stworzonych w tej samej konwencji. W tej kwestii wydawca powinien
jednak poswigci¢ nieco wigcej czasu i przygotowac szkice. Niestety, ale przy
niektorych mapach brak jest rowniez legend, co w przypadku star¢ pod Lu-
tynig i Omdurmanem jest utrudnieniem w dopasowaniu ilustracji do opi-
sywanej sytuacji taktycznej. Zdaniem recenzenta najlepszym wzorem jest
rysunek nr 36 obrazujacy III faze bitwy pod Cedynig bedacy opracowaniem
wlasnym autora.’

Mankamentem - zwlaszcza dla czytelnikow z szeregéw SZ RP - jest
réwniez forma wydania. Ksigzka wydrukowana zostata w twardej okladce
na papierze kredowym. Czyni to z tej pozycji elegancki prezent oraz ozdobe

> Ibid., 348.
* Ibid., 349.
> Ibid., 238.
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wigkszosci domowych biblioteczek, jednak dyskwalifikuje Zasady sztuki wo-
jennej jako narzedzie pracy oficeréw w polu lub podczas ¢wiczen dowod-
czo-sztabowych. Z pewnoscig nie mozna ksigzki tej spakowac w plecak lub
zabra¢ do przyslowiowej ,kieszeni”, by z jej pomoca przygotowaé wystapie-
nie podczas odprawy koordynacyjnej lub decyzyjnej podczas realizowania
procesu dowodzenia. Zdaniem recenzenta, w przypadku tej ksiagzki, lepsze
stalo si¢ wrogiem dobrego. By¢ moze dobrym pomystem byloby kolejne
wydanie pozbawione juz tak estetycznego wykonczenia lub wprowadzenie
do sprzedazy wersji e-book. Ponadto do wad wydawniczych mozna réwniez
zaliczy¢ drobne potknigcia - literéwki i zamiany wyrazéw (zamiast korpus
armia, itd.). Nie wplywaja one jednak w znacznym stopniu na lekture i wy-
soka oceng tej pozycji.

Zasady sztuki wojennej Lasoty s autorska proba kompleksowego spoj-
rzenia na kwesti¢ zasad sztuki wojennej. Polaczenie teorii i praktyki oma-
wianego zagadnienia nie jest czestym przypadkiem we wspotczesnym pi-
$miennictwie wojskowym, w ktérym autorzy koncentrujg si¢ albo na teo-
rii, albo na praktyce. Tym samym ksigzka Lasoty stanowi jedng z bardziej
udanych, bo kompleksowych pozycji dotyczacych sztuki wojennej w ciagu
ostatnich lat.

Podsumowujac, za najmocniejsze strony Zasad sztuki wojennej mozna
uzna¢: szeroki wachlarz przyktadéw historycznych, zwlaszcza z polskiej hi-
storii wojskowej, przystepny dla czytelnika jezyk, uzycie historii wojskowej
jako narzedzia dla wyjasnienia istoty zasad sztuki wojennej, osadzenie twor-
czo$ci omawianych teoretykéw oraz przebiegu bitew w szerszym kontekscie
historycznym, stworzenie przez Autora ,klucza do zwyciestwa” przy kazdej
bitwie, szeroka baza zrédtowa i bibliograficzna (niemal 800 przypiséw i 300
pozycji w bibliografii), stworzenie autorskiego katalogu najwazniejszych za-
sad sztuki wojennej na wspdltczesnym polu bitwy.

Natomiast za wady tej pozycji mozna uznaé: prezentowg forme wyda-
nia, brak legend przy niektérych mapach oraz ich ograniczong ilos¢, drob-
ne potknigcia jezykowe, a takze pominiecie w tresci teoretykow z pdznego
antyku oraz wczesnego Sredniowiecza. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez
to, ze ksigzka napisana zostala raczej z mysla o czytelniku zwigzanym z si-
tami zbrojnymi. Pasjonaci historii wojskowosci nie znajda w niej szczegd-
fowych informacji dotyczacych poszczegdlnych, omawianych przez autora,
bitew — Lasota traktuje historie jako narzedzie do zarysowania tla dla gtéw-
nej czesci swoich rozwazan, ktéra zdecydowanie sa zasady sztuki wojenne;j.
Stad tez rzadkoscia w tej pozycji s fragmenty dotyczace dzialania na polu
walki pododdzialow (szczebel batalionu i nizszy). Z jednej strony mozna
wigc czué pewien niedosyt, poniewaz stanowigce znaczng czes¢ dzieta cha-
rakterystyki bitew sa ogélnikowe, a czasami wrecz pobiezne i nie przekra-
czaja 4-5 stron. Z drugiej jednak strony zamystem Autora z pewnoscia nie
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bylo ustalanie pozycji kazdej choragwi pod Grunwaldem czy dziata pod
Omdurmanem. Stad tez poziom ogélnosci wywodu i koncentracja na za-
sadach sztuki wojennej moze razi¢ nieco czytelnika nieprzyzwyczajonego
do tego typu pisarstwa. Warto jednak podkresli¢, ze zasada uogélniania tepi
sie nieco przy opisach bojow toczonych przez wojska pancerne (Flers 1916
i Bobrujsk 1919) — w tych przypadkach Autor z pieczolowito$cig odtwarza
dziatania nawet plutonéw czolgéw. Dla entuzjastéw broni pancernej to zde-
cydowanie ogromna zaleta.

Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, ze ksiazka Zasady sztuki wojennej au-
torstwa Jacka Lasoty jest dzielem udanym. Fachowa wiedza Autora oraz
ogromny wklad pracy wlozony w powstanie tego opracowania zaowoco-
waly pozycja godna polecenia przede wszystkim oficerom SZ RP. Jednak
przystepny, niehermetyczny jezyk oraz zrozumialy, przejrzysty i prosty styl
opisywania analizowanych zagadnien otwierajg te pozycje rowniez na czy-
telnikow, ktérzy nie bedac zwigzanymi z sitami zbrojnymi sg pasjonatami
wojskowosci. Przedstawicielom obu tych grup z cala ufno$ciag mozna prace
te zarekomendowacd. Lasota, tworzac tak wszechstronne dzielo zapropono-
wal wzdr opisywania historii wojskowej z perspektywy zasad sztuki wo-
jennej. Dla przyszlego wodza nie jest to recepta na odniesienie sukcesu na
polu walki i poza nim, jednak lektura i zawarte w niej rozwazania nad prze-
szto$cig by¢ moze pozwola uniknaé podstawowych bledéw w przysztosci.

Michat Przybylak
Akademia Sztuki Wojennej



