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ABSTRACT
This article analyses the need to update the content and teaching methods
of the history of the art of war at the War Studies University. Based on research
among 137 officers, it identifies the need to strengthen the pragmatic, cognitive,
and educational dimensions of the curriculum. Recommendations are made for in-
tegrating historical knowledge with preparation for modern battlefield challenges.

Traktujgc prowadzenie dziatan

bojowych jako sztuke, nalezy pamietac,

ze drogg do jej opanowania przez dowodcow

jest nieustanne studiowanie, badanie i przyswajanie
doswiadczen wojennych.

Wprowadzenie

W literaturze przedmiotu dostrzegalne jest rosngce zainteresowanie
znaczeniem dos$wiadczen wojennych oraz historii sztuki wojennej w pro-
cesie edukacji i zawodowego przygotowania oficeréw do pelnienia funkeji

' Artykul wykorzystuje tre$ci zawarte w publikacji pt. ,Rola i znaczenie do$wiadczen
wojennych w procesie studiow oficeréw w Akademii Sztuki Wojennej” zamieszczonej w Biu-
letynie Naukowym Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia Problemy techniki uzbro-
jenia (Zeszyt Specjalny) 167, nr 5 (2023): 209-224, https://doi.org/10.5604/01.3001.0054.3022.
W obecnym artykule wykorzystano, zdaniem autora, tylko niezbedne tresci (definicje, ogolne
zalozenia studiow i kurséw, zarys tematyki przedmiotu Historia Sztuki Wojennej), ktore majg
na celu pelniejsza oceng wynikéw badan i ich wplywu na dotychczasowe programy studiow.
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stuzbowych w réznych warunkach - zaréwno pokojowych, jak i w czasie
sytuacji kryzysowych czy wojny. Znajduje to swoje instytucjonalne od-
zwierciedlenie przede wszystkim w dzialalnosci uczelni wojskowych, ktore
pelnig kluczowa role w systemie edukacji obronnej. Jedna z najwazniej-
szych tego typu instytucji w Polsce jest Akademia Sztuki Wojennej (dalej:
ASzWoj), zlokalizowana w warszawskim Rembertowie.

Placowka zostala utworzona ustawg z dnia 1 pazdziernika 2016 r. Jest
bezposrednig kontynuatorka dorobku oraz tradycji szeregu historycznych
instytucji edukacyjnych Wojska Polskiego, w tym Szkoly Wojskowej Apli-
kacyjnej (1820-1831), Wyzszej Szkoly Wojennej (1919-1946), Akademii
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego im. gen. broni Karola Swierczewskiego
(1947-1990) oraz Akademii Obrony Narodowej (1990-2016). ASzWoj,
w oparciu o dorobek tych instytucji, rozwija wspotczesne podejscie do ksztal-
cenia i doskonalenia kadry dowodczej, naukowej i eksperckie;j.

Uczelnia pelni funkcje centralnego osrodka akademickiego w zakresie
ksztalcenia wojskowego w Polsce. Jej dzialalno$¢ dydaktyczna i badawcza
koncentruje si¢ na przygotowaniu kadr oficerskich oraz ksztalceniu stu-
dentéw cywilnych w obszarach zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym
i obronnoscig panstwa. Akademia laczy pielegnowanie dziedzictwa histo-
rycznego z rozwojem nowoczesnych metod ksztalcenia i prowadzeniem ba-
dan naukowych ukierunkowanych na rozwdéj mysli wojskowej. Realizowane
projekty badawcze i programy dydaktyczne sg $cisle powigzane z aktualnymi
oraz prognozowanymi potrzebami Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;.

Rembertowska akademia aktywnie uczestniczy réwniez w procesach
wzmacniania bezpieczenstwa militarnego Rzeczypospolitej Polskiej oraz
struktur miedzynarodowych - w szczegdlnosci Unii Europejskiej i Soju-
szu Poélnocnoatlantyckiego. Jej dziatalno$¢ obejmuje aktywnos¢ ekspercko-
-badawczg w dyscyplinach takich jak nauki o bezpieczenstwie, nauki o za-
rzadzaniu i jakosci, nauki prawne oraz historia. Réwnolegle ASzWoj realizuje
zadania zwigzane z ksztalceniem elit wojskowych i cywilnych, przygotowu-
jac je do pelnienia kluczowych rél w systemie bezpieczenistwa narodowego.

Fundamentem dziatalnos$ci Akademii sg wartosci o charakterze etycz-
nym i obywatelskim, w tym dazenie do prawdy, poszanowanie wiedzy, pa-
triotyzm, rzetelno$¢, otwarto$¢ na nowe idee oraz szacunek dla godnosci
czlowieka. Przejawem tych wartosci jest miedzy innymi praca dydaktyczna
Wydzialu Wojskowego (dalej: WWoj), w ramach ktorego realizowany jest
system doskonalenia zawodowego oficeréw Sit Zbrojnych RP. Wykladowrca-
mi tego wydzialu s3 w przewazajacej mierze oficerowie zawodowi w czyn-
nej stuzbie, posiadajacy wysoki poziom przygotowania merytorycznego
oraz bogate do$wiadczenie praktyczne, co przeklada si¢ na efektywnos¢ re-
alizowanych proceséw edukacyjnych.
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1. Metodyka badan wlasnych

Podejmujac wyzwanie przedstawienia czytelnikowi interesujacej acz
skomplikowanej problematyki dotyczacej wplywu minionych wojen na
wspollczesng sztuke wojenng, mam $wiadomos¢ popelnionych niedocia-
gnie¢ i subiektywnego postrzegania koniecznos$ci wprowadzenia zmian
w przedmiocie historia sztuki wojennej, ktdry jest realizowany w progra-
mach studiéw i kurséw dla oficeréw.

Zaréwno analiza dostepnych opracowan naukowych, jak i wyniki roz-
mow przeprowadzonych z nauczycielami akademickimi oraz ekspertami
wojskowymi specjalizujacymi si¢ w historii i teorii sztuki wojennej, wska-
zuja na niedostateczne wykorzystanie doswiadczen bojowych w systemie
ksztalcenia oficeréw. Dodatkowym zZrodlem wiedzy i refleksji sa osobiste
doswiadczenia autora zdobyte podczas pelnienia stuzby wojskowej na sta-
nowiskach dowddczych, sztabowych oraz dydaktyczno-naukowych oraz
w czasie udzialu w VIII zmianie Polskiego Kontyngentu Wojskowego
w Republice Iraku w 2007 r.

W $wietle powyzszych przestanek, sformulowano cel niniejszego opra-
cowania, ktorym jest identyfikacja i ocena znaczenia doswiadczen wo-
jennych w procesie ksztalcenia oficeréw w Akademii Sztuki Wojennej ze
szczegolnym uwzglednieniem wybranych form ksztalcenia, takich jak stu-
dia podyplomowe i kursy specjalistyczne. Natomiast gléowny problem ba-
dawczy sprowadza si¢ do nastepujacego pytania: W jakim zakresie i w ja-
kiej formie praktyczna wiedza wynikajaca z realnych dzialan bojowych
moze i powinna by¢ integrowana z programami dydaktycznymi?

Rozstrzygniecie tego zagadnienia wymaga uprzedniego sformulowania
dodatkowych pytan oraz wyjasnienia powigzanych kwestii.

1. Jaka jest istota i funkcja historii sztuki wojennej w procesie ksztattowa-
nia wspolczesnej mysli wojskowej?

2. Jakie efekty poznawcze, praktyczne i kompetencyjne identyfikujg stu-
chacze Wydzialu Wojskowego w wyniku analizy do$wiadczen wojen-
nych w ramach przedmiotu historia sztuki wojennej?

3. W jaki sposéb mozna udoskonali¢ proces ksztalcenia oficeréw w ra-
mach studiéw podyplomowych i kurséw realizowanych na Wydziale
Wojskowym Akademii Sztuki Wojennej, aby skutecznie odpowiadal na
potrzeby i oczekiwania stuchaczy?

Podstawa przeprowadzenia badan bylo sformulowanie hipotezy roboczej
zakladajacej, ze znajomo$¢ aspektoéw historycznych sztuki wojennej stanowi
nieodzowny element przygotowania wspolczesnego oficera do skutecznego
dzialania w $rodowisku operacyjnym i na polu walki. Wiedza ta umozliwia
identyfikacje i zrozumienie uniwersalnych mechanizméw prowadzenia dzia-
tan bojowych, ich ewolucji oraz zasad sztuki wojennej w ujeciu historycznym.
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Tym samym stanowi podstawe do prognozowania mozliwych kierunkow
rozwoju przyszlych wojen i konfliktéw zbrojnych oraz do formutowania ade-
kwatnych rozwigzan w zakresie taktyki, sztuki operacyjnej i strategii.

Zalozono, ze wspodlczesna teoria sztuki wojennej opiera si¢ w znacznej
mierze na uogolnianiu i analizowaniu doswiadczen minionych konfliktow.
Wynikiem tych uogélnien i analiz sg zasady o charakterze trwatym, kto-
re dostosowuje sie oczywiscie do zmieniajacych si¢ uwarunkowan strate-
gicznych, technologicznych i spolecznych. W tym kontekscie praktyczny
wymiar badan wyraza si¢ w przekonaniu, ze odpowiednie wykorzystanie
wiedzy historyczno-wojskowej moze przyczyni¢ si¢ do efektywniejsze-
go rozwigzywania problemoéw zwigzanych z przygotowaniem, organizacja
i prowadzeniem zbrojnych dziatan wojennych.

W zwiazku z powyzszym przyjeto, ze programy studidw podyplomo-
wych oraz kurséw realizowanych na Wydziale Wojskowym Akademii
Sztuki Wojennej powinny w sposob systemowy i pogtebiony uwzgledniac¢
tresci zwigzane z historig sztuki wojennej. Ich celem winno by¢ nie tyl-
ko przekazanie wiedzy faktograficznej, lecz réwniez rozwijanie umiejet-
nosci analitycznego myslenia operacyjnego (wiedza, wyobraznia, ryzyko,
odpowiedzialno$¢), interpretowania dorobku przeszlosci oraz twoérczego
poszukiwania rozwigzan dostosowanych do realiow wspolczesnego pola
walki. Zajecia z historii sztuki wojennej majg zatem sprzyja¢ rozwijaniu
zdolnosci decyzyjnych i odwagi w podejmowaniu odpowiedzialnosci oraz
ksztaltowaniu wyobrazni operacyjnej i zdolnosci adaptacyjnych dowod-
cow i sztabow.

Uogolniajac, nalezy uzna¢, iz sztuka walki zbrojnej wymaga nieustan-
nego studiowania, badania oraz praktycznego wdrazania doswiadczen
przesztosci. Jest to podstawa racjonalnego ksztaltowania systemu szkolenia
oficeréw oraz przygotowania ich do dzialan na zlozonym i nieprzewidywal-
nym polu walki.

Stworzenie niniejszego artykulu wymagato kompleksowego podejicia
badawczego, obejmujacego analize szerokiego spektrum zagadnien zwigza-
nych z historig i teorig sztuki wojennej, bezpieczenstwem oraz obronnoscia
panstwa. Szczegélny nacisk polozono na analiz¢ wojny i dzialan wojen-
nych, zaréwno w ich wymiarze zbrojnym, jak i niezbrojnym, co umozliwilo
uchwycenie wspodlczesnych tendencji w prowadzeniu konfliktéw oraz ich
wplywu na ksztaltowanie kompetencji dowddczych.

W celu sformulowania wnioskéw i uogélnien dotyczacych roli doswiad-
czen wojennych w procesie ksztalcenia oficeréw, postuzono sie zaréwno
metodami empirycznymi, jak i teoretycznymi. W ramach metod empi-
rycznych zastosowano m.in. analiz¢ dokumentéw (w tym regulamindw,
programoéw nauczania, publikacji wojskowych, m.in. dokumentéw doktry-
nalnych), obserwacje uczestniczaca, metode ankietowa przy wykorzystaniu
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kwestionariusza. Wykorzystano réwniez doswiadczenia wlasne autora zdo-
byte w trakcie pelnienia stuzby w strukturach dowédczych i sztabowych
oraz w dzialaniach poza granicami panstwa. Metody teoretyczne obejmo-
waly analize i krytyke literatury przedmiotu, synteze, dedukcje oraz ujecia
poréwnawcze, czyli wszystko, co umozliwia umiejscowienie analizowanego
problemu w szerszym kontekscie nauk o bezpieczenstwie’.

Zastosowanie tak postrzeganego podejscia interdyscyplinarnego oraz
triangulacji metod badawczych pozwolito na wieloaspektowe ujecie ba-
danego zagadnienia i zwigkszenie trafnosci oraz rzetelnosci sformutowa-
nych wnioskdow.

Badaniom empirycznym poddano oficeréw bedacych stuchaczami Po-
dyplomowych Studiéw Operacyjno-Taktycznych (dalej: PSOT) w edycji
dwunasto- (PSOT 23) i dziesigciomiesigecznej (PSOT 24), Wyzszych Kur-
séw Operacyjno-Strategicznych (dalej: WKOS) i Podyplomowych Studiéw
Polityki Obronnej (dalej: PSPO). W badaniach wzieto udzial 87,3% ofice-
réw: 137 ze 157 ogolnej liczby stuchaczy.

Przeprowadzenie badan na licznej probie badawczej pozwolito na wska-
zanie podobienstw i réznic w postrzeganiu przez wyodrebnione grupy oraz
roli do$wiadczen wojennych we wsparciu procesu ksztalcenia oficeréw. Na-
lezy nadmieni¢, ze badane grupy byly zréznicowane wiekowo, pod wzgle-
dem stopni wojskowych oraz stazu stuzby. Bylo to zwigzane z poziomem
studiéw podyplomowych i kurséw, w ktérych badani biorg udziat.

Wydzial Wojskowy Akademii Sztuki Wojennej stanowi kluczowy osro-
dek ksztalcenia kadr dowddczo-sztabowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej, pelni wigc istotng role w rozwijaniu i upowszechnianiu wspotcze-
snej mysli wojskowej. Jego dziatalnos¢ koncentruje si¢ przede wszystkim na
ksztaltowaniu oraz propagowaniu teorii i historii sztuki wojennej, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem takich obszaréw jak: strategia wojskowa, sztuka
operacyjna, taktyka, dowodzenie, wsparcie bojowe oraz zabezpieczenie
dziatan operacyjnych.

W ramach prowadzonego procesu dydaktycznego realizowane sg trzy
zasadnicze poziomy ksztalcenia oficeréw, odpowiadajace etapom rozwoju
ich kompetencji zawodowych oraz potrzebom systemu bezpieczenstwa na-
rodowego. Naleza do nich:

- Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne (PSOT),
- Wyzszy Kurs Operacyjno-Strategiczny (WKOS),
- Podyplomowe Studia Polityki Obronnej (PSPO).

Kazda z wymienionych form ksztalcenia ukierunkowana jest na rozwdj

kompetencji niezbednych do efektywnego planowania i prowadzenia dziatan

> Marian Cieélarczyk, red., Metody, techniki i narzedzia badawcze oraz elementy statystyki

stosowane w pracach magisterskich i doktorskich (Warszawa: Wydawnictwo AON, 2006), 41.
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wojennych na odpowiednim poziomie dowodzenia - od taktycznego poprzez
operacyjny po strategiczny. Programy nauczania s3 konstruowane w spo-
séb umozliwiajacy integracje wiedzy teoretycznej z praktyka dowddczo-
-sztabows, co znajduje odzwierciedlenie w strukturze tresci programowych
i metodach dydaktycznych

W procesie ksztalcenia realizowanego przez Wydzial Wojskowy Akade-
mii Sztuki Wojennej szczegélne miejsce zajmuja trzy kluczowe etapy dosko-
nalenia zawodowego oficeréw: Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne
(PSOT), Wyzszy Kurs Operacyjno-Strategiczny (WKOS) oraz Podyplomo-
we Studia Polityki Obronnej (PSPO). Kazdy z tych programéw odpowiada
okreslonemu poziomowi odpowiedzialnosci stuzbowej i przygotowuje kadre
oficerska do pelnienia funkcji dowddczo-sztabowych w strukturach narodo-
wych, sojuszniczych i miedzynarodowych.

Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne (PSOT) stanowig podsta-
wowy i zarazem najwazniejszy element systemu ksztalcenia oficeréw be-
dacych absolwentami wyzszych szkdt oficerskich i akademii wojskowych,
petniacych przy tym sluzbe na stanowiskach zaszeregowanych do stopnia
etatowego kapitana. Studia te przeznaczone sg dla oficeréw, ktdrzy maja
obje¢ stanowiska stuzbowe zaszeregowane do stopnia etatowego majora,
w szczegdlnosci w strukturach dowoddczych i sztabowych na poziomie tak-
tycznym i operacyjnym, zaréwno w kraju, jak i poza granicami panstwa.
Celem ksztalcenia jest poglebienie ich wiedzy ogdlnej i specjalistycznej
z zakresu bezpieczenstwa narodowego, sztuki wojennej, planowania i pro-
wadzenia dzialan operacyjnych oraz szkolenia wojsk z uwzglednieniem
specyfiki poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych.

Wyzszy Kurs Operacyjno-Strategiczny (WKOS) adresowany jest do
oficeréw w stopniu podputkownika lub komandora porucznika, przygo-
towywanych do objecia stanowisk zaszeregowanych do stopnia etatowego
putkownika lub komandora. Gtéwnym celem kursu jest rozwiniecie kom-
petencji w zakresie pracy dowddczej i sztabowej na poziomie operacyj-
no-strategicznym. Uczestnicy nabywaja umiejetnosci analizowania i roz-
wigzywania zlozonych probleméw operacyjnych w warunkach pokoju,
kryzysu oraz wojny, zaréwno w kontekscie narodowym, jak i w ramach
struktur sojuszniczych i wielonarodowych.

Podyplomowe Studia Polityki Obronnej (PSPO) stanowig najwyzsza
forme ksztalcenia oficerow w ramach systemu edukacji wojskowej i sa
przeznaczone dla kadry planowanej do objecia stanowisk zaszeregowanych
do stopnia generafa brygady lub kontradmirata. Ich zakres programowy
obejmuje m.in. zasady i procedury planowania oraz zarzadzania strate-
gicznego, strukture i funkcjonowanie systemu bezpieczenstwa i obron-
nosci panstwa, a takze role cywilnych i wojskowych komponentéw tego
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systemu w kontekscie wspdtczesnych uwarunkowan geopolitycznych, spo-
teczno-ekonomicznych i prawnych’.

We wszystkich wymienionych formach ksztalcenia istotnymi elementa-
mi programdOw nauczania sg teoria i historia sztuki wojennej. Dobor tresci
tematycznych dostosowany jest do poziomu zaawansowania stuchaczy oraz
ich przyszlych zadan stuzbowych, co pozwala na stopniowe i systemowe
budowanie wiedzy teoretycznej oraz rozwijanie umiejetnosci praktycznych
w odniesieniu do biezacych wyzwan operacyjnych i strategicznych.

Majac natomiast na uwadze bogactwo pismiennictwa dotyczacego wy-
branych wojen i konfliktéw zbrojnych, przyjeto ograniczenia zwigzane tak-
ze z planowang objetoscia tego artykutu. Tym niemniej powszechnym zja-
wiskiem w historiografii wojen i konfliktéw zbrojnych jest to, ze wiekszos¢
publikacji ma charakter opisowo-kronikarski, a te poswigcone wylacznie
sztuce wojennej i uogoélniajace doswiadczenia stanowig stosunkowo skrom-
ng czastke literatury historyczno-wojskowej. W artykule skupiono si¢ zatem
na wybranych, kluczowych w kontekscie dydaktyki wojskowej, aspektach.
Dlatego tez ograniczono liczbe przytaczanych definicji i zakres rozwazan
nad istotg poszczegolnych kategorii sztuki wojenne;j.

Istotne jest tez zwrdcenie uwagi na znaczenie omawianej problema-
tyki dla rozwoju nauk o bezpieczenstwie i historii. Po pierwsze, podjete
dziatania poznawcze sg aktualne, zwigzane ze zmieniajacymi si¢ trendami
w polskiej sztuce wojennej. Po drugie, znaczaca warto$¢ poznawcza ma
teoretyczne uzasadnienie poszczegélnych kwestii, zwlaszcza podejscie me-
todologiczne w rozwigzywaniu zlozonych probleméw zwigzanych ze sposo-
bem postrzegania do§wiadczen wojennych i ich roli w procesie ksztalcenia
oficeréw. I po trzecie, jest to proba uzupelnienia i wzbogacenia dorobku
polskiej mysli wojskowej poswigconej dydaktycznej funkeji sztuki wojenne;.

2. Istota historii sztuki wojenne;j

Rozwoj $rodkéw walki sprawil, ze przewaga liczebna przestala gwa-
rantowa¢ zwycigstwo, a sukces na polu walki stat si¢ wynikiem zlozonych
umiejetnosci dowoddczych, opartych na zasadach sztuki wojennej. Kluczo-
wa role w ich formowaniu odgrywaja do$wiadczenia wojenne, zasady two-
rzone s3 wypadkowa analizy przebiegu dzialan zbrojnych i identyfikacji
przyczyn ich rezultatow.

3 »

»Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne (PSOT)”, wojsko-polskie.pl, dostep kwieciert
09, 2025, https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/psot. ,Wyzszy Kurs Operacyjno-Strategiczny
(WKOS)”, wojsko-polskie.pl, dostep kwiecien 09, 2025, https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/
wkos/. ,Podyplomowe Studia Polityki Obronnej (PSPO)”, wojsko-polskie.pl, dostep kwiecier
09, 2025, https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/pspol/.
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Poczatkowo doswiadczenia te mialy charakter ustnych przekazow, poz-
niej przybraly forme zapiséw historycznych (kronikarskich), by ostatecznie
przeobrazi¢ si¢ w sformalizowang wiedze wojskowg, ktéra ksztaltuje zasa-
dy prowadzenia walki i przyczynia si¢ do rozwoju teorii sztuki wojenne;j.
W czasie pokoju ich odpowiednikiem sa doswiadczenia zdobywane pod-
czas ¢wiczen poligonowych i dowoddczo-sztabowych. Stanowig one Zrédlo
wiedzy operacyjnej i taktycznej oraz umozliwiajg praktyczna weryfikacje
zalozen teoretycznych.

Integracja do$wiadczen wojennych i szkoleniowych odzwierciedla zwia-
zek teorii z praktyka w sztuce wojennej. W ich ramach mozna wyrézni¢ dwa
poziomy: uogdlnienia teoretyczne wyrazone w prawach wojny, prawach wal-
ki zbrojnej i zasadach sztuki wojennej oraz konkretne dane empiryczne doty-
czace przygotowania, organizacji i prowadzenia dzialan wojennych.

Kolejnym pojeciem, ktére nalezy uwzgledni¢ w celu pelniejszego ujecia
istoty historii sztuki wojennej jest sztuka wojenna, obejmujaca strategie, sztu-
ke operacyjng oraz taktyke. Pojecia te sktadajg si¢ na teoretyczny i praktyczny
wymiar przygotowania oraz prowadzenia dzialan wojennych we wszystkich
ich militarnych aspektach. Sztuka wojenna stanowi nie tylko system wiedzy
dotyczacy prawidlowosci, zasad, form i metod prowadzenia walki zbrojnej,
lecz réwniez strukture normatywna okreslajaca sposoby organizacji i zasto-
sowania sit zbrojnych w warunkach wojny i konfliktu zbrojnego. Stanowi
przede wszystkim zdolno$¢ do praktycznego zastosowania systemu wiedzy
w dziatalnosci dowddczej na wszystkich szczeblach dowodzenia wojskowy-
mi. Jednoczesnie obejmuje umiejetno$¢ operacyjnego myslenia opartego na
jego atrybutach, adekwatnych do charakteru i zakresu rozpatrywanych zja-
wisk. Dlatego tez miernikiem skutecznosci teorii pozostajg przede wszystkim
wnioski uzyskane z do§wiadczen w dziataniach wojennych.

Zatem historia sztuki wojennej to dzial nauki badajacy rozwdj form
walki zbrojnej w réznych formacjach spoteczno-ekonomicznych, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem zagadnien dotyczacych rozwoju strategii, sztuki
operacyjnej i taktyki. W ramach historii sztuki wojennej formulowane sa
prawidtowosci rozwoju walki zbrojnej i wspoétzaleznosci pomigdzy ekono-
mika, technika wojskowa i polityka panstwa. Przedmiot uogdlnia histo-
ryczne doswiadczenia wojenne i okresla ich wplyw na przygotowanie oraz
prowadzenie wspodlczesnych dzialan militarnych z uwzglednieniem nowych
technik i struktur organizacyjnych sit zbrojnych*.

W studiach nad historig sztuki wojennej mozna odnalez¢ te wojny, kam-
panie, operacje, bitwy i boje, ktére sg przyktadami mistrzowskiego opa-
nowania sztuki wojennej a wraz z nig sztuki dowodzenia. Jednak mozna
tez napotka¢ przyktady brzemiennych w skutki klgsk bedacych wynikiem

4

Marian Leprus, red., Leksykon wiedzy wojskowej (Warszawa: Wydawnictwo MON, 1979), 140.
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bledéow w kierowaniu wojng i walka. Analiza bezposrednich doswiad-
czen z przesztosci narzuca zatem w sposéb naturalny poréwnania ze sta-
nem obecnym. Zabieg ten odslania kolejne problemowe plaszczyzny takie
jak zagadnienie roli dowddcow i sztabéw w dowodzeniu, rola przypadku
w dzialaniach wojennych, zaleznosci pomiedzy réznymi zjawiskami za-
chodzacymi w obszarze dzialéw sztuki wojennej (strategii, sztuki operacyj-
nej, taktyki), znaczenie ryzyka w dowodzeniu w sytuacjach kryzysowych,
wplyw czynnika ludzkiego na prowadzenie wojny i dziatan bojowych.

Nalezy zauwazy¢, iz do$wiadczenia wojenne nie s3 jednorodne pod
wzgledem wartoéci poznawczej i praktycznej. Moga one mie¢ zaréwno cha-
rakter pozytywny — przyczyniajac si¢ do doskonalenia teorii i praktyki sztu-
ki wojennej - jak i negatywny, gdy prowadza do blednych wnioskéw lub
utrwalenia nieadekwatnych schematéw dzialania. Warto$¢ tych doswiadczen
uzalezniona jest rowniez od stopnia ich weryfikacji oraz trafnosci uogélnien.
W niektérych przypadkach moga one odzwierciedla¢ obiektywne prawi-
dfowosci prowadzenia dziatan zbrojnych, w innych za$ stanowi¢ subiektyw-
ne interpretacje, nieprzystajace do zmieniajacych sie realiow operacyjnych.
Ponadto aktualno$¢ doswiadczen wojennych jest zdeterminowana kontek-
stem — moga one zachowywac¢ swoja uzyteczno$¢ w okreslonych warunkach
strategicznych, technologicznych czy spolecznych badz traci¢ ja w obliczu
nowych wyzwan wynikajacych z ewolucji srodowiska bezpieczenstwa.

Jednak nie mozna pomija¢ w badaniach nad sztuka wojenna do-
$wiadczen z bardziej odleglej przeszlosci (wojny w starozytnosci,
w $redniowieczu, w dobie nowozytnej czy w XIX w.), poniewaz grozi to
jej zubozeniem, wypaczeniem, zawezeniem horyzontéw, jednostronnoscia
i nierzetelno$cig ocen oraz koniecznoscig odkrywania dawno juz znanych
prawd, a przede wszystkim powtarzaniem popelnionych juz bledow.

Adekwatne sg tu stowa dowddcy Armii ,,Krakéw” gen. bryg. Antoniego
Szylinga, ktéry w swoich wspomnieniach Moje dowodzenie w roku 1939,
wydanych pierwszy raz w Polsce w 2007 r., napisal:

»[...] gdy wojna mija, staje sie tematem powszechnym. Wszystko wydaje
si¢ fatwe. Mnoza si¢ fachowe lub niefachowe opinie i oceny. Wylicza si¢
zastugi, podkresla winy i bledy, tworzy sie nowe plany rzeczy juz bezpow-
rotnie minionych, a coraz czesciej mowi si¢ o wojnie z pogarda i odrzuca
si¢ koniecznos¢ jej istnienia, jako warto$ci regulujacej wzajemne stosunki
i interesy i decydujacej w ksztaltowaniu przysztych dziejéw. Nie nowe to
spory i niezawodnie powstaly z dobrych intencji, ale gdy przychodzi na-
stepna — z wlasnej woli lub z przymusu - bierze si¢ karabin do reki i ...
strzela. I wtedy strzela sie kiepsko, a dowodzi¢ nie umie...”.

> Antoni Szyling, Moje dowodzenie w roku 1939 (Krakéw: Polska Akademia Umiejetnosci,
2007), 324.
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Odwolanie si¢ do stéw dowddcy z okresu kampanii polskiej stanowi
istotny kontekst dla dalszych rozwazan, podkreslaja one konieczno$¢ stu-
diowania historii sztuki wojennej jako kluczowego elementu przygoto-
wania oficeréow do prowadzenia dziatan zbrojnych. Problematyka analizy
doswiadczen wojennych czesto po raz pierwszy staje sie przedmiotem po-
glebionej refleksji dopiero na etapie zaawansowanego szkolenia wojskowe-
go, co wskazuje na potrzebe jej silniejszego uwzglednienia w procesie edu-
kacji wojskowe;j.

3. Historia sztuki wojennej - spostrzezenia i oczekiwania ofice-
row. Wyniki badan

W kwestionariuszu znalazly si¢ oprécz pytan obejmujacych inne kwe-
stie takze pytania dotyczace spostrzezen dotyczacych problematyki takich
przedmiotéw jak: teoria sztuki wojennej i historia sztuki wojennej, a tak-
ze oczekiwan wynikajacych z analizy doswiadczen wojennych dla dalszej
stuzby wojskowe;j.

Pierwsze pytanie dotyczylo zasadno$ci umieszczenia przedmiotu histo-
ria sztuki wojennej w programie studiéw podyplomowych (kursu), w ktd-
rym uczestnicza badani. Na to pytanie odpowiedz twierdzaca wybrata
przewazajaca liczba badanych oficerow 129 (95%) i odpowiedziata, ze widzi
taka zasadnos¢, tylko 8 oséb (5%) zdecydowalo sie na odpowiedz raczej
nie (6 oficeréw) i nie (2 oficeréw). Ogolny rozklad odpowiedzi na pierwsze
pytanie ilustruje rysunek 1, a doktadny tabela 1.

Rys.1.  Czyuwaza Pani/Pan, Ze przedmiot historia sztuki
wojennej jest potrzebny w programie studiow
podyplomowych/kursu, w ktérym Pani/Pan uczestniczy?

1%

@ Zdecydowanie tak
® Tak

@ Raczej tak

@ Raczej nie

@ Nie

@ Trudno powiedzie¢

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 1. Czy uwaza Pani/Pan, ze przedmiot historia sztuki
wojenne;j jest potrzebny w programie studiow
podyplomowych/kursu, w ktérym Pani/Pan uczestniczy?

PSOT 23 PSOT 24 Razem PSOT WKOS PSPO Razem
Zdecydowanie tak 15 18 33 17 21 71
Tak 12 12 24 11 7 42
Raczej tak 2 7 9 7 16
Raczej nie 3 3 0 3 6
Nie 1 1 0 1 2
Trudno powiedzie¢ 0 0 0 0

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Nastepnie zapytano ankietowanych, czy zakres tematyczny i podzial go-
dzin przeznaczony na histori¢ sztuki wojennej w programie studiéw (kur-
su) spelnia ich oczekiwania. Odpowiedz zdecydowanie tak wybralto 19 ofi-
ceréw (14%), tak 50 (36%), raczej tak 34 (25%), a zatem 103 badanych
(75%) pozytywnie ocenilo liczbe godzin przeznaczonych na nauczanie
przedmiotu historia sztuki wojennej. Odpowiedz raczej nie wybralo 19 ofi-
cerow (14%) a odpowiedz nie 12 oficeréw (9%), 3 (2%) nie mialo zdania
na ten temat. Zakres poszczegolnych odpowiedzi zostat przedstawiony na
rysunku 2 i w tabeli 2.

Rys. 2.  Czy zakres tematyczny i podzial godzinowy studiow
podyplomowych/kursu, w ktérym Pani/Pan uczestniczy,
odpowiada Pani/Pana oczekiwaniom?

2%

@ Zdecydowanie tak
® Tak

@ Raczej tak

@ Raczej nie

@ Nie

@ Trudno powiedzie¢

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 2. Czy zakres tematyczny i podzial godzinowy studiow
podyplomowych/kursu, w ktérym Pani/Pan uczestniczy,
odpowiada Pani/Pana oczekiwaniom?

PSOT 23 PSOT 24 Razem PSOT WKOS PSPO Razem
Zdecydowanie tak 2 6 8 4 7 19
Tak 17 8 25 13 12 50
Raczej tak 7 7 14 12 8 34
Raczej nie 0 12 12 4 3 19
Nie 3 7 10 0 2 12
Trudno powiedzie¢ 0 1 1 2 0 3

Zrédto: opracowanie wlasne.

W kolejnym pytaniu uczestnikéw badania poproszono o wskazanie, cze-
go powinny dotyczy¢ ewentualne zmiany w programie przedmiotu Historia
Sztuki Wojennej®. Uczestnicy dostrzegli potrzebe zwigkszenia liczby godzin
(57% wskazan), wprowadzenia zmian w doborze tematéw (26% wskazan)
oraz formy zaje¢ (17% wskazan). Zakres poszczegolnych odpowiedzi zostat
przedstawiony na rysunku 3 i w tabeli 3.

Rys. 3.  Czy dostrzega Pani/Pan potrzebe zmian w programie
historii sztuki wojennej? Jezeli tak, to czego glownie
powinny dotyczy¢?

@ Doboru tematéw
@ Liczby godzin
® Formy zajeé

Zrédlo: opracowanie wlasne.

¢ Oficerowie biorgcy udzial w badaniu mieli mozliwo$¢ dowolnej liczby wskazan.
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Tabela 3. Czy dostrzega Pani/Pan potrzebe¢ zmian w programie
historii sztuki wojennej? Jezeli tak, to czego glownie
powinny one dotyczy¢?

PSOT 23 PSOT 24 Razem PSOT WKOS PSPO Razem
Doboru tematéw 5 6 11 9 10 30
Liczby godzin 18 22 40 18 8 66
Formy zajeé 1 6 7 9 4 20

Inne

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Oficeréw zapytano réwniez o wskazanie trzech okreséw w kategoryzacji
wojen wg czasu, ktére w ich opinii mozna by pomina¢’. Najwiecej wskazan
dotyczyto wojen w $redniowieczu — 88 wskazan (27%), na drugim miejscu
znalazly si¢ wojny epoki nowozytnej — 72 wskazania (22%), trzecie miejsce
przypadfo wojnom starozytnosci — 66 wskazan (20%). Kolejne miejsca zajely:
wojny XIX w. — 35 wskazan (11%), wojny drugiej potowy XX w. — 20 wska-
zan (6%), wojny XXI w. — 19 wskazan (6%), I wojna swiatowa 16 — wskazan
(5%), wojny napoleonskie — 10 wskazan (3%), najmniej wskazan, bo tylko
4 (1%) miala IT wojna $wiatowa. Ogdlny rozklad odpowiedzi na czwarte py-
tanie przedstawia rysunek 4, a dokladny tabela 4. W tym pytaniu oficerowie
réwniez wskazali jakie zagadnienia mozna uwzgledni¢ w zajeciach programo-
wych, byly to tematy dotyczace osiggnie¢ wielkich dowodcow, rozwoju mysli
wojskowej i wptywu nowoczesnych technologii na rozwoj sztuki wojenne;j.

Rys.4.  Prosze wskazac trzy (3) okresy, ktore w Pani/Pana opinii
mozna poming¢ w programie historii sztuki wojenne;j.

@ wojny starozytno$ci

@ wojny $redniowiecza

@ wojny w epoce nowozytnej
@ wojny napoleoriskie

© wojny XIX w.

@ | wojna $wiatowa

@ Il wojna $wiatowa

@ wojny Il pofowy XX w.

© wojny XXl w

Zrédlo: opracowanie wlasne.

7 Oficerowie bioracy udzial w badaniu mieli mozliwo$¢ wyboru 3 odpowiedzi.
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Tabela 4. Prosze wskazac trzy (3) okresy, ktore w Pani/Pana opinii
mozna pomina¢ w programie historii sztuki wojenne;j.

PSOT 23 PSOT 24 Razem PSOT WKOS PSPO Razem
wojny starozytnosci 13 20 33 18 15 66
= W 22 24 46 21 21 88
‘r’]":“;\’,‘gi“y‘;:g“e 19 22 a1 19 12 72
wojny napoleoriskie 0 5 5 2 3 10
wojny XIX w. 6 10 16 8 1 35
| wojna $wiatowa 5 2 7 7 2 16
Il wojna Swiatowa 1 1 0 4 0 4
xojny Il potowy XX 7 7 14 3 3 20
wojny XXI w 7 3 10 5 4 19

Zrédto: opracowanie wlasne

W ankiecie zawarto pytanie o potrzebe wykorzystywania doswiadczen
wojennych w trakcie zaje¢ prowadzonych w ramach studiéw podyplomo-
wych (kurséw) przez W Woj ASzWoj (wykres 5). Zdecydowana wiekszos¢
oficeréw, bo az 112 (82%) uznalo, ze jest to potrzebne, 70 (51%) wskazato na
odpowiedZ w duzym stopniu, 42 (31%) na w bardzo duzym stopniu. Na sto-
pien dostateczny wskazalo 18 (%), 3 (2%) uznalo, ze jest to malo potrzebne,
a kolejnych 4 (3%) nie mialo wyrobionej opinii na ten temat. Ogélny rozklad
odpowiedzi na czwarte pytanie przedstawia rysunek 5, a dokladny tabela 5.

Rys.5. W jakim stopniu wykorzystywanie doswiadczen
wojennych w trakcie zaje¢ prowadzonych w czasie
studiow podyplomowych/kursu, w ktorym
Pani/Pan uczestniczy, jest potrzebne?

3%

@ Bardzo duzym

@ Duzym

® Dostatecznym

@ Niedostatecznym
@ Trudno powiedzie¢

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 5. W jakim stopniu wykorzystywanie doswiadczen
wojennych w trakcie zaje¢ prowadzonych w czasie
studiéw podyplomowych/kursu, w ktorym
Pani/Pan uczestniczy, jest potrzebne?

PSOT 23 PSOT 24 Razem PSOT WKOS PSPO Razem
Bardzo duzym 9 15 24 10 8 42
Duzym 19 16 35 15 20 70
Dostatecznym 1 9 10 7 1 18
Niedostatecznym 0 0 0 1 2 3
Trudno powiedzie¢ 0 1 1 2 1 4

Zrédto: opracowanie wlasne.

Ostatnie pytanie bylo prosba o wskazanie przez badanych oficeréw, kto-
ry z efektow jest najbardziej pozadany po studiowaniu doswiadczen wojen-
nych®. Na pierwszym miejscu uplasowal si¢ efekt 1 — daje kadrze dowod-
czo-sztabowej wyobrazenia o wojnach, kampaniach, bitwach, operacjach
i walkach przesztosci — 84 wskazania (23%), na drugim miejscu znalazt si¢
efekt 2 — ukazuje wieloaspektowe i wieloptaszczyznowe powigzania obron-
nosci ze wszystkimi dziedzinami zycia spolecznego, ekonomicznego, poli-
tycznego i wojskowego i ich wzajemnych uwarunkowan - 83 wskazania
(23%), na trzecim efekt 3 - prezentowane doswiadczenia wojenne moga
stanowi¢ podstawe do badan nad wspolczesnoscia, do pelniejszego i real-
niejszego zarysowania wspodlczesnej sytuacji geopolitycznej, strategicznej
i operacyjno-taktycznej — 79 wskazan (22%), na czwartym efekt 4 - po
przeprowadzeniu dokladnych analiz i ocen do$wiadczen wojennych mozna
spodziewac sie pelniejszych i realniejszych badan oraz uogélnien zasad i za-
tozen wspolczesnej sztuki wojennej oraz racjonalniejszych rozwigzan przy-
sztosciowych - 58 wskazan (16%), na pigtym efekt 6 — rozwija¢ patriotyzm,
poczucie dumy narodowej — 22 wskazania (6%), na przedostatnim efekt
5 — doskonali¢ jezyk wojskowy w problematyce szeroko rozumianej sztuki
wojennej — 21 wskazan (6%), a na ostatnim efekt 77 — wskaza¢ na odpowie-
dzialnos¢ spoteczenstwa jako catosci oraz poszczegélnych ludzi za obron-
no$¢ panstwa — 14 wskazan (4%).

8 Oficerowie biorgcy udzial w badaniu mieli mozliwo$¢ wyboru 3 z 7 przygotowanych

odpowiedzi.
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Rys. 6.  Ktore z ponizej wymienionych elementow sa dla
Pani/Pana wazne w kontekscie wykorzystywania
doswiadczen wojennych?

® (1)
®
® @
® (4
© ©®
® ©
® ()

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 6. Ktore z ponizej wymienionych elementoéw sa dla Pani/
Pana wazne w konteks$cie wykorzystywania doswiadczen

wojennych?
PSOT 23 PSOT 24 Razem PSOT  WKOS PSPO Razem
1 24 29 53 17 14 84
2 18 24 42 22 19 83
3 13 25 38 22 19 79
4 14 14 28 20 10 58
5 4 8 12 6 3 21
6 3 15 18 2 2) 22
7 5 7 0 5 9 14

Zrédlo: opracowanie wlasne.

4. Ogolne zalozenia przedmiotu historia sztuki wojennej w kon-
tekscie wykorzystania doswiadczen wojennych w procesie
ksztalcenia oficerow na Wydziale Wojskowym na studiach pody-
plomowych - wnioski

Program przedmiotu historia sztuki wojennej na PSOT, po uwzglednieniu
wynikéow badan, powinien obejmowa¢ wybrane zagadnienia historii wojsko-
wej i problematyki historii wazniejszych wojen, konfliktéw zbrojnych, kam-
panii, bitew i walk od starozytnosci do zakonczenia XIX w. Najistotniejsze
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jest wskazanie zmian w sztuce wojennej podczas wojen w XX oraz na po-
czatku XXI w. Pomimo wielu sugestii wyeliminowania z programu tematyki
starozytnej i Sredniowiecznej sztuki wojennej, uwazam ze moduty te powin-
ny w programie pozosta¢ i stanowi¢ punkt startowy do rozwazan na temat
kolejnych etapéw rozwoju sztuki wojennej. W wielu przypadkach starozytna
i sredniowieczna sztuka wojenna stanowi fundament pdzniejszych rozwia-
zan i zasad prowadzenia wojen. Nalezy jednak dobra¢ taki zakres omawia-
nych zagadnien, ktére wskaza powigzania historii ze wspdlczesnoscig, m.in.
ksztaltowanie sie¢ poszczegélnych zasad sztuki wojenne;j.

Historia sztuki wojennej jest niekiedy pierwszym tego typu przedmiotem,
z jakim spotka sie¢ oficer po promowaniu na pierwszy stopien oficerski. Tresci
zawarte w programie historii sztuki wojennej na PSOT obja¢ powinny za-
tem wydarzenia, fakty i zjawiska z problematyki wojskowosci od antyku do
czasdw nam wspolczesnych. Jednak przedmiotem szczegélnej analizy nale-
zy uczyni¢ tylko te wojny, bitwy i walki, ktére wniosty co§ nowego w rozwoj
sztuki wojennej od starozytnosci do konca XIX w. Realizacja programu z hi-
storii sztuki wojennej na PSOT powinna obejmowac trzy cykle tematyczne:
wprowadzajacy, zasadniczy i wdrozeniowy. Cykl wprowadzajacy skladac sie
powinien z wykladéw, ktére maja zapozna¢ stuchaczy z szeroko pojmowa-
nymi zagadnieniami wojskowosci. Cykl zasadniczy musi obejmowac proble-
matyke sztuki wojennej w ukfadzie problemowym i historycznym - od sta-
rozytnosci do konca XIX w. Nalezy jednak pamigtaé, ze wyklady te, oprécz
przekazania pewnego zakresu wiedzy, maja ukierunkowa¢ samodzielng pra-
ce oficeréw i ulatwi¢ im zrozumienie problematyki bardziej szczegélowo
rozwijanej na kolejnych zajeciach. Najwigkszym wydarzeniom wojskowo-
-politycznym XX w. po$wiecone powinny by¢ zajecia cyklu wdrozeniowego
obejmujace gléwne teorie i ich praktyczne wykorzystanie na polach bitew
I i IT wojny $wiatowej oraz w dwudziestoleciu miedzywojennym. Celem tego
cyklu jest wskazanie problematyki do samodzielnego studiowania po zakon-
czeniu PSOT oraz zasygnalizowanie tematyki poruszanej w ramach kolejne-
go etapu studiéw oficera - WKOS.

W programie historii sztuki wojennej na WKOS nalezy zawrze¢ wybra-
ne zagadnienia historii wojskowej ze szczegolnym naciskiem na sztuke wo-
jenng oparta na analizie wazniejszych wojen, konfliktéw zbrojnych, kampa-
nii, bitew i walk — od potowy XVIII w. do czaséw wspodlczesnych. Historia
sztuki wojennej na WKOS obejmowa¢ powinna wydarzenia, fakty i zjawiska
z problematyki wojskowosci od wojny siedmioletniej do czaséw nam wspot-
czesnych. Analizg trzeba jednak obja¢ tylko te wojny, bitwy i walki, ktére
wniosly co$ nowego w rozwoéj sztuki wojennej, szczegdlnie sztuki operacyj-
nej w omawianych okresach historycznych. Najwigcej godzin nalezy przezna-
czy¢ na zagadnienia opisujace ksztaltowanie si¢ sztuki operacyjnej jako naj-
mlodszego dziatu sztuki wojennej i zagadnienia strategii, nieco mniej uwagi
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poswiecajac aspektom taktycznym. Podsumowaniem kursu winna by¢ anali-
za zmian w sztuce wojennej na przykladach z wojen pierwszej potowy XX w.
(m.in. I i IT wojna $wiatowa, wojna polsko-bolszewicka 1919-1920 r.).

Realizacja programu z historii sztuki wojennej na WKOS powinna obej-
mowag¢, tak jak na PSOT, trzy cykle tematyczne (wprowadzajacy, zasadni-
czy, wdrozeniowy) i rozpoczynac si¢ cyklem wprowadzajagcym. Ma on na
celu powtérzenie i utrwalenie wiedzy stuchaczy, ktéra opanowali w czasie
PSOT oraz poézniejszego samoksztalcenia. Nalezy tu uwzgledni¢ réwniez
repetytorium i konwersatorium ulatwiajace stuchaczom plynne wejscie
w tematyke obejmujaca histori¢ sztuki wojennej, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem tworzenia si¢ nowego dzialu sztuki wojennej — sztuki operacyjne;j.

Cykl zasadniczy prezentowa¢ powinien problematyke sztuki wojennej
w ukladzie problemowym i historycznym - od drugiej potowy XIX w. do
czasow wspoélczesnych. Mysl przewodnia tego cyklu ma ogniskowac zaje-
cia wokot problematyki poczatkéw nowych, dotyczacych mozliwosci pro-
wadzenia przyszlych wojen pradéw w mysli wojskowej. Wybrane aspekty
rozwoju sztuki wojennej w omawianym okresie wymagaja uzupelnienia
o specyfike polska, ktora przejawia sie przede wszystkim w procesie ksztal-
towania si¢ podstaw nowego dzialu sztuki wojennej — dzialan operacyj-
nych - oraz formowaniu si¢ nowoczesnej polskiej mysli strategiczne;.

Celem cyklu wdrozeniowego bedzie wskazanie problematyki do sa-
modzielnego studiowania po zakonczeniu WKOS oraz zasygnalizowanie
tematyki poruszanej w ramach kolejnego etapu studiéw oficera — PSPO.
Podsumowujacy czedcig zaje¢ WKOS, tak jak na PSOT, powinno by¢ semi-
narium, na ktérym zostang omoéwione problemy wojen i konfliktéw zbroj-
nych trwajacych na $wiecie w czasie studiow oficeréw na kursie.

Natomiast w programie dla stuchaczy PSPO powinny znalez¢ si¢ tresci
skupiajace si¢ na teorii sztuki wojennej ze szczegdlnym naciskiem potozo-
nym na strategie i strategie wojskowa. Studiowanie historii sztuki wojen-
nej na tym poziomie studiéw podyplomowych ma na celu przypomnienie
stuchaczom teoretycznych zalozen sztuki wojennej, a nastepnie koncentro-
wanie ich uwagi na jednym z najstarszych, a takze najwyzszym z dzialow
sztuki wojennej — strategii. Tre$ci tematyczne powinny obejmowac proble-
matyke jej ewolucji w wymiarze teoretycznym i praktycznym.

Realizacja programu ma obejmowac cztery cykle tematyczne (wprowa-
dzajacy, inicjujacy, zasadniczy i wskazujacy), w pierwszym nalezy sie skupic
na przypomnieniu i ugruntowaniu wiedzy z podstaw teorii sztuki wojennej
oraz wskazanie najnowszych tresci w tej dziedzinie. Kolejny cykl - inicjuja-
cy — poswiecony jest teoretycznemu i praktycznemu wymiarowi praw woj-
ny, praw walki zbrojnej i zasadom sztuki wojennej. Cykl zasadniczy doty-
czyl bedzie kluczowych kwestii zwigzanych z teoretycznym i praktycznym
wymiarem najwyzszego dzialu sztuki wojennej - strategii. Zasadniczym
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celem jest tu wskazanie stuchaczom strategicznego aspektu prowadzenia
wojny. Dzieki analizie wybranych wojen (studium przypadku) stuchacze
beda mogli ugruntowa¢ swoja wiedz¢ na temat strategii oraz zrozumieé
powiazania pomiedzy strategia a gospodarka oraz polityka zaréwno w wy-
miarze krajowym, jak i zagranicznym.

Gléwnym celem ostatniego — wskazujacego - cyklu bedzie poszerzenie
zdobytej podczas dotychczasowych zaje¢ wiedzy z zakresu szeroko rozumia-
nej sztuki wojennej i wykorzystanie jej praktycznie podczas zaje¢ obejmuja-
cych rozwazania na temat charakteru przyszlej wojny, zagrozen $rodowiska
miedzynarodowego oraz roli sil zbrojnych w systemie bezpieczenstwa
panstwa w ujeciu sojuszniczym i migdzynarodowym. Jednym z zatozen tego
cyklu jest wdrozenie stuchaczy do postugiwania si¢ metodami logicznego
myslenia oraz ksztaltowania nawyku korzystania z literatury fachowej, aby
wzbogaca¢ wiedze z zakresu zasad sztuki wojennej w codziennej stuzbie na
najwyzszych stanowiskach w Sitach Zbrojnych RP.

Jak mozna zauwazy¢, tak jak w przypadku zajec realizowanych na PSOT
oraz WKOS, zakres tematyczny jest bardzo obszerny, a jego opanowanie
wymaga oprocz realizacji zaje¢ programowych, samodzielnego studiowania
zalecanej literatury przedmiotu i stalego monitorowania sytuacji miedzyna-
rodowej na $wiecie.

Przechodzac do ostatniego szczegélowego problemu badawczego, ktory
zawiera si¢ w pytaniu 3: W jaki sposéb mozna udoskonali¢ proces ksztat-
cenia oficeréw w ramach studiéw podyplomowych i kurséw realizowanych
na Wydziale Wojskowym Akademii Sztuki Wojennej, aby skutecznie odpo-
wiadal na potrzeby i oczekiwania stuchaczy?, nalezy stwierdzi¢, ze oprécz
doswiadczonej kadry naukowo-dydaktycznej, bogatej biblioteki z zakresu
historii i teorii sztuki wojennej, konieczny jest takze aktywny udzial w pro-
cesie ksztalcenia samych stuchaczy. W ASzWoj studiowanie do$wiadczen
wojennych w ramach takich przedmiotéw jak teoria sztuki wojennej i hi-
storia sztuki wojennej na wszystkich poziomach studiéw podyplomowych
nie powinno by¢ celem samym w sobie. Wiedza zdobyta przez oficerow
w ramach realizacji programu studiéw i samodzielnego studiowania musi
zaprocentowaé praktycznym jej wykorzystaniem w czasie zaje¢ operacyjno-
-taktycznych, ¢wiczen czy podrozy studyjnych.

Analizujac wyniki badan, nalezy stwierdzi¢, ze dobdr tresci tematycz-
nych powinien by¢ tak zaprojektowany, by stuchacz na kazdym poziomie
studiow (kurséw) otrzymywat adekwatng do poziomu studiéw, w ktérych
uczestniczy, wiedze z teorii i historii sztuki wojennej. Fundamentem tych
zalozen jest koniecznos¢ odpowiedniej pragmatyki stuzby wojskowej. Jed-
nym z jej filarow jest doskonalenie wiedzy oficeréw na studiach pody-
plomowych i kursach organizowanych przez Wydzial Wojskowy ASzWoj.
Konieczne jest zatem, by stuchacz WKOS byl absolwentem PSOT, a oficer
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skierowany na PSPO ukonczyl wczesniej PSOT i WKOS. Takie podejscie
do $ciezki kariery oficeréw pozwoli na uniknigcie rozpoczynania kazdych
zaje¢ z teorii i historii sztuki wojennej od ,,zarania dziejow”. Jednoczesnie
umozliwi to dopasowanie tematyki i polozenie akcentu na problematyke
dostosowang do poziomu studiéw i ich zatozen programowych.

Osiagniecie zakladanych celéw oraz przyswojenie treéci z przedmiotu
historia sztuki wojennej, ktére zawieraja programy studiéw podyplomo-
wych PSOT, PSPO i kursu WKOS powinno nastgpi¢ w rezultacie:

a. zaje¢ programowych prowadzonych przez wykladowcow akademickich,
b. samodzielnych studiéw prowadzonych indywidualnie przez oficeréow
podczas samoksztalcenia w czasie wolnym po zajeciach programowych.

Dlatego tez w ciagu zaje¢ programowych przewidziane sg nastepujace
metody nauczania: wyklady, ¢wiczenia, zajecia konwersatoryjne, seminarium
oraz repetytorium. W ramach realizacji tresci programowych przewidziano
zastosowanie zréznicowanych metod dydaktycznych, obejmujacych wyklady,
¢wiczenia, zajecia konwersatoryjne, seminaria oraz repetytoria. Uwzglednia-
jac postulaty zglaszane przez uczestniczacych w badaniu oficeréw, zasadne
wydaje si¢ réwniez rozszerzenie programu przedmiotu o podrdze studyjne
do miejsc historycznych bitew, co sprzyja poglebieniu wiedzy poprzez bezpo-
$redni kontakt z terenem i przestrzenia dziatan zbrojnych’.

Zatem waznym elementem studiéw nad doswiadczeniami wojennymi
powinny by¢ podrdze wojskowo-historyczne i studyjne, warto, by stanowity
one integralng czes$¢ ksztalcenia stuchaczy. Ponadto wigkszo$¢ ¢wiczen tak-
tycznych winna by¢ poprzedzona krétka informacja wojskowo-historyczna
z interesujacymi przykladami z historii sztuki wojennej, przykladami $cisle
korespondujacymi z przerabianym w toku ¢wiczenia materiatem.

Praktyka studiowania do$wiadczen wojennych w sali wyktadowej oraz
w terenie, wzbogaca aktualng problematyke operacyjno-taktyczng, umozli-
wia dokonywanie pouczajacych poréwnan i wyciagniecie wnioskéw, pobu-
dza i rozwija wyobrazni¢ operacyjna, stwarza sprzyjajace warunki do bar-
dziej plastycznego widzenia wspolczesnego pola walki.

® W ramach programu PSOT byla prowadzona podrdz studyjna do Beskidu Wyspowe-
go, gdzie walki toczyta 10 Brygady Kawalerii (Zmot) w czasie kampanii polskiej. Stuchacze
WKOS mieli mozliwo$¢ zapozna¢ sie z terenem walk Wolynskiej Brygady Kawalerii pod
Mokrg, natomiast stuchacze PSPO w ramach podrdzy zagranicznej odwiedzili pole bitwy
pod Waterloo.
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Zakonczenie

Podsumowujac: na wszystkich podyplomowych studiach i kursach
prowadzonych przez Wydzial Wojskowy ASzWoj nalezy doprowadzi¢ do
spozytkowania wiedzy wojskowej na trzech zasadniczych poziomach: po-
znawczym, pragmatycznym i wychowawczym. Poziom poznawczy bedzie
sie koncentrowal na réznorodnych uwarunkowaniach i prawidlowosciach
zmian w sztuce wojennej na przestrzeni dziejow, z jednoczesnym wydo-
byciem ogdlnych praw i zasad z dziedziny przygotowania i prowadzenia
wojny. Poziom drugi - pragmatyczny, wyrazac si¢ powinien w szczegdto-
wej analizie i ocenie wybranych wojen, operacji, bitew i walk, traktowanych
jako historyczny przyklad organizacji i prowadzenia dzialan zbrojnych. Na-
tomiast trzeci poziom - wychowawczy — wigze si¢ z ksztalttowaniem poza-
danych cech charakteru i waloréw moralnych dowédcow i oficeréw szta-
bow przy pomocy biografii wielkich wodzéw i dowodcow.
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STRESZCZENIE

Jacek Lasota, Historia sztuki wojennej w ksztalceniu oficerow
na Wydziale Wojskowym Akademii Sztuki Wojennej — wyniki badan

Artykul prezentuje wyniki badan, jakie Autor przeprowadzil wsréd oficerow-
-uczestnikéw studiéow podyplomowych realizowanych na Wydziale Wojskowym
Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie (dalej: ASzZWoj). Celem artykutu jest za-
prezentowanie zmian wprowadzonych w przedmiocie historia sztuki wojennej
w programach studiéw podyplomowych i kurséw prowadzonych w ASzZWoj w $wie-
tle przeprowadzonych badan wérdd ich uczestnikéw. Wprowadzenie zmian poprze-
dzone bylo badaniami wéréd oficeréw, ktore skupilo sie na znalezieniu odpowie-
dzi na gléwny problem badawczy: W jakim zakresie i w jakiej formie praktyczna
wiedza wynikajaca z realnych dzialan bojowych moze i powinna by¢ integrowana
z programami dydaktycznymi? Materialy do rozwazan nad do$wiadczeniami wo-
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jennymi zostaly zgromadzone przy zastosowaniu metod empirycznych i teoretycz-
nych. Zwienczeniem artykulu sg wytyczne pomagajace opracowaé programy zajec
na poszczegolnych poziomach studiéw podyplomowych uwzgledniajace w swojej
tresci trzy zasadnicze kierunki: poznawczy, pragmatyczny i wychowawczy.

Stowa kluczowe: sztuka wojenna, do$wiadczenia wojenne, oficer, wojna,
historia sztuki wojennej

SUMMARY

Jacek Lasota—The History of the Art of War in Officer Education at the
Military Department of the War Studies University—Research Findings

This article presents the findings of research conducted among officers partici-
pating in postgraduate studies at the Military Department of the War Studies Uni-
versity in Warsaw. It aims to present changes introduced to the subject history of the
art of war in postgraduate and course curricula at the University, based on survey
responses from the participants. These changes were preceded by research focused
on answering the central question: To what extent and in what form can and should
practical knowledge derived from real combat operations be integrated into educa-
tional programmes? The material for reflection on wartime experiences was collected
using both empirical and theoretical methods. The article concludes with guidelines
for designing course programmes at various levels of postgraduate education, taking
into account three key dimensions: cognitive, practical, and educational.

Keywords: art of war, war experience, officer, war, history of the art of war

ZUSAMMENFASSUNG

Jacek Lasota, Geschichte der Kriegskunst in der Offiziersausbildung an der
Militdrischen Fakultit der Akademie der Kriegskunst - Forschungsergebnisse

In diesem Artikel werden die Ergebnisse einer Studie vorgestellt, die der Autor
unter den Offizieren durchgefiihrt hat, die an der Militarischen Fakultdt der Aka-
demie der Kriegskunst in Warschau an einem Postgraduiertenstudium teilnehmen.
Ziel des Artikels ist es, die Anderungen im Fach Geschichte der Kriegskunst in den
Lehrpldnen der Aufbaustudiengdnge und -kurse an der Akademie fiir Militarische
Kunst im Lichte der unter den Teilnehmern durchgefiihrten Untersuchungen dar-
zustellen. Der Einfithrung der Anderungen ging eine Umfrage unter Offizieren
voraus, die sich auf die Beantwortung der folgenden Forschungsfrage konzentrier-
te: Inwieweit und in welcher Form konnen und sollen praktische Kenntnisse aus
realen Kampthandlungen in die Lehrprogramme integriert werden? Die Material-
ien zur Reflexion von Kriegserfahrungen wurden sowohl mit empirischen als auch
mit theoretischen Methoden gesammelt. Der Artikel gipfelt in Leitlinien fiir die
Entwicklung von Lehrpldnen auf den verschiedenen Ebenen des Postgraduierten-
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studiums, die drei Hauptrichtungen in ihrem Inhalt beriicksichtigen: die kognitive,
pragmatische und padagogische Richtung.

Schliisselworter: Kriegskunst, Kriegserfahrung, Offizier, Krieg, Geschichte
der Kriegskunst



