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ABSTRACT

The article analyses how personnel policy towards the officer corps of the
Armed Forces of the Polish People’s Republic evolved during the 1970s and 1980s.
The author examines a range of orders documents and directives issued by the
command structures of the army at the time, paying particular attention to the dy-
namics of the evolving personnel policy. At the same time, he evaluates and draws
conclusions from the Accelerated Development Programme experiment.

Wprowadzenie

Opracowania dotyczace Sil Zbrojnych PRL' pojawiaja si¢ coraz cze-
$ciej w obiegu naukowym. Ten trend jest jednak stosunkowo mtody,
! Sily Zbrojne PRL to oficjalna nazwa wprowadzona w 1952 r. Do tego czasu uzywano
nazwy ,Wojsko Polskie”, dodajgc czasem przymiotnik ,,odrodzone”. Jednak najbardziej po-
pularng (cho¢ nieoficjalng) nazwa, wprowadzona do obiegu gtéwnie za sprawa wojskowych,
bylo ,,Ludowe Wojsko Polskie”. Propagandowa nazwa uzywana byta w wiekszosci dokumen-
tow wytworzonych przez éwczesng armie. Ludowe wojsko mialo by¢ przeciwwaga dla armii
z okresu miedzywojnia, jednoznacznie zrywajaca z jej tradycja. Zapis w dokumentach woj-
skowej proweniencji jest bardzo zréznicowany, tzn. nazwa zapisywana jest raz wielka, raz
malg literg. Wspodlczesni historycy réwniez nie maja w tej kwestii jednolitego stanowiska.
Na potrzeby niniejszego tekstu bede uzywal zapisu ludowe Wojsko Polskie (dalej: IWP).
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chociaz wspdlczesna historiografia doczekala si¢ w ostatnich latach
kilku znaczacych pozycji na ten temat. W tym miejscu zupelnie $wia-
domie ogranicze si¢ tylko do kilku wazniejszych tytutéw. Jarostaw Patka
jest autorem istotnej monografii systematyzujacej wiedz¢ na temat
zadan wojsk operacyjnych w ramach Ukladu Warszawskiego®. Z kolei
Tomasz Leszkowicz doszukuje si¢ nieco innego kontekstu funkcjonowa-
nia IWP - polityki historycznej’. Dekade wczesniej Janusz Tomaszew-
ski dotykal najmroczniejszego okresu w dziejach powojennego wojska*.
Pozostajac w tym duchu, z pisarskiej uczciwosci nalezy bezwzglednie
wymieni¢ nazwisko Jerzego Poksinskiego, ktory jako jeden z pierwszych
informowat o trudnych losach przedwrzesniowych oficeréw w komuni-
stycznym wojsku’. Nie mozna réwniez nie przywola¢ istotnej publikacji
autorstwa Stawomira Cenckiewicza dotyczacej wywiadu wojskowego
zlat 1943-1991°. W obiegu naukowym funkcjonuje réwniez wiele edycji
dokumentéw zrédlowych dotyczacych dziejow IWP. Na pierwszy plan
wysuwa sie ogromna praca Edwarda Nalepy, dzieki ktéremu wiele mate-
riatéw ujrzalo $wiatlo dzienne i s3 od tej pory powszechnie dostepne’.
Dariusz Jarosz natomiast podejmuje niezwykle interesujace zagadnie-
nia z zakresu historii spofecznej, skupiajac uwage na réznych aspektach
odbywania zasadniczej stuzby wojskowej®.

2 Jarostaw Palka, Polskie wojska operacyjne w Ukladzie Warszawskim (Warszawa: IPN, 2022).

3 Tomasz Leszkowicz, Spadkobiercy Mieszka, Kosciuszki i Swierczewskiego. Ludowe Wojsko
Polskie jako instytucja polityki pamieci historycznej (Warszawa: IPN, 2022).

* Janusz Tomaszewski, Sowietyzacja Wojska Polskiego w latach 1943-1956 (Wroctaw: Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego, 2012).

> Jerzy Poksinski, Represje wobec oficeréw Wojska Polskiego 1949-1956 ,TUN” (Warszawa:
Bellona, 2007).

¢ Stawomir Cenckiewicz, Diugie ramie Moskwy. Wywiad wojskowy Polski Ludowej 1943
1991 (wprowadzenie do syntezy) (Poznan: Wydawnictwo Zysk i S-ka, 2011).

7 Edward Jan Nalepa, oprac., Czystka w korpusie oficerskim. Wydarzenia w 1967 roku
w Wojsku Polskim w dokumentach (Warszawa: AON, 2000); Nalepa, wstep i oprac., 586 dni
stanu wojennego w dokumentach Sztabu Generalnego WP (Piotrkéw Trybunalski: Wydaw-
nictwo IHiSM, 2021); Nalepa, wstep i oprac., Rugi personalne w Wojsku Polskim 1967-1969
w dokumentach (Piotrkéw Trybunalski: Uniwersytet J. Kochanowskiego, 2023); Nalepa,
wstep i oprac., Wojsko wobec polskiego Sierpnia ‘80 w dokumentach (Piotrkéw Trybunalski:
Uniwersytet J. Kochanowskiego, 2015).

8 Zob. m.in.: Dariusz Jarosz, ,Do$wiadczenie spoleczne stuzby wojskowej w ludowym

Wojsku Polskim: Terra Incognita?”, Kwartalnik Historyczny 130, nr 4 (2023): 793-827, ht-
tps://doi.org/10.12775/KH.2023.130.4.04; Jarosz i Grzegorz Miernik, ,,Pobor, wcielenie «pru-
ska dyscyplina», dezercje. Wstep do badan nad historig spoteczng stuzby wojskowej w sta-
linowskiej Polsce (1950-1955)%, Polska 1944/45-1989. Studia i materialy 16 (2018): 41-84,
https://doi.org/10.12775/Polska.2018.02. Jarosz, ,Zasadnicza stuzba wojskowa w ludowym
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Waznym postulatem badawczym wcigz pozostaja rzeczywiste
warunki stuzby zawodowej oraz codzienne problemy spoleczne,
zjakimiborykata si¢ kadra zawodowa. Obecne w historiografii sa wspo-
mnienia oficeréw, ktérzy zdecydowali si¢ zwigza¢ swoje Zycie z mun-
durem w okresie PRL. Najbardziej ptodnym twoérca w tej dziedzinie
byt bezapelacyjnie gen. Jozef Kuropieska, ktory kariere zawodows roz-
poczynal przed wrzesniem 1939 r. Jego publikacje dotycza w zasadzie
kazdego okresu zawodowej stuzby wojskowej w okresie komunizmu,
$cisle powigzanego z sytuacja polityczng w kraju, ktéra wplywala na
jego zycie osobiste oraz zawodowe. Na ich podstawie mozna si¢ poku-
si¢ o odtworzenie modelu kariery zawodowej oficera IWP. Rzecz jasna
nalezy wzig¢ pod uwage daty wydania czesci poszczegdlnych wspo-
mnien, ktore dzieli pewien dystans od rzeczywistych wydarzen. Jedno-
cze$nie zmieniala si¢ perspektywa postrzegania pewnych zjawisk przez
generala, ktéra pozbawia te publikacje obiektywizmu®. W tym miej-
scu nalezy wymieni¢ tez bardzo zréznicowane ksigzki innych ofice-
réw, ktérzy roéwniez zdecydowali sie na wydanie swoich wspomnien'.
Kazda z wymienionych pozycji rzuca wiele $wiatla na specyfike kariery
oficera widzianej od $rodka instytucji. Interesujaca jest rowniez unika-
towa publikacja Lecha Kowalskiego, w ktdrej zebral on wspomnienia
generaléw IWP'. Nalezy odnotowac takze wartosciowe relacje zgro-
madzone przez Kaj¢ Kazmierska oraz Jarostawa Patke'>.

Zdecydowana wigkszo$¢ oficeréw publikujacych wspomnienia
nawigzujace do ich karier zawodowych unika raczej rzeczywistych

Wojsku Polskim w latach 1960-1989 jako zrédlo cierpien: trudno$ci przystosowania si¢
i ich skutki (wybrane problemy w $wietle opracowan naukowych Wojskowej Akademii Po-
litycznej im. Feliksa Dzierzynskiego)”, w Spoleczeristwo w wojsku, wojsko w spoleczeristwie
w XIX-XXI wieku, t. 1, red. Marcin Kruszynski, Pawel Ortowski i Tomasz Osinski (Deblin:
Lotnicza Akademia Wojskowa, 2024), 267-279.

°  Jozef Kuropieska, Z powrotem w stuzbie (Krakow: KAW, 1984); Kuropieska, Nieprzewi-
dziane przygody (Krakéw: Wydawnictwo Literackie, 1988); Kuropieska, Od paZdziernika do
marca (Warszawa: Polska Oficyna Wydawnicza BGW, 1992); Kuropieska, Wspomnienia z lat
1956-1968, cz. 2: Od pazdziernika do marca w Sitach Zbrojnych (Warszawa: Polska Oficyna
Wydawnicza BGW, 1994); Kuropieska, Misja w Londynie (Warszawa: Czytelnik, 1981).

1 Tadeusz Pi6ro, Armia ze skazg. W Wojsku Polskim 1945-1968 (wspomnienia i refleksje)
(Warszawa: Czytelnik, 1994); Feliks Majewski, Bylem Zotnierzem u komunistow (Warszawa:
Wydawnictwo TELBIT, 2005); Eugeniusz Stefaniak, Bylem oficerem politycznym LWP (To-
run: Wydawnictwo Adam Marszatek, 2007).

1 Lech Kowalski, Generatowie (Warszawa: IW PAX, 1992).

12 Kaja Kazmierska i Palka, Zolnierze ludowego Wojska Polskiego. Historie méwione (L6dz:

Wydawnictwo UL, 2018).
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warunkoéw, koniecznych do uzyskiwania kolejnych awansow, wskazu-
jac jedynie na akty prawne, zarzadzenia, regulaminy i rozkazy wyzszych
przetozonych. W literaturze wspomnieniowej pojawiaja si¢ elementy
tzw. wojskowego szczgscia, oparte w wielu przypadkach na kwestiach
towarzyskich. Obozy, frakcje i koterie, nazywane réwniez przez ztosli-
wych klikami, tworzyly wewnetrzne zasady rozwijania karier. Istotnym
elementem budowania zaufania, jednoczesnie czynnikiem spajajacym
kadre oficerska, byla ukonczona szkota oraz rok promocji oficerskie;.
Pojawialy sie przypadki, kiedy koledzy z tego samego rocznika ,,poma-
gali” sobie nawzajem wspina¢ si¢ po szczeblach kariery wojskowej.
Nalezy postawi¢ zasadnicze pytanie: czy w calym okresie funkcjonowa-
nia IWP pragmatyka personalna byla taka sama? W jaki sposéb wladze
polityczne oraz dowddztwo wojskowe dokonywaty zmiany pokolenio-
wej w 6wczesnej armii? Oczywiscie ogromny wplyw miafa na to sytu-
acja polityczna w kraju, ktdra bezposrednio oddzialywata na wielko$¢
armii i jej charakter — chociaz ta druga kwestia byla najbardziej stabilna.
Celem tego tekstu jest jedynie zarysowanie polityki personalnej w kor-
pusie oficerskim w latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych XX w. na
przykiadzie Funduszu Przyspieszonego Rozwoju (dalej: FPR).

Uwarunkowania prawne zawodowej sluzby oficerow w latach
siedemdziesiatych i osiemdziesigtych XX w. kontra rzeczywisto$¢

Do 1970 r. stuzba oficeréw regulowana byla odrebnymi aktami praw-
nymi. Kiedy wprowadzono Ustawe z 30 czerwca 1970 r. o stuzbie woj-
skowej zolnierzy zawodowych', prawdopodobnie nie spodziewano
sie, ze bedzie ona podstawa do funkcjonowania éwczesnej armii przez
nastepne dwie dekady. Przyjrzyjmy si¢ zatem gtéwnym ustaleniom, ktére
wplywaty na rozwdj zawodowy oficeréw. Juz na wstepnie wyodrebniono
korpusy osobowe: oficeréw zawodowych, chorazych oraz podoficerow
zawodowych'. W tym miejscu nie bede wyjasniat dosy¢ burzliwej histo-
rii korpusu chorazych w komunistycznej armii, wystarczy odnotowac,
ze jako odrebny zostal w IWP wprowadzony w 1963 r."* w i przetrwal

1 Ustawa z 30 VI 1970 r. o stuzbie wojskowej zolnierzy zawodowych, art. 63.2. (Dziennik
Ustaw /dalej: Dz.U./ 1970, nr 16, poz. 134)

14 Tbid., art. 2.2.

15 Ustawa z 29 IIT 1963 r. o stuzbie wojskowej chorazych Sit Zbrojnych (Dz.U. 1963, nr 15,
poz. 78); zob. tez: Mirostaw Tokarski, ,,Korpus chorgzych w $wietle przepisow prawa’, w 95
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znacznie diuzej niz PRL. Stopnie wojskowe zolnierzy zawodowych okre-
$lala Ustawa z 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowiazku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej. W zasadzie nie wprowadzala ona wielkich
zmian. Dzielila korpus oficeréw na korpusy mtodszych i starszych oraz
korpus generatéw i admiraléw. Do oficeréw mlodszych zaliczano pod-
porucznikéw, porucznikéw i kapitanéw. Oficerowie starsi byli to: majo-
rowie, podputkownicy, putkownicy. Korpus generaléw oraz admiratow
skladal si¢ z generatéw brygady, dywizji oraz broni. Kazdy ze stopni
mial swéj odpowiednik w Marynarce Wojennej'®. Na pierwszy stopien
oficerski (podporucznik) oraz stopnie generaldw i admiraléw miano-
wala Rada Panstwa na podstawie wniosku Ministra Obrony Narodowej,
ktory nadawal pozostale stopnie. Najwyzsza ranga pozostawal stopien
Marszatka Polski przyznawany przez Rade Panstwa, za szczegolne osia-
gniecia oficera w stuzbie'’.

Stopnie wojskowe okreslaly miejsce w hierarchii stuzbowej, a przy-
najmniej tak by¢ powinno, bo bywalo inaczej — o czym p6zniej. Pozo-
staje pytanie, jakie warunki trzeba bylo spelni¢, aby mdc wspinac sie
po drabinie kariery zawodowej w IWP? Ustawa o stuzbie zolnierzy
zawodowych z 1970 r. okreslata podstawowe wymagania. Kluczowe dla
kariery wojskowej byto opiniowanie stuzbowe na kolejnych stanowi-
skach przez bezposredniego przelozonego'®. Awans na wyzszy stopien
oficerski nazwano mianowaniem, warunki niezbedne do tego okre-
$lono do$¢ enigmatycznie: ,,Mianowanie na kolejny stopienn wojskowy
nastepuje stosownie do posiadanych kwalifikacji, w zaleznosci od opinii
stuzbowej, zajmowanego stanowiska stuzbowego oraz potrzeb organi-
zacyjnych Sit Zbrojnych™. Jednak wprowadzano (wczesniej rowniez)
pewne limity czasowe, tak aby mianowania nie nastgpowaly zbyt szybko,
a oficerowie mogli nabywa¢ odpowiednie doswiadczenie oraz wiek ade-
kwatny do posiadanego stopnia wojskowego. Zeby awansowa¢d (w cza-
sie pokoju) nalezalo przestuzy¢ w kazdym stopniu okreslong liczbe lat.
Dla podporucznika byly to 3 lata; porucznika - 4 lata; kapitana - 5 lat;

lat Szkoly Orlgt na tle rozwoju lotnictwa polskiego, red. Marcin Kruszynski, Tomasz Osinski
i Marcin Paluch (Deblin: LAW, 2020), 141-153.

16 Ustawa z 21 XI 1967 r. o powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej
(Dz.U. 1967, nr 44, poz. 220).

7 Ibid., art. 65.

18 Ustawa z 30 VI 1970 r. o stuzbie wojskowej zolnierzy zawodowych, art. 15 (Dz.U. 1970,
nr 16, poz. 134).

19 Ibid., art. 16.1.
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majora - 4 lata; podpulkownika — 4 lata®. Okres wystugi w poszczegol-
nych stopniach okreslal w odrgbnych przepisach Minister Obrony Naro-
dowej. Ustawa pozostawiala pewna furtke, ktdra dopuszczata pominiecie
sztywnych okreséw w drodze wyrdznienia®'. Ponadto ,za dokonanie
czynu $wiadczacego o szczegdlnym mestwie lub za wyjatkowe zastugi
mozna mianowac Zolnierza zawodowego na wyzszy stopienn wojskowy;,
nawet jesli nie spelnia warunkéw wymaganych do mianowania™*.

Pozostawal jeszcze problem maksymalnego wieku, po osiagnieciu
ktérego mozna bylo zwolni¢ oficera z zawodowej stuzby wojskowe;.
Dla oficeréw miodszych wynosit on 40 lat; majora (komandora podpo-
rucznika) - 45 lat; podputkownika (komandora porucznika) - 50 lat;
putkownika (komandora) — 55 lat; generala brygady (kontradmi-
rala) - 58 lat; generala dywizji (wiceadmirala) - 60 lat; generala broni
(admirata) - 62 lata. Po ukonczeniu szkoly oficerskiej absolwent byt
zobligowany do minimum 12-letniej stuzby wojskowej*.

Kwestia posiadania stopnia wojskowego nie byla tozsama z zajmowa-
nym stanowiskiem stuzbowym, co réwniez wymaga wyjasnienia. Nalezy
rozrézni¢ kwestie stanowiska stuzbowego oraz posiadanego stopnia ofi-
cerskiego. Wyznaczenie oficera na okreslone stanowisko stuzbowe nie
wigzalo si¢ z automatycznym awansem®. Okres wystugi w poszczegol-
nych stopniach byl raczej sztywny, w pdzniejszym okresie w powiazaniu
z opinig stuzbowg nieznacznie skracano czas oczekiwania, tym samym
awanse mogly nastapic szybciej. Tego typu paradygmat stuzby zawodo-
wej doprowadzal wielokrotnie do ,wywrécenia” hierarchii wojskowej,
poniewaz mlodzi ambitni oficerowie, ktdrzy nie posiadali dostatecznie
wysokich stopni wojskowych, formalnie mieli podporzadkowanych
sobie oficeréw starszych stopniem. Proces ten szczegdlnie widoczny byt
przy wyznaczaniu oficeréw absolwentéw akademii wojskowych, ktorzy
zgodnie z prognoza obejmowali wysokie stanowiska stuzbowe?.

20 Tbid., art. 16.4.
2l Tbid., art. 16.6.
2 Ibid., art. 18.1.
2 Ibid., art. 51.

# Tego typu praktyki uregulowano dopiero po przystapieniu Polski do NATO, zachowujac
tozsamos¢ stopnia wojskowego z wzorem armii zachodnich.

»  Zob. m.in. model przebiegu stuzby korpusu osobowego grupy zmechanizowanej i pan-
cernej, Centralne Archiwum Wojskowe Wojskowego Biura Historycznego (dalej: CAW-
-WBH), Kolekcja regulamindéw i instrukgji (dalej: Kol. Reg.), sygn. 9491, Zasady dzialania
kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL, Warszawa, 1976 r., 113.
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Podstawowym dokumentem regulujacym wewnetrzne stosunki
stuzbowe na przelomie lat siedemdziesiagtych oraz osiemdziesigtych
XX w. w Silach Zbrojnych PRL byl Regulamin Stuzby Wewnetrznej
Sit Zbrojnych PRL*. W tym miejscu nalezy podkresli¢ znaczenie tego
dokumentu oraz dokonac¢ jego krotkiej charakterystyki. Na pierwszy
plan wysuwa si¢ ,format kieszonkowy”, ktéry mial umozliwi¢ mak-
symalne upowszechnienie publikacji. Podchorgzowie (kadeci szkot
chorazych, zolnierze zasadniczej stuzby wojskowej) rozpoczynajacy
swoja przygode wojskowa, szczegdlnie w okresie szkolenia podstawo-
wego, znali doskonale jego zapisy, w niektérych przypadkach nawet na
pamiec. Zostal wprowadzony do uzytku w wojsku z dniem 12 pazdzier-
nika 1977 r. rozkazem Ministra Obrony Narodowej nr 18/MON, wyda-
nym przez 6wczesnego szefa Ministra Obrony Narodowej gen. armii
Wojciecha Jaruzelskiego. Nalezy podkresli¢, ze nie byl to zupelnie
nowy twor w IWP, poniewaz jego wczesniejsze wersje funkcjonowaly
juz od 1945 r. Niemniej dopasowanie poszczegdlnych regulaminéw do
zmieniajacych si¢ ustaw i innych dokumentéw normatywnych byto
konieczne - co nie oznacza, ze dochodzitlo do cyklicznych rewolu-
cji - zmiany byty raczej kosmetyczne. W Regulaminie na blisko dwustu
stronach zapisano wszystkie niezbedne zasady, ktére powinien zna¢
zolnierz bez wzgledu na posiadany stopien wojskowy.

Nie ma koniecznosci opisywania wszystkich rozdzialéw opracowa-
nia, dlatego skupie si¢ jedynie na niezbednym do moich rozwazan roz-
dziale 2, dotyczacym ,zasad zaleznosci Zotnierzy”.

»[...] W wojsku obowigzuje hierarchiczne podporzadkowanie zot-
nierzy od szeregowego do najwyzszego przelozonego. W stuzbowym
wystapieniu dwdch zolnierzy zawsze jeden z nich jest przetozonym.
[...] Zotnierz w stosunku do innych zohierzy moze by¢ przetozonym,
podwladnym, starszym lub mlodszym. [...] Starszym jest zolnierz,
ktéry ma wyzszy, a mlodszym - nizszy stopien wojskowy [...]".

Faktycznie byl to dos$¢ prosty przekaz potwierdzajacy dlugie tra-
dycje w wielu armiach na $wiecie, szczegolnie w kwestii stosunkéw
starszy—-mlodszy. Nieco wiecej zamieszania bylo z definicjg przelozen-
stwa. Kim zatem byl przetozony wedtug Regulaminu Stuzby Wewnetrz-
nej? Zokierzem, ktéry otrzymat uprawnienia na mocy obowigzujacych

* Regulamin Stuzby Wewnetrznej Sit Zbrojnych PRL (Warszawa: MON, 1977).
¥ Ibid., pkt 25.1, 25.2, 25.3, 22.
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przepiséw lub rozkazéw przelozonych wyzszego szczebla, wszak to
oni decydowali, kogo wyznaczy¢ na okreslone stanowisko stuzbowe?.
Pewien zgrzyt pojawial si¢ na plaszczyznie przelozony-podwladny
i starszy-mlodszy. Regulamin w sposéb jasny wskazywal, ze ,,prze-
tozony powinien by¢ wyzszy lub réwny stopniem wojskowym w sto-
sunku do swoich podwladnych™ - byl to zupelnie logiczny i spdjny
dla zachowania hierarchicznosci wojska zapis. Jednak pozostawiano
»furtke”, poniewaz uznano, ze ,w wyjatkowych sytuacjach starszy moze
by¢ oddany pod rozkazy miodszego™.

Niestety wyjatek ten stal si¢ dosy¢ powszechng praktyka, ponie-
waz na poszczegllne stanowiska sluzbowe wyznaczano oficeréw
nieposiadajacych stopnia etatowego zaszeregowanego do danego sta-
nowiska, najczesciej dzialo si¢ tak z powodu brakéw kadrowych. Nie
mozna tych prawidel sprowadza¢ jedynie do szczebla pododdziatu,
poniewaz dowodcy np. putkéw réwniez mogli posiadaé nizsze stop-
nie od swoich podwladnych - cho¢ nie byto to tak powszechne, jak
na nizszych szczeblach. Z reguly byly to sytuacje przejsciowe, ponie-
waz z biegiem lat, po przestuzeniu ustawowego okresu (o czym wspo-
minatem wcze$niej), mozna bylo otrzyma¢ mianowanie na kolejny
stopien oficerski. Promocje takie byly planowe, stad w Zargonie
wojskowym pojawialo si¢ okreslenie ,,rok awansowy” Wyznaczanie
mlodych oficeréw na wysokie stanowiska stuzbowe zaszeregowane
do wyzszych stopni niz te, ktdre posiadali, powodowalo, Ze mogli
zdobywac kolejne awanse bez zmiany etatu.

Przyczyny (niezbednej) reformy polityki personalnej w IWP

Polityka personalna w wojsku w okresie funkcjonowania woj-
ska w PRL zawsze wzbudzala wiele emocji wérdd kadry oficerskiej.
Réznego rodzaju zawirowania byly z reguly odbiciem wydarzen na
szczeblu polityki krajowej i nie tylko. Na poczatku lat siedemdziesia-
tych organa kadrowe w IWP dostrzegaly konieczno$¢ przeprowadzenia

# Byl to ,[...] zolnierz, ktéry na podstawie postanowien organizacyjnych, przepisow stuz-

bowych lub decyzji przelozonego wyzszego szczebla jest uprawniony, w ramach przystu-
gujacych mu kompetencji, do wydawania rozkazéw lub zarzadzen podleglym zolnierzom,
kierowania ich stuzbg oraz odpowiadania za ich czynnosci stuzbowe” (Regulamin Stuzby
Wewnetrznej, pkt 26.1, 22).

» Ibid., pkt 27.3, 23.
30 Tbid.
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glebokiej reformy w stosunku do dwczesnie prowadzonej polityki per-
sonalnej w wojsku. General dyw. Franciszek Puchala, cztonek Klubu
Generaléw i Admiraléw RP, na swojej stronie internetowej dzieli si¢
refleksjami nad tym, co stanowilo podloze podjecia dosy¢ odwaznej
decyzji o reformie. W 1969 r. dyrektor Departamentu Kadr, gen. bryg.
Zygmunt Zielinski, podjat badania analityczno-prognostyczne doty-
czace kadry oficerskiej. Z wynikéw przedstawionych przez specjalnie
powolane zespoly wynikalo wyraznie, ze doszto do niepozadanego
z punktu widzenia personalnego zjawiska koncentracji rocznikéw.
Okolo 50% oficeréw miato 36-45 lat. Analizy wskazywaly, ze z kaz-
dym rokiem liczba oficeréw zwalnianych ze wzgledu na stan zdrowia
oraz wiek bedzie wzrastala. W latach 1971-1975 przewidywano zwol-
nienie 3% oficeréw, natomiast w latach 1976-1980 az 17%, co wzbu-
dzalo powazne zaniepokojenie. Zakladano, ze w 1973 r. Srednia wieku
kadry oficerskiej bedzie wynosita 37 lat. Podjeto wiec probe odmlo-
dzenia korpusu oficerskiego. Pierwszym elementem tego procesu byto
zmniejszenie liczby stanowisk przeznaczonych do obsadzenia przez
oficeréw z 61 do 44%. Znaczng czg¢$¢, bo okolo 12%, zajeli chorazo-
wie, ktorzy posiadali juz swoj korpus. General Puchata podkresla, ze
dynamiczny rozwdj é6wczesnej armii, szczegolnie pod wzgledem tech-
nicznym, polegajacy miedzy innymi na wprowadzaniu do wyposa-
zenia nowego uzbrojenia, wymusil poszukiwanie nowych rozwigzan
réwniez w sferze sposobu prowadzenia polityki personalnej. Prace nad
reformg systemu zarzadzania kadrami poprzedzono analizami proce-
sow, ksztalcenia oraz doskonalenia kadr w innych armiach na $wiecie®'.
Po wprowadzeniu zmian cala struktura miala by¢ lepiej przystosowana
do nowych realiéw zwiazanych z nowoczesng technika wojskowa.
Nadrzednym celem reformy bylo utworzenie odpowiedniej
rezerwy, aby sprawnie obsadza¢ w przyszlosci stanowiska od dowdd-
cow pulkéw samodzielnych batalionéw w gore. Stworzone w 1970 .
rezerwy osobowe nazwano ,zlotym funduszem kadry oficerskiej”, by
w kolejnym roku, po wprowadzeniu koniecznych poprawek, utworzy¢
FPR. Jak podkresla gen. Puchata, wzorowano si¢ na sitach zbrojnych
panstw NATO, ktére byly w duzej mierze armiami profesjonalnymi.
Do FPR zaliczano oficeréw najbardziej wartosciowych pod wzgledem

3t Franciszek Puchatla, ,Doswiadczenie oficeréw paradoksalng przyczyna ich zwalniania’,
Klub Generaléw i Admiratéw Rzeczypospolitej Polskiej, dostep marzec 22, 2025, https://klu-
bgiarp.pl/doswiadczenie-oficerow-paradoksalna-przyczyna-ich-zwalniania/.


https://klubgiarp.pl/doswiadczenie-oficerow-paradoksalna-przyczyna-ich-zwalniania/
https://klubgiarp.pl/doswiadczenie-oficerow-paradoksalna-przyczyna-ich-zwalniania/
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zaangazowania, moralno$ci oraz stanu zdrowia. Mieli oni obja¢ w per-
spektywie co najmniej dwa kolejne stanowiska. W pierwszej kolej-
noéci planowano wyznaczenie oficer6w na stanowiska dowddcow
batalionow, a takze ich zastepcow, zastepcow dowddcow putkow, sze-
fow rodzajow wojsk (stuzb), szeféw wydzialow w dowddztwach oraz
sztabach pulkow, a takze w zwigzkach taktycznych. Na szczeblu Okre-
goéw Wojskowych (dalej: OW) Rodzajow Sit Zbrojnych (dalej: RSZ),
a takze w Instytucjach Centralnych Ministerstwa Obrony Narodowej
(dalej: IC MON) planowano wyznacza¢ oficeréw na stanowiska sze-
féw najwazniejszych oddziatéw®. Istota proponowanych zmian byto
stworzenie plandw karier dla oficeréw zawodowych z uwzglednieniem
w nich wigcej niz jednej mozliwej $ciezki rozwoju.

Powyzsze dzialania zainicjowaly proces reformy polityki personalnej
dotyczacej oficeréw. Minister Obrony Narodowej gen. Wojciech Jaru-
zelski, rozkazem nr 6/MON z 18 kwietnia 1973 r. w sprawie wprowa-
dzenia tymczasowego podrecznika dotyczacego zasad i trybow dziatania
kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL, zapoczatkowat jeden z istotniej-
szych projektow personalnych w IWP. Szefowie IC MON, a takze rodza-
jow wojsk (stuzb), dowédcy OW, RSZ, komendanci szkét wojskowych
oraz szefowie instytutow (o$rodkéw) naukowo-badawczych byli zobli-
gowani przesta¢ do 31 grudnia 1973 r. (zbiorczo) do Departamentu Kadr
MON dotyczace tymczasowego podrecznika uwagi, sugestie, propozycje
zmian - wlasne oraz podlegtych oficeréw. Wprowadzono réwniez (nie-
spotykang w wojsku) mozliwos¢ wysylania indywidulanych uwag ofice-
réw bezposrednio do Departamentu Kadr MON?.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze proces reformy pragmatyki kadrowej prze-
biegat bardzo szybko, stad zapewne krotki okres na wyrazenie opinii na
temat ,,tymczasowego podrecznika”. Dodatkowo 5 maja 1973 r. Mini-
ster Obrony Narodowej wydat zarzadzenie nr 43 w sprawie wstepnego
wdrazania i weryfikacji zalozen rozwojowych kadry oficerskiej zawar-
tych w tymczasowym podreczniku ,,Zasady i tryb dzialania kadrowego
w Silach Zbrojnych PRL’ w ktérym postawit swoim podwladnym
szczegolowe zadania dotyczace opiniowania podrecznika’.

2 Ibid.

»* CAW-WBH, Gabinet Ministra Obrony Narodowej 1973 (dalej: Gabinet MON),
1702/2000/66, Rozkaz nr 6/MON z 18 IV 1973 r. w sprawie wprowadzenia tymczasowego
podrecznika dotyczacego zasad i trybu dziatania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL, b.m., 7.

CAW-WBH, Gabinet MON, 2227/05/9, Zarzadzenie nr 43 z 5 V 1973 r. w spra-
wie wstepnego wdrazania i weryfikacji zalozen rozwojowych kadry oficerskiej zawartych
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»[...] uznajac jakosciowy rozwoj kadr oficerskich za gltéwny cel
dziatania, opracowano tymczasowy podrecznik «Zasady i tryb
dzialania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL», ktéry systematyzuje
i aczy w catos¢ wszystkie wypracowane elementy pracy kadrowe;j.
Ustalenia zawarte w podreczniku oparte na podstawach naukowych
maja planowo ksztaltowac¢ sylwetke oficera i kierowac jego rozwo-
jem stuzbowym [...]"%.

Pozostawaly jeszcze podkreslenie wagi reformy oraz popula-
ryzacja podrecznika, o ktorego istnieniu czgs¢ kadry zawodowej
mogla po prostu nie wiedzie¢. Szef Gléwnego Zarzadu Politycznego
Wojska Polskiego (dalej: GZP WP) wydal zarzadzanie w tej sprawie
w czerwcu 1973 r.’® Oficerowie polityczni na szczeblu jednostek woj-
skowych, dzieki materialom przygotowywanym przez Departament
Kadr MON, przedstawiali kadrze gléwne zalozenia nowej polityki
personalnej. Cykl zaje¢ tematycznych odpowiednio przygotowany
w akademiach i szkolach oficerskich mial zaprezentowa¢ pozadana
sylwetke oficera IWP. Akcje informacyjng rozpoczynano juz na eta-
pie rekrutacji, zachecajac mlodych ludzi do wstepowania do szkot
oficerskich. Podkreslano przy tym ogromne mozliwosci rozwoju.
Stuzbe oficera zawodowego przedstawiano jako bardzo nowoczesny
zawdd z duzymi perspektywami na przyszlos¢’’.

Efektem prowadzonych na poczatku lat siedemdziesigtych XX w.
prac byl rozkaz Ministra Obrony Narodowej nr 28/MON z 23 listo-
pada 1975 r. w sprawie wprowadzenia ,,Zasad dzialania kadrowego
w Sifach Zbrojnych PRL’, tym samym tracit moc poprzedni rozkaz
dotyczacy podrecznika tymczasowego®. Z calg pewnosciag wprowa-
dzenie ,Zasad dzialania kadrowego w Silach Zbrojnych PRL” byto

w tymczasowym podreczniku ,,Zasady i tryb dzialania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL,
b.m., 264-267.

» Ibid., 264.

% CAW-WBH, Gléwny Zarzad Polityczny Wojska Polskiego (dalej: GZP WP), 344/92/122,
Zarzadzenie Szefa GZP WP nr 20/Polit. z 18 VI 1973 r. w sprawie spopularyzowania ,,Zasad
dzialania kadrowego” oraz wlaczenia ich zalozen do szkolenia politycznego z kadra oficer-
ska, b.m., 96-98.

7 Ibid., 97.

3% CAW-WBH, Gabinet MON, 1702/2000/75, Rozkaz Ministra Obrony Narodowej nr 28/
MON z 23 XI 1975 r. w sprawie wprowadzenia ,,Zasad dziatania kadrowego w Sitach Zbroj-
nych PRL; b.m., 58.
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nowoczesnym, jednocze$nie odwaznym posunigciem kierownictwa
politycznego oraz dowddztwa IWP¥.

FPR w $wietle ,,Zasad dzialania kadrowego w Silach zbrojnych
PRI’ - zalozenia i ewolucja

Preambule do pierwszej edycji ,Zasad dziatania kadrowego w Sitach
Zbrojnych PRL” napisal éwczesny I sekretarz KC PZPR Edward Gie-
rek, ktory stwierdzil, ze kadra zawodowa stanowi ,wysoko wykwali-
fikowany odzial ludowej inteligencji, mocno zwigzanej z nasza partia
inarodem. W jej szeregach jest coraz wiecej ludzi wyrastajacych ponad
przecietnos¢ [...]”*°. Te slowa wyraznie wskazywaly na uprzywilejo-
wanie wyrézniajacych sie oficeréw. Jednoczesnie podkreslaly miejsce
IWP w systemie politycznym panstwa. W podsumowaniu konferen-
cji kadrowej w 1974 r. gen. Jaruzelski wskazywal na ,,Zasady dzialania
kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL’ jako dokument o wielkim zna-
czeniu, ktéry — oprdcz tego, ze kodyfikowal zasady etyki zawodowej
zolnierza Polski Ludowej*' - mial znaczenie niemal doktrynalne®.
Minister Obrony Narodowej podkreslal réwniez rosnaca liczbe ofice-
réw posiadajacych wyzsze wyksztalcenie®. Paradoksalnie to nie ambi-
cje korpusu oficerskiego spowodowaly zmiany w polityce personalnej,

39

Tego samego dnia, tj. 23 XI 1975 r. Zarzadzeniem nr 69/MON w sprawie wdrozenia ,,Za-
sad dzialania kadrowego w Silach Zbrojnych PRI’ gen. Jaruzelski sprecyzowal zadania pod-
wiadnych w zakresie posiadanych kompetencji: ,,[...] szefowie instytucji centralnych MON
oraz dowddcy okregéw wojskowych i rodzajow sit zbrojnych wlacza problematyke zawarta
w «Zasadach dzialania kadrowego» do programow i treéci nauczania wyzszych szkot wojsko-
wych (osrodkéw szkolenia) oraz przeprowadzanych kontroli w jednostkach wojskowych [...]”
(CAW-WBH, Gabinet MON, sygn. 1702/2000/77, Zarzadzenie nr 69/MON z 23 XI 1975 r.
w sprawie wdrozenia ,,Zasad dzialania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL} b.m., 138).

©  CAW-WBH, Kol. Reg., sygn. 9491, Zasady dzialania kadrowego w Sitach Zbrojnych
PRL, Warszawa, 1976 r., 3.

4 ,Zasady etyki zawodowej Zolnierza Polski Ludowej. Obyczaje zolnierzy zawodowych
LWP” (Warszawa, MON, 1973). Dokument regulowal etyczny wymiar zawodowej stuzby
wojskowej kadry, wskazujac miedzy innymi zasady, jakimi powinien kierowa¢ si¢ zolnierz
zawodowy w stuzbie oraz zyciu codziennym.

2 CAW-WBH, Kol. Reg., sygn. 9491, Zasady dzialania kadrowego w Silach Zbrojnych
PRL, Warszawa, 1976 r., 7.

#,[...] W ostatnich latach dokonat si¢ duzy postep w sytuacji kadrowej, przede wszyst-
kim w jej wymiarze jako$ciowym. Dynamiczny rozwdj szkolnictwa wojskowego spowodo-
wal, Ze cala kadra oficerska naszego wojska jest spotecznoscig o wysokim, ostatnio bardzo
szybko rosngcym wskazniku wyzszego wyksztalcenia [...]. (CAW-WBH, Kol. Reg., sygn.
9491, Zasady dziatania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL, Warszawa, 1976 r., 8).
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lecz procesy starzenia si¢ kadry, ktéra nie byta wstanie sprosta¢ nowym
technologiom - o czym wspominatem wyzej. Jednak w wystapieniu
Jaruzelskiego nie przewidywano przyznania si¢ do zaniedban oraz
stwierdzenia, ze dowodztwo IWP musi reagowac¢ na procesy, ktorych
nie przewidziano wczesniej. Starano sie¢ utrzymywac efekt prowadze-
nia uporzadkowanej polityki, ktéry wynikal z polepszajacej si¢ jako-
$ci korpusu oficerskiego. Jednocze$nie wskazywano na swego rodzaju
symbioze pomiedzy oficerem a partig*.

»[...] I tu pragne podkresli¢ problem partyjnosci. Polityka kadrowa
w naszych ludowych, socjalistycznych sitach zbrojnych ma mie¢
i mie¢ zawsze powinna charakter gteboko partyjny. Przede wszyst-
kim wyraza si¢ to w tym, ze partia jest sitag motoryczna, wedlug jej
ideowych oraz organizacyjnych zalozen, wedtug jej wytycznych
realizujemy jej polityke. Po drugie — klasowy charakter polityki
kadrowej, a przede wszystkim akcentowanie i przestrzeganie kryte-
riéw ideowo-moralnych w jej sprawowaniu [...]"*.

Odsuwajac na bok polityczne zabarwienie tekstu, przyjrzyjmy sie
temu, jak miala wyglada¢ owa nowa jakos$¢ polityki kadrowej w IWP.
Gléwnym jej celem miato by¢ okreslenie jednolitych kryteriéw doboru
na poszczegolne stanowiska stuzbowe, tak aby unikna¢ przypadkowo-
$ci. Kolejng kwestig bylo wprowadzenie obiektywnych zasad, szcze-
gélnie w procesie opiniowania oficeréw. Chodzito o ujednolicenie
tego procesu w OW oraz RSZ. Niezwykle wazny byl czynnik motywa-
cyjny, ktérego dotychczas nie brano pod uwage. Podkreslona zostata
koniecznos$¢ osiggania lepszych wynikéw w stuzbie, systematyczne
poszerzanie wiedzy, a takze che¢ podnoszenia kwalifikacji. Zakltadano,
ze wszystkie procesy beda diugofalowe i mozliwe do egzekwowania
przy utrzymaniu dyscypliny przez organa kadrowe*.

Nalezy pamietaé, ze ,Zasady dzialania kadrowego w Sifach
Zbrojnych PRL’ nie sprowadzaly si¢ jedynie do stworzenia FPR, ponie-
waz byl on tylko jednym z bardzo istotnych i nowatorskich elementéw
nowej struktury. Dokument byl niestychanie precyzyjny i odnosit sie

* Zob. wigcej: Tomasz Leszkowicz, ,PZPR w wojsku (1956-1980). Zarys problematyki”,
w Wiecej niz partia, red. Adam Dziuba i Bogustaw Tracz (Katowice-Warszawa: IPN, 2017),
133-150.

*  CAW-WBH, Kol. Reg., sygn. 9491, Zasady dzialania kadrowego w Sitach Zbrojnych
PRL, Warszawa, 1976 r., 11.

% TIbid., 19.
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nie tylko do oficeréw, lecz réwniez do chorazych oraz podoficeréw
zawodowych. Okreslono w nim wymagania w stosunku do oficeré6w
w zakresie przebiegu stuzby w poszczegdlnych korpusach osobowych,
grupach oraz pionach. Informacja o kazdym z nich wzbogacona byla
odpowiednim diagramem z wyznaczong $ciezka rozwoju oficera,
uwzgledniajaca rozne warianty, nie zawsze optymistyczne. Jesli na
jakims$ stanowisku oficer si¢ nie sprawdzal, przewidywano dla niego
inne rozwigzanie. Tego typu polityka personalna pozwalala maksy-
malnie wykorzysta¢ potencjal oficeréw, ktoérzy mogli przesuwac sie po
szczeblach kariery wojskowej w pionie i poziomie®.

Przyjrzyjmy si¢ zatem temu, jak wygladal FPR - przynajmniej
w zalozeniach teoretycznych, ktore mialy zrewolucjonizowaé zarza-
dzanie zasobami ludzkim w IWP. Oficjalnie FPR mial stanowic rezerwe
kadrowa, lecz odpowiednio wyselekcjonowang, po to, aby mozna bylo
ja wykorzysta¢ przy wyznaczaniu na wyzsze stanowiska stuzbowe oraz
typowaniu na studia w akademiach wojskowych. Wybrani oficerowie
stawali si¢ automatycznie obiektem zainteresowania nie tylko dowdd-
cow, lecz réwniez aparatu politycznego. Z punktu widzenia wojsko-
wego poddawani byli ocenom z przeprowadzanych ¢wiczen, kontroli
i inspekcji. Podlegali opiniowaniu stuzbowemu oraz corocznym prze-
gladom tak, jak pozostali oficerowie. Dodatkowo cieszyli si¢ zaintere-
sowaniem instancji partyjnych, mogli liczy¢ na studia w Wieczorowym
Uniwersytecie Marksizmu-Leninizmu oraz pelni¢ funkcje w wojsko-
wych organizacjach PZPR. Tworzenie i wykorzystywanie FPR opieralo
sie na trzech gléwnych filarach. Pierwszym byto wskazywanie oraz
zaliczanie oficeréw do funduszu, drugim - sterowanie przebiegiem ich
przyspieszonego rozwoju stuzbowego, trzecim - kontrola ich poste-
péw w kontekscie planowanej $ciezki rozwoju. W ramach nadzoru
nad rozwojem oficeréw zaliczonych do FPR istniata mozliwo$¢ zmian
w prognozie oraz wyltaczenia z funduszu®*.

Na posiedzeniu Zespotu Ministra Obrony Narodowej 21 maja 1976 r.
przyjeto informacje¢ Departamentu Kadr w sprawie tworzenia i wyko-
rzystywania FPR w prowadzeniu polityki personalnej. Podsumowano
sposoby wykorzystywania zasobéw funduszu w 1975 r. oraz zweryfi-
kowano dalsze kierunki jego rozwoju. Opierajac sie na materiale przy-
gotowanym przez oficeréw personalnych, stwierdzono, ze nastepowata

¥ Ibid., 109 i n.
% TIbid., 43.
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wyrazna poprawa w zakresie zaréwno jakosci, jak i liczby oficerow
zakwalifikowanych do funduszu. Zauwazono, ze dzieki wnikliwej ocenie
kandydatéw oraz przestrzeganiu kryteriéw doboru, ok. 20% uczestni-
kéw FPR zostalo wymienionych. Do funduszu zaliczono blisko 500 ofi-
cerow, ktoérzy nie ukonczyli 30 roku zycia. Tym samym oficerowie tej
grupy wiekowej stanowili juz potowe zasobow funduszu, podczas gdy
w 1974 r. ich liczba ledwie przekraczata 40%. Réwnoczes$nie z 15 do 12%
spadl odsetek oficeréw, ktorzy przekroczyli 40 rok zycia.”

Pierwsze lata funkcjonowania FPR przynosily zatem pozadane
efekty. Jednak Departament Kadr zauwazal réwniez wiele nieprawi-
dlowosci w odniesieniu do calych sit zbrojnych, poniewaz jego pra-
cownicy mogli zestawia¢ dane z OW oraz RSZ. Zakladano, ze jednolite
kryteria wlaczania oficeréw do funduszu beda obowigzywaly wszyst-
kich dowddcéw typujacych swoich podwladnych. W rzeczywistosci
wiele kwestii wygladalo inaczej niz opisano to w ,,Zasadach dziatania
kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL"

»[...] Odnotowuje sie nadal duze zréznicowanie pomiedzy poszcze-
golnymi OW [Okregami Wojskowymi] i RSZ [Rodzajami Sit Zbroj-
nych] w wykorzystywaniu zasobéw FPR [Funduszu Przyspieszonego
Rozwoju] przy wyznaczaniu oficeréw na okreslone stanowiska. I tak
np.: na stanowiska szefow sztabow batalionéw sposrod oficerow
FPR wyznaczono: WL [Wojska Lotnicze] - 32%, w WOPK [Wojska
Obrony Powietrznej Kraju] — 50%, a w POW [Pomorski Okreg Woj-
skowy] — 70%; natomiast na stanowiska dowddcéw batalionu wyzna-
czono WOW [Warszawski Okreg Wojskowy] — 27%, w Mar. Woj.
[Marynarka Wojenna] - 29%, w SOW [Slagski Okreg Wojskowy] —
34%, w WOPK - 67%, i w POW - 84%. Przytoczone przyklady
swiadczg o niewykorzystaniu w pelni przez OW oraz RSZ posiada-
nych zasobow FPR i sg sprzeczne z ideg tego funduszu [...]>.

W tym miejscu rodzi si¢ pytanie: czy narzucanie limitu ofice-
réw powodowalo, ze selekcja prowadzona byla w sposéb wlasciwy?
Trudno jest na nie jednoznacznie odpowiedzie¢, poniewaz proces
kwalifikacji zalezal od przelozonych, ktérzy czasem kierowali sie wia-
snymi kryteriami. Pewnym pozytywnym elementem bylo zwigkszenie

¥ CAW-WBH, Departament Kadr Ministerstwa Obrony Narodowej (dalej: DKadr MON),
484/92/1846, Notatka dyrektora Departamentu Kadr MON, Warszawa, 23 VI 1976 r., 223.

%0 Ibid., 224.
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wykorzystywania FPR do przyspieszania drogi stuzbowej mtodym
oficerom. Dodatkowo starano si¢ realizowaé zakladane prognozy
dotyczace kolejnych stanowisk. Dopatrywano sie réwniez uchy-
bien w zakresie wlasciwego prognozowania, pomimo szczegélowych
instrukcji zawartych w ,,zasadach dzialania kadrowego™'.

Jak wspomniatem wcze$niej, przynalezno$¢ do FPR nie byla zad-
nym pewnikiem gwarantujacym rozwoj kariery oficera. W poczat-
kowym okresie jego istnienia mozemy zaobserwowac¢ stosunkowo
duzy procent skreslen, ktory oscylowal w granicach 30% w latach
1974-1975%. Duzg liczbe skreslen uznano za optymalizacje procesu
oceny oraz weryfikacji corocznego przegladu kadrowego. Jednocze-
$nie wskazywano na pewien pozytywny trend, ktéry byt réwniez jedna
ze skladowych funduszu a mianowicie kierowanie na studia w aka-
demiach wojskowych oficeréw zaliczonych do FPR. W 1975 r. osia-
gnieto zakladany wskaznik 75% kandydatéw na studia w Akademii
Sztabu Generalnego (dalej: ASG) i Wojskowej Akademii Politycznej
(dalej: WAP). Nalezy pamigtac, ze oficerowie IWP byli réwniez kiero-
wani na uczelnie zagraniczne, najczesciej do Zwigzku Socjalistycznych
Republik Sowieckich oraz Niemieckiej Republiki Demokratyczne;.
Rzecz jasna rodzaj akademii wojskowej musial odpowiada¢ specjal-
nosci oficera lub zaplanowanej dla niego $ciezce rozwoju. Rekrutacja
byta poprzedzona kazdorazowo egzaminami wstepnymi. Nalezy pod-
kresli¢, ze brali w nich udzial réwniez oficerowie nieprzynalezacy do
funduszu. W procesie rekrutacyjnym 70% kandydatéw zaliczonych do
FPR dostawalo si¢ na studia w akademiach, spoza niego tylko 54%.
Uwazano, ze podopieczni funduszu byli lepiej przygotowani. Jednak
zwazywszy na to, ze do funduszu zaliczano najlepszych, niepokojono
sie az 30-procentowym wskaznikiem oficeréw, ktorzy wykruszali sie
w trakcie egzaminéw wstepnych®. Zgodnie z zalozeniami ,,zasad dzia-
tania kadrowego” nieprzyjecie na studia moglo skutkowac skresleniem

U Ibid., 225.

2 Ibid., ,[...] Podstawowym powodem skreélent z FPR byl brak rezultatéw w pracy na zaj-
mowanych stanowiskach stuzbowych - 80% ogdlnej liczby skreslen; w 1974 r. - 64%; nato-
miast najwiecej wylaczen oficeréw z FPR na skutek osiagniecia prognozowanego stanowiska
stuzbowego i niemozliwosci okreslenia dalszych prognoz - 86% ogolnej liczby wylaczen;
w1974 r. - 80% [...]” (CAW-WBH, DKadr MON, 484/92/1846, Notatka dyrektora Departa-
mentu Kadr MON, Warszawa, 23 VI 1976 r., 225).

»  CAW-WBH, DKadr MON, 484/92/1846, Notatka dyrektora Departamentu Kadr MON,
Warszawa, 23 VI 1976 r., 226.
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oficera z funduszu®. Za przyczyne tego zjawiska uznano niewlasciwe
typowanie oficeréw do FPR, poniewaz wielu oficeréw nie spetniato
okreslonych kryteriow. Nie posiadali oni dostatecznej wiedzy ogdlno-
wojskowej, co bylo gtéwna podstawa braku sukcesu na egzaminach.

W tym miejscu nalezy odrozni¢ skreslenie od wytaczenia z fun-
duszu, poniewaz sformutowania te mialy inne znaczenie. Skreslenie
bylo skutkiem okolicznosci zaleznych od postawy oficera. Gtéwnymi
przyczynami byly: brak pozadanych rezultatéw pracy na stanowisku
stuzbowym, wykroczenia dyscyplinarne oraz etyczne, przestepstwa,
ktérych nastepstwem bylo skazanie prawomocnym wyrokiem sado-
wym, niewyrazenie zgody na prognozowane stanowisko. Wylaczenie
z FPR bylo procesem naturalnym, niewynikajacym z zaniedban ofi-
cera. Gléwnymi powodami wylaczen byly: osiggniecie zakladanego
stanowiska stuzbowego oraz brak kolejnych prognoz, zly, uniemozli-
wiajacy obejmowanie kolejnych stanowisk stuzbowych stan zdrowia,
zwolnienie z zawodowej stuzby wojskowej>.

Okregi Wojskowe oraz RSZ nie realizowaly w calosci obowigzku
kwalifikowania kandydatéw na studia z dwuletnim wyprzedzeniem,
nie udzielano im réwniez wystarczajacej pomocy na etapie przygo-
towan do egzaminéw wstepnych. W lutym 1976 r. przeprowadzono
sprawdzian kwalifikacyjny, w trakcie ktérego okazalo sie, Ze niemal
potowa kandydatéw nie przygotowala sie do egzaminu na studia do
ASG. O tym, ze zostali wytypowani, oficerowie dowiedzieli si¢ bowiem
dopiero miesigc przez rozpoczeciem rekrutacji’s.

Oficerowie przygotowujacy analiz¢ na poziomie Departamentu Kadr
MON opracowali zestawienie uwzgledniajace wiek oraz przynalezno$¢
do korpusu oficeréw starszych lub mlodszych, co dawato szerszy oglad
zasobow osobowych FPR. W potowie 1976 r. blisko 73% oficeréw byto
w wieku do 35 lat, potowa z nich nie skonczylta lat 30; 23% - w wieku
od 31 do 35 lat; 15 % — w wieku od 36 do 40 lat; 12% — w wieku powyzej

* ,[...] Skredlenia oficera z funduszu dokonuje sie w wyniku: uzyskania niskiej oceny za
jego postawe i niskie wyniki w pracy na zajmowanym stanowisku stuzbowym, stwierdzonej
w toku przegladu kadrowego lub opinii stuzbowej; nieprzyjeciem na studia z powodu uzyska-
nia niedostatecznych ocen na egzaminie wstepnym. Wniosek o skreslenie z funduszu powi-
nien by¢ szczegélowo rozpatrzony, przy czym podstawy do skreslenia nie powinny stanowi¢
przejéciowej i mniejszej wagi niepowodzenia oficera w stuzbie [...]” (CAW-WBH, Kol. Reg.,
sygn. 9491, Zasady dzialania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL, Warszawa, 1976 ., 44).

*  CAW-WBH, DKadr MON, 484/92/1846, Zestawienie liczbowe obrazujace przyczyny
skreslen i wlaczen oficeréw z ewidencji FPR, Warszawa, 3 II 1976 r., 61.

% Ibid., Notatka dyrektora Departamentu Kadr MON, Warszawa, 23 VI 1976 r., 226-227.
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40 lat. Oficerowie miodsi stanowili wiec 66% kadry oficerskiej, 27,5%
z nich bylo majorami i podputkownikami, 6% - putkownikami, a tylko
3% generalami. Dalszy postep w realizacji idei tworzenia FPR uzalez-
niono od rygorystycznego przestrzegania ,zasad dziatania kadrowe-
go™¥. W przedstawionych danych statystycznych wida¢ wyraznie, ze
proces odmlodzenia kadry majacej w stosunkowo krotkiej perspek-
tywie zajmowac wysokie stanowiska w owczesnej armii postepowat
sprawnie. Pozostawalo pytanie: czy w tak krétkim czasie mozna zdo-
by¢ odpowiednie doswiadczenie? Gdzie w tym tempie znalez¢ miejsce
na niezbedne studia na akademiach w kraju i zagranicg? Bardzo wiele
zalezalo od specyfiki stuzby wynikajacej z OW czy RSZ, lecz czynni-
kiem, ktéry mogl gwarantowa¢ powodzenie, byt charakter, ambicja
i postawy poszczegdlnych oficerdw.

Po podsumowaniu efektywnosci rezerwy w postaci funduszu Mini-
ster Obrony Narodowej wydal zalecenia i wytyczne, aby usprawnic¢
prowadzenie nowej polityki personalnej. Po raz kolejny wybrzmial
postulat o ostrych kryteriach kwalifikujacych oficera do FPR. Ponadto
zabroniono zalicza¢ do funduszu tych, ktérym nie mozna bylo zapla-
nowac co najmniej dwdch kolejnych stanowisk stuzbowych. Zalecono,
aby kandydaci na studia w zagranicznych akademiach wojskowych sta-
nowili 100% wszystkich kandydatéw do 1977 r., co najmniej 85% kan-
dydatéw na studia w ASG oraz WAP, a od 1978 r. nie przewidywano
nabordéw dla oficeréw spoza funduszu. Zalecano tez bezwzgledne prze-
strzeganie zasady typowania kandydatéw z dwuletnim wyprzedze-
niem. Za przygotowanie do egzaminéw wstepnych mieli odpowiada¢
sami kandydaci w ramach tzw. samoksztalcenia, przetozeni mieli za$
stworzy¢ im odpowiednie warunki ku temu®.

Analizujac ,,Zasady dzialania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL”
oraz zestawienia przygotowane przez Departament Kadr MON,
mozna zauwazy¢ dwa zasadnicze filary, na ktérych mial si¢ opierac
fundusz. Pierwszy - wynikajacy z samej nazwy, czyli przyspieszenie
toku stuzby/kariery, drugi - oparty na szczegdtowych diagramach
prognoz stanowiskowych przywotywanych wczesniej. Wszak owo
przyspieszenie bylo istotne, ale nie moglo odby¢ sie kosztem pomi-
niecia pewnych stanowisk, ktére wynikaly z charakteru oraz specyfiki
zawodowej stuzby wojskowej. W perspektywie lat znaczna cze$¢ kadry

7 Ibid., 229.
% Ibid., 230.
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oficerskiej miata stanowi¢ o sile IC MON, takze OW oraz RSZ, a co si¢
z tym wiaze, uczestniczy¢ w podejmowaniu waznych dla armii decy-
zji. Stad pozadana byta wszechstronnos¢ i odpowiednie doswiadczenie
oficera — pomimo mlodego wieku.

»[...] Droga do stanowisk kierowniczych w instytucjach centralnych
MON oraz dowddztwach okregdw wojskowych i rodzajach sit zbroj-
nych prowadzi przez stanowiska dowddcze i sztabowe w oddziatach
(zwigzkach taktycznych) oraz szkolnictwie wojskowym. Przejscie
oficera przez funkcje stuzbowe wykazane w modelach przebiegu
stuzby jako zasadnicze, podyktowane jest koniecznosciag zapew-
nienia stalego doplywu odpowiednio przygotowanych oficerow
na stanowiska kierownicze w dowodztwach okregéw wojskowych,
rodzajach sit zbrojnych i instytucjach centralnych MON [...]".

Minister Obrony Narodowej oczekiwal do konca kazdego roku
kalendarzowego szczegétowych meldunkéw z tworzenia oraz wyko-
rzystywania zasobow FPR. Tylko takie dzialania mogty pozwoli¢ na
wlasciwe monitorowanie sytuacji kadrowej oraz wprowadzanie ewen-
tualnych korekt®. Przyjrzyjmy sie zatem wybranym meldunkom z IC,
OW oraz RSZ dotyczacym dzialalnosci FPR - stan na koniec 1975 r.
W funduszu Slgskiego Okregu Wojskowego (dalej: SOW) znajdowato
sie 770 oficeréw, z czego we wspomnianym roku przybylo 223, skre-
slono albo wylaczono 112, na studia w akademiach skierowano 83°¢.
Natomiast w GZP WP liczba oficeré6w ujetych w FPR wynosila 44,
w 1975 r. przybylo 19, skreslono lub wytaczono 14. Na poczatku 1976 1.
tylko 7 oficeréw nie posiadalo prognoz dotyczacych rozwoju®?. W Woj-
skach Lotniczych na koniec 1975 r. w ewidencji funduszu znajdowato
sie 771 oficeréw, skreslono lub wylaczono 103, natomiast 397 wyzna-
czono na prognozowane stanowiska stuzbowe, a 61 skierowano na stu-
dia wakademiach wojskowych®. W Warszawskim Okregu Wojskowym

¥ CAW-WBH, Kol. Reg., sygn. 9491, Zasady dzialania kadrowego w Sitach Zbrojnych
PRL, Warszawa, 1976 r., 45.

@ CAW-WBH, DKadr MON, 484/92/1846, Notatka dyrektora Departamentu Kadr MON,
Warszawa, 23 VI 1976 r., 232.

0 Ibid., Zestawienie liczbowe obrazujace zmiany w ewidencji oficeréw ujetych w FPR
w SOW, b.m., 11 IT 1976 ., 73.

¢ Ibid., Ogdlna charakterystyka ruchu kadrowego w ewidencji Funduszu Przyspieszonego
Rozwoju Kadry Oficerskiej GPZ WP, jaki zaistnial w 1975 r. b.m., b.d., 103.

¢ Ibid., Sprawozdanie z FPR w Wojsk[ach] Lotniczych za rok 1975, b.m., b.d., 142.
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w ewidencji funduszu widnialo 435 oficerdéw, skreslono lub wylaczono
59, zrealizowano 208 prognoz stanowiskowych®. Z kolei w Pomorskim
Okregu Wojskowym (POW) z koncem 1975 r. do funduszu zaliczono
784 oficeréw, wyprowadzono 178, skreslono 69%.

Na podstawie przedstawionych danych, przy zachowaniu odpo-
wiednich proporcji dla liczby oficeréw w poszczegdlnych instytucjach,
mozna zauwazy¢ zjawisko wzglednej stabilizacji. Starano sie bowiem,
aby fundusz znajdowal si¢ na tym samym poziomie. ROwnoczesnie
w poszczegolnych meldunkach zauwazalne sg znaczne liczby zrealizo-
wanych przyspieszonych prognoz dotyczacych skierowan na kolejne
stanowiska stuzbowe. Niemal wszystkie przestawione instytucje OW
lub RSZ w podobny sposéb realizowaly polityke personalna, stosujac
sie do ,,zasad dziatania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL"

Interesujaca forma sprawdzania kwalifikacji oficeréw byty praktyki
i staze stanowigce nowatorska forme wymiany doswiadczen. Prak-
tyki krétkotrwale mialy umozliwi¢ ,,oficerom z instytucji centralnych
MON, dowodztw okregéw wojskowych, rodzajéw sil zbrojnych, wyz-
szych szkol wojskowych i instytutow naukowo-badawczych - okre-
sowe zapoznanie si¢ z biezacymi problemami caloksztaltu jednostek
wojskowych, a takze przeniesienie do tych jednostek posiadanych
wiadomosci 1 doswiadczen™¢. W czasie posiedzenia Rady Wyzszego
Szkolnictwa Wojskowego zwrdcono szczegolng uwage na realizacje
oraz forme praktyk krotkotrwatych. Mialy one trwa¢ od tygodnia do
trzech i przeznaczone byly dla posiadajacych diugi staz oficerow szkot
wojskowych. GIéwnym miejscem praktyk mialy by¢ sztaby OW oraz
RSZ, a takze zwiazki taktyczne lub oddziaty®. Byl to jeden z elementow
unowoczes$niania szkolnictwa wojskowego, poprawiania jego jakosci
oraz zwigkszania atrakcyjnosci zaje¢ — znaczna cze$¢ oficerow z FPR
trafiata do akademii wojskowych.

»Zasady dzialania kadrowego w Silach Zbrojnych PRL’ z 1976 r.
zrewolucjonizowaly polityke personalng prowadzong w IWP. Mozna

¢ Tbid., Omoéwienie ruchu kadrowego oficeréw zaliczonych do FPR w Warszawskim Okre-

gu Wojskowym w 1975 r,, b.m., b.d., 157.

% Ibid., Meldunek dowddztwa POW z dn. 29.1.1978 r. dotyczacy oficeréw ujetych w FPR
i uzdolnionych w Pomorskim Okregu Wojskowym w roku 1975, Bydgoszcz, b.d., 163.

% CAW-WBH, Kol. Reg., sygn. 9491, Zasady dzialania kadrowego w Silach Zbrojnych
PRL, Warszawa, 1976 r., 73.

¢ CAW-WBH, DKadr MON, 484/92/1846, Okoélnik dyrektora Departamentu Kadr MON
dotyczacy praktyk krotkotrwatych, Warszawa, 11 VIII 1976 r., 277-278.
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postawic teze, ze stala si¢ ona jednolita. W duzej mierze wyréwnywata
szanse (przynajmniej formalnie) na budowanie w trybie przyspieszo-
nym Kkarier oficerskich tych, ktérzy spelniali okreslone wymagania
oraz chcieli skorzysta¢ z zaproponowanego schematu. Trudno jest
podda¢ weryfikacji to, jak w praktyce wygladato zaliczenie oficera do
funduszu - czy istniala jakas forma odmowy oraz czy organa kadrowe
na polecenie dowddcow nie prowadzily suchych statystyk, wypelnia-
jac kolejne rubryki. Bez watpienia dla ambitnej czgsci kadry oficer-
skiej FPR stal si¢ okazja do wybicia si¢ ponad wojskowa przecietnos¢.
Wreszcie wymknigcie si¢ z ram hierarchii, ktérg okreslaly wiek oraz
liczba lat stuzby, byto jak najbardziej mozliwe, a takze (co istotne)
zgodne z prawem. Dodatkowo dowoddcy sami mogli typowaé wyrdz-
niajacych sie oficeréw juz na etapie pierwszych lat zawodowej stuzby
wojskowej. Nalezy podkresli¢, ze dynamiczna kariera oficera zwigzana
byta z czestg zmiang miejsca petnienia stuzby, co niejednokrotnie pro-
wadzilo do powaznych perturbacji w zyciu rodzinnym.

Wraz z poczatkiem lat osiemdziesigtych XX w., zgodnie z zalece-
niami MON, IC, OW oraz RSZ, podjeto dzialania zmierzajace do lep-
szego poznania ,zasad dzialania kadrowego...”. Efektem byly uwagi
i wnioski sformulowane przez oficeréw oraz organa kadrowe. Jedna
z podstawowych sugestii bylo, by dokument byt raczej obowiazujaca
metodyka niz dokumentem, ktérego nieprzestrzeganie wywoluje skutki
prawne. Zwracano uwage na marginalizowanie roli aparatu partyjno-
-politycznego, ktérego odpowiedzialno$¢ byla rozmywana w gaszczu
innych organizacji. Ponadto uwazano, ze pkt 259 nie odpowiada zasa-
dom regulaminu, poniewaz podwaza kompetencje zastepcy ds. poli-
tycznych. Uwaga ta wyplynela od Zarzadu Politycznego Wojsk Obrony
Powietrznej Kraju, poniewaz oficerowie polityczni bali si¢ utraty swo-
ich wplywdw i zapis w formie konsultacji uznawali za ograniczanie ich
kompetencji. Podkreglali, ze decyzja o mianowaniu oficera na kolejny
stopien jest wspdlng decyzja dowddcy oraz jego zastepcy do spraw poli-
tycznych, nie za$ forma konsultacji. Sugerowano réwniez, aby przedtu-
zy¢ okres opiniowania z 3 do 5 lat, zakladajac co najmniej 2 lata pobytu

% Propozycja nadania odznaczenia lub awansowania na wyzszy stopienn powinna wyply-
waé od bezposredniego przelozonego. Ostateczng jednak decyzje powinien podejmowal
dowddca jednostki (szef, komendant) po uprzednim skonsultowaniu swojego zamiaru z naj-
blizszym gronem doradczym, a w szczegolnosci z zastepcg do spraw politycznych i sekreta-
rzem komitetu partyjnego” (CAW-WBH, Kol. Reg., sygn. 9491, Zasady dzialania kadrowego
w Sitach Zbrojnych PRL, Warszawa, 1976 r., 85, pkt 259).



PawEE ORrOwsKI: Fundusz Przyspieszonego Rozwoju - istotny element modelu kariery oficera... 107

w jednostce wojskowej. Stusznie wskazywano na koniecznos¢ opra-
cowania wydawnictwa w formie jawnej z najwazniejszymi zagadnie-
niami dokumentu oraz rozpowszechnienia go wérdd kadry zawodowe;.
Wreszcie postulowano przesuniecie granicy wieku dla kandydatéw na
ASG do 35 lat oraz na WAT do 30 lat®.

Rozkazem nr 3/MON z 1 lutego 1983 r. wprowadzono do uzytku
druga wersje ,Zasad dzialania kadrowego w Silach Zbrojnych PRL]
dokument byt obszerniejszy, bardziej szczegdélowy oraz skladal sig
z dwoch czgsci. Fundusz Przyspieszonego Rozwoju stat sie nieodzowna
cze$cig polityki personalnej w IWP réwniez w latach osiemdziesiagtych
XX w. Gléwne zalozenia wzgledem poprzedniego wydania nie ulegly
wigkszym zmianom.

»[...] Do funduszu zalicza si¢ wylacznie oficeréw uzyskujacych naj-
wyzsze wyniki w stuzbie, ktérzy wyraznie wyrdzniajg si¢ w srodo-
wisku aktywnoscig i zaangazowaniem, posiadajacych uzdolnienia
dowodcze, sztabowe lub organizatorskie, o wysokich wartosciach
moralno-politycznych i kwalifikacjach zawodowych oraz dobrym
stanem zdrowia w wieku do 45 lat zycia [...]""°.

Istotnym warunkiem koniecznym do zaliczenia oficera do funduszu
byt co najmniej roczny staz stuzby na stanowisku dowodcy kompanii
lub réwnorzednym. Dowddcow kompanii, ktérzy zostali wyréznieni
ztota odznaka ,wzorowego dowoddcy” zaliczano do FPR w kolejnym
przegladzie kadrowym’'. Za przebieg kariery oficera odpowiedzialni
byli przede wszystkim przelozeni, na ktoérych spoczywat obowiazek
za rozwoj podwladnych. Sterowanie przebiegiem stuzby uznawano za
proces nieustanny, ktéry polegal miedzy innymi na wyznaczaniu na
kolejne stanowiska przewidziane w prognozie, kierowanie na kursy
oraz studia, ktdre byty warunkiem objecia wyzszych stanowisk stuzbo-
wych”. Nalezy zauwazy¢, ze oprocz obowigzku szeroko pojetego przo-
downictwa w kazdej niemal dziedzinie, oficer otrzymywat takze wiele
przywilejéw. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ przede wszystkim

®  CAW-WBH, GZP WP, 380/92/1962, Informacja dodatkowa nr 17/80 o nastrojach wéréd
zolnierzy oraz wazniejszych przedsigwzigciach zrealizowanych w okregach wojskowych (ro-
dzajach sit zbrojnych) za okres 12-25 VIII 1980 r., b.m., 108-109.

0 CAW-WBH, Kol. Reg., sygn. 9491, Zasady dzialania kadrowego w Sitach Zbrojnych
PRL, cz. 1: Przebieg stuzby wojskowej zolnierzy zawodowych, Warszawa, 1983 r., 63.

7t Ibid.
72 Ibid., 62.
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skrécony staz na stanowisku stuzbowym, co wigzato sie z mozliwoscia
wczesniejszego wyznaczenia na kolejne — wyzsze stanowisko. Ofice-
rowie zaliczeni do FPR mieli rowniez pierwszenstwo w skierowaniu
na Wyzszy Kurs Dowoddczy. Dodatkowym przywilejem bylo réwniez
skrdécenie o rok okresu potrzebnego do mianowania na kolejny stopien
wojskowy. Przyznawanie odznaczen resortowych oraz panstwowych
réwniez stanowilo przywileje”.

Druga czes¢ ,,Zasad dziatania kadrowego Sit Zbrojnych PRL” z 1983 .
zawierata modele przebiegu stuzby oficeréw w poszczegdlnych korpusach
osobowych (stuzbach). Modele te zobrazowane byly w formie niestycha-
nie precyzyjnych schematdéw, ktore byly podstawa tworzenia indywidu-
lanych prognoz. Oferowaly mozliwosci przesuwania oficera w pionowej
i poziomej strukturze wojskowej wzgledem okreslonej grupy osobowe;.
Nalezy zauwazy¢, ze stanowily one do$¢ nowoczesne warianty przebiegu
zawodowej stuzby oficera. Kazdy taki schemat sktadat si¢ z dwdch drog
rozwoju oficera oraz czterech kolejnych etapdw’. Wyrdzniono dwie
drogi rozwoju oficeréw: zasadnicza, ktéra byla powszechna i obejmo-
wala wickszos$¢ oficeréw osiagajacych dobre wyniki w stuzbie na zaj-
mowanych stanowiskach. Mieli oni by¢ wyznaczani kolejno w ramach
nastepujacych po sobie etapéw okreslonych w prognozach stanowisko-
wych. Kolejng byla tzw. droga przyspieszona, przeznaczona dla oficerow
osiagajacych najlepsze wyniki w stuzbie. Stwarzata mozliwo$¢ objecia
w skréconym czasie oraz mlodym wieku stanowisk dowddczych oraz
sztabowych w IWP przez poszczegdlnych oficeréw. Szybsza droge stoso-
wano wylacznie dla oficeréw zaliczonych do FPR™.

Podsumowanie

Bezwatpienia FPR bytjednym z wazniejszych elementow reformy poli-
tyki kadrowej przelomu lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX w.

7 Ibid., 64.

7 Ibid., 51. ,[...] Droga rozwojowa oficera obejmuje ciag roznorodnych stanowisk stuz-
bowych, zajmowanych przez niego kolejno w stuzbie wojskowej i sprze¢zonych z okresami
ksztalcenia i doskonalenia, stosownie do potrzeb stuzby i jego predyspozycji. Droga ta uza-
lezniona jest od postawy ideowo-politycznej oficera, wiedzy, zdolnoéci, pracowitoéci, stanu
zdrowia, a przede wszystkim od wynikéw, jakie osiaga na zajmowanym stanowisku stuzbo-
wym [...]” (CAW-WBH, Kol. Reg., sygn. 9491, Zasady dzialania kadrowego w Sitach Zbroj-
nych PRL, cz. 1: Przebieg stuzby wojskowej Zotnierzy zawodowych, Warszawa, 1983 ., 51).

7> CAW-WBH, Kol. Reg., sygn. 9491, Zasady dzialania kadrowego w Sitach Zbrojnych
PRL, cz. 1: Przebieg stuzby wojskowej zolnierzy zawodowych, Warszawa, 1983 r., 52.
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w IWP. Oparty byt na przestankach promowania najzdolniejszych przy
jednoczesnym tworzeniu im komfortowych warunkéw stuzby na miare
ich ambicji zawodowych. Doskonalym podsumowaniem funkcjonowa-
nia FPR byla notatka szefa Departamentu Kadr MON z lutego 1993 r.
Wynikalo z niej, Ze w ciggu 15 lat (do roku 1989) do funduszu zaliczono
co najmniej kilkanascie tysiecy oficeréw. Dane o stanie liczbowym oraz
jako$ciowym nie byly cyklicznie gromadzone na szczeblu centralnym,
dlatego trudno opracowa¢ dokladng statystyke dotyczaca rozmiaréw
oraz jakosci jego funkcjonowania. Wedlug niepelnych danych Departa-
mentu Kadr MON, w polowie lat siedemdziesiatych wskazniki byty duzo
wyzsze niz w koncu lat osiemdziesiatych, ktére siegaly poziomu jedynie
8-9% calego korpusu oficerskiego. Weczesniej niektérzy dowddcy OW
oraz RSZ sztucznie podnosili statystyki, zaliczajac do funduszu nawet do
12% oficeréw, nie zwazajac przy tym na jakos¢ ich wyszkolenia. Pocza-
tek lat osiemdziesiatych przyniést odwrotne trendy”®. Zdecydowanie
zaostrzono kryteria doboru, ze szczegélnym uwzglednieniem kadry
dowddczej na szczeblu pododdziatlu i oddziatu, co automatycznie
przelozylo sie na obnizenie wskaznikéw liczby oficeréw zaliczonych do
FPR. W 1976 r. liczba oficeréw zaliczona do funduszu w RSZ oraz OW
oscylowala w okolicach 4400 os6b, w 1980 r. byto to 3400, a u schytku
IWP w 1989 r. bylo to juz tylko 2260 oficeréw przy poréwnywalnej licz-
bie kadry zawodowej. Spadek rezerwy oficeréw pozostajacych w FPR
byt spowodowany miedzy innymi podniesieniem rzetelno$ci procesu
opiniowania kadry zawodowej. Restrykcyjne wytyczne, o ktérych
wspomnialem wczesniej, czyli ustalenie obowigzkowych dwdch pro-
gnoz stanowiskowych, wymadg zajmowania stanowiska dowoddcy kom-
panii oraz ograniczenie wiekowe do 45 lat spowodowaly, ze poza FPR
znalezli si¢ nie tylko dobrzy, lecz takze wybitni oficerowie. Niestety ich
karier nie mozna bylo juz przyspieszyc¢”.

W toku przeprowadzanych kontroli ujawniono, ze najwigcej uwagi
pos$wigcano FPR na szczeblu sztabéw OW oraz RSZ, a takze w zwiaz-
kach taktycznych. Na poziomie oddzialéw zainteresowanie funduszem
zdecydowanie malato, w skrajnych przypadkach dowddztwa w ogole
nie dbaly o oficeréw zaliczonych do FPR. Najwigcej zaniedbant mozna

* CAW-WBH, Gabinet MON, 2093/03/14, Notatka stuzbowa o funkcjonowaniu instytucji
Funduszu Przyspieszonego Rozwoju w minionym 15-leciu i zalozeniach tworzenia rezerwy
kadrowej, Warszawa, 18 I 1993 r., 178.

77 Ibid., 179.
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byto zaobserwowac¢ w putkach - czasem dochodzito tam nawet do tego,
ze wyrdzniajacy si¢ dowddcy kompanii weale nie wiedzieli, iz wchodza
w sklad funduszu. Chronicznym problemem w dziatalno$ci funduszu
pozostawal brak proporcji pomiedzy liczba kwalifikowanych na studia
w akademiach wojskowych w OW oraz RSZ7.

»[-..] W odczuciu niemalego odsetka kadry oficerskiej, o niskiej
randze instytucji FPR-u, obok braku odczuwalnych bodzcéw moty-
wujacych do ubiegania si¢ o przynaleznos¢ do tej «elity», decydo-
wala réwniez wyraznie widoczna koniunkturalnos¢ polityczna,
jakiej ulegaly zespoly dowddcze, zmuszane do zaliczania w poczet
FPR-u takze aktywistow partyjnych i tzw. aparatczykow [...]"7.

»Zasady dzialania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL” w zmienio-
nej formie przetrwaly znacznie dluzej niz IWP. Rozkazem nr 28/MON
z 25 wrzesnia 1990 r. Minister Obrony Narodowej, w zwigzku z potrzeba
»zmian wynikajacych z sytuacji politycznej w kraju, a takze restruktury-
zacji sit zbrojnych’, rozkazal wprowadzi¢ niezbedne zmiany®. Polegaly
one gloéwnie na eliminacji okreslonych wyrazéw, np. PRL zastapiono
RP, IWP zamieniono na WP. Wyeliminowano réwniez zapisy dotyczace
postaw ideowo-politycznych. Rade Panstwa zastapit Prezydent RP itp.®'

Fundusz Przyspieszonego Rozwoju stanowit bardzo ciekawy eks-
peryment w zakresie polityki personalnej, zdominowal on sposdb jej
prowadzenia w IWP podczas dwdch ostatnich dekad jego funkcjono-
wania. Oprocz koniecznosci odmlodzenia kadry oficerskiej miat on by¢
réwniez platforma dla najzdolniejszych oficeréw, w rzeczywisto$ci czgs¢
oficeréw dzigki tej instytucji zyskala szanse na przyspieszenie kariery, co
doprowadzilo ich do najwyzszych stanowisk. Druga grupa byly bierne
»oflary” reformy kadrowej, niekoniecznie zabiegajace o dynamiczne
kariery, wigzace si¢ nieuchronnie z gruntowng przebudowsy zycia
prywatnego. Sytuacja wyznaczania na dowddcow pulkéw ,przyspie-
szonych” oficeréw powodowala, Ze nie zdgzali oni osiagna¢ docelowego
stopnia wojskowego na zajmowanym stanowisku. Dlatego w licznych
przypadkach podwladni (zastepcy, szef sztabu) byli starsi stopniem.

¢ Ibid., 180.
7 Ibid., 181.

% CAW-WBH, Gabinet MON, 3267/2019/12, Rozkaz Ministra Obrony Narodowej nr 28/
MON, Warszawa, 25 IX 1990 r., 223.

81 Ibid., Zalacznik do Rozkazu Ministra Obrony Narodowej nr 28/MON z 25 IX 1990 r., Wy-
kaz zmian w ,,Zasadach dzialania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL’, Warszawa, 224-232.
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Z punktu widzenia wizerunkowego nie byly to najlepsze rozwigzania.
Bez watpienia FPR byl bardzo ciekawym (chociaz wymuszonym) pomy-
stem, ktdrego realizacja mogta spetnia¢ pozytywna role, jednak éwcze-
sne uwarunkowania polityczne zawodowej stuzby wojskowej sprawiaty,
ze w jego funkcjonowaniu brakowalo niezbednego obiektywizmu.
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STRESZCZENIE

Pawel Ortowski, Fundusz Przyspieszonego Rozwoju - istotny
element modelu kariery oficera w Sitach Zbrojnych PRL w latach
siedemdziesiatych oraz osiemdziesiatych XX w. Zarys problematyki

Artykul jest proba przedstawienia sytuacji kadrowej w korpusie oficerskim Lu-
dowego Wojska Polskiego w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX w.
Dynamiczny rozwdj Sit Zbrojnych PRL wymusil intensywne prace nad nowa kon-
cepcja zarzadzania zasobami kadrowymi. Jednym z pomysiéw byto wprowadzenie
Funduszu Przyspieszonego Rozwoju, do ktorego kwalifikowano mlodych, zdolnych
oficeréw, ktorzy w tej wyjatkowej formule mieli zagwarantowane objecie co najmniej
dwoch wyzszych stanowisk stuzbowych. Autor jednocze$nie nakresla gléwne kierun-
ki polityki personalnej Departamentu Kadr MON w tym czasie. Tekst moze by¢ tez
przyczynkiem do badan nad paradygmatem karier oficeréw zawodowych WP.

Stowa kluczowe: Fundusz Przyspieszonego Rozwoju (FPR), Sily Zbrojne
PRL, oficerowie

SUMMARY

Pawel Ortowski, The Accelerated Development Programme—An
Important Element of the Officer Career Model in the Armed Forces of the
Polish People’s Republic in the 1970s and 1980s: An Outline of the Issue

The article seeks to presents the personnel situation within the officer corps of
the Polish People’s Army during the 1970s and 1980s. The dynamic development
of the Armed Forces of the Polish People’s Republic necessitated intensive work
on a new concept of personnel management. One was the introduction of the Ac-
celerated Development Programme, to which young and promising officers were
qualified. Within this unique framework, they were guaranteed promotion to at
least two higher ranks. The author also outlines the main directions of the per-
sonnel policy at the Ministry of National Defence’s Personnel Department at that
time. The article may also contribute to further research on the career paradigm of
professional officers of the Polish People’s Army.

Keywords: Accelerated Development Programme (FPR), Armed Forces of the
Polish People’s Republic, officers
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ZUSAMMENFASSUNG

Pawel Ortowski, Der Fonds fiir beschleunigte Entwicklung -
ein wesentlicher Bestandteil des Karriere-Modells fiir Offiziere in
den Streitkriften der Volksrepublik Polen in den 1970er
und 1980er Jahren. Uberblick iiber die Problematik

Der Artikel ist ein Versuch, die Personalsituation im Offizierskorps der Volks-
armee Polens in den 1970er und 1980er Jahren darzustellen. Die dynamische Ent-
wicklung der Streitkrifte der Volksrepublik Polen erforderte intensive Arbeiten an
einem neuen Konzept fiir das Personalmanagement. Eine der Ideen war die Ein-
fithrung eines Fonds fiir beschleunigte Entwicklung, fiir den junge, begabte Offizie-
re qualifiziert waren, denen in dieser besonderen Formel mindestens zwei hohere
Dienstposten garantiert wurden. Der Autor skizziert gleichzeitig die Hauptrichtun-
gen der Personalpolitik der Personalabteilung des Verteidigungsministeriums in
dieser Zeit. Der Text kann auch als Beitrag zur Erforschung des Paradigmas der
Karrieren von Berufsoffizieren der Polnischen Armee dienen.

Schlisselworter: Fonds fir beschleunigte Entwicklung (FPR), Streitkrifte
der Volksrepublik Polen, Offiziere



