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POLSKA MARYNARKA WOJENNA

POD KONIEC 1946 ROKU W OPINIl KOMANDORA
JOZEFA URBANOWICZA. MANKAMENTY
ORGANIZACJI | DOWODZENIA

Owczesny komandor, a pézniejszy general broni i pierwszy zastepca ministra
obrony narodowej Jozef Urbanowicz przestal 9 stycznia 1947 r. gen. dyw. Ma-
rianowi Spychalskiemu, zastepcy Naczelnego Dowdédecy WP! interesujacy, mery-
toryczny, kilkustronicowy meldunek o problemach kadrowych, organizacyjnych,
wyposazenia technicznego, wyszkolenia i wreszcie polityczno-wychowawczych
Marynarki Wojennej, wedtug stanu na koniec 1946 r. W catosci jest on drukowany
ponizej.

Autor tego meldunku, zastepca dowddcy Marynarki Wojennej ds. polityczno-wy-
chowawczych kmdr J6zef Urbanowicz urodzit si¢ 25 marca 1916 r. w Orle (Rosja),
w polskiej rodzinie majstra fabrycznego. Jego rodzina przybyta tam po rozpoczeciu
I wojny Swiatowej z Rygi, ewakuujac si¢ przed dziataniami wojennymi ze strony
Niemiec. Ojciec J6zefa Urbanowicza zostal zmobilizowany do armii carskie;j.

Na Lotwe oraz do Rygi rodzina Urbanowiczéw powrdcita w 1920 r. J6zef Urba-
nowicz ukonczyt w Rydze w 1932 r. polska szkote podstawowg, po czym krétko
uczeszczal do polskiego gimnazjum. Nauke jednak przerwat ze wzgledu na trudng
sytuacje materialng rodziny. Pracowat w réznych zaktadach Slusarskich w charakte-
rze ucznia, a nastgpnie pomocnika Slusarza.

W 1934 r. wstgpit do Pafistwowej Szkoty Morskiej na kurs mechanikéw okreto-
wych (kurs wieczorowy). W zyciorysie z 16 lutego 1949 r. Urbanowicz napisal, ze
miat zamitowanie do (...) stuzby nawigacyjnej, lecz ze wzgledu na to, ze na kursie
mechanicznym uczeszczano do szkoty wieczorem, co dawato mozliwosc pracy za-
robkowej w dzien, musiatem zdecydowac sie na wydziat mechaniczny.

' Gen. Marian Spychalski (1906—-1980) jako zastgpca Naczelnego Dowddcy WP, a nastgpnie I wi-
ceminister byl skierowany do pracy w wojsku w 1945 r. przez kierownictwo PPR i odpowiadat za
realizacje politycznej linii partii w wojsku. Informowat zwlaszcza sekretariat generalny KC PPR
i cztonkéw Biura Politycznego PPR o sytuacji i wybranych problemach WP, a jednocze$nie przy-
nosit do Naczelnego Dowddztwa WP (péZniej do marsz. Michata Zymierskiego, ministra obrony
narodowej) rézne sprawy o charakterze ogélnopafstwowym. Pozycja gen. Spychalskiego do czasu
»izolowania” go pod koniec 1948 r., a nastgpnie usuniecia z WP miata wiec decydujacy wplyw na
wiele istotnych spraw wojska, zwlaszcza ze przewodniczy! on obradom zespotu partyjnego MON,
w ktdrego sktad oprdcz ministra obrony narodowej wchodzili: szef Gtéwnego Zarzadu Informaciji,
szef Gidwnego Zarzadu Polityczno-Wychowawczego i szef Departamentu Personalnego MON.
Efektem przywigzywania przez partie duzej wagi do ,,pilnowania probleméw wojska” bylo to, iz
jego sprawy bylty analizowane i zalatwiane na biezgco w Scistym kierownictwie PPR, a p6Zniej
PZPR, a tylko w sporadycznych wypadkach stawaty si¢ przedmiotem obrad zwtaszcza catego Biu-
ra Politycznego KC PZPR.

2 Zyciorys gen. J6zefa Urbanowicza opracowano na podstawie dokumentéw znajdujacych si¢ w jego
aktach personalnych w Centralnym Archiwum Wojskowym (sygn. 1840/94/42) i Biurze Udostepnia-
nia i Archiwizacji Dokumentéw Instytutu Pamigci Narodowej (sygn. 2174/7961).
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Nauke w Pafistwowej Szkole Morskiej odbywat z przerwami, poniewaz nie po-
zwalaty mu na to warunki materialne. Po pierwszym roku nauki ptywat na statkach
marynarki handlowej w charakterze palacza, a nastgpnie asystenta mechanika okre-
towego w celu odbycia praktyki i zarobienie pieniedzy na dalszg nauke¢. To samo
zrobif po drugim roku szkolnym. Szkoty jednak nie ukoniczyt, gdyz bedac w trzecie;j
klasie, w 1938 r. zostal powotany do odbycia zasadniczej stuzby wojskowej w 7 put-
ku piechoty Armii Lotewskiej. Stuzbe zakofczyt w lipcu 1939 r., po czym pracowat
w fabryce tekstylnej w Rydze poczatkowo jako mechanik.

Po wkroczeniu do Lotwy w 1940 r. Armii Czerwonej — jak pisze w zZyciorysie
2 1949 1. — celem zabezpieczenia baz wojennych mtody Urbanowicz zostal wybra-
ny na przewodniczacego rady zaktadowej fabryki, a po ,,dobrowolnej” zmianie
ustroju Lotwy (na republike radzieckg) i nacjonalizacji przemystu zostat jej dyrek-
torem. Na tym stanowisku pozostawal do rozpoczg¢cia wojny niemiecko-radziec-
kiej w czerwcu 1941 r. Jednoczes$nie w 1939 r. zostat czlonkiem Komunistycznej
Partii Lotwy, a w 1940 r. — cztonkiem Wszechzwigzkowej Komunistycznej Partii
(bolszewikow).

W czerwcu 1941 r., po rozpoczeciu wojny niemiecko-radzieckiej wraz z grupg
komunistéw wycofat si¢ w gtab ZSRR 1 rozpoczat prace w kolchozie w obwodzie
kirowskim. W sierpniu 1941 r. na ochotnika wstgpit do Armii Czerwonej i otrzy-
mal przydziat do 201 Lotewskiej Dywizji Piechoty, przemianowanej péZniej na 43
Gwardyjska Lotewska Dywizje Piechoty. Walczyt w jej szeregach pod Moskwa i na
froncie pétnocno-zachodnim; byt trzykrotnie ranny. W sktadzie 43 Dywizji petnit
stuzbe w Armii Czerwonej az do pazdziernika 1943 r.3, przede wszystkim na sta-
nowiskach oficera politycznego (ostatni przydziat to stanowisko zastgpcy dowddcy
batalionu ds. politycznych).

O skierowaniu go do WP (w stopniu porucznika) zdecydowato jego spotkanie
w 1943 r. z Wanda Wasilewska, co Urbanowicz podkre§la w zyciorysie z lutego
1949 r. Poczatkowo byt krétko dowddca kompanii cekaeméw w 4 putku zapaso-
wym, a nastepnie kolejno: zastepca dowddcy ds. polityczno-wychowawczych
w 6 putku piechoty (paZdziernik 1943-marzec 1944), od marca 1944 do kwietnia
1945 r. — zastgpca dowddcy 4 Dywizji Piechoty ds. polityczno-wychowawczych i az
do 15 grudnia 1951 r. byt zastepca (takze ds. polityczno-wychowawczych) dowdd-
cy Marynarki Wojennej. Wojng zakonczyt w 1945 r. w stopniu putkownika (awans
z 25 kwietnia 1945 r.).

Szef Gtéwnego Zarzadu Politycznego WP (GZP WP), wiceminister obrony naro-
dowej gen. bryg. Marian Naszkowski we wniosku z grudnia 1951 r. o przeniesienie
kmdr. Urbanowicza do Bydgoszczy na stanowisko zastepcy dowddcy ds. politycz-
nych Okregu Wojskowego nr II* podkreslat, ze petnigc stuzbg od kwietnia 1945 r. na

3 Tak w zyciorysie z 16 II 1949 r., natomiast w zeszycie ewidencyjnym, réwniez w jego aktach per-
sonalnych w przebiegu stuzby wpisano mu, ze stuzbe w WP rozpoczal we wrzesniu 1943 r.

* Po zakonczenia dziatan wojennych na terenach wyzwolonych, z wyjatkiem tzw. ziem odzyskanych
istniato szeS¢ okregéw wojskowych: Warszawski, Lubelski, Krakowski, £.6dzki, Poznafiski i Pomor-
ski z siedziba dowddztwa w Toruniu. W sierpniu 1945 r. utworzono juz siedem okregéw wojskowych:
Warszawski (nr I), Lubelski (nr VII), Krakowski (nr V), £6dzki (nr VI), Poznanski (nr III), Slaski
(nr IV) z siedziba w Katowicach i Pomorski (nr II) z siedzibg dowdédztwa w Koszalinie. Uwzglednia-
jac miejsce i role poszczegdlnych OW zréznicowano wowczas etaty dowodztw OW na 1111 kategorii.
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stanowisku zastepcy dowdédcy Marynarki Wojennej, brat aktywny udzial w jej or-
ganizowaniu od pierwszych chwil powstawania. Dalej jednak dodat, Zze kmdr Urba-
nowicz: Nie zawsze z naleZytq energig i uporem starat sie o oczyszczenie Marynarki
Wojennej z elementow obcych. Nie posiada mocnego grzbietu politycznego’. W kon-
kluzji wniosku gen. Naszkowski napisal, iz zmiana stanowiska powinna odbic si¢
na Urbanowiczu korzystnie.

Nalezy pami¢taé, ze kmdr Urbanowicz byt nadal oficerem Armii Czerwonej (od
1946 r. Armii Radzieckiej), oddelegowanym tylko w 1943 r. do stuzby w WP, oraz
obywatelem ZSRR. Dopiero zgodnie z rozkazem ministra obrony ZSRR nr 05219
z 13 grudnia 1955 r. ptk Urbanowicz, zastgpca dowddcy Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej Obszaru Kraju (WLOP OK) ds. politycznych, na wtasng prosbe zostat
skre§lony z ewidencji oficeréw Armii Radzieckiej (w zwigzku ze zmiang obywatel-
stwa radzieckiego na polskie).

Na stanowisku zastepcy dowédcy WLOP OK ptk Urbanowicz petnit stuzbg od
stycznia 1955 do stycznia 1957 r. Nastepnie od 16 stycznia 1957 do 14 grudnia
1958 r. byt zastgpca komendanta Akademii Sztabu Generalnego ds. politycznych.
W tym czasie uchwatg Rady Pafistwa nr 67 z 17 paZzdziernika 1958 r. zostat awan-
sowany na generata brygady. Od 15 grudnia 1958 do 6 lutego 1960 r. gen. bryg.
Jozef Urbanowicz petnit stuzbe na stanowisku komendanta Wojskowej Akademii
Polityczne;j.

Z dniem 7 lutego 1960 r., po wczesniejszym (w grudniu 1959 r.) zatwierdzeniu
wniosku ministra obrony narodowej w tej sprawie przez pierwszego sekretarza KC
PZPR Wtadystawa Gomutke oraz sekretarzy KC PZPR Zenona Kliszke i Edwarda
Ochaba, gen. bryg. Urbanowicz zostal wyznaczony na stanowisko zastepcy szefa
GZP WP. Od 6 lutego 1965 do 31 marca 1971 r. — szef GZP WP. W pazdzierniku
1964 r. awansowany przez Rade¢ Pafistwa na generata dywizji.

Od 1 kwietnia 1971 do 16 lutego 1984 r. — zastepca ministra obrony narodowej
ds. ogdlnych. We wrzesniu 1973 r. awansowany na generata broni. Z dniem 17 lute-
g0 1984 r. zostat urlopowany z zawodowej stuzby wojskowej na czas wykonywania
obowigzkow w MSZ (do poczatku 1988 r. ambasador nadzwyczajny i pelnomocny
w Mongolii), z jednoczesnym pozostawieniem w dyspozycji MON. Od 1965 r. byt
postem na Sejm PRL, a od 1971 r. — cztonkiem KC PZPR.

Z zawodowej stuzby wojskowej zostat zwolniony na podstawie rozkazu Ministra
Obrony Narodowej nr 49 z 23 maja 1988 r., po osiagnig¢ciu ustawowego wieku. Ge-
nerat broni J6zef Urbanowicz zmart 6 czerwca 1989 r.

Pod wzgledem strukturalnym etaty te byly podobne, réznity si¢ za$ wielkoSciami poszczegdlnych ko-
morek organizacyjnych. Jednakze juz w sierpniu 1947 r. zmniejszono liczb¢ OW do szesciu (rozfor-
mowano £.6dzki OW). Dokonano jednocze$nie stosownej korekty zasiegu terytorialnego poszczegodl-
nych OW oraz podlegtosci jednostek na ich terenie. Ponadto siedzibe dowddztwa OW II przeniesiono
z Koszalina do Bydgoszczy. Kolejne zmiany miaty miejsce w marcu 1949 r., zmniejszono wéwczas
liczbe okregéw do czterech (rozformowano okregi Poznaiski (nr III) i Lubelski (nr VII). Pod koniec
1953 r. zlikwidowano Dowddztwo OW nr V Krakéw, tworzac trzy okregi wojskowe o nowych na-
zwach i nowym zasiegu terytorialnym: Warszawski Okreg Wojskowy, Pomorski Okreg Wojskowy
i Slaski Okreg Wojskowy.

5 CAW, sygn. 1840/94/42.
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Publikowany nizej dokument kmdr J6zef Urbanowicz przestat 9 stycznia 1947 r.
gen. dyw. Spychalskiemu. Informowat w nim o stanie Marynarki Wojennej pod ko-
niec 1946 r. Generat Spychalski nie przekazat go marsz. Zymierskiemu, naczelne-
mu dowddcy WP. Przestat go za§ 6wczesnemu szefowi Departamentu Personalnego
MON, gen. bryg. Stanistawowi Zawadzkiemu. Na dokumencie widnieje, niestety
malo czytelna odrgczna adnotacja, ktéra prawdopodobnie brzmi: Gen. Zawadzki —
Szybciej Czerwinskiego, na zastepce szefa Sztabu Steyer, i podpis gen. Spychalskie-
g0, bez daty. Mozna by z tego wysnu¢ wniosek, ze Spychalski potraktowal meldu-
nek i zawarte w nim niektdre opinie i wnioski kmdr. Urbanowicza jako mozliwe do
realizacji, ale zwlaszcza dotyczace zmian personalnych na wyzszych stanowiskach
stuzbowych w MW czy tez zmian organizacyjnych.

Przygotowujac dokument do druku, starano si¢ zachowac jego oryginalny uktad.
Uzupetniono natomiast (zaznaczajac to w tek$cie) nazwiska oséb piastujacych sta-
nowiska wymienione w meldunku, uwspdiczeSniono pisownig¢, poprawiono inter-
punkcje. Oryginal publikowanego meldunku kmdr. Urbanowicza do gen. Spychal-
skiego z 9 stycznia 1947 r. jest przechowywany w Centralnym Archiwum Wojsko-
wym (Akta Departamentu Personalnego MON, teczka 170).

Eugeniusz Piwowarski

Gdynia, dnia 9 stycznia 1947 .

Marynarka Wojenna RP

zastgpca szefa Sztabu Gtéwnego

do spraw polityczno-wychowawczych®
Nr 0094

SCISLE TAINE

Egz. nr 1

Do
Zastepcy Naczelnego Dowédcy WP
gen. dyw. Mariana Spychalskiego

Meldunek
Niniejszym meldunkiem chce ob. Generatowi przedstawi¢ swdj punkt widzenia
na zasadnicze braki w dowodzeniu Marynarka Wojenna i wynikajacego z tego po-

¢ W szczegStowym przebiegu stuzby w aktach personalnych Jézefa Urbanowicza taka nazwa sta-
nowiska nie jest wymieniona. Od kwietnia 1945 r. jego stanowisko jest tam okreSlane jako zastgpca
dowdédey MW ds. polityczno-wychowawczych.
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wodu chaosu organizacyjnego, istniejacego niestety po péhorarocznyrn istnieniu
Marynarki Wojennej. Chee przy tym zaznaczyc, ze braki, ktére ponizej przedsta-
wiam, n1e byty przeze mnie ani przez komandora Szelqgowsklego trzymane w ,,ta-
jemnicy”, lecz byly powodem naszych ustawicznych zmagan ze Sztabem Mary-
narki Wojennej celem ich usunigcia, przez co naturalnie nie zyskalem specjalnej
»sympatii” ze strony niektdrych przedstawicieli Sztabu odpowiedzialnych za cato$¢
organizacji.

Jednym z najbardziej wazkich argumentéw na swoje usprawiedliwienie wszystkie
niedociggniecia, Sztab Gtéwny Marynarki Wojennej i GIéwny Port [Gdynia] zwa-
la na brak oficeréw korpusu morskiego i techniczno-morskiego. Naturalnie bytoby
bardzo pozadanym mie¢ wigksza liczbe takich oficeréw niz w tej chwili posiadamy
i niewatpliwie znacznie ulzytoby w pracy, lecz wcale nie usun¢toby tych niedocig-
gni¢é, w ktorych ja widze¢ zasadnicze przyczyny usterek i istniejgcego nieporzadku
organizacyjnego.

Przyczyny istniejacych niedociggnigé z grubsza daja si¢ podzieli¢ na dwa zagad-
nienia.

Pierwsze, to nieudolnos$¢ Sztabu Gtéwnego i Dowddztwa Gtéwnego Portu Ma-
rynarki Wojennej w dowodzeniu. Drugie, to brak nalezytej bazy technicznej, bez
ktorej nie moze istnie¢ Zadna Marynarka i co niestety jest dotychczas ,,waskim gar-
diem” Marynarki Wojenne;j.

Zagadnienie pierwsze mozna zilustrowaé mnéstwem przykiadéw, z ktérych
wybiore tylko niektdre, najbardziej charakterystyczne. Do tej chwili nie istnieje
jeszcze opracowany przez Sztab Gléwny Marynarki Wojennej ostateczny plan
organizacji pokojowej Marynarki Wojennej. Co gorsza, nie ma nawet jakiej$ je-
dynej koncepcji organizacji. Jasnym si¢ zdaje, Ze organizujac coS lub robigc ja-
ki§ przedmiot musimy z géry juz uplanowac ostateczne ksztatty organizacji lub
przedmiotu. Nieuplanowanie tego powoduje chaotyczno$¢ i znieksztalcenie tego,
co organizujemy lub robimy.

Uwazam nierozwigzanie tego zagadnienia za gtdéwne zto, z ktérego wynika caly
szereg innych. Pod stowem organizacja Marynarki Wojennej rozumie nie tylko or-
ganizacje w sensie etatéw i dyslokacji oddziatéw, lecz ogdlny rozwdj Marynarki
Wojennej, biorgc za podstawe planowania organizacji takie elementy, jak:

1. MozliwoSci ekonomiczne kraju (finanse, przemyst, surowce itd.).

2. Zalozenia polityczno-strategiczne pafstwa (przypuszczalny wrdg, istniejace
sojusze, mozliwe sojusze, neutralnos¢ jakiego$ sasiedniego panstwa morskiego, flo-
ty krajow sojuszniczych i wrogich, mozliwoSci przedostania si¢ ich i operowanie na
Battyku).

3. Zadanie Marynarki Wojennej na wypadek wybuchu wojny jako cze¢sci skia-
dowej Sit Zbrojnych pafistwa (ostona prawego skrzydta armii ladowych od strony
morza i zabezpieczenie drég morskich z pafistwem sojuszniczym).

4. Faktyczna sytuacja portow polskich i mozliwoS$ci operacji jednostek morskich
na danym morzu.

Na podstawie tych elementéw okresla si¢ wielkoS¢ floty i lotnictwa morskiego,
potrzebne typy okretow, baz Marynarki Wojennej, artylerii nadbrzeznej, liczbe put-
kow piechoty morskiej itp.

147



DOKUMENTY I MATERIALY

Na podstawie tych elementéw rozklada si¢ realizacj¢ tego planu organizacji
i rozwoju na szereg lat i dopiero wtedy stopniowo, wedtug planu, majqc koncep—
cje ostatecznego ksztattu Marynarkl Wojennej, mozna bez chaosu orgamzacyjnego
skutecznie wprowadzac to w Zycie. Z opracowaniem takiej ostatecznej organizacji
wigze si¢ wszystko: strategia, taktyka, kierunek wyszkolenia. Wtedy tylko moze-
my uplanowac¢ sobie niezbedng roczng liczbe rekruta, liczbe wyszkolenia oficeréw
i podoficeréw, potrzebne liczby etatow, utrzymanie ,,czystych etatow” itd.

Zachodzi pytanie, czy Marynarka Wojenna posiada takg opracowang organiza-
cje? Bezwzglednie, ze nie posiada.

Nie patrzgc na to, ze Naczelny Dowédca WP [marsz. Michat Zymierski] Jeszcze
w marcu roku ubiegtego [1946 r.], bedac kilka dni w Marynarce, doktadnie i wy-
raznie przedstawit na odprawie potrzebne elementy dla opracowania takiego planu,
nie patrzac na to, ze i péZniej na te fundamentalne zagadnienia niejednokrotnie byty
robione naciski jak ze strony Sztabu Generalnego WP, tak i w samej Marynarce,
zagadnienie to po dzien dzisiejszy nie jest rozwigzane.

Nie znaczy to, ze Sztab Gléwny Marynarki Wojennej w ogdle nie przystgpowat
do tej pracy. Owszem, pracowat nad tym i pewne urywki organizacji i rozwoju Ma-
rynarki Wojennej zostaty juz wystane do Sztabu Generalnego WP do zatwierdzenia.
Wystane plany nie mozna inaczej nazwac jak ,,urywki”. Sg one przede wszystkim
nierealne, a nawet Smieszne, bo jakze inaczej o nich sadzié, jezeli w planie do roku
1960 sg przewidziane takie zespoty okretow, ktérych ekonomicznie nie mogloby
udzwignaé panstwo o wiele wigkszym potencjale gospodarczym niz Polska. Przy
ukfadaniu tego projektu nie byly réwniez wzigte pod uwage wspomniane wyzej
wskazowki Naczelnego Dowddcy WP.

Drugi projekt pokojowej organizacji Marynarki Wojennej wystany do za-
twierdzenia wcale nie jest powigzany z pierwszym, oderwany od rzeczywistosci
i nierealny.

Istnieje migdzy innymi rozbiezno$¢ zdan odnosnie tego zagadnienia w tonie sa-
mego Sztabu. Po kazdym niezatwierdzonym przez Naczelnego Dowédce; projekcie,
rozbieznoSci w pogladach na organizacj¢ pogtebiajg si¢. Trzeba przyznac przy tym,
7e przewaznie dowddca Marynarki WO]CI’II]C] zostaje samotny przy swoich poglq—
dach, lecz zawsze stara si¢ ttumaczy¢ tym, ze jego podwtadni nie zrozumieli go 1 nie
zrobili wedtug jego wskazowek.

W nierozwigzaniu przez Sztab GIéwny Marynarki Wojennej tego kapitalnego za-
gadnienia, trudno dopatrzy¢ sie ztej woli, natomiast bardzo jaskrawie wskazuje to
na nieudolno$¢ Sztabu w jego dzisiejszym sktadzie osobowym.

Drugim takim przykfadem ilustrujacym nieudolnos¢ jest bezplanowa praca Szta-
buijego Oddziatéw, a z tego po prostu bezplanowe ,.istnienie” oddziatéw Marynar-
ki Wojennej, z malym wyjatkiem, jak Kadra Marynarki Wojennej, Szkota Specjali-
stow Morskich.

Caly Sztab w catosSci 1 zaden jego oddzial nie ma planu pracy nie tylko na dtuz-
sza mete, ale nawet na kazdy biezacy miesigc. Urzedowanie w Sztabie wyglada
mniej wiecej w ten sposob, ze szef Sztabu lub jakis z szefow oddziatéw przychodzi
rano do swego biura, siada i czeka na przybycie interesantéw lub wptynigcie pism
i w miarg ich wptywania zatatwia je. Jezeli na przykiad nie ma jakiego$ zadania do
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wykonania, ktére naturalnie codziennie nieprzewidziane wyfania si¢ w Zyciu jed-
nostki lub nie ma pism lub interesantéw, to nic nie robi, po prostu siedzi u siebie
w gabinecie za biurkiem. Naturalnie, Ze taki stan rzeczy nie wptywa dodatnio na
og6lny rozwdj i porzadek w Marynarce Wojennej, a wrecz przeciwnie, stwarza do-
rywczo$¢ i chaotyczno$é w pracy. Wynikiem tego jest réwniez zupelny brak kontro-
li jednostek Marynarki Wojennej przez Sztab. Wcale nie przesadze, jezeli powiem,
ze kontrole w Marynarce przeprowadza jedynie Prokuratura i Zarzad Polityczno-
-Wychowawczy.

Jako przyktad moze stuzy¢ ostatnia awaria z kutrem tratowym, ktory zatongt
niedaleko Swinoujscia. Sztab wydat rozkaz holowania kutra przez trawler do Swi-
noujscia, nie wydajac szczegétowych instrukcji jak to przeprowadzic i nie kontro-
lujac wyjscia w morze. Jak wykazuje prowadzone §ledztwo, kuter byt wziety ze
stoczni bez pozwolenia kierownika stoczni i na gwatt wypchany w morze. Nie zo-
staly wykonane elementarne przepisy ,,Regulaminu stuzby okrgtowej”, skutkiem
czego byto zatonigcie kutra i jednego marynarza. Prébowano po tym wypadku
zwali¢ wing wylacznie na dowddce trawlera i1 kutra. Na mdj protest i twierdzenie,
ze oni s3 w tym wypadku najmniej winni, Ze najbardziej w tym jest winny Sztab,
ktory nie wydat wyczerpujacych zarzadzen i nie sprawdzit wyjScia w morze, obu-
rzono si¢ na mnie, a admirat [kontradmiral Adam Mohuczy] twierdzil, ze pomimo
swojej diugoletniej stuzby w Marynarce, nie widziat, by Sztab kontrolowal wyj-
Scie w morze jednostek i ze to bytoby uszczupleniem praw i autorytetu dowodcy
dywizjonu.

Brak kontroli i planowania powoduje to, Ze poszczegdlne pododdzialy zdane
s na taske inicjatywy dowdédcéw pododdziatéw, dziatania tych pododdzialéw nie
majg ogdlnej celowosci, bardzo stabo korygowane przez Sztab i w bardzo znacz-
nym stopniu sg pozbawione wptywu Sztabu na ksztattowanie si¢ i Zycie tych pod-
oddzialéw.

Taka sama sytuacja istnieje w Gtdwnym Porcie Marynarki Wojennej, gdzie szcze-
gblnie jaskrawiej to si¢ uwidacznia w zakresie remontu okretow i zabezpieczenia
sprzgtu wojennego, porzuconego przez Niemcow po calym wybrzezu. Naturalnie,
ze 1 tutaj oprocz ztej woli poszczegdlnych ludzi jaskrawo uwypukla si¢ nieudolno§é
ludzi kierujacych Sztabem i1 Gtléwnym Portem Marynarki Wojenne;j.

Powszechnie wiadomym jest, Ze Marynarka Wojenna ma bardzo mato ofice-
row korpusu morskiego i ze sg to oficerowie [korpusu morskiego sprzed 1939 r.],
ktdrzy szes¢ lat byli w obozie [oflagu], a wiec o kwalifikacjach fachowych bar-
dzo niskich. Catkiem naturalnym wiec bytoby zaja¢ si¢ intensywnym doszkala-
niem ich, ale dotychczas zadnego planu doszkalania i szkolenia oficeréw w Ma-
rynarce nie ma.

Sztab nie przeprowadzit Zadnej gry wojennej, ktérej celem byloby zgranie catego
zespotu, pogtebienie wiadomosci fachowych, a takze wciagnigcie do zywiotu mysli
morskiej oficeréw armii lagdowej, pracujacych na réznych stanowiskach w Sztabie
i w jednostkach Marynarki Wojenne;j.

Zawdzigczajac inicjatywie z dotdw, to jest oficerow mianowanych z podoficeréw
i podoficerow na stanowiskach oficerskich [przede wszystklm pelchych stuzbe
Jako podoficerowie zawodowi w MW przed 1939 r.] 1 przy moim poparciu zostat
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stworzony kurs aplikacyjny, ktory bedzie uruchomiony po wyborach. Stworzenie
takich kurséw w swoim czasie obiecatem osobiScie podoficerom w Szwecji, powra-
cajacym do Ojczyzny. Trzeba byto prawie roku domagania si¢, aby kursy nareszcie
zostaly utworzone.

Charakterystyczne do tego punktu s3 réwniez odprawy odbywajace si¢ co
sobote, dla wszystkich oficeréw Sztabu. Odprawa taka w Sztabie ogranicza si¢
tylko do odczytania rozkazéw personalnych Naczelnego Dowdédztwa WP i do
bardzo ograniczonego omdéwienia mato waznych zagadnien wewngtrznych. Od-
chodzac z takiej odprawy, oficerowie nie wynoszg nic konkretnego i pozytyw-
nego, z wyjatkiem tego, ze wystuchaja w drugiej czesci odprawy referatu poli-
tycznego lub prasowki.

Skandalicznym przykiadem jest takze ten fakt, ze pomimo zobowigzah migdzy-
narodowych na konferencji w Moskwie w sprawie tralowania (oczyszczania wod
terytorialnych Polski od min) do tego czasu prawie nic w tej sprawie nie zrobio-
no. Zeby oczysci¢ pewien odcinek morza od min, trzeba go wielokrotnie przejsé
okretem, ciggnac za sobg traly trzech rodzajéow. Pierwszy raz przechodzi si¢ tralem
»dzulca”, to jest zwyklym, ktory podcina miny zakotwiczone, drugi raz tralem ma-
gnetycznym, trzeci raz tratem akustycznym.

Nasze okrety (traulery) tratowaty przez lato taki odcinek morza, gdzie przypusz-
czalnie min nie byto. Tralowali tylko tratem ,,Szulca”. Nieoczyszczanie terenéw
o duzym nasyceniu minami tltumaczono tym, Ze nie umieja obchodzi€ si¢ z trata-
mi magnetycznymi i akustycznymi. Przy przekazywaniu okretéw przez Zwiazek
Radziecki’ proponowali§my wraz z komandorem Szelagowskim, aby zatrzymano
na okres kilku miesigcy oprécz instruktoréw podoficeréw, takze oficeréw, ktérzy
nauczg obchodzenia si¢ tralami. Wygérowana ambicja admirata [kontradmirata
Mohuczego] i komandora por. Boczkowskiego nie pozwolita im zgodzi¢ si¢ na
ta propozycje. W tym wlasnie trzeba stwierdzic¢ brak wszelkiej ambicji morskie;]
u wyzej wymienionych oficeréw, gdyz wytworzyta si¢ taka sytuacja, ze do nie-
dawna (do mroz6ow) miejsca najbardziej niebezpieczne, tuz przy naszym porcie
oczyszczaty od min traulery Marynarki Radzieckiej takiego samego typu, jak na-
sze okrety, a nasze za$ staly bezczynnie przycumowane przy molo. Przypusz-
czam, ze z tego powodu otrzymamy jeszcze z Moskwy delikatne upomnienie za
niewykonanie zobowigzania.

Podobnych przyktadéw mozna duzo przytoczyc, sa one powszechnie znane
w Marynarce, jak réwniez w Sztabie Generalnym. Najwigkszg odpowiedzialno$¢

7 Naczelny Prokurator Wojskowy ptk Antoni Skulbaszewski na centralnej naradzie aktywu partyj-
nego wojska 22 IX 1948 r. (z udziatem Bolestawa Bieruta) po§wigconej tzw. odchyleniu prawicowo-
-nacjonalistycznemu (stopniowe odsuwanie od wiadzy ekipy W. Gomuiki, w tym i Spychalskiego),
powiedziat m.in.: W Marynarce Wojennej panujg bardzo niedobre nastroje co do radzieckiego uzbro-
Jenia. Wiemy, ze wiegkszq czeS¢ uzbrojenia dat Zwigzek Radziecki — uzbrojenie jest dobre, walczyt nim
Zwiqzek Radziecki i wojne wygrat. Stosunek oficerow starej szkoty (oficerow Marynarki Wojennej
II RP sprzed wrzes$nia 1939 r. — E.P.) jest bardzo niechetny. Styszy sie tego rodzaju rozmowki: oficero-
wie ci bojg sie wychodzi¢ w morze, kiedy jest troche burzliwa pogoda, bo widzicie okrety te mogg sie
rozsypac. Ja sqdze, zZe sq to skutki blednej polityki w kadrach, kiedy to w swoim czasie z Marynarki
Wojennej wystano (odestano do ZSRR — E.P.) wielu oficerow radzieckich, ktorzy tam byli bardzo po-
trzebni. Zob. CAW, sygn. IV-500-1-803, s. 107.
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za taki stan ponosi niewatpliwie dowddca Marynarki Wojennej, ktory nie potrafi
nalezycie zorganizowaé prac swoich podwladnych i nie potrafi nig pokierowac.
Dla przyktadu podaje fakt, ze dowdédca Marynarki Wojennej zatatwia caly szereg
spraw sam, pomijajac szefa Sztabu. Wytwarza si¢ taka sytuacja, ze szef Sztabu nie
wie, co robi jego sztab, przed dowddca natomiast odpowiada za niedociggnigcia
w pracy, ktére powstaja nie z winy szefa Sztabu komandora por. Jabtonskiego,
lecz samego dowddcy.

Wyzej wymienione i podobne niedociggniecia wynikaja z nieudolnosci kierow-
nictwa Sztabem, chociaz niewatpliwie sg i tacy oficerowie w Sztabie i w GIéwnym
Porcie, u ktérych nieudolnos¢ jest potaczona ze ztg wola.

Drugim powaznym zagadnieniem, mniej jednak skomplikowanym jest brak na-
lezytej bazy technicznej. Jasnym jest, ze zaden sprzgt bojowy, a w szczegdlnosci
okrety nie mogg istnie¢ bez bazy, gdzie mogg by¢ remontowane. Stocznia Mary-
narki Wojennej, ktéra jest w naszym posiadaniu, jest wlasciwie w tej chwili matym
warsztatem bez obrabiarek, gdzie z trudem da si¢ wyremontowac samochdd osobo-
wy, nie za$ okret. Wszystkie remonty do tej chwili robione sg w stoczniach Mini-
sterstwa Zeglugi, gdzie nasze okrety nie maja pierwszenstwa i kazdy remont pocig-
ga za sobg kolosalne koszty. Marynarka Wojenna powinna posiada¢ wtasng stoczni¢
o duzej wydajnosci, w przeciwnym przypadku flota nasza bedzie wciaz kule€.

W swoim czasie wysunigty zostal projekt otrzymania stoczni nr 13 w Gdyni,
ktéra stanowita wtasnoS¢ niemieckiej Marynarki Wojennej. Wedtug projektu,
stocznia ta wykonywataby zamdéwienia dla Marynarki Handlowej, bedac jedynie
pod zarzagdem Marynarki Wojennej, co gwarantowatoby pierwszefistwo remon-
téw i budowy okretéw dla Marynarki Wojennej. Projekt ten niestety upadt, ze
wzgledu na poparcie uzyskane ze strony Ministerstwa Zeglugi i Handlu u mia-
rodajnych czynnikéw.

Pomimo upadku wyzej wspomnianego projektu Dowdédztwo Gtéwnego Portu nie
zrobito zadnych poczynan w kierunku znalezienia wyjscia z istniejacej sytuacji.

W Elblagu istnieje dobrze wyposazona stocznia po niemieckiej Marynarce Wo-
jennej, w ktdrej do dnia dzisiejszego sa niewykonczone todzie podwodne i torpe-
dowce, ktdrg przy wigkszym zainteresowaniu mozna bytoby otrzymac dla Marynar-
ki Wojennej. Elblag jest trudny do wykorzystania go przez Marynarke Handlowa
ze wzgledu na to, ze znajduje si¢ w zatoce, do ktorej jedyne wejscie jest w Pitawie
(teren Zwigzku Radzieckiego). Port ten nie przedstawia zadnej wartoSci dla handlu,
oprocz rybotéwstwa.

Marynarka Wojenna z powodzeniem mogtaby urzadzi¢ tam swa giéwng baze
techniczng, gdzie mozna byloby z czasem budowac nawet nowe okrety. Jezeli Ma-
rynarka Wojenna nie przystgpi energicznie do starai w celu otrzymania tej stoczni,
to pozostanie wowczas bez bazy technicznej i bez mozliwosci egzystenciji.

W Gtéwnym Porcie nie ma w tej chwili takiego kierownictwa, ktére potrafitoby
to zrealizowaé. Nie wida¢ tam checi do zabierania si¢ do wielkich poczynaf, bez
ktérych Marynarka Wojenna nie moze istnie€. Tak samo, jak i w Sztabie — w Gtow-
nym Porcie nie ma ostatecznej koncepcji organizacji Marynarki Wojennej i nie ma
planowej pracy. Praca w nim jest chaotyczna, kierownictwo zajmuje si¢ sprawami
drobnymi. Tutaj daje si¢ zauwazy¢ wigcej zlej woli niz nieudolnosci.
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Reasumujac to, nalezy stwierdzi¢, ze nadszed! ostateczny czas, aby poprzez
$miafe przesunigcia personalne radykalnie zmieni¢ panujacy nieporzadek organiza-
cyjny. Nalezy obiektywnie zaznaczy¢, ze pod wzgledem politycznym w Marynarce
Wojennej zrobione zostaty znacznie wigksze postepy niz w dziedzinie organizacji.
W tej chwili pigta cze$¢ sktadu osobowego znajduje si¢ w akcji ochronno-propagan-
dowej. Z pracy ich jestem zupetnie zadowolony.

Stopniowo, lecz stale pozyskujemy coraz to nowych oficeréw przedwojen-
nych do pracy. Mamy juz dzisiaj sporo oficeréw miodych, ktérzy mogg objac
powazne stanowiska kierownicze. Przeszkoda w realizacji tego jest wladnie nie-
udolne kierownictwo poszczegdlnych jednostek, ktére uparcie hotduje starym
zasadom.

Zastepca szefa Sztabu Gtéwnego Marynarki Wojenne;j
do spraw polityczno-wychowawczych

/- URBANOWICZ J. komandor

Odbito 2 egzemplarze
Egz. nr 1 — adresat

Egz. nr 2 — szef GZP WP
Wyk. U.J.
Druk K.J.



