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CZYNKI I LISTY DO RED

Centralne Warsztaty Samochodowe w Warszawie
w latach 1918-1928. Przyczynek do genezy
polskiej motoryzaciji

Okres zaboréw, brak wtasnej pafistwowosci wywart doniosty wptyw na rozwdj
gospodarki Polski, strukture i rozmieszczenie przemystu, a dla warunkéw rozwoju
kraju w pierwszych latach niepodlegioSci miat znaczenie zasadnicze.

Najogdlniej konsekwencje wynikajace z okresu rozbioréw mozna uja¢ nastgpu-
jaco: zréznicowanie poziomu gospodarczego poszczegdlnych regionéw kraju i od-
mienno$¢ struktur spotecznych, niedorozwdj niektdérych gatezi przemystu, nieprzy-
stosowany do potrzeb pafistwa ukfad komunikacyjny (kolejowy, drogowy 1 zeglugi
Srédladowej), odmienny system prawny, administracyjny, finansowy i edukacyjny,
brak kadr administracji gospodarczej i pafistwowe;j'.

Powyzsze problemy komplikowaty proces integracji, rozwdj infrastruktury go-
spodarczej, rozbudow¢ powszechnej oSwiaty oraz formowanie struktur i instytucji
niepodlegtego panstwa polskiego.

W okresie niewoli narodowej strukture ekonomiczng ziem polskich dostosowano do
potrzeb politycznych, gospodarczych i strategicznych obcych organizméw pafistwo-
wych. Przemiany gospodarcze i efekty rewolucji przemystowo-technicznej na ziemiach
polskich byly mniejsze niz w innych krajach europejskich. Panstwa zaborcze nie roz-
wijaty najwazniejszych dla kraju i obronnoSci przemystéw (w szczegélnosci zbrojenio-
wego) w rejonach przygranicznych nalezacych dawniej do Polski. Tego rodzaju oSrodki
przemystowe byty zlokalizowane w centrach gospodarczych Rosji, Niemiec 1 Austrii’.

Z chwilg odzyskania niepodlegtosci przemyst motoryzacyjny na terenach pan-
stwa polskiego nie istnial. Nie byto zaktadéw produkujacych samochody i czg¢sci
zamienne. Niewielkg liczbe samochodoéw prywatnych w poszczegdlnych dzielni-
cach kraju zarekwirowaty wiladze zaborcze na potrzeby armii. Wedtug szacunkéw
Oddziatu II Sztabu Gtéwnego Wojska Polskiego, w 1914 r. w Krdlestwie Polskim
byto zarejestrowanych ok. 1500 pojazdéw mechanicznych®.

Ustalenie potencjatu polskiej motoryzacji na poczatku lat 20. XX w. jest trudne,

poniewaz nie posiadamy dokumentow urzgdowych potwierdzajacych ogdlng liczbe
pojazdéw mechanicznych w kraju. Z dokumentéw opracowanych przez Sekcje Wojsk
' A. Jezierski, Warunki rozwoju przemystu w Polsce miedzywojennej (1918-1939), w: Uprzemy-
stowienie ziem polskich w XIX i XX wieku. Studia i materiaty, Wroctaw—Warszawa—Krakéw 1970,
s. 334-337; Z. Landau, J. Tomaszewski, Zarys historii gospodarczej Polski 1918-1939, Warszawa
1986, s. 39-40; Archiwum Instytutu Historii Nauki Polskiej Akademii Nauk (dalej — ATHN PAN),
II — 86, J. Donat-Kowalik, Historia komunikacji samochodowej w Polsce, mps, Warszawa 1959, s. 1.
2 E. Rummel, Polskie konstrukcje i licencje motoryzacyjne w latach 1922—1980, Warszawa 1985, s. 11-12.
3 Centralne Archiwum Wojskowe (dalej — CAW), Oddziat II Sztabu Gtéwnego, 1.303.4, t. 3100,
Przemyst samochodowy i ciaggnikowy w ZSRR, L. 5630/I1 Ros., z 3 V 1933 r. Nie posiadamy przeka-
z6w Zrédtowych przedstawiajacych ten problem w innych regionach Polski.
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Samochodowych Departamentu II Ministerstwa Spraw Wojskowych wynika, ze w li-

stopadzie 1920 r. w Rzeczypospolitej znajdowato si¢ przeszto 10 000 pojazdéw mecha-

nicznych. W dalszej cz¢Sci opracowania podkreSlano wzrastajacg dynamike importu
samochod6éw*. Dane za$ opracowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny wskazuja, ze

w lipcu 1924 r. w kraju byto 8481 pojazdéw mechanicznych, w tym 934 motocykle®.
W pierwszych latach niepodleglosci Polska miata tabor samochodowy sktadajacy si¢

z réznych typéw i marek. Byly to pojazdy przejete od armii niemieckiej, austriackiej

i formacji polskich na wschodzie, a takze pochodzace z prywatnego importu i majg-

ce niewielkg wartos¢ uzytkowa®. Poprawa sytuacji w tej dziedzinie nastgpita w latach

1919-1920, gdy:

— przybyta do Polski armia gen. J6zefa Hallera z Francji dobrze wyposazona w sprzet
pancerny i motorowy (120 czotgéw Renault, 926 samochodéw osobowych i cig-
zarowych, 70 motocykli)’,

— zaczety naptywac do kraju pojazdy amerykanskie z francuskich sktadéw demobi-
lizacyjnych (1707 samochodow, 281 motocykli i 740 roweréw)?,

— zakupiono od rzadu wloskiego samochody ci¢zarowe Fiat (300 sztuk)’.

Ponadto pewna liczba pojazdow przybyta do kraju wraz z kolumnami Miedzynaro-
dowego Czerwonego Krzyza oraz innymi organizacjami charytatywnymi. W 1921 r.
sprowadzono ok. 3500 ciggnikow rolniczych, z czego znaczng liczbg sprzedano po
niskich cenach gospodarstwom rolnym najbardziej zniszczonym przez wojng'’.

Zakupiony sprzet poprawit zaopatrzenie kraju w pojazdy mechaniczne, korzyst-
nym zjawiskiem byl wzrost taboru motorowego, ale jednoczesnie zwigkszyla si¢
liczba marek i typédw pojazdéw. Tym samym skomplikowaly si¢ warunki zwigzane
z ich naprawg i1 uzytkowaniem.

Poczatkowo zaplecze techniczne motoryzacji w kraju tworzyty wytacznie warsz-
taty rzemieSlnicze, w ktérych wykonywano zar6wno drobne naprawy, jak i remon-
ty kapitalne. Zadania te realizowano w trudnych warunkach, poniewaz na drogach
polskich kursowaty samochody réznych marek europejskich i amerykanskich''.

*  Ibidem, Departament Techniczny Ministerstwa Spraw Wojskowych (dalej — Dep. Tech. MSWojsk), 1.300.41,
t. 60, Projekt monopolu paistwowego na obrét samochodami i materiatami samochodowymi nr 4753 z 13 XI
1920 r., oprac. pptk W. Podgdrski. Podobne ustalenia na temat statystyki pojazdéw w kraju opublikowano
w miesigczniku ,,Samochdd”. Z ustalefi autoréw artykutu wynika, ze w Polsce byto 10 700 samochodéw pry-
watnych. Zob. Drogi rozwoju przemystu samochodowego w Polsce, ,,Samochéd” 1922,z. 1,s. 7.

> Maty rocznik statystyczny 1931, Warszawa 1931, s. 52; A. Minchejmer, Rozwdj automobilizmu
w niepodlegtej Polsce, ,,Przeglad Samochodowy i Motocyklowy” 1928, nr 11, s. 29.

¢ R. Morsztyn, Automobilizm, w: Dziesieciolecie Polski Odrodzonej. Ksiega pamigtkowa 1918—1928,
Warszawa—Krakow 1928, s. 477.

7 CAW, Wojskowa Kontrola Generalna Ministerstwa Spraw Wojskowych, 1.300.15, t. 109, Sprawozdanie
miesieczne delegata Wojskowej Kontroli Generalnej przy Polskiej Misji Zakupéw we Francji,z 8 IV 1922 1.
Warto$¢ sprzetu pancernego i motorowego wyceniono na 22 min 300 tys. frankéw francuskich.

8 Ibidem, Dep. Tech. MSWojsk, 1.300.41, t. 52, Raport nr 6 naczelnika Wydziatu Automobilowego
Polskiej Misji Wojskowej Zakupow w Paryzu ptk. Lipkowskiego, z 25 IX 1919 r. We wrze$niu 19191.
prowadzono rozmowy z przedstawicielami francuskiego Ministerstwa Wojny w sprawie zakupu 352
samochodéw amerykanskich typu AS o wartosci 1 622 200 dolaréw.

° AIHN PAN, II - 86, J. Jeszka, Walka dokota uruchomienia polskiego przemystu samochodowego
w okresie miedzywojennym, mps, Warszawa 1956, s. 3.

10" Ibidem, J. Chacifiski, Krétki zarys historii konstrukcji i rozwoju polskiego samochodu CWS, mps,
Wesota 1959, s. 2.

1 K. Groniowski, Technika motoryzacyjna w Polsce w okresie miedzywojennym, Wroctaw—Warsza-
wa—Krakow 1965, s. 43-45.
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Niektdre z nich wystepowaty w kilku egzemplarzach i z tych wzgledéw import cze-
Sci zamiennych byt nieoptacalny.

Warsztaty, mimo ze nie miaty wykwalifikowanego personelu, odpowiednich ma-
szyn i narzedzi zajmowaty si¢ nie tylko naprawa, ale i produkcjg cz¢$ci zamiennych.
Dzigki ich dziatalnoSci przedtuzono czas uzywalnoSci wielu pojazdéw, ale koszty
remontéw kapitalnych i napraw biezacych byty bardzo wysokie'.

Na poczatku lat 20. motoryzacja kraju rozwijata si¢ w skomplikowanych warun-
kach. Niewielkie liczby pojazdéw mechanicznych, warsztatow remontowych, stacji
obstugi, wykwalifikowanych specjalistow, brak czgsSci zamiennych komplikowaty
funkcjonowanie transportu samochodowego.

Podobne problemy wystepowaty réwniez w wojsku, ktére byto najwigkszym dyspo-
nentem taboru samochodowego w kraju. Po zakoficzeniu dzialan wojennych w pazdzier-
niku 1920 r. w armii polskiej znajdowaly sie 4462 samochody (2631 w kraju, 1831 na
froncie). Tylko 40% pojazdéw byto sprawnych technicznie, pozostate wymagaty réz-
nych napraw'®. Wtadze wojskowe majac na uwadze problemy zwigzane z uzytkowaniem
sprz¢tu motorowego, przystapity do organizowania zaplecza technicznego oraz szkolenia
mechanikéw — kierowcow. W listopadzie 1918 1. wojsko przejeto 6 warsztatéw napraw-
czych po bytej armii niemieckiej i austriackiej; 2 znajdowaty si¢ w Warszawie — przy uli-
cy Terespolskiej (warsztaty, ,,Praga”) i przy ulicy Smolnej (warsztaty Smolna), pozostate
4 w Lublinie, Czgstochowie, Krakowie i L.odzi. W miar¢ obejmowania przez administra-
cje polska nowych obszar6w powstaty warsztaty w Poznaniu, Lwowie i Brzesciu'*.

W listopadzie 1919 1. warsztaty ,,Praga” przy ulicy Terespolskiej przemianowano na Cen-
tralne Warsztaty Samochodowe (CWSam), pozostate petnity role wojskowych warsztatow
okregowych'”. Centralne Warsztaty Samochodowe pracowaty w trudnych warunkach loka-
lowych. Poczatkowo mieScily si¢ w pomieszczeniach dawnej fabryki manometréw Schat-
fera 1 Budenberga, w ktdrej to fabryce wiadze niemieckie w czasie wojny zorganizowaty
samochodowe warsztaty remontowe (Zentrale Automobilwerkstatte der Heeresverwaltung
Oberost)16 Warsztaty sktadaty si¢ z hali fabrycznej, budynku administracyjnego i pomiesz-
czen magazynowych oraz miaty 12 obrabiarek uniwersalnych (tokarki, wiertarki).

Niemiecki system remontowy polegat giéwnie na wymianie na nowe uszkodzo-
nych elementéw i podzespotéw. W warsztatach wykonywano tylko drobne naprawy
i duzy park maszynowy byl niepotrzebny. Poczatkowo, gdy w eksploatacji byt tylko
tabor niemiecki i austriacki, wszelkich napraw dokonywano wykorzystujac czesci
znajdujace si¢ w magazynach pozostawionych przez Niemcow. Z chwilg naptywu
do wojska samochodow francuskich, amerykaiskich, wtoskich i innych marek,
skomplikowata si¢ ich obstuga i remonty. Gdy zaczeto brakowac czesci zamiennych
(zasoby niemieckie zostaty wykorzystane), przystapiono do ich produkcji'’.

Jednocze$nie kontynuowano rozbudowe warsztatéw, utworzono oddzial obrébki me-
chanicznej i termicznej (cementowni¢, kuzZni¢, hartowni¢, blacharni¢) umozliwiajacych

12 E. Brzosko, Rozwdj transportu w Polsce w latach 1918-1939, Szczecin 1982, s. 178.

13 7. Borawski, Wojska samochodowe, ,,Bellona” 1922, z. 1, s. 33-34.

4 K. Grosglik, Dziesiec lat pracy wojskowych warsztatow samochodowych, ,,Przeglad Wojskowo-
-Techniczny” 1928, z. 6, s. 1312.

15 Dziennik Rozkazéw Wojskowych” 1919, nr 94, poz. 3657.

16 J. Tarczynski, W. Jelen, Poczatki polskiej motoryzacji. Samochody CWS, Warszawa 1991, s. 18.

17" K. Rudzki, J. Kulesza, J. Jeszke, Krdtki rys powstania i pracy formacji samochodowych, ,Przeglad
Wojskowo-Techniczny” 1928, z. 6, s. 1238.
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produkcje czesci i podzespoléw oraz zwigkszenie liczby napraw sprzgtu motorowego. Po-
wigkszono park maszynowy (z 16 obrabiarek w 1918 r. do 83 w 1920 r.) oraz powierzch-
ni¢ uzytkowa warsztatow, wprowadzono nowy system wynagrodzen (premie godzinowe),
usprawniono organizacje pracy. W lutym 1919 r. w warsztatach przy ulicy Terespolskiej
pracowaty 334 osoby, w tym 16 pracownikéw administracji i 318 robotnikow'®. Powyzsze
dziatania przynioslty wyrazne efekty, zwigkszyta si¢ liczba remontéw (w 1919 r. naprawia-
no miesi¢cznie 24 pojazdy, a rok pézniej ok. 100 wozéw), w sierpniu 1920 r. naprawiono
i przygotowano do eksploatacji 174 pojazdy.

W grudniu 1919 r. uzyskano dodatkowe pomieszczenia w zdewastowanej fabryce ,,Ju-
sta”, gdzie w styczniu 1920 r. zorganizowano remont samochodéw sanitarnych i pojazdéw
marki Ford. Jednakze juz w kwietniu 1920 r. budynki te zostaly przejete przez Zaklady
Amunicyjne ,,Pocisk” S.A. W zwigzku z powyzszym oddziat remontowy CWSam przenie-
siono do Fabryki Wyrobow Otowianych i Cynowych Kemnitza i czg¢Sciowo do zaktadow
,Drzewiecki 1 Jeziorafiski”, ktdre nastepnie przekazano przedstawicielstwu amerykanskie-
go Czerwonego Krzyza. W te] sytuacji przystapiono do organizacji oddziatu montazowego
fordow, adaptujac do tego celu zniszczone magazyny na terenie Fortu Kamionkowskiego.
W stosunkowo krétkim czasie przygotowano pomieszczenia fabryczne, magazyny oraz
budynek administracyjny. W dawnej fabryce Kemnitza remontowano motocykle i rowery.

W 1920 r. CWSam zapoczatkowaty dziatalnos¢ produkeyjna, wykonano seri¢ nad-
wozi do samochodow marek zagranicznych. Znacznym osiggnigciem byto wyproduko-
wanie 16 samochodéw pancernych FT-B konstrukcji inz. Tadeusza Tanskiego. Opance-
rzenia zamontowano na specjalnie przygotowanych podwoziach samochodéw Ford-T.
Zatoga wozu liczyta 2 zotnierzy. Pojazdy miaty dobre wtasciwosci eksploatacyjno-tak-
tyczne (duzg ruchliwosc, zasigg do 250 km, predkos¢ do 50 km/godz.), sprawdzity si¢
doskonale w warunkach wojny manewrowej i zostaty wysoko ocenione przez naczelne
dowdédztwo. Uznano je za najlepsze wozy pancerne w armii polskiej".

Nastepng seri¢ wozow pancernych planowano wprowadzi¢ do produkcji w 1923 1.2
Dobudowy kolejnych pancernych fordéw nie doszto, poniewaz wojsko zakupitow 1924r.
pétgasienicowe samochody Citroén-Kegresse. Kilkadziesigt z nich (90) opancerzono
w CWSam, wedtug projektu inz. J6zefa Chaciniskiego i inz. Roberta Gabeau®'.

18 CAW, Dep. Tech. MSWojsk., 1.300.41, t. 51, Sprawozdanie z dziatalno$ci Sekcji Automobilowej za
okres 1-11 IT 1919 r., Pismo szefa Sekcji Automobilowej do Departamentu Technicznego MSWojsk nr 1279
z 1311 1919 . Ogétem w 8 warsztatach (w Warszawie, Lodzi, Czgstochowie, Krakowie, Lublinie i Lwowie)
zatrudniano 1502 osoby, w tym 64 pracownikéw administracyjnych, 994 robotnikéw i 444 zotnierzy.

1 Ibidem, t. 33, Pismo zastepcy szefa Sztabu i Gléwnego Kwatermistrzostwa gen. ppor. Norwi-
da-Neugebauera w sprawie oceny samochodéw pancernych Nacz. Dow. WP/Szt. Gen. nr 58175/IV
225 X 1920 1. Oceniajac samochody pancerne Ford zaprojektowane przez Tafskiego, podkreslano cichg pra-
ce silnika, matg sylwetke, prosta konstrukcje umozliwiajaca wykonanie remontéw w warunkach polowych.
2" K. Groniowski, op. cit., s. 61-62. Z pisma konstruktora samochodéw pancernych inz. Tanskiego wynika, ze
juz w lutym 1921 1. rozwazano mozliwo§¢ produkcji 90 wozéw pancernych dla brygad jazdy. W kalkulacjach
zaktadano wykonanie pofowy samochodéw na nowych podwoziach marki Ford sprowadzonych z zagranicy,
a drugg potowe planowano zmontowaé na podwoziach samochodéw uzywanych. Ogélny koszt produkeji ob-
liczano na 72 434 520 marek polskich. Produkcja samochodéw zalezata od importu blach pancernych z Anglii
i podwozi z Danii. Sprowadzeniem blach mialo si¢ zaja¢ Zjednoczone Towarzystwo Materialéw Kolejowych,
a zakupem 45 nowych podwozi i instalacji elektrycznej — Towarzystwo L. J. Borkowski. Montaz samochodéw
pancernych miat si¢ odbywac w fabryce ,,Borman, Szwede i Spétka” w Warszawie. Podpisata ona kontrakt
z Sekcja Wojsk Samochodowych na wykonywanie napraw i budowe samochodéw pancerych. Fabryka mogta
produkowac 40 samochodéw miesiecznie, dysponowata urzadzeniami technicznymi niezbednymi do gigcia
1 hartowania blach. Zob. CAW, Dep. Tech. MSWojsk, 1.300. 41, t. 33, Raport inz. T. Tanskiego w sprawie kosz-
téw budowy 90 samochodéw pancernych dla dziesigciu brygad jazdy. Dep. II Sek. Wojsk Sam. z 8 I 1921 r.

2 W samochodach pancernych Citroén-Kegresse wprowadzono kilka istotnych zmian, ktére zwigk-
szyly ich mozliwosci bojowe. Obnizono nadwozie pancerne, co spowodowato wzrost stabilnosci
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Na uwage zastuguje réwniez zmontowanie w 1920 r. 240 samochodéw Ford.
Pojazdy te remontowano z wykorzystaniem czesci pochodzacych z réznych Zrddet:
ze zniszczonych samochodéw, wykonanych przez krajowych producentéw, zaku-
pionych za granica. Z importu pochodzity silniki, a polskie byty inne elementy nie-
zbe¢dne do montazu pojazdéw?*. Wobec duzego zapotrzebowania stuzby medycznej
na Srodki transportu, opracowano wtasng konstrukcje pojazdéw sanitarnych. Poczat-
kowo byly montowane na podwoziach osobowych Ford T, a péZniej na podwoziach
pofcigzarowych typu TT. Ogétem wykonano ponad 200 nadwozi samitarnych23

Po zakoficzeniu dziafan wojennych i przejSciu wojska na organizacje pokojowa,
w czerweu 1921 r. okreSlono nowe zadania i organizacj¢ Centralnych Warsztatow Sa-
mochodowych?. Wedtug ustalen MSWojsk, warsztaty zajmowaty si¢ produkcja czesci
zamiennych i akcesoriow samochodowych, remontami (naprawy kapitalne) oraz prowa-
dzeniem prac badawczych ze sprzetem motorowym. Tworzyly je nastepujace komorki:
dowdédztwo, biuro rachunkowe, kancelaria, komisja gospodarcza, warsztaty, oddziat czot-
gowy, biuro techniczne, depot i sekcja administracyjna. W warsztatach zatrudniano (etato-
wo) 138 oséb, w tym 81 specjalistow wojskowych i 57 pracownikéw cywilnych?.

W sierpniu 1921 1. opracowano plan remontowo-budowlany na potrzeby wojsk samo-
chodowych i w nastepnych miesigcach przystgpiono do jego realizacji. W Centralnych
Warsztatach Samochodowych rozbudowano obiekty przemystowe (stolarni, spawalni, la-
kierni, tapicerni), wybudowano garaze, sktady na karoserie oraz pomieszczenia socjalne
dla pracowmkow Podjeto wymiane instalaciji elektryczneJ 1 przebudowe urzadzen wodo-
ciggowo-kanalizacyjnych®. Po zlikwidowaniu warsztatéw czotgowych w L.odzi w listo-
padzie 1921 r. CWSam przejety ich zadania remontowe?’. Poniewaz brakowato pomiesz-
czef, oddziat czolgowy oraz lakierni¢ i tapicerni¢ samochodowa zorganizowano w znisz-
czonej fabryce wyrobéw prasowanych ,,Szmidta”. Naprawe czotgéw podjeto w trudnych
warunkach, brakowato podstawowej dokumentacji i niezbednych sprawdzianéw. Po opra-
cowaniu nowej dokumentacji technicznej 1 oprzyrzadowania oddziat remontowy czotgéw
mogt naprawia¢ miesigcznie 15-20 wozéw bojowych.

Majac na uwadze wysoka jakoS¢ wykonywanych napraw oraz wtasciwg diagno-
styke pojazdéw mechanicznych, w sierpniu 1922 r. przystgpiono do budowy stacji
probnej silnikow.

wozu w warunkach terenowych, i zastosowano nowg chtodnice (konstrukcji firmy Tank w Warsza-
wie) zabezpieczajaca silnik przed przegrzewaniem.

22 K. Groniowski, op. cit., s. 96-97.

% CAW, Biuro Administracji Armii MSWojsk, 1.300.54, t. 104, Protokét z konferencji z dowédcami
dyonéw samochodowych w wydziale wojsk samochodowych z 29 X 1923 r.

24 Ibidem, Panstwowe Zaktady Inzynierii, 1.363.4, t. 1, Organizacja zaktadéw wojsk samochodowych
(czas pokojowy) O I Szt. Gen. nr 7400/org. z 16 VI 1921 r. Depot zajmowal si¢ przyjmowaniem
sprzetu do remontu, ustalat zakres napraw, sprawowat kontrole pojazdéw obstugujacych CWSam.

» W zaleznosci od potrzeb remontowych kazdego roku zwigkszano zatrudnienie pracownikéw cywilnych.
% Ibidem, Dep. Tech. MSWojsk, 1.300.41, t. 71, Wykonanie rob6t budowlanych na potrzeby wojsk sa-
mochodowych, Pismo szefa Dep. II MSWojsk z sierpnia 1921 r. Plan obejmowat réwniez wykonanie
prac budowlanych w Centralnych Skfadach Samochodowych, Centralnych Skfadach Materiatéw Pednych
1 w Szkole Podchorazych Wojsk Samochodowych. Jednoczesnie szef Dep. I MSWojsk wyrazit opinie, ze
CWSam bedg funkcjonowac w takim ksztalcie organizacyjnym przez najblizszych 5 lat, do czasu powsta-
nia krajowego przemystu samochodowego. Z dokumentu wynika, ze CWSam miaty dobry park maszyno-
wy 1 wykonywaty prace remontowe, ktdrych nie mogly si¢ podjac inne zaktady przemystowe w kraju.

7" Ibidem, 1.300.41, t. 33, Przeformowanie batalionu zapasowego 1 pcz i kolumny zapasowej dywizjonu
samochodowego, Rozkaz O I Szt. Gen. L. 6801 z 25 VI 1921 r. Po rozformowaniu 1 pcz w Lodzi park ma-
szynowy warsztatow czotgowych przekazano Centralnym Warsztatom Samochodowym w Warszawie.
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Wraz z dzialalnoScig remontowo-montazowg opanowano skomplikowang tech-
nologie produkcji réznych czedci zamiennych i podzespoléw: zaworéw, zwrotnic,
ttokow, kot zgbatych, tozysk rolkowych oraz blokéw cylindrycznych do silnikéw
czotgowych®. W 1925 r. przystgpiono do montazu pierwszej serii 15 czotgéw Re-
nault FT-17 przeznaczonych do celéw szkoleniowych?.

W potowie lat 20. Centralne Warsztaty Samochodowe byly jedynym zaktadem
w Polsce, ktdry posiadatl potencjat wytworczy (kadre inzynieryjno-techniczng, park
maszynowy, laboratorium) umozliwiajacy produkcje réznych czgSci samochodo-
wych z wysokiej jakosci materialéw niestosowanych w przemysle krajowym?™®.

W latach nastepnych wzrosty mozliwosci wytworcze Centralnych Warsztatow Sa-
mochodowych. W 1927 r. wyremontowano 653 pojazdy mechaniczne réznych typow,
w tym 589 samochodéw osobowych, cigzarowych 1 specjalnych oraz 64 motocykle
i 141 roweréw. Wyprodukowano 11 czotgéw (szkoleniowych) i jednoczesnie przepro-
wadzono remont kapitalny 51 czolgéw Renault. Opancerzono 20 samochodéw pancer-
nych typu Citroén-Kegresse zakupionych we Francji. Wykonano 398 nadwozi do samo-
chodéw cigzarowych Berliet, 11 przyczepek motocyklowych i czolgowych, 23 silniki
do radiostacji oraz cz¢sci zamienne o wartosci 743 244 zF'.

Wedtug oceny Departamentu X Przemystu Wojennego, potencjat wytwdrczy Cen-
tralnych Warsztatow Samochodowych pozwalat wyprodukowa¢ 200 czotgéw rocznie
oraz wigksza liczbe sprzetu pancernego w kooperacji z innymi zaktadami*. W planach
rozwoju przemystu wojennego w kraju zamierzano przeksztatci¢ Centralne Warsztaty
Samochodowe w Fabryke Broni Pancernych wytwarzajaca czotgi, wozy pancerne oraz
samochody Ford. Projektu tego nie zrealizowano, poniewaz po przejeciu przez wojsko
Zaktadéw Mechanicznych ,,Ursus” to one zajety sie produkcja broni pancerne;.

W drugiej potowie lat 20. wiadze wojskowe dazyly do zmniejszenia kosztow
utrzymania wytwdrni wojskowych i wprowadzenia w ich dziatalnoSci zasad gospo-
darki rynkowej. W zwiazku z powyzszym Oddziat I Sztabu Generalnego zapropono-
wat likwidacje Centralnych Warsztatéw Samochodowych®, co wywotato ozywiong
dyskusje migdzy Ministerstwem Spraw Wojskowych i Sztabem Generalnym.

Przeciw prywatyzacji CWSam i za utrzymaniem ich w strukturach przedsiebiorstw
wojskowych opowiedziat si¢ Departament V Wojsk Technicznych, szef Administracji

28 Ibidem, t. 105, Pismo dowddey 1 pcz do Wydziatu Wojsk Samochodowych Dep. V. MSWojsk
L. 7009 z 31 VII 1926 r. Poczatkowo niektdre czeSci produkowane w CWSam byly niskiej jakoSci.
Problem ten sygnalizowat dowddca 1 pcz, stwierdzajac, ze tryby stozkowe skrzyn przektadniowych
do czolgéw Renault z powodu niewlasciwej obrébki termicznej nie spelnialty wymaganych parame-
tréw technicznych, czgsto si¢ famaly i powodowaly uszkodzenia czotgéw.

¥ Ibidem, t. 104, Zaméwienie ptyt gasienicowych do czotgéw L. 723 222 VI 1925 1.

30 ATHN PAN, II - 86, J. Chacinski, Krétki zarys historii konstrukeji i rozwoju polskiego samochodu
CWS, mps, Wesota 1959, s. 5.

31 CAW, Dep. Tech. MSWojsk, 1.300. 41, t. 16, Dokumenty Centralnej Komisji Odbiorczej nr 1-14
z maja—czerwca 1927 r; Pismo szefa Wydz. Dep. V Tech. MSWojsk. L.dz. 10179/27 z 14 V 1927 .
Pierwsza seri¢ 102 nadwozi do samochodéw ciezarowych Berliet sprowadzonych z Francji wykona-
no w Centralnych Warsztatach Samochodowych w maju i czerwcu 1927 r.

32 Ibidem, Oddziat T Sztabu Gtéwnego, 1.303.3, t. 546, Plan rozbudowy przemystu wojennego do
konica 1930 roku. Zalacznik nr 9 z 12 VI 1926 r. przestany przez szefa Dep. X Przemystu Wojennego
do szefa Sztabu Generalnego.

33 Ibidem, Departament Dowodzenia Ogdlnego MSWojsk, 1.300.22, t. 1, Referat nt. likwidacji Cen-
tralnych Warsztatéw Samochodowych. Opracowanie Biura Ogdlno-Organizacyjnego L. 151/Org.
z9 VI 1926 1.
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Armii (gen. dyw. Daniel Konarzewski) i Oddziat IV Sztabu Generalnego*. W uza-
sadnieniu wskazywano, ze w dwczesnej trudnej sytuacji gospodarczej kraju przejecie
warsztatow przez kapital prywatny byloby przedsiewzieciem ryzykownym. Prywa-
tyzacja nie gwarantowata bowiem utrzymania deficytowej produkcji sprze¢tu woj-
skowego (czotgédw, samochodéw pancernych, sanitarnych). Podkre§lano réwniez, ze
szeroki zakres dziatalnosci CWSam (obejmujgcy produkcje, remonty, doswiadczenia
ze sprzgtem motorowym) oraz mniejsze koszty napraw w zaktadach wojskowych niz
w innych firmach bedgq mozliwe do utrzymania przy zachowaniu pafistwowej formy
wilasnoSci. Konieczno$¢ zapewnienia statych dostaw sprze¢tu oraz wzgledy natury mo-
bilizacyjnej sprawity, ze CWSam pozostaty w rekach wojska™.

Systematycznie unowocze$niano park maszynowy. W grudniu 1927 r. CWSam
dysponowaty 405 obrabiarkami réznych typow, 21 maszynami do obrébki drew-
na, 5 piecami do cementacji i hartowania, 7 piecami odlewniczymi, 37 maszynami
laboratoryjnymi. Nowe zadania produkcyjne wymagaty wigkszej liczby pracow-
nikéw; w warsztatach zatrudniano 805 os6b, w tym 62 inZynieréw, technikéw
i majstréw, 599 robotnikéw réznych specjalnosci, 104 uczniéw (w zawodach: to-
karz, frezer, szlifierz, elektryk) i 38 urzednikéw administracji*®.

Produkcja réznego rodzaju sprzgtu motorowego i broni pancernej byta doskona-
1a szkola przygotowania do podjecia samodzielnej produkcji. DoSwiadczenie zdoby-
te przy montazu samochodéw, wytwarzaniu nadwozi i czgSci zamiennych pozwolito
rozpoczg¢ prace konstrukcyjne nad przygotowaniem silnika, a nastgpnie samochodu.
W 1925 1. wyprodukowano w Polsce pierwszy samochdd osobowy CWS T-1 konstruk-
cji inz. Tadeusza Tanskiego. Nalezy podkreSli¢, ze byt to pojazd wykonany gléwnie
z materiatéw krajowych, z zagranicy sprowadzano karburatory, instalacj¢ elektryczng
i opony*’. Po przeprowadzeniu serii préb i udoskonalen pod koniec 1927 1. przystapio-
no do produkeji pierwszej serii 25 samochodéw CWS T-1%. W nastgpnym roku prze-
prowadzono reorganizacj¢ warsztatow 1 zaktadéw wojskowych, wquczajqc Cen-
tralne Warsztaty Samochodowe z zaplecza technicznego motoryzacji i przestawiono
je na produkcje samochodéw. Zmieniono dotychczasowg nazwe (CWSam) na Pafistwo-
wa Wytwdrnig Samochodéw i wiaczono ja do Panstwowych Zaktadéw Inzynierii®.

3% Ibidem, t. 1, Pismo szefa Oddz. IV Szt. Gen. do Oddz. I Szt. Gen. w sprawie likwidacji CWS
L.dz. 8084 z 28 VI 1926 .

35 Ibidem, Projekt likwidacji CWS 1.dz. 1985/26 Sam. z 17 V 1926 r. Pismo szefa Administracji Armii
gen. dyw. D. Konarzewskiego. Z dokumentu wynika, ze w 1926 r. przygotowywano projekt statutu
dla CWSam, zgodnie z ktérym planowano przeksztalci¢ je w przedsigbiorstwo dzialajace wedlug
regut gospodarki rynkowe;.

36 Ibidem, Dep. Tech. MSWojsk, 1.300.41, t. 19, Sprawozdanie roczne wytwdrni wojskowej Central-
nych Warsztatéw Samochodowych za rok 1927. Dane za styczef—pazdziernik 1927 r.

37 K. Taylor, Zapoczatkowanie przemystu samochodowego w Polsce, w: Przemyst i handel 1918—
1928, Warszawa 1928, s. 170; AIHN PAN, II — 86, J. Chacinski, Krétki zarys historii konstrukcji
i rozwoju polskiego samochodu CWS, mps, Wesota 1959, s. 11. Pierwsza prébe drogowa dwdch
silnikéw CWS T-1 przeprowadzono w 1924 r. podczas rajdu samochodowego dookota Polski. Silniki
byly zamontowane na podwoziach samochodéw osobowych marki Dodge.

3% R. Morsztyn, op. cit., s. 478.

% ]5-lecie Paristwowych Zaktadow Inzynierii, ,,Polska Zbrojna” 1933, nr 319; ,,Dziennik Ustaw Rzeczy-
pospolitej Polskiej” 1928, nr 45, poz. 429. Wladze wojskowe, dazac do wprowadzenia zasad gospodarki
rynkowej w wytwdrniach i warsztatach, w 1927 r. przeprowadzity reorganizacj¢ (koncentracje) zaktadow
zaplecza technicznego. Z Centralnych Warsztatow Samochodowych, Centralnych Warsztatow .acznosci
i Centralnych Warsztatéw Saperskich utworzono Centralne Warsztaty Inzynierii. W marcu 1928 r. zostaty
one wydzielone z ogdlnej administracji pafistwowej, uzyskaty osobowos¢ prawna i staty si¢ samodzielnym
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Produkcja samochodéw byla wéwczas zadaniem pierwszoplanowym. W zwigzku z po-
wyzszym przystapiono do opracowania rozwigzan technologicznych, modernizacji parku
maszynowego i szkolenia zatogi. Nawigzano réwniez wspétprace z wytwdrniami czgsci
i elementéw niezbednych do montazu pojazdéw. Z Fabryki Samochodéw Zakiady Me-
chaniczne Ursus pochodzity odlewy Zeliwne i aluminiowe, z Huty ,,Batory” w Hajdukach
Wielkich — ramy samochodowe i odkuwki duzych rozmiaréw (mniejsze wykonywano
w CWSam), chtodnice z firmy ,, Tank” w Warszawie. Zaklady ,, Tudor” w Piastowie dostar-
czaty akumulatory, warszawska Fabryka Uszczelnien,, Jan Czyz” —réznegorodzaju uszczel-
ki, Fabryka Wyrobéw Sukiennych ,,Edward Zipser i Syn” z Bielska — materiat tapicerski,
wyroby gumowe (przewody, tuleje gumowo-stalowe i uszczelki) — Zaktady Kauczukowe
,»Piastow” S A, oktadziny hamulcowe i sprzggtowe — firma ,,Lenowit” z L.odzi®.

Produkcja pojazdow w matych seriach okazata si¢ deficytowa 1 z tego wzgledu
zostata wstrzymana. Do korica 1931 r. wykonano 109 samochodéw osobowych, sa-
nitarnych i pétcigzarowych*'. Z powodu wysokiej ceny pojazdéw zainteresowanie
0s6b prywatnych ich zakupem byto niewielkie. Krajowy nabywca szukat samocho-
du mniejszego oraz tanszego zaréwno przy zakupie, jak i w eksploatacji*’.

W 1928 r., gdy przystgpiono do produkcji samochodéw, Pafstwowa Wytwdrnia
Samochodéw byta jedng z wiekszych fabryk w Warszawie. Zajmowata powierzchni¢
225 tys. m?, miata 6 hal produkcyjnych oraz budynki administracyjne i kilka mniej-
szych pomieszczen warsztatowych, garazy i magazynow (o powierzchni zabudowane;j
32,5 tys. m?). Gdy warsztaty przeszty na samodzielng produkcje, zmieniono profil ich
dziatalno$ci, zmniejszono liczbe remontéw pojazdéw wojskowych®. Strukture orga-
nizacyjng przedsiebiorstwa dostosowano do nowych potrzeb. Panstwowa Wytwornia
Samochodéw dysponowata modelarnig, odlewnig Zelaza 1 metali pétszlachetnych oraz
kuZnia; zapewniaty one samowystarczalno$¢ w zakresie produkcji potfabrykatéw. Od-
dziat obrébki mechanicznej z 460 obrabiarkami spetniat najwazniejszq funkcje. Wia-
Sciwa organizacja i wyposazenie oddziatu zapewnialy realizacj¢ réznych zaméwien
wojskowych i cywilnych. Oddziat obrébki termicznej zajmowat si¢ uszlachetnianiem
stali. W laboratorium fabrycznym wyposazonym w nowoczesne urzadzenia prowadzo-
no badania wytrzymatosciowe, metalograficzne i chemiczne*. Wytwornia miata 2 od-

podmiotem gospodarczym. Nowe przedsigbiorstwo, Pafistwowe Zaktady Inzynierii, sktadato si¢ poczat-
kowo z Pafistwowej Wytwdmi Samochodow (dawniej CWSam), Pafistwowej Wytworni Eacznosci (daw-
niej CWhacz) oraz Panstwowej Wytwdrni Saperskiej (dawniej CWSap). W czerwcu 1928 r. przylaczono
do PZInz Stoczni¢ i Warsztaty w Modlinie, a nastepnie Pafstwowy Tartak w Osowcu.

40 J. Tarczynski, W. Jelen, op. cit., s. 73-74.

“ CAW, Generalny Inspektorat Sit Zbrojnych (dalej — GISZ), 1.302.4, t. 1890, Raport gen. dyw.
K. Sosnkowskiego w sprawie motoryzacji kraju 1.dz. 871 z 11 III 1936 r. Autorzy zajmujacy si¢ mo-
toryzacja podaja, ze wyprodukowano 800 samochodéw CWS. Zob. m.in. K. Groniowski, op. cit.,
s. 104; J. Tarczynski, W. Jelen, op. cit., s. 76. Pierwszy takie ustalenia poczynit J6zef Chacinski (op. cit.,
s. 20). W powyzszych opracowaniach autorzy nie uwzglednili materiatéw zgromadzonych w CAW.

2 CAW, Inspektorat Armii Wilno, 1.302.5, t. 9, Sprawy samochodowe — materiaty zebrane w Warsza-
wie 1 BrzeSciu n. B w lipcu—sierpniu 1929 r. Popyt na samochody CWS by! niewielki, poniewaz ich
cena wynosita 27 tys. zt, podczas gdy pojazdy zagraniczne byty tafisze, np. Tatra kosztowata 13 tys.,
Chevrolet — 13,6 tys., Ford — 11 tys. zt.

W miar¢ rozbudowy warsztatéw remontowych przy jednostkach wojskowych w Centralnych
Warsztatach Samochodowych zmniejszyla si¢ liczba napraw sprzetu typowego, wzrosta za$ liczba
remontéw pojazdéw specjalnych.

4 Paristwowe Zaktady Inzynierii, w: Przemyst i handel 1918-1928, cz. 2, Warszawa 1928, s. 160. Laboratorium
zaktadowe byto wyposazone w nowoczesne urzadzenia do badania materiatéw i stopdw tozyskowych oraz mia-
fo przyrzady pomiarowe do sprawdzania precyzyjnej obrébki cylindréw, két zebatych 1 watéw korbowych.
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dziaty montazowe do samochodéw i motocykli oraz oddziat budowy karoserii wraz
z nowoczesnie urzadzong lakiernig i tapicernig, a takze biuro techniczne i konstrukceyj-
ne z nowoczesnymi kreSlarniami oraz oddzmly elektrotechniczny, kontroli, przerdbki
gumy, galwanizacyjny, magazyny surowcow i wyrobéw gotowych®.

Centralne Warsztaty Samochodowe rozwijaly si¢ przy stosunkowo niewielkich dota-
cjach budzetowych. W latach 1923-1927 na inwestycje budowlane i prace konserwa-
cyjne przeznaczono 769 238 zt. Poprawa w tej dziedzinie nastgpita w drugiej potowie lat
20., gdy w 1927 r. uzyskano wigksze Srodki finansowe na zakup maszyn i na inwestycje
budowlane. Ogétem w omawianym okresie Ministerstwo Spraw Wojskowych przezna-
czylo na rozwdj CWSam 1 941 809 zi. Dotacje budzetowe umozliwity rozbudowe in-
frastruktury przedsigbiorstwa, przeprowadzenie gruntownego remontu parku maszyno-
wego 1 zakup nowych obrabiarek. W 1928 r. Pafistwowa Wytwornia Samochodéw mia-
fa ok. 600 obrabiarek i réznych specjalistycznych urzadzen niezbgdnych do produkcji
samochodéw (np. szlifierki do watéw korbowych i cylindréw, frezarki do kot zgbatych
i Slimakéw) oraz 200 silnikéw elektrycznych o facznej mocy 1000 KM*.

Centralne Warsztaty Samochodowe spetnity wazng role w tworzeniu podstaw krajo-
wej motoryzacji, zapoczatkowaly montaz i produkcje¢ samochodéw osobowych i cig-
zarowych (nowa dziedzing przemystu w Polsce), opracowanie wiasnych konstrukeji,
rozwingty na duzg skalg dziatalno§¢ remontowg pojazdéw wojskowych (wykonano
8 tys. napraw gtéwnych i podobng liczbg napraw Srednich). W latach 1924-1928, wraz
z rozbudowg obiektéw, CWSam zwigkszyly swoje mozliwoSci wytwdrcze, przysta-
pity do montazu i produkcji samochodéw na potrzeby wojskowe i cywilne. W tym
czasie wykonano i1 zmontowano nadwozia 400 samochodow ci¢zarowych Berliet,
300 — SPA, 375 — Ursus oraz 25 czotgéw do celéw szkoleniowych. Opanowano techno-
logi¢ produkcji fordow. Ogétem wykonano ponad 2 tys. nadwozi réznych typow*’.

Zorganizowano produkcje czeSci zamiennych do czotgéw i samochodéw be-
dacych w wyposazeniu wojska o wartoSci kilkunastu milionéw ztotych. Ponad-
to wykonano 100 silnikéw dwucylindrowych typu 0 2 P zasilajacych radiostacje
polowe, seri¢ silnikow czterocylindrowych CWST-2 do dZwigarek balonowych oraz
dzwigarki artyleryjskie z silnikiem CWST-1 (zamontowane na samochodach i przy-
czepkach). Uruchomiono produkcje przyczepek specjalnych (radiowych, fotolabo-
ratoryjnych, o§wietleniowych, warsztatowych), tozysk rolkowych i samochodowej
instalacji oSwietleniowej*.

Mimo niepowodzenia w dziedzinie produkcji samochodéw uzyskano do§wiad-
czenie, ktdre w latach nastgpnych okazato si¢ niezbedne przy produkcji licencyj-
nych pojazdow Saurer i Fiat. Nastgpity korzystne zmiany w strukturze CWSam.
Gruntownie zmodernizowano park maszynowy, rozbudowano infrastrukture prze-
mystowa. Centralne Warsztaty Samochodowe (PWSam) staty si¢ zakladem prze-
mystowym o motoryzacyjnym profilu produkcji.

Teodor Wajcik
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Polski przemyst samochodowy, ,,Autobus” 1930, nr 11, s. 15.
% CAW, GISZ, 1.302.4, t. 1885, Opracowanie na temat Pafistwowej Wytwdrni Samochodéw [z 1929 r.].
47 J. Tarczynski, W. Jelen, op. cit., s. 26.
% CAW, GISZ,1.302.4,t. 1885, Opracowanie na temat Pafistwowej Wytwoérni Samochodéw [z 19291.].
Koszty produkcji i remontéw wykonanych w CWSam byly nizsze niz w innych firmach prywatnych
i paiistwowych. W 1928 r. na realizacji zamdwienn w warsztatach MSWojsk zaoszczegdzito 2,5 min zt.
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