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ZBIGNIEW LANDAU

Misja Kemmerera

Misja Kemmerera jest jednym z najczeSciej przytacznych w naszej
powojennej literaturze naukowe] i publicystycznej przykladéw na udo-
wodnienie tezy o poglebiajacym sie uzaleznianiu Polski okresu dwudzie-
stolecia od kapitalu zagranicznego. Tym mniej zrozumiale jest, ze poza
jednym opublikowanym na ten temat artykulem!, problem zadan i roli
ekspertow amerykanskich nie doczekal sie bardziej wyczerpujacej ana-
lizy historycznej. A jest to przeciez problem i niezmiernie interesujacy,
i wazny dla poznania rzeczywistego stosunku panstw obcych do Polski.
Nalezy bowiem uprzytomni¢ sobie, ze w warunkach imperializmu spra-
wy pozyczek zagranicznych splataja sie bezpos$rednio z polityks zagra-
niczng, od kierunku tej polityki zaleza i w licznych wypadkach sa wy-
korzystywane przez poszczegblne panstwa lub grupy kapitalowe do rea-
lizacji okre§lonych celéw natury nie tyle finansowej, co wlasnie ogélno-
gospodarcze] czy politycznej. Stusznosé tej tezy potwierdzila cala histo-
ria pozyczek zagramicznych naszego kraju w okresie miedzywojennym.

Bezpoérednio po zakonczeniu pierwszej wojny swiatowej, kiedy mimo
zarysowujacych sie juz sprzeczno$ci miedzy mocarstwami istniala jeszcze
w podstawowych sprawach zgodnoéé intereséw pomiedzy Francja, Anglia
i Stanami Zjednoczonymi, zgodno$¢ opierajgca sie na wspblnie orga~
nizowanej akeji zbrojnej przeciwko Rosji Radzieckiej, Polska otrzymy-
wala znaczne kredyty towarowe 2. Byly one przeznaczone zaréwno na
przygotowania do wojny z Rosjg, jak i na zaopatrzenie ludnoéci w zyw-
noéé. Zgodnie z uchwalg Komitetu Miedzysojuszniczego, Francje zobo-
wigzano do dostarczania Polsce broni, Anglie tekstyliéw, a Stany Zjed-
noczone zywnoéci 3. I mimo ze Anglia, juz w tym okresie niechetnie i nie-

1t Vidi, Uwagi na marginesie pofyczki stabilizacyjnej w 1927 r,, ,Sprawy Mig-
dzynarodowe® 1952, nr 4, s. 47—562,

2 Wysoko§é zadluzenia z tego tytulu wynosita okolo 1,7 mld, zl, wg parytetu
z 1924 r., Rocznik Statystyki RP 1920—22, Warszawa 1923, s. 259.

3 Pismo przewodniczacego Wojskowej Misji Zakupéw w Paryzu A. Benisa do
M:nistra Spraw Zagranicznych z 15 wrzeénia 1919 r., Archiwum Ministerstwa Spraw
Zagranicznych (AMSZ), Departament Polityczno-Ekonomiczny (PII) w. 1, t. ,Fran-
cja. Sprawozdania i informacje dla misji wojskowej francuskiej*.
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zyczliwie odnosila sie do Polski 4, realizowala ona zgodnie z przyjetymi
ustaleniami, podobnie jak oba pozostale kraje, przypadajgce na nig do-
stawy. Bylo bowiem wspdlnym celem sojusznikow zgniecenie za wszelka
cene rewolucji w Rosji.

W nastepnych latach drogi Francji i Anglii zaczynaja sie rozchodzié
na tle stosunku do odbudowy Niemiec. Popiera te odbudowe Anglia, kt6-
ra pragnie z jednej strony wykorzystaé Niemecy do walki z komunistycz-
ng Rosjg, a z drugiej strony ostabi¢ pozycje Francji w Europie. Ta rodzg-
ca sig rywalizacja francusko-angielska nie pozostaje bez wplywu na sto-
sunek obu tych panstw do Polski. Anglia popierajac odbudowe Niemiec,
stara si¢ zapewni¢ im mozliwie najlepszg sytuacje gospodarcza, przeka-
zaé w ich rece Goérny Slask, Warmie, Mazury, maksymalnie ograniczyé¢
traktatowe prawa Polski do Gdanska itp. Francja zas, dazac z racji swo-
ich intereséw politycznych do ostabienia Niemiec, popiera na forum mie-
dzynarodowym szereg terytorialnych roszczen Polski. Powoduje to zbli-
zenie pomiedzy Francjg a Polskg z tym, ze hegemonem w tym zwigzku
jest kraj silniejszy. Ten uklad stosunkéw znalazl odbicie w sprawie za-
granicznych pozyczek panstwa polskiego. Jedynie w interesie Francji le-
zato umacnianie Polski i jedynie ona byta sklonna do udzielania nam
w latach 1921--1923 pewnej pomocy finansowej. Rzad angielski ostro
przeciwstawial sie udzielaniu Polsce jakichkolwiek kredytéow. Wychodzil
z zalozenia, ze pomoc finansowa przyczyniataby sie nie tylko do wzmoc-
nienia naszego kraju, lecz poérednio i do wzmocnienia pozycji Francji.

Typowym przykladem moze tu byé¢ storpedowanie przez kanclerza .
skarbu Chamberlaina w 1921 r. sprawy udzielenia gwarancji rzadu angiel-
skiego pozyczkom dla Polski, mimo Ze finansjera angielska sklonna byla
takie kredyty udzieli¢® Tym tez prawdopodobnie zostala spowodowa-
na odmowa rzadu angielskiego wystania w 1921 r. zaproszonej przez rzad
Polski, misji ekspertéw finansowych angielskich pod przewodnictwem
komendora Hiltona Younga 6.

Podobnie, choé¢ z innych przyczyn, nie interesowaly sie w tym okresie
Polskg — Stany Zjednoczone. Nie byly one zainteresowane naszym kra-
jem ani politycznie, ani gospodarczo 7. Dlatego tez nie notujemy w latach
1921—1923 zadnych pozyczek amerykanskich dla pahstwa polskiego, mi-
mo ze starania o kredyty byly kilkakrotnie podejmowane, jak np. o po-
zyczke w Banku Dillon, Read & Co za posrednictwem prezesa Baldvin
Locomotive Works — Vauclaina w 1922 rB8 starania rzagdu Witosa

4 W cytowanym w przypisie 3 liscie, Benis pisze m. in.: ,,Anglia jest jak dotych-
czas niedostepna i niezyczliwa“. Podobnie o nieprzychylnym stanowisku rzadu Lloyd
George’a wobec Polski- méwil na posiedzeniu Rady Ministréw premier I. Paderew-
ski 20 pazdziernika 1919 r. Archiwum Akt Nowych (AAN), prot. Rady Ministrow
t. 8, k. 103 i nastepne.

5 Scifle tajne raporty poselstwa RP w Londynie nr 72, 74 1 75 z 12 1 28 lutego
oraz 5 marca 1921 r. AMSZ — Paryz w. 17.

6 Scile tajny raport polityczny poselstwa RP w Londynie nr 87 z 4 czerwcea 1921 r.
AMSZ — Paryz w. 11.

7 Prywatny kapital amerykanski nie interesowal sie gospodarkg naszego kraju,
gdyz wszystkie podejmowane w Polsce przedsiewziecia byly zbyt skromne dla finan-
sjery amerykanskiej. Pismo chargé d’'affaires RP w Waszyngtonie H. Gliwica do Je-
chalskiego z 14 marca 1925 r., AMSZ — Wasz. w. 134, t. , Listy polecajgce‘.

8 Pismo radcy poselstwa RP w Waszyngtonie do Ministra Skarbu z 8 grudnia
1924 r. AMSZ — Wasz. w. 138. t. ,Wewnetfrzne sprawy*.
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w 1923 r. za poSrednictwem Ignacego Paderewskiego o pozyczke w Ban-
ku Morgana °.

Dopiero w koficu 1923 r., kiedy znaczenie i rola Francji w Europie za-
czeta sltabna¢, i kiedy Anglia przystgpila do decydujgcej rozgrywki
z Francja o prymat w polityce europejskiej, przed Polskg ponownie za-
istniala perspektywa otwarcia rynku kredytowego Anglii. Nie wyniklo to
z jakiejkolwiek zasadniczej zmiany stanowiska sfer oficjalnych Wielkiej
Brytanii wobec Polski — nadal pozostato ono -dla nas co najmniej nie-
przychylne 1®. Zdecydowaly o tym wylacznie polityczne i gospodarcze
interesy imperium brytyjskiego. Udzielenie pozyczki mogio bowiem wply-
na¢ na ostabienie stosunkéw polsko-francuskieh. Co wiecej, moglo stwo-
rzy¢ warunki umozliwiajgce Niemcom przy pomocy Anglii gospodarcze
vodporzagdkowanie Polski, a by! to jeden z zasadniczych warunkéw po-
myS$lnej realizacji przygotowywanego juz w tym okresie planu Dawesa.
Dodatkowym czynnikiem, ktérego nie mozna bagatelizowa¢, bylo dazenie
do umocnienia pozycji kapitatu angielskiego w Polsce, ze wzgledu na jej
bliskie sasiedztwo ze Zwigzkiem Radzieckim i przewidywane nawigzanie
blizszych stosunkéw handlowo-gospodarczych pomiedzy Anglig i ZSRR L.

Bezpos$rednig priba zrownowazenia wplywow Francji stat sie przyjazd
do Polski na przelomie lat 1923—24 misji Hiltona Younga '2, tej samej,
ktorej wystaniu do Polski rzgd angielski sprzeciwial sie w r. 1921. Wzrost
zainteresowania Polska ze strony Anglii, znalazl swéj wyraz réwniez
w fakcie podpisania wlaénie pod koniec 1923 r. umowy handlowej, nad
ktorg debaty trwalty od roku 1921 13, jak i w aktywizacji dzialalnosci na
terenie Polski prywatnego kapitalu angielskiego .

Zainteresowanie Anglii finansami i gospodarka Polski trafilo na po-
datny grunt. Ostabienie polityczne, gospodarcze i finansowe uniemozli-
wiato Francji, w okresie przezywania przez Polske hiperinflancji, przyj-
Scie z jakakolwiek wiekszg pomocag finansowsg zaréwno rzadowi, jak
i sferom gospodarczym. Sktonilo to powazne grupy burzuazji polskiej do
poszukiwania poza Francjg pomocy zagranicy w stabilizacji waluty. Wy-
razem tych tendencji byla dziatalno$é ministra skarbu w rzadzie Wito-
sa — Kucharskiego. Kucharski, ktérego program finansowy przewidywat
réwnoczesng akcje zmierzajgca do zalozenia banku emisyjnego, wprowa-
dzenia nowej waluty i zréwnowazenia budzetu, rozpoczgt starania o po-

9 Notatka dla premiera W. Grabskiego pisana prawdopodobnie przez Ignacego
Paderewskiego z 20 kwietnia 1924 r., AAN, zespo6! Kauzika.

1 Polityczna aimosfera angielska jest najgorsza dla nas poza niemiecka“. Cy-
tat z pisma posta RP w Waszyngtonie do MSZ z 3 marca 1925, AMSZ — Wasz, w. 137,
t. ,Poselstwo w Waszyngtonie®.

11 Na ten faki zwraca uwage pismo posta RP w Londynie do Ministra Skarbu
zatgczone do raportu politycznego poselstwa nr 40/23. AMSZ — Paryz w. 24,
t. ,,Anglia®. .

12 W, Grabski, Dwa lata pracy u podstaw panstwowosci naszej, Warszawa
1927, s. 25.

13 S, Sadowski, Traktat handlowy polsko-angielski, ,Przemyst i Handel®“ 1923,
nr 47—48, s. 993—994.

14 Swiadczyé o tym toze np. wiadomo$§é podana przez wlasnego korespondenta
»Kuriera Porannego® z 6 grudnia 1923 r., ze nastapila zwyzka kurséw papieréw prze-
mystowych polskich, w zwigzku z zainteresowaniem sie angielskich két finansowych
Polska. Ten sam korespodent podal, ze ,pewne konsorcjum angielskie® udzielilo
cukrownictwu polskiemu 1 min. funtéw sterlingéw kredytu.
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zyczki zagraniczne. Przewidywal, zgodnie ze swoim planem, konieczno$é
zaciaggniecia dwoch takich pozyczek — jednej zapewniajgcej §rodki nie-
zbedne dla zalozenia banku emisyjnego i drugiej — na stworzenie rezer-
wy skarbowej, umozliwiajgcej pokrywanie deficytéw budzetowych
w okresie stabilizacji waluty 5. Pertraktacje prowadzone z Anglig, Ame-
ryka i Wiochami®® nie daly rezultatu w’krotkotrwalym okresie kiero-
wania przez Kucharskiego skarbem polskim.

Wobec stalego, mimo usitowan rzadu Witosa, pogarszania sie sytuacji
finansowo-walutowej Polski, jak réwniez listopadowych wypadkéw
w Krakowie, rzgd ustapil. Premierem zostal Wiadystaw Grabski. Jego
program finansowy réznil sie od wysuwanego przez poprzedniego mini-
stra skarbu. Zgodnie z projektami Grabskiego, dokonanie niezbednych
reform finansowych mialo opieraé sie o wewnetrzne zasoby i mozliwogei
kraju, bez ogladania sie¢ na pozyczki zewnetrzne. Takie postawienie spra-
wy wynikalo z widocznej obawy, Zze zaciagnigcie pozyczki w Anglii mo-
globy doprowadzi¢ do narzucenia nam z jej strony kontroli gospodar-
czej Y7, ktéra bylaby wykorzystywana dla utatwienia Niemcom penetracji
gospodarczej w Polsce. Nalezy pamieta¢, ze praktycznie rzecz biorac
Anglia w koncu 1923 r. byla jedynym krajem, w ktérym mogliSmy po-
szukiwaé wiekszych pozyczek. Rynek francuski sam dusil sie z braku
kredytu, a rynek amerykanski w zwiazku z nieuregulowaniem sprawy
splat dlugéw wojennych byt jeszcze dla Polski zamkniety 18,

Grabski nie byt w zasadzie przeciwnikiem zaciggania pozyczek zagra-
nicznych. Przeciwstawiat sig tylko transakcjom, przy ktérych wierzyciele
wysuwali warunki natury politycznej, sprzeczne zdaniem Grabskiego
z narodowym interesem Polski. Byt natomiast zwolennikiem zaciagania
pozyczek o charakterze czysto finansowo-gospodarczym. Typowymi taki-
mi transakcjami byly pozyczki: tytoniowa, ulenowska, zapalczana. Wszyst-
kie charakteryzowatly sie wysokimi kosztami, szeregiem cigzkich warun-
kéw gospodarczych w postaci udzielanych wierzycielom przywilejéow, ale
nie powodowatly bezpodrednio zagrozenia suwerenno$ci panstwa 19,

Taka polityka finansowa utrudniala rzadom i grupom finansowym
panstw obcych, a m. in, rzadowi angielskiemu, wykorzystanie pozyczek
dla mocniejszego usadowienia sie¢ w Polsce. Grabski w sposob do$é¢ bez-
ceremonialny odprawil angielskg misje ekspertéw Hiltona Younga, nie

15 B. R.[ose], Skarb a opinia, ,Przeglad Gospodarczy®“ 1923, nr 19, s. 670—671.

8 B, Rose w cytowanym artykule wspomina o rokowaniach prowadzonych
z Angliag i Ameryka, a Grabski w cytowanej ksigzce o rokowaniach z Wiochami.
W. Grabski, op. cit, s. 112,

17 Wyraznie stwierdza to W. Grabski w nieopublikowanej, majgcej charak-
ter poufny pracy pt. ,Jak zazegnaé najwigksze niebezpieczenstwo*, pisanej prawdo-
podobnie w kwietniu 1 maju 1926 r. AAN, zespdét Kauzika, jak i w pracy Dwa lata
pracy v podstaw panstwowosci naszej, s. 22. .

18 Konsolidacja dlugéw wojennych wobec Standéw Zjednoczonych nastgpila dnia
14 listopada 1924 r. Znaczenie dokonania konsolidacji podkre$la m. in. protoké! z po-
siedzenia odbytego w Wydziale Ekonomicznym MSZ w sprawie wyjazdu do Paryza,
Londynu i w sprawie dlugéw amerykanskich z 4 grudnia 1923 r. AMSZ — Wasz.
w. 29, t. ,,Dlugi obce*. )

1 Jedynie warunki pozyczki iytoniowej ograniczaly nieco suwerenno$é Polski,
przyznajagc Wilochom na wypadek wojny prawo do wywieszania flagi wloskiej na
gmachach Poilskiego Monopolu Tytoniowego. Nie nalezy jednak przeceniaé znacze-
nia tego faktu.

Przeglagd Historyczny — 6
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stosujac sie nawet w najogoblniejszych zarysach do zalecen zawartych
w opracowanym przez nia raporcie. Mimo to Anglia nie zrezygnowala
z prob weiagniecia Polski w swag orbite; szio bowiem o Zywotne politycz-
ne i gospodarcze interesy imperium brytyjskiego. Szukala tylko innych
drég, wiodacych do realizacji wyznaczonego celu. Okazja nadamzyla sig
niebawem.

Anglia wykorzystala sprawe koniecznosci uregulowania przez Polske
splat kredytow ,,reliefowych®. Kredyty te zgodnie z umowami mialy zo-
staé splacone do r. 1925. Splata ich w tym-terminie stanowitaby dla Pol-
ski bardzo powazny wydatek, ktory mogtby zatamaé caly program sta-
bilizacji. Aby tego unikna¢ rzad Grabskiego zwroécil sie zimg 1924 roku
do wierzycieli o zamiane kredytu z krétko na diugoterminowy. Propo-
zycja ta napotkala na opor Anglii, ktéra ,,wystapita jako mandatariusz
grona szeregu panstw europejskich, ktére razem byly naszymi wierzy-
cielami. Anglia chciala stawiaé swoje warunki... Wobec tego wicemini~
ster skarbu Anglii, ktéry przewodniczyt w komisji diugéw «reliefo-
wych»... postawil teze, ze do Polski nalezy zastosowa¢ Igcznie z zamiana
kredytéw na dlugoterminowe, rodzaj kurateli i nadzoru‘ ®. Wobec ostre-
go sprzeciwu przedstawicieli naszego kraju Anglia, ktérej zalezalo w tym
okresie na niezadraznianiu stosunkéw z Polska, ustapita.

Przyjazd misji Kemmerera byl dalszym logicznym ciggiem tego sa-
mego kursu polityki wobec Polski. O ile w 1923 i na poczatku 1924 narzu-
cenie Polsce kontroli lezalo giéwnie w interesie Anglii, o tyle od chwili
wprowadzenia planu Dawesa, zainteresowany zostal w tym réwniez ka-
pitat amerykanski. Zainwestowal on bowiem w Niemczech ogromne su-
my, ktérych rentowno$¢ zaleZata od zapewnienia przemystowi niemiec-
kiemu odpowiednich rynkow zbytu, w tym i rynku polskiego.

Urzeczywistnienie tych dazer kapitatu amerykanskiego i angielskie~
go ulatwily trudno$ci gospodarcze i finansowe na jakie napotykato pafh-
stwo polskie.

Reforma walutowa przebiegata w Polsce w r. 1924 na og6! pomyslnie.
Ale juz w styczniu 1925 r. wystapily pierwsze trudnosci. Zapas walut
spadl w Banku Polskim o 24 mln. zt.2!. W lutym odplyw ten wzrést do
32 mln zt netto 22. Mimo to Bank madal prowadzit liberalng polityke kre-
dytowa. Proces topnienia walut przybrat na sile od maja 1925 r., osigga-
jac w czerwcu rekordowa wysoko$¢ prawie 52 mln. zt. Zmniejszanie sie
rezerw Banku spowodowane bylo znacznym i majacym tendencje do
wzrostu deficytem bilansu handlowego, wynoszacym za styczen 65,1 min
zt, luty — 48 mln, marzec — 69,6 min i kwiecienn 93,1 mln zt 23, Jak wi-
da¢ z tego, nawet wprowadzone w kwietniu restrykcje importowe nie
wptynely w sposdb zasadniczy na likwidacje deficytu bilansu handlowe-
go, a tym samym na zahamowanie topnienia pokrycia dewizowego w Ban-
ku Polskim. Sytuacja na odcinku bilansu handlowego pogorszyla sie jesz-
cze po wybuchu wojny celnej z Rzeszg Niemiecks.

20 W, Grabski, op. cit, s. 114,

2t Protokol z posiedzenia Rady Banku Poiskiego z 14 lutego 1925 r. AAN, zespdl
Bank Polski nr 70.

22 Protok6t z posiedzenia Rady Banku Polskiego z dn. 12 marca 1925 r.
B W, Grabski, op. cit, s. 134,
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Przed rzadem stanal w calej ostro§ci problem ratowania ztotego. Ce-
lowo$é tego przedsiewziecia lezala zaréwno w konieczno$ei zachowania
prestizu panstwa polskiego wobec zagranicy, jak i prestizu rzadu wobec
spoteczenstwa. Tym prawdopodobnie zostato spowodowane zaciggnigcie
po kroétkich rokowaniach wyjatkowo niefortunnej pozyczki dillonowskiej.
Nie przyniosta ona polepszenia sytuacji walutowej kraju. Wystarczyla za-
ledwie na pokrycie ubytku dewiz za okres od stycznia do 10 marca 24, Co
wazniejsze, Bank Dillon, Read & Co, zywo zainteresowany w gospodarce
niemieckiej, obwarowal pozyczke takimi warunkami, Ze w praktyce unie-
mozliwiaty one Polsce otrzymanie innych kredytéw na rynku amerykan-
skim. Bylo to na reke i Niemcom %%, szykujacym sie do wojny celnej,
i tym kolom finansjery angielskiej i amerykanskiej, ktére zainteresowa-
ne byly we weciagnieciu Polski w orbite wplywéw niemieckich.

W dniu 29 lipca 1925 r., wobec duzej podazy za granicg, zloty zalamat
sie 20, Bank Polski w celu podtrzymania jego kursu, rozpoczgl interwen-
cje zaré6wno na rynku wewnetrznym, jak i zagranicznym. Koszty jej byly
olbrzymie, wynosily okolo miliona zlotych dziennie??. Dlatego Bank,
chcge zapewnié sobie Srodki na rownoczesny skup walut bez ponoszenia
strat, planowal rozpoczecie ich sprzedazy na gieldzie po kursie podwyz-
szonym juZ od 3 sierpnia. Jednak na proébe premiera i ministra skarbu
W. Grabskiego odroczyt! wprowadzenie w Zycie fego planu poczatkowo
o tydzien, tzn. do 10 sierpmia 28, a nastepnie termin ten jeszcze odsunal.

W zwiazku z zalamaniem sie kursu zlotego oraz koniecznoscia prowa-
dzenia interwencji i rzad i Bank Polski wzmogly swe starania o otrzy-
manie nowych pozyczek zagranicznych. W tym celu Zdziechowski wy-
jechal do Genewy, aby zbada¢ mozliwosci uzyskania pozyczki od Ligi
Narodéw *. Pomy$lnie zakoficzono rokowania z Irving Trustem o kredyt
interwencyjny w wysokoéci 6 mln dolaréw 3°. Wyslano do Stanéw Zjed-
noczonych wiceprezesa Banku Polskiego, Feliksa Mtynarskiego dla pro-
wadzenia rokowan o udzielenie przez Bank Dillon, Read & Co drugiej
transzy pozyczki, na ktérg Bank otrzymal opcje od rzadu polskiego 3.
Pertraktacje z Dillonem spetzty na niczym. Bank nie by! bowiem zain-
teresowany w udzieleniu Polsce pomocy w okresie przezywania przez nig
spowodowanych wybuchem wojny celnej i spadkiem kursu zlotego trud-
nosci gospodarczych i finansowych. Trudno$ci Polski byly mu nawet ‘na
reke, w zwigzku z jego zaangazowaniem sie w interesach niemieckich.

Udalo sie natomiast Mtynarskiemu uzyskaé krétkoterminowy kredyt
interwencyjny w Federal Reserve Bank w wysoko$ci 10 min dolaréw %2,
Stosunkowo niewielkich pozyczek udzielity w tym czasie Bankowi Pol-

24 Protokoét z posiedzenia Rady Banku Polskiego z 12 marca 1925 r, .

2 Zagadnienie to obszerniej przedstawilem w szkicu Pozyczka dillonowska,
sKwartalnik Historyezny* 1957.

26 Protokél z posiedzenia Rady Banku Polskiego z 10 sierpnia 1925 r,

27 Protokot z posiedzenia Rady Banku Polskiego z 18 sierpnia 1925 r,

28 Protoko6t z posiedzenia Rady Banku Polskiego z 10 sierpnia 1925 r.

2 Telegram szyfrowany K. Adamskiego do Ministerstwa Spraw Zagranicznych
z 2 lipca 1925 r. AAN, zesp6l Kauzika.

30 Protokét z posiedzenia Rady Banku Polskiego z 9 czerwcea 1925 r,

81 Kurier Polski z 10 wrzeé$nia 1925 r.

82 Telegram szyfrowany H. Gliwica do Ministerstwa Spraw Zagranicznych dla
Ministra Skarbu z 20 sierpnia 1925 r. AAN, zesp6t Kauzika.
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skiemu — Swiss Banque, Banque de Paris et des Pays Bas oraz British
Overseas Bank 3. Sfinalizowano na wyjgtkowo niekorzystnych warun-
kach pozyczke zapalczang w wysoko$ci 6 mln dolarow.

Spoéréd tych wszystkich transakeji najwieksze znaczenie mial wspom-
niany juz kredyt z Federal Reserve Bank, stanowil on bowiem pomoc nie
tylko finansows, lecz i moralng. Kredytu powyzszego udzielono w czasie
niecbecnosci w Stanach Zjednoczonych gubernatora tego Banku, Benja-
mina Stronga. Bawil on wlasnie w Europie dla rozméw z gubernatorem
Banku Angielskiego, Montague Normanem. Norman reprezentujacy inte-
resy rzgdu i finansjery angielskiej przedstawil Strongowi Polske jako
zawade w pacyfikacji Europy, nastrajajaca opornie Francje w stosunku
do niemieckich propozycji pakiu gwarancyjnego % i — jak wynika z dal-
szej dzialalnosci Stronga — weiggnat go w plany narzucenia Polsce obcej
kontroli.

W powrotnej drodze z Ameryki Mtynarski zatrzymat sie w Londynie,
gdzie konferowat z Normanem i Strongiem 35, Norman w imieniu Bank
of England poczynil Polsce w trakcie prowadzonych rozmdéw propozycje
natury finansowej 3. Tre§¢ ich jest mi blizej nieznana. O duchu ich pew-
ne pojecie moze da¢ jednak raport poselstwa polskiego w Berlinie do Mi-
nisterstwa Spraw Zagranicznych o stosunku Anglii do Polski, opierajacy
sie na materialach zebranych przez niemieckie MSZ %7. ,Informacje na-
destane przez placéwki niemieckie w Londynie, Paryzu, Holandii, z Pragi
oraz panstw batkanskich sa niemal zgodne w ocenie stosunku Anglii
i w ogdle $wiata anglosaskiego do Polski. Zdaniem tych placowek, w kra-
jach w. w. zaréwno przedstawiciele rzadu brytyjskiego, jak i angielskie-
go $wiata finansowego i gospodarczego prowadzg akcje w najwyzszym
stopniu dla Polski nieprzychylng. Raporty nadestane przez placéwki nie-
mieckie, stwierdzajg zgodnie, ze Anglia, a takze Ameryka, dazg bardzo
wolno, niemniej jednak systematycznie do finansowego i ekonomicznego
opanowania Polski. Celem Anglii jest zepchniecie Polski do roli obiekiu
w rekach miedzynarodowej finansjery angielskiej. Celem tych dwu panstw
wzglednie celem k6! finansowych i ekonomicznych $wiata anglosaskiego,
a przede wszystkim wielkobrytyjskiego ma byé daznos¢ do odebrania
Polsce charakteru podmiotu w zyciu gospodarczym, a zepchniegcie jej do
roli przedmiotu, do roli obiektu w rekach miedzynarodowej finansjery

33 Protok6ly z posiedzern Rady Banku Polskiego z 4 wrzeSnia, 8 pazdziernika,
5 listopada 1925 r., 11 marca 1926 r. i inne.

3¢ Pigmo radcy poselstwa RP w Waszyngtonie H. Gliwica do Minisfra Spraw Za-
granicznych z 1 wrzeénia 1925 r. AMSZ — Wasz. w. 128, 1. ,Bank Polski“. Vidi
wyraza w swym artykule (zob. przypis 1) poglad, ze ostateczna decyzja w tej spra-
wie zapadia dopjero w czasie pobytu Normana w Stanach Zjednoczonych, tzn. na
poczatku 1926 r. (s. 52).

35 Kurier Warszawski® z 3 wrzeénia 1925 r.

3%  Rzeczpospolita® z 17 wrzeénia 1925 r.; ,,Czas® pisal na ich temat: ,Jezeli iqh
Warszawa nie przyjmie, to bedzie sobie musiala sama radzi¢ nie zapominajac, ze
odrzucila pomoc najwigkszej instytucji finansowej na Swiecie, ktéra w ogdle nie
jest skora do robienia jakichkolwiek propozycji“. Cyt. za ,Rzeczpospolitg®.

87 Scigle tajne pismo poselstwa RP w Berlinie do Ministra Spraw Zagranicznych
z 95 wrzeénia 1925 r. AMSZ — Wasz. w. 138, t. ,,Wewnetrzne sprawy“. Szerzej o sto-
sunku Wielkiej Brytanii do Polski w tym okresie pisze K. Lapter w artykule
Miedzynarodowe tto przewrotu majowego, ,Sprawy Miedzynarodowe* 1956, nr 5,
8. 43—60, nr 6, s. 54—71.
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anglosaskiej. Przygotowujac sobie tez powoli teren, agenci anglosascy nie
zaniedbujg niczego, co by podkopalo autorytet panstwa polskiego*“. Na
podstawie badan archiwalnych wydaje sig, ze propozycje Normana szly
po linii narzucenia Polsce kontroli angielskiej i przejecia przez Bank of
England nowej emisji akcji Banku Polskiego 3. Oddawaloby to w rece
Anglii faktyczne kierownictwo politykg kredytows i walutowa Banku
Polskiego, a w konsekwencji i Polski. Transakcje te jak wiadomo nie do-
szly do skutku.

Po powrocie z Europy do Stanéw Zjednoczonych Strong pod wyraz-
nym wplywem Normana3? okazal niezadowolenie z udzielenia Polsce
w czasie jego nieobecno$ci kredytu przez Federal Reserve Bank 4. Stwier-
dzil on w rozmowie z Dillonem, Ze nie moze byé mowy o udzieleniu dal-
szego bezposdredniego kredytu dla Banku Polskiego przez Federal Reserve
Bank. W ogéle moéwil, ze na sprawy polskie patrzy z nieufnoscig. Odgro-
dzil sie kategorycznie nawet od posredniej pomocy finansowej dla Pol-
ski w formje ewentualnego udzialu w konsorcjum bankdéw, majgcych
udzieli¢ Polsce pozyczki stabilizacyjnej 4. Innymi slowy zamknal Polsce
amerykanski rynek kredytowy. Zadna bowiem, nawet najpoteznieisza
firma bankowa amerykanska wbrew stanowisku Stronga nie udzielilaby
nikemu pozyczki. Zamykajgc mozliwos$é otrzymania w Stanach Zjedno-
czonych pozyczki chodzilo Strongowi o stworzenie warunkéw do narzu-
cenia Polsce kontroli zagranicznej. Dgzenie to przejawilo sie w jego
o$wiadczeniu, ze wstrzymanie angazowania sie kapitalu amerykanskiego
w finansowaniu Polski powinno trwaé¢ az do momentu zbadania sytuacji
gospodarczej Polski przez amerykanskich ekspertéw 42,

Wokec sytuacji walutowej Polski, stabosci rynku francuskiego, wro-
goécei niemieckiego, zamkniecia — wobec niezrealizowania ofert czynio-
nych Mlynarskiemu przez Normana — rynku angielskiego i zablokowa-
nia amerykanskiego przez Stronga, jak i wobec wyczerpania sie uzyska-
nych poprzednio kredytéw interwencyjnych, przed Polsks stanely dwie
mozliwosci — albo wyrazenie zgody na przystanie do Polski misji eksper-
tow amerykanskich i tym samym na podporzadkowanie sie interesom
amerykanskiej finansjery, albo popadniecie w ponowny chaos gospodar-
czy, czego skutkiem moégt byé przewrét spoteczny. Majge do wyboru po-
miedzy kontrolg uwazanego za neuiralny * kapitalu amerykanskiego,
a perspektywa rewolucji, zrozumiale, ze rzad wybral droge dogodniejsza
dla siebie. Tak 'doszlo do zainstalowania sie w Polsce misji ekspertéw ame-
rykanskich.

38 Sugeruje to.protokét posiedzenia Rady Banku Polskiego z 18 grudnia 1925 r.
AAN, zesp6t Banku Polskiego nr 70 oraz pismo W. Gooda do Q. E. Niemeyera
z 31 pazdziernika 1925 r. Kopia pisma w AAN, zesp6t Kauzika.

3¢ Scidle tajne pismo chargé d’affaires a. i, H. Gliwica do MSZ z 12 pazdziernika
1925. AAN, zesp6t Kauzika.

4 Tamze.

41 Tamze,

42 Tamze. Interesujgce jest, ze dokladnie faki sam poglad na sprawe finansowa-
nia Polski wyglosil! H. Schacht w swym przeméwieniu w dniu 10 grudnia 1925 r.
w Izbie Przemystowo-Handlowej. Scisle tajne pismo posla RP w Berlinie do Mini-
stra Spraw Zagranicznych. AMSZ — Berlin w. 134,

8 A Sapieha, Zaufanie kapitaléw zagranicznych do Polski, w zbiorze: Na
froncie gospodarczym, Warszawa 1928, s. 153.
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Przyjazd misji Kemmerera byt zatem jednym z ogniw realizacji da-
zemia Anglii, a nastepnie Ameryki i Anglii, do podporzgdkowania Polski
interesom tych panstw. Interesy te mialy na celu, jezeli chodzi o Anglie,
ostabienie Francji, usadowienie sie w bliskim sgsiedztwie ZSRR i ula-
twienie Niemcom realizacji planu Dawesa. Dla Stanéw Zjednoczonych
sprawg decydujaca byla kwestia podporzgdkowania Polski interesom Nie-
miec. Marginesowo nalezy zauwazy¢, ze chociaz misja Kemmerera spro-
wadzona zostala do Polski w interesie zaréwno Anglii, jak i Ameryki,
glowne korzysci z jej dzialalnoSci wyciagnely dla siebie Stany Zjedno-
czone, a nie Anglia.

Wybor Kemmerera na stanowisko eksperta zostal podsuniety Polsce
przez Federal Reserve Bank ¢ i przez Bank Dillon, Read & Co 5. Osoba
kandydata nie byta przypadkowa. Kemmerer 4 byt bowiem mie tylko pro-
fesorem ekonomii na Uniwersytecie Princeton, przewodniczgcym Ameri-
can Economic Association, autorem szeregu rozpraw z zakresu finanséw,
ale co wazniejsze jednym ze stalych ekspertéw, badajgcych z ramienia
rzadu i amerykanskich sfer gospodarczych sytuacje finansowo-gospodar-
czg poszczegblnych krajow. Rozpoczal swojg kariere w 1903 r., jako do-
radca finansowy rzadu Standéw Zjednoczonych na Filipinach. Nastepnie
byt doradcg rzadu w sprawach Banku Rolnego w Egipcie. W 1914 r. ba-
dat w Niemczech ich organizacje finansowg i bankowg. W 1914 r. by? do-
radea finansowym w Gwatemali i Meksyku, w 1923 r. przewodniczacym
komisji ekspertow amerykanskich w Kolumbii, w 1924 r. znéw dzialal
w Gwatemali, a nastgpnie w Unii Poludniowo-Afrykanskiej. W okresie
przygotowania planu Dawesa, byt czlonkiem amerykanskiej komisji
w Paryzu, opracowujgcej ten plan, przy czym osobiscie redagowal pro-
jekt organizacji Banku Rzeszy. Poza tym Kemmerer byt wspolpracowni~
kiem zwigzanego &cisle z interesami niemieckimi Banku Dillon Read & Co,
ktéory wyplacal mu stale honorarium za informacje o sytuacji rynkéw
pienieznych potudniowo-amerykanskiego i niemieckiego oraz za sktada-
nie wnioskéw dotyczacych inwestowania kapitaléw w tych panstwach.

Zapoznanie sig z biografia Kemmerera nie jest tutaj sprawg margine-
sowg. W istniejacej pomiedzy Polskg a Niemcami sytuacji gospodarczej
i politycznej, zaangazowanie sie eksperta po jednej stronie wy-kflgczalo,
nawet przy najwiekszej osobistej uczciwos$ci, mozliwose zacho-wama’pel—
nego obiektywizmu w sprawach dotyczacych drugiego z fych panstw.
Kemmerer byl za$ zaangazowany po stronie Niemiec i uczuciowo — jako
jeden z wspbltworcéw planu Dawesa, i materialnie — przez wsp(’)lpra(’:e
z Bankiem Dillona. Wydaje sie, ze temu wlasnie nalezy przypisaé wybor
Kemmerera na stanowisko eksperta dla Polski, mimo ze pociggalo to za
soba konieczno$é odwolania juz zapowiedzianego jego wyjazdu do Ekwa-
doru #. : ’

44 §cigle poufne pismo posta RP w Waszyngtonie do p. Case z Federal Reserve
Bank z 18 Iutego 1926 r. AMSZ — Wasz. w. 156, t. ,,Finansowa misja do Polski“:

4 Pismo radcy poselstwa RP w Waszyngtonie do Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych z 21 wrzeénia 1925 r. AMSZ — Wasz. w. 128, t. ,Bank Polski“.

4 Dane dotyczace biografii W. E. Kemmerera opieraja si¢ m. in. na materialach
znajdujgcych sie w AMSZ oraz na ksigizce W. E. Kemmerera, Prace ekono-
miczne doradcy narodow, Poznan 1927, s, 3.

47 Notatka w AMSZ — Wasz. w. 156, t. ,Finansowa misja do Polski®.
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Po raz pierwszy Kemmerer przyby! do Polski na stosunkowo krétki,
dwutygodniowy pobyt w koncu grudnia 1925 r.; a po raz drugi, tym ra-
zem na dziesigé tygodni, w lipcu 1926 r.*8. W czasie drugiego pobytu to-
warzyszyl mu caly sztab wspoétpracownikow, w ktérego sktad poza Kem-
mererem wchodzili eksperci: do spraw bankowych — wiceprezes Natio-
nal Bank of Commerce J. A. Broderick, do spraw ksiegowosci, kontroli
finansowej i budzetu — J. T. Byrne, do spraw organizacji przedsiebiorstw
przemystowych — W. Clark, do spraw celnych — F. A. Eble, podatko-
wych — H. D: Lutz i sekretarze — F. W. Fetter, F. D. Graham i D. Kem-
merer 49, - -

Swoje uwagi, wnioski i zalecenia misje za pierwszym i drugim poby-
tem sformulowaly ma pi$mie 5. Pomiedzy tymi zaleceniami istnieja pew-
ne do&¢ istotne roznice np. w sprawie poziomu stabilizacji kursu ztotego
oraz wysokoSci pozyczki potrzebnej na stabilizacje waluty. Roéznice te
zdajg si¢ wynika¢ ze zmian w sytuacji gospodarczej Polski, jakie nastapi-
ly vlv9<2)‘16<resie pomigdzy pobytem misji w Polsce w grudniu 1925 r. i w lip~
cu r.

Ogromna wiekszo§¢é zalecen, wnioskéw i uwag miata charakter §cile
techniczno-finansowy, techniczno-walutowy i zajmowatla sie problemami
organizacji aparatu finansowego, celnego, przedsigbiorstw i monopoli
panstwowych oraz zagadnieniami ustawodawstwa finansowego w Polsce.
Rozwazania ite maja dla nas obecnie charakter mniej interesujacy, niz
rozwigzania dotyczgce probleméw natury ogélnogospodarczej — jak np.
szkodliwo$ci ograniczen w wywozie zlota, organizacji bankowosci, stosun-
ku do rozwoju przemystu i popierania eksportu. W sformulowaniach do-
tyczaeych tych spraw przejawiajg sie istothe cele i zadania misji, pole-
gajgce na ulatwieniu kapitatowi obcemu penetracji gospodarczej Polski.
Problem polega na wyja$nieniu, jakim grupom kapitalowym stuzyly te
zalecenia 1. Komu np. miata stuzy¢ teza, ze ,,wszystkie ograniczenia usta~
wowe i inne utrudnienia wywozu monet zlotych, zlota w sztabach, jak
réwniez zagranicznych walut papierowych powinny byé zniesione* 52, Nie

8 Koszty pobytu misji w obu wypadkach pokrywat rzad Polski. Poza tym pokry-
wal honorarium ekspertéw wynoszace za pierwszy pobyt 10000 dolaréw (Posel RP
w Waszyngtonie do Ministra Spraw Zagranicznych z 20 grudnia 1925 r., AMSZ —
Wasz. w. 156, t. ,Finansowa misja w Polsce), a za drugi 100000 l(*AAN, protokoty
Rady Ministréw). Wiadomo$¢é podawana przez ,Robotnika®, ze misja kosztowata
Polske 2 mln dolaréw jest nieprawdziwa. ) .

2 Sprawozdania oraz zalecenia Komisji Doradcéw Finansowych pod przewodni-
ctwem prof. E. W. Kemmerera t. I, Krakéw 1926, s, 3—4. .

5 Wnioski II misji opublikowane zostaly w jezyku angielskim w ksigzce
W. E. Kemmerera, Raports submitted by the commission of the American fi-
nancial experts headed by.., Warszawa 1926, s. 564 i po polsku pod tytulem Sprawo-
zdania oraz zalecenia Komisji Doradcéw Finansowych pod przewodnictwem prof.
E. W. Kemmerera t. I. — Budzet, rachunkowosé panstwowa, podatki, s, 238; t. II —
Cla i monopole, s. 119, t. 11T — Waluta i kredyt, s. 136. Wnioski pierwszej misji za-
warte sa w tym wydawnictwie w tomie III, s. 129—132.

5t Tradycyjnie misje Kemmerera trakiowano jako przedstawiciela interesow wy-
lacznie amerykaniskich (gtéwnie Banku Dillona). Pierwszy powainy wylom w tym
pogladzie uczynit Vidi w cytowanym artykule. Niestusznie jednak sugeruje on, ze
wszystkie wazniejsze zalecenia misji stuzyly wylacznie Niemcom, abstrahujac od te-
go, ze szereg postulatéw zostalo sformulowanych bezpoSrednio w interesie Stanéw
Zjednoczonych.

52 Sprawozdania oraz zalecenia t. III, s. 87.
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interesom Polski — majacej w tym okresie deficyt bilansu handlowego
i niezrownowazony bilans platniczy — to jasne. W pierwszym rzedzie
w takim postawieniu sprawy byly zainteresowane Stany Zjednoczone
i inne panstwa bloku zlotego, ktérych kapitat zaangazowany byt w przed-
siebiorstwach, lub ktére mialy dodatnie saldo bilanséw handlowych lub
platniczych z Polska. Zniesienie zakazu wywozu zlota i dewiz ulatwialoby
realizacje ich zyskéw 3,

Podokny charakter mial postulat o koniecznosei i celowoéci koncen-
tracji bankowoS$ci polskiej. ,,Publiczno$é ma prawo domagania sie silnych
i dobrze prowadzonych bankéw i oczekuje od rzadu stworzenia warun-
kéw umozliwiajgcych istniemie takich instytucji i zapewniajgcych ich
trwalose” 54, W wypadku realizacji tego postulatu dyspozycja ogromng
czgscig kredytéw zostalaby skoncentrowana w kilku najwiekszych ban-
kach, w ktérych kapital zagraniczny mialby glos decydujacy. Cel za-
mieszczenia tego punktu w raporcie misji staje sie w pelni zrozumiaty,
gdy uprzytomnimy sobie, ze wlasnie w tym okresie rozpoczynaja sie sta-
rania grup finansowych amerykanskich o éci$lejsze powigzanie sie z ban-
kowos$cia polska (zalozenie przez XKreugera Banku Amerykanskiego
w Polsce, przygotowania do wej$cia Harrimana do Banku Handlowego
w Warszawie).

Trudno jednak wyjas$nia¢ interesami Polski lub Standéw Zjednoczo-
nych tezy raportu, ktére dotycza niecelowo$ci rozwoju przemysiu
w Polsce. Kemmerer glosil, ze ,,przemyst polski jest raczej przeros$niety,
anizeli niedorozwinigty w stosunku do rolnictwa 1 wytworczosei surow-
cow... Zdaje sie, najwigkszg przyszio$¢ Polska znajdzie w wytwodrczosei
produktéw i surowcéw rolniczych dla przemystowych czesci Europy...
"Wydaje sie pozgdanym zapewni¢ swobode rozwoju sitom dgzacym do eks-
pansji produkeji surowcowej i roslinnej w Polsce... Polska nie posiada
specjalnie korzystnych warunkéw dla fabrykacji, natomiast posiada pra-
wie nietkniete bogactwa naturalne 55, Jeszcze trudniej zrozumieé roz-
wazania dotyczgce niecelowosdei popierania eksportu z Polski. Kemmerer
twierdzil, ze ,nie da sie znalezé przekonywajacych argumentéw na ko-
rzy&é polityki trwalego popierania eksportu w ogble. Tak zwany ko-
rzystny bilans handlowy nie jest niczym szczegblnie pozgdanym* 56,
Innymi stowy misja doradzala nam zerwanie z polityka popierania eks-
portu, mimo ze w warunkach Polski, posiadajgcej powazne zobowigzania
platnicze wobec zagranicy z tytulu dzialalno$ci kapitaléw cbeych i obstu-
gi pozyczek zagranicznych, dodatni bilans handlowy byl niezbednym wa-
runkiem zréwnowazenia bilansu platniczego. Swoje rozwazania na temat
niecelowosci (a $cislej szkodliwoéci) popierania eksportu Kemmerer sta-
ral sie uzasadniaé twierdzeniem, ze réwnowaga bilansu platniczego na-
steruje i tak automatycznie na skutek wahan w poziomie cen. Przepro-
wadzony w sprawozdaniu dowdd dotyczy! jednak nie bilansu platnicze-
go, a tylko bilansu handlowego. Sprawozdanie nie wyjasniato, w jaki spo-
s6b w warunkach polskich ma byé réwnowazony bilans platniczy.

53 Obszernie charakteryzuje ten problem J. Zdziechowski w pracy Mit zio-
tej waluty, Warszawa.

5¢ Sprawozdania oraz zalecenia t. III, s, 41,

55 Sprawozdania orez zalecenia t. III, s. 63—64.

58 Tamze, 5. 55—61.
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Handel, a tym bardziej przemyst amerykanski, nie byt bezposrednio
zainteresowany w realizacji takich posunieé, gdyz ani rynek polski nie
mial wigkszego znaczenia dla eksportu amerykanskiego, ani eksport pol-
ski nie mogt powazniej konkurowaé i przeszkadzaé obrotom towarowym
Stanow Zjednoczonych, ani tez przemystowcy i kupcy amerykanscy nie
nosili si¢ z zamiarem importu z Polski surowcéw i zywnoécei 7.,

Zadziwiajgca przy tym jest zbiezno$é¢ miedzy postulatami Kemmerera,
a zgdaniami Niemiec wysuwanymi w okresie rokowah o zawarcie umowy
handlowej z Polskg w 1926 r.%8. I tam i tu wystepowalo wspélne dazenie
do zahamowania w Polsce rozwoju przemystu (poza rolniczym) i stwo-
rzenia z naszego kraju surowcowo-zywno$ciowego zaplecza Niemiec,

Ma racje Vidi stwierdzajgc w artykule: ,,Gdyby czytelnik studiu-
jac to sprawozdanie zasugerowatl sie mysla, ze owe «rady» byly dawane
w interesie Polski, czy nawet w interesie oOwczesnej klasy rzadzacej,
w interesie burzuazji polskiej, musialby doj$¢ do wniosku, iz zawierajg
one stek absurdéw. Gdyby za$ sadzil, ze «rady» zostaly podyktowane
interesami bezposrednich mocodawcéw Kemmerera — kapitalu amery-
kanskiego — musiatyby one niejednokrotnie wywolaé zdziwienie... Nato-
miast sprawozdanie i zawarte w nim «rady» staja sie zupelnie zrozumia-
te, gdy wezmiemy pod uwage zainteresowanie kapitalu niemieckiego® 5.

Dotychczas niewyjasnione zostaly w naszej literaturze zwiazki pomig-
dzy Kemmererem a prezesem Reichsbanku — Hjalmarem Schachtem.
Wiadomo z calg pewnoscia, ze Schacht staral sie wykorzystaé dziatalnosé
Kemmerera réwniez dla osiagniecia bezpo$rednich korzysei natury poli-
tycznej dla Niemiee. Mianowicie w lutym 1926 r.%0 Schacht w czasie spot-
kania z Kemmererem zlozy! mu o$wiadczenie, iz ,Niemcy gotowe sg
w imie stabilizacji Europy wspétdziata¢ w kierunku uzdrowienia zlotego
i sytuacji finansowej Europy, w zamian jednak za uregulowanie w dro-
dze dyplomatycznej sprawy korytarza“® i wedlug wszelkiego prawdo-
podobienstwa proponowal Polsce po$rednictwo niemieckie przy uzyska-
miu pozyczki zagranicznej %2, Interesujgce, ze Schacht nie powiadomil
o swoich propozyciach bezpoérednio ktéregokolwiek z przedstawicieli
oficialnych sfer politycznych czy gospodarczych Polski, a dzialat za po-
$rednictwem Kemmerera i Stronga . Stanowisko, jakie w tej sprawie

57 Nie mozna tych zalecen traktowaé: jako abstrakeyjnego wykladu naukowych
pogladow misji Kemmerera, Trudno byloby w takim wypadku np. wyjaéni¢ powody
przeélizgniecia sie w zaleceniach nad zasadniczym dla gospodarki walutowej Polski
problemem, jakim byla kwestia metod réwnowazenia bilansu piatniczego.

%8  Zadania niemieckie... mialy na celu uniemozliwienie naszego rozwoju prze-
mvstowego, a zwlaszcza takich podstawowych galezi, jak przemyst chemiczny oraz
metalowy“. B. Rzepecki, Zatarg gospodarczy polsko-niemiecki, Warszawa 1930,
s, 13.

5% vidi, op. cit, s. 52—53. .

8 Tajny raport polityczny posta RP w Londynie nr 23/26 z 5 lipca 1926 r. AAN,
zesp6l Adiutantury nr 3.

81 Cytuje wg instrukeji Centrali MSZ dla Ambasady RP w Paryzu z 7 sierpnia
1926 r., AMSZ P. II. w. 10, t. ,Francja. Raporty polityczne t. III*.

%2 Raport polityczny posta RP w Paryzu z 19 sierpnia 1926 r. AMSZ P. II w. 10,
t. ,Francja. Raporty polityczne t. IV*.

8 W czasie pobytu Schachta w Waszyngtonie w styczniu 1926 r. Strong wska-
zywal przedstawicielom poselstwa RP w Waszyngtonie na celowos§é wejScia w bliz-
sze stosunki z Schachtem, ktéry jego zdaniem ,bedgc tak wielkim autorytetem
w sprawach reform finansowych i pienigznych, moéglby sie przyczynié do pomozenia
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zajgt Kemmerer, nie jest mi znane, gdyz podstawowy dla wyjasnienia
tego problemu raport poselstwa RP w Waszyngtonie zaginat 84,

Podobnie wigc jak badania nad genezg misji doprowadzily nas do
wniosku o jej zwigzku z prébami podporzgdkowania Polski interesom
Niemiec, tak i analiza zaleceft misji wniosek ten potwierdza.

Pozostaje do oméwienia wptyw misji na dalsze losy gospodarcze i po-
lityczne Polski. Jest to zagadnienie obszerne i wymagajace osobnego opra-
cowania. Zajmiemy sie nim tutaj tylko szkicowo.

Uwagi misji, ktére formalnie mialy charakter nieobowigzujacych za-
lecen, w rzeczywistosci nalezy uznaé za rodzaj ultimatum. Od ich spel-
nienia uzalezniata finansjera amerykanska udzielenie Polsce pozyczki.
Swiezo powstatemu rzadowi Pilsudskiego zalezalo na zagranicznej pomo-
¢y kredytowe]j. Dlatego tez ustosunkowat si¢ on przychylnie do powaznej
czesSci zalecen misji, szczegoélnie tych, ktére mialy charakter techniczno-
walutowy i techniczno-finansowy, jak i niektérych zaleceh natury ogélno-
gospodarczej. Znalazlo to swéj wyraz w przedstawionych Kemmererowi
przed jego wyjazdem z Polski zatozeniach polityki gospodarczej rzgdu .
Program powyzszy zostal sformulowany jak nastepuje: 1. wzmozenie pro-
dukcji rolniczej i wykorzystanie bogactw naturalnych, 2. popieranie natu-
ralnego rozwoju przemystu fabrycznego w granicach potrzeb rynku we-
wnetrznego i 3. rozwéj handlu pomiedzy Wschodem a Zachodem. Jak wi-
da¢ szed? on po linii zalecen misji, r6znit sig jednak od nich w doé¢ istot-
nych punktach. Rzad, wyrazal gotowo§¢ nierozwijania przemysiu pracu-
jacego na cele eksportu, zgadzal sie potozyé nacisk na forsowanie roz-
woju rolnictwa i wykorzystanie surowcowych zasobéw kraju, nie godzit
sie jednak z calkowitym przestawieniem sie na produkcje surowcowo-
rolnicza i zrezygnowaniem z rozwoju przemystu pracujacego na wewnetrz-
ne potrzeby panstwa, co postulowat Kemmerer w interesie przemystu
niemieckiego. :

Nie zadowolilo to przedstawicieli Stanéw Zjednoczonych. 14 pazdzier-
nika, a wiec w trzy tygodnie po wyjezdzie ekspertéw, odwiedzit ministra
Czechowicza poset Stanéw Zjednoczonych w Warszawie, Stetson. W to-
ku przeszlo godzinnej konferencji Stetson wypytywal Czechowicza
o urzeczywistnienie uwag zawartych w memoriale przedstawionym przez
misje Kemmerera. Otrzymal informacje, Ze cze$é projektéw zostala juz
zrealizowana, reszta za§ bedzie wprowadzona w zycie w razie potrze-
by %. Bezposrednio po tym spotkaniu przystgpita do pracy specjalnie po-
wolana przez ministra skarbu komisja do zbadania zalecen zawartych
w sprawozdaniu doradcow 7.

Polsce w jej trudnosciach®. Tajne pismo poselstwa RP w Waszyngtonie do Mi.n.istr:f
Spraw Zagranicznych z 30 stycznia 1926 r., AMSZ — Wasz. w. 152, t. ,,Pozyczki
cbee®.

% Podobng metode prébowaly stosowaé Niemcy i wobec Belgii, proponujac po-
moc finansowg pod warunkiem zwrotu pewnych okregéw przyznanych Belgii na mo-
cy Traktatu Wersalskiego. W. Sikorski, Polska i Francja w przesztosci i dobie
wspbiczesnej, Lwoéw 1931, s. 134. )

65 Notatka o potrzebach kredytowych Polski wreczona przez min. G. Czechow_l—
cza W. E. Kemmererowi we wrzeéniu 1926 r. AMSZ — Wasz., w. 151, t. ,Poilskie
sprawy wewnetrzne®,

8  Rzeczpospolita® z 15 pazdziernika 1926 r.

7 Rzeczpospolita® z 27 pazdziernika 1926 r.
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W grudniu Ministerstwo.Skarbu w odpowiedzi na pytanie Minister-
stwa Spraw Zagranicznych moglo juz zakomunikowaé, ze wykonanie za-
lecen Kemmerera postepuje naprzéd . Zostal stworzony, wyposazony
w fachowy personel, z szerokimi kompetencjami, Komitet Bankowy przy
Departamencie Obrotu Pienieznego dla nadzoru nad bankami. Specjalna
komisja opracowywata projekt reformy podatkowej na tle wska¥owek
Kemmerera oraz projekt jednolitego typu listéw zastawnych instytucji
kredytu diugoterminowego. W tym samym miesigcu Rada Banku Pol-
skiego wypowiedziala sie przeciw dazeniu do przywrbocenia dawnego
kursu zitotego, powotujgc sie na opinie misji Kemmerera, ktorej ze wzgle-
du na jej znaczenie wéréd finansjery amerykanskiej nie mozna lekce-
wazy¢ 99,

Wszystkie przygotowane i przeprowadzone reformy mialy na celu
stworzenie warunkéw dla uzyskania pozyczki w Stanach Zjednoczo-
nych 7. Temuz celowi stuzy! opracowany na przelomie lat 1926-—27 przez
rzad Polski, zgodnie z zaleceniami Kemmerera, program stabilizacyjny 71
Opieral sie on m. in. na wprowadzeniu wymiennoSci zlotego na zloto,
w czym zainteresowany byl wyraznie kapital amerykanski.

Z tym programem w koncu stycznia 1927 r. wyjechali do Stanéw
Zjednoczonych Feliks Miynarski i Adam Krzyzanowski. Celem ich podré-
zy bylo uzyskanie pozyczki, ktérej wysokosé dobrze zazwyczaj poinfor-
mowane ,,The Financial News* okre$laly na 200 mln dolaréow 72, Wstep-
nym warunkiem niezbednym dla uzyskania pozyczki bylo uzgodnienie
rozbieznosci istniejacych pomiedzy zaleceniami misji, a interesami pan-
stwa i rzadu polskiego 7. ,,Gdyby... rzad dokonat... modyfikacji na wtasng
reke [w zaleceniach — Z. L.]... amerykanscy bankierzy zaczeliby watpié
w szczero$¢ naszych intencji” 74, Od uzgodnienia stanowiska w sprawie za-
lecen zaczeli tez wystannicy rzadu polskiege swg dziatalno$é w Stanach
Zjednoczonych.

Wynikiem rokowan, sfinalizowanych zresztg dopiero w kilka miesigcy
pbzniej, byla pozyczka stabilizacyjna. Doszta ona do skutku, mimo ze rzad
polski zastosowal sie tylko czeSciowo do zalecen misji i nie zrealizowat
wskazan dotyczacych zaniechania rozwoju przemystu w Polsce i ograni-
czenia eksportu. Fakt udzielenia pozyczki mimo pominiecia tych zalecen
nie podwaza wysunietej tezy, ze misja Kemmerera, lntéra‘_pfrzy,gofcowala
grunt dla pozyczki stabilizacyjnej, obiektywnie byla wyrazicielkg intere-
s6w niemieckich i k61 finansjery amerykanskiej zaangazowanych w Niem-

6 Pigmo Ministerstwa Skarbu do Ministerstwa Spraw Zagranicznych z 7 grudnia
1926 r. AMSZ — Wasz. w. 170, t. ,,Bank Polski®.

8 Protokél Rady Banku Polskiego z 10 grudnia 1926 r. AAN, zespét Bank Pol-
ski nr 70. :

70 Abstrahujemy w swych rozwazaniach od problemu celowo$ci ubiegania sie
przez rzad Pilsudskiego o pozyczke w tym okresie. )

M A Krzyzanowski, Przebieg rokowan pozyczkowych w r. 1927, w zbiorze:
Polityka i gospodarstwo. Pisma pomniejsze oraz przeméwienie 1920—1931, Krakéw
1931, s. 556. .

2 The Financial News“ z 29 stycznia 1927 r. Pisma polskie podawaly sumy nizsze.

7 Wyjazd Miynarskiego i Krzyzanowskiego ma na celu uzyskanie zgody Kemme-
rera na ire§é i kierunek reform w gospodarce polskiej“. , Kurier Warszawski* z 2 lu-
tego 1927 r. powolujac sie na ,,Czas, gdzie Krzyzanowski byt redaktorem. Per. tez
,,Kurier Polski“ z 5 marca 1927 r.

" ,Czas* z 31 stycznia 1927 r.



284 ZBIGNIEW LANDAU

czech. Pozyczka stabilizacyjna pomy$lana zostala jako mowa préba rea-
liZowania tych samych zamierzen, ktérych nie udalo sie osiggngé w wy-
niku dzialalno$ci misji Kemmerera. Nalezy bowiem pamieta¢, ze jednym
z podstawowych warunkéw udzielenia pozyczki byla zgoda na zainstalo-
wanie w Polsce doradcy amerykanskiego 75. Doradca ten, w ktérego re-
kach pozostawala kontrola wykorzystywania pozyczki, prawo opiniowa-
nia o celowoéci zaciggania zagranicznych kredytow dla panstwa i samo-
rzadéw, decycowania o celach, na jakie mogag by¢ wykorzystane Srodki
uzyskane przez rzad ze sprzedazy akcji Banku Polskiego i szereg innych
uprawnien — mial potencjalne mozliwo$ei narzucenia naszemu krajowi
tych zalecen misji Kemmerera, do ktérych Polska nie zastosowala sie
uprzednio. Doradca na wypadek, gdyby rzad i Bank Polski nie realizo-
waly udzielanych im zalecen i opinii dysponowal powaznym narzedziem
nacisku — byto nim publikowane co kwartal sprawozdanie. Od jego tre-
§ci, od zawartych w nim opinii o stanie gospodarczym, finansowym i wa-
lutowym Polski, zalezal kurs naszych papieréw wartoSciowych na giel-
dach Swiata, mozno$¢ plasowania nowych emisji akeji na rynkach zagra-
nicznych itp. Zatarg z doradeg moégt mie¢ wyjgtkowo ciezkie nastepstwa
dla sytuacji gospodarczej, a nawet politycznej panstwa.

W sumie trzeba stwierdzié, ze misja Kemmerera tylko w czesci spel-
nita nadzieje swoich inicjatoré6w — proniemieckich grup miedzynarodo-
wego kapitalu finensowego. Nie udalo jej sie bowiem podporzadkowac
Polski gospodarczym interesom Rzeszy Niemieckiej. Z drugiej jednak
strony, w wyniku przyjecia przez Polske pozyczki stabilizacyjnej, po-
wstaly korzystne warunki dla podejmowania dalszych préb wywierania
nacisku na rzad w celu przeksztalcenia Polski w surowcowo-zywnosciowe
zaplecze Niemiec.

75 Kompetencje te na podstawie postanowien planu stabilizacyjnego najpelniej
przedstawione zostaly w artykule T. B., Dokota pozyczki. Rola doradcy, ,Stowo Pol-
skie“ z 21 pazdziernika 1927 r. i H. Liebermana, Nowy suweren w Polsce, , R0~
botnik* z 16 pazdziernika 1927 r.
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{10 OTHOLICHMIO K OOHICCTBOHHBIM ¥ HAWOHAJIBHBIM BOIPOCAM, B IIEPBYIO OYepeb Ho
OTHOLIGHUIO K NPOGAeME JIUTOBCKO_PYCCKHX 3eMeb, HO TAKMKE HACOIOrHISCHEM BOH-
HOM T OTHOMICHHMIO K [AEATENAM PYCCKOH SMUrpaly. PaccMmarpusas oTHomeHue [ep-
nena ¥ BakyHuHa K MEpPCTPHUATHSM (IOJNBCKOH apUCTORPALAM MOMKHO 3aMETHTh messay
EUMA CYIIECTBEHHYIO pasHmiy. lepues ocTaBascs BCEDMa B CONIACHH CO CBOMMY
YJe0JONMUSCKUME IpHHIpnaMy, Mexay TeM DakyHWH DO TAKTHYSOKHAM ITPHIHAM
6bWI DNOTOB MHONMMH U3 STHX MIPWHIUIOE, 110 Kpalinell Mepe Ha BUJ, NOMEPTBOBATH,

Oro eile B GoJbllel; Mepe OTHOCUTCA K M3BECTHOMY IIOTOM peneraty . HeiabcbeBy,
ROTCPBIH B 1862 m mo nmopyuenmo DarymuHa ornpanuica B Typlpio, rfe HaxO[UICH-
B TECHOH cBA3M © IpefcraBuresibetBoM ,Orenb JiamGap'.

36urHes JIlaHgay
MUCCHUA KOMMEPEPA

TTocsie nmepBo#t mupoBoil Boinbl [louiblnia fomana B chepy BIMSHHA (QPaAHILY3CHOH
HOMMTARK, AHTIIHSA, CTPeMsCh ¢ OfHON CTOPOHB! IPUONU3UTE CBOIO CHEPY BIMSHNN
% pyGemam CoBercroro Cowoosa, a ¢ APYro#l yMeHplIHTb 3HadeHue DpaHumy B Eppoie,
JeficTBOBa/a B HAMPABICUMH OCIAGISHUS MONBCKO-(PAHIY3CKHX OTHOMSHMA Nadsl
sanATh Mecro @padunn B IMonmwme, C 1923 roga AHDIMA CTPEMUIACh KCIOJb30BATH
SKCHOMHYUECKIE 3aTpyaHeHus Ilonblim ¥ TOCTaENTb HAIly CTPaHy B (QUHAHCOBYIO 3a-
BUCHMOCTE OT ce6s. HenocpencTBexHol NONbITROH 5TOro Obljia M. IIp. IPHChLIKA B 1923 s
MHCCHH (HDHHAHCOBBIX SHINIAHCKKX DRCIEPTOB pyxopomuMoi [uabromom IOHrom, HAGKAM
Npy pacyeTe. o JOJIPOBBEM O00f3aTeNbCTBaM B 1924 TOAY, WPOGKTHI (DHHAHCOBOH IO~
Moiy Iloybliie BRIABUHYTHIE IyOepHATOpPOM aHrmicxoro OaHxa — M. Hopmatioym
B 1925 r. Bce oTY [ONBITHY B Pe3yJbTate CONPOTUBICHNA npasurensemsa B. [padororo,
OROHYHIUCH [IPOBAJICML

Beuly 2TOro Auraws, Ha 9TOT pas yme copmectHo ¢ CoemupenHbivg TITaTamy
3aMHTOPECOBAHHBIME HapapHe ¢ Adraueit B oTkpbl™vu B Ilojbiie pbiuKa CObITa RJI,
HEMEIWOU NMPOMBLIJIGHHOCTH (OT STOMO M. IIP. 3aBUCEJO YCIICIIHOE BBINOMHEHHS IIJIH,
Jaysca) IpuBeau K NOCblAKe B ITOJIBINY MUCCHH (UHAHCOBBIX SKCIEPTOB PYHOBOLHMBIX:

B. O. Kommepepom (Asxabpb 1925 — Jsero 1926). I[locblaka SHCMNEPTOB ObLIa [ICGCTa«
BlleHa KAk OpeAbapHTeNioHOE YCJICBUE Kakoro Obl TO HU Oblro 3aiMa ITodbilu <o
cropount Coemusiendblx liltaTos, Buloop Ha o1y go/uprocTe Kommepepa He ObLT CJIy-
GaMHBIM, TaR KK ICCHefHMI Obli CRA3aH ¢ HEMEeNKAMY UHTePeCaMH [HaK MaTepHavib-
HO Tak H COYYRCTBEKHO.

B caoux npepmvicaHmax Mvucora Homuepepa NpHsHaBagia HeLeaecoodpasiblM pas-
BUTHE JIPOMBILLTEEHCCTY B IlONbie, HECOCTOATENbHON TOUKY BpEHHA TPEOYIOLIYIO.
DOJMSPIKY DKECTIOPTA WTIH. BbINCIHSHHE DTUX DPSAMHMCAHME JOJMHAHO OblIo Obl IPH-
BECTH X TOAUMHEHHi0 ducnoMukd Ilovibmu wuTepecam [lepMmaduy, HHble dTpegiMcaduss
MUCCHY ObL CROPMyIHPOBAHBI cOTMIacHO mHTepecam CoefwHenHbix IITaToa.

Mexay TOUKOH BPCHUS NOJNBOKOLO MPABMTAALCTBA M NPSAIUCAHUAMHA MHCCHH Cy—
LIeCTBOBAJIA BeCHUe pacxcmifeH#s, C Iesibl0 COrJacoBaTh COINYI0 TOUKY 3DEHHA, YR
fIBJSJIOCH TIPEJBAPUTE/IbHBIM yCJOBHEM DONYYKH 3alima B CoemmHenHbix ILllTarax,
1Tyna Buiexana mpegcrasdrenan Ilonbiun MubiHapexn # HewkusxsHoscku, HX meAtelbs:
'HOCTB MOLTOTCBHJIA [IOYBY KA T. HA3. CTaOMIN3ALUCHHOTO 3aiiMa, HOTOPBIH & TOWHH
sperua CoegunenHbrx. HrtatoB 1 AHMM JOMKEH ObLI TOJYMHHTD TIOJIBCHYIO DHOHO~
MHKY @HTEpecaMm DepMaHu.
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Opmpnum W3 fycnosuit sToro 3aiMa (HOJyIeHHONO 8 1927 rI.) OblI0 BBIpAMEHHE CO-
rJacuda Ha UpHe3y B Ilosblly amMepHHaHCKONO CoBeDTHHKA, IlosHoMouus ero ObLid
HACTOJERHO IIAPONH, YTO B IPAKTHKE MOIMVIA UIPUBECTH K DeaJM3aIMH TexX IPeIlHcaHyi
miecu HsMMepepa Ha HOTOPbie TOMbBCKOS IIPABUTENBCTEO BO BpeM:s | JEpePOBOPOB
0 3aiiMe He CONIACHJIOCH, .

Crarpa OCHOBaHA M. Op. Ha APXUBHBIX MarepHatax MpmucrepcrBa HHOCTPaHHBIX
Heat, IMonbexoro Bamka u JUpeKTopa maGupeTa mnpeMmbep-Mubucipa Ipafckoro —

Kaysuna.
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tachaient de se mettre en contact avec lui, non seulement en vue des avantages
immédiats que cela pouvait assurer, mais encore dans lespoir d’influencer ce
mouvement pour protéger contre la propagande révolutionnaire les provinces de
Yempire russe habitées par la noblesse polonaise,

Dans leur ensemble, les matériaux trouvés dans les archives Czartoryski
peuvent servir de sonde idéologique, autant pour connaitre lattitude des politiciens
aristocrates polonais vis & vis des problémes sociaux et nationaux, du probléme des
provinces orientales, lithuano-ruthénes de l'ancienne Pologne au premier lieu, que
pour connaitre celle des protagonistes politiques de I'émigration russe. S’il s’agit
notamment de l'attitude de Hercen et de Rakounine & 1’égard de T'action politique
de laristocratie polonaise, une différence assez essentielle sépare ces deux révolu-’
tionnaires russes. Hercen est toujours demeuré d’accord avec ses propres principes
idéologiques, tandis que Bakounine était enclin & sacrifier, du moins en apparence,
beaucoup de ces principes pour des raisons de tactique. Ceci se rapporte & un
degré plus haut encore, & Kielsijew, rénégat dans la suite, qui partit en 1862 pour
la Turquie, délégué par Bakounine; il y entretint des relations intimes avec
Tagence de I’Hétel Lambert.

Zbigniew Landau
LA MISSION DE KEMMERER

Aprés la premiére guerre mondiale la Pologne se trouva dans la sphére des
influences francaises. I’Angleterre qui d’une part désirait s’installer dans la vicinité
de I'U. R. S. S. et d’autre part se préoccupait d’amoindrir I'importance de la France
en Europe, s’essayait & reldcher les relations franco-polonaises pour supplanter la
France dans ce pays. Cette ligne de la politique anglaise devint surtout manifeste
depuis 1923. L’Angleterre tdchait de profiter des difficultés économiques de la Po~
logne, afin de rendre ce pays dépendant d'élle au point de vue financier. Nous
voyons un essai dans ce sens dans la mission de Hilton Young envoyé a Varsovie
a la téte d'un groupe d’experts anglais en 1923, dans la pression exercé en 1924 au
sujet du réglement des dettes du ,relief“, enfin dans les projets d’aide financiére
a la Pologne avancés en 1925 par M. Norman, gouverneur de la Banque d’Angleterre.
Ces tentatives échouérent devant la résistance du gouvernement polonais de
Grabski.

Par conséquent PAngleterre — cette fois avec les Etats Unis d’Amerique inte-
ressés autant qu'elle & ouvrir en Pologne un marché de débit pour Tindustrie alle-
mande (le suceés du plan Dawes en dépendait entre autres) expédiérent en Pologne
en déc. 1925 et en été 1926 une mission d’experts financiers sous la présidence de
W. E. Kemmerer. L’envoi de ces experts était la condition premiére d’'un emprunt
pour la Pologne de la part des Etats Unis. Le choix de Kemmerer n’était pas fortuit.
celui-ci étant lié par le sentiment et Vintérét avec I’Allemagne.

Dans ses recommandations au gouvernment polonais la migsion Kemmerer
déclarait entre autres le développement de Pindusirie polonaise inutile et 'exploita~
tion commerciale & tout prix sans raison d’étre. La mise en pratique de ces
recommendations aurait forcément rendu la vie économique polonaise dépendante du
Reich Allemand. D’autres recommandations de Kemmerer devaient servir les in-
téréts des Etats Unis.
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Des divergences assez importantes apparaissaient entre ces recommandations et
Pattitude du gouvernement polonais. Dans le but d’établir un accord — condition
indispensable pour obtenir Pemprunt américain des représentants de la Pologne
partirent pour Washington; ce furent F. Mfynarski et A. Krzyzanowski. Leur ‘acti~
vité prépara le terrain pour 'emprunt dit de stabilisation qui devait, du point de
vue anglais et américain étre un pas de plus vers la préponderance des intéréts
allemands en Pologne.

Une des conditions de cet emprunt, accordé en 1927, était le consentement
A Yarrivée en Pologne d’un conseiller économique américain. Ses pouvoirs devaient
&tre si larges qu’ils pouvaient rendre réalisable en pratique les recommendations
de la mission Kemmerer auxquelles le gouvernement polonais s'était réfusé d’adhérer
lors des pourparlers au sujet de 'emprunt.

*

La dissertation est basée entre autres sur les actes du Ministére des Affaires
Etrangéres de Pologne, sur ceux de la Banque de Pologne et ceux de M. Kauzik
directeur de cabinet du premier ministre.





