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JAN KOFMAN

Warszawskie Towarzystwo Kopalh Wegla
1 Zakladéw Hutniczych 1874—1918

{organizacja i ekonomika przedsiebiorstwa)

Badania nad gérniczym przedsiebiorstwem kapitalistycznym w Polsce
rozwinely sie szerzej dopiero pe II wojnie $wiatowej. W centrum uwagi
stanely nie tylko dzieje kopalni i jej wtascicieli, lecz takze dzieje robot-
nikow, rzeczywistych twérecéw dochodu spotecznego.

Przeprowadzona (przez J. JaTosa) analiza stanu badan nad histo-
rig gornictwa weglowego pokazata, jak wiele jest jeszcze do zrobienia
w tej dziedzinie. Monografie kopaln wydane w ostatnich latach dotyczag
przewaznie Slaska i Zaglebia Krakowskiego!. Mniej zaawansowane s3
dotgd badania nad gérnictwem weglowym w Zaglebiu Dgbrowskim 2.
Bez dalszych opracowan w tym zakresie trudno bedzie poznaé ré6znice
i podobienstwa miedzy struktura przedsiebiorstwa kapitalistycznego
w przemysle weglowym w Kroélestwie a na przyklad przedsiebiorstwami
weglowymi Gérnego Slgska 3.

Rozprawa niniejsza w zasadzie ogranicza sie do probleméw organi-
zacji i ekonomiki wymienionego w tytule przedsigbiorstwa. Daty ramo-
we obejmujg okres od chwili zalozenia Towarzystwa do momentu, kiedy
rozpoczelo ono dzialalnoé¢é w nowych warunkach, po odzyskaniu przez
Polske niepodleglosei.

~ Baza zrédlowa jest do$¢ ograniczona. Archiwum Towarzystwa zacho-
walo sie w stanie szczgtkowym, a mianowicie pozostal zesp6t akt kopalni
»Juliusz“ i , Kazimierz" obejmujgcy tylko okres 1932—1945 (41 jednostek
archiwalnych) . Dotycza one gléwnie stanu kopaln (plany), zatrudnienia,

1 J. Jaros, Stan badan nad historiq gornictwa i hutnictwa na ziemiach polskich
w latach 1870—1918, ,Studia z dziejéw gérnictwa i hutniotwa” t. I, 1957, s. 107—128;
tenze, Przeglad badann nad historiq zakladéw i przedsiebiorstw przemystowych
w Slgskim przemysle gorniczo-hutniczym, Z konferencji n. t. Badan nad Historig Za-
~ladéw i Przedsiebiorstw Przemystowych, Warszawa 1965 (mpis powielony).

2 Dotychcezasowe badania nad ekonomiksa przemysiu weglowego w Zaglebiu Da-
browskim wograniczajg sie w zasadzie do I polowy XIX w. Por. A. Jezierski,
E. Kaczynska, S. Kowalska, K. Piesowicz Ekonomika gérnictwa i hut-
nictwa w Krélestwie Polskim 1840—1910, Warszawa 1961.

3 Problematyce przedsigbiorstw przemystowych w Polsce poswiecone jest wy-
dawnictwo Zaklady przemyslowe w Polsce XIX i XX w. Studia i materiaty, pod red.
1. Pietrzak-Pawlowskie]j Warszawa—Wroclaw 1967, s. 280. Szczegblnie
interesuja mas rozprawy A. Jezierskiego, Modele przedsiebiorstw w przemy$le
gérniczo-hutniczym Zaglebia Dabrowskiego XIX i XX w. i W. Dtugoborskie-
g o, Typy przedsigbiorstw w gérnictwie i hutnictwie Gérnego Slaska (do 1939 1.).

4 Zesp6l ten (robocza mumeracja akt) znajduje sie w PAP w Bedzinie. Innych
archiwaliéw brak. Archiwum Gérnicze Dabrowy Gérniczej (WAP Katowice) ani ze-
spoly Kancelarii Gubernatora Piotrkowskiego (WAP R6dz) nie zawieraja interesu-
jacych nas danych-dotyczacych ekonomiki Towarzystwa. Materialy do dziejoéw spét-
ki g{ajduja sig w Centralnym Panstwowym Archiwum Historycznym w Lenin-
gradzie.

PRZEGLAD HISTORYCZNY, TOM LIX, 1968, zesz. 1.
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kosztéw produkeji. Zrédlem uzupelniajagcym moglyby przypuszezalnie
staé sie akta warszawskich kancelarii notarialnych, lecz brak szczegélo-
wego inwentarza uniemozliwia na razie ich wykorzystanie. Podstawg
opracowania sg zrodia drukowane, przede wszystkim kompletna prawie
seria sprawozdan rocznych Towarzystwa za lata 1874-—1918 oraz statut
spokkis. Gdy idzie o publikacje urzedowe, siegnalem do periodyku Mi-
nisterstwa Finanséw: ,,Wiestnik Finansow, Promyszliennosti i Torgowli“ ¢
(wychodzacego od 1885 r.), a takze do ,Sbornika statisticzieskich swie-
dienij o gornozawodskoj promyszliennosti Rossii“ wydawanego (od
1888 r.) pod egidg ,,Gornogo Uczonogo Komitieta®”. ,,Sbornik® zawiera
wiele interesujgcego materialu o gérmictwie i hutnictwie Kroélestwa
Polskiego. Z publikacji nieurzedowych dane o przemysle weglowym
znajdujg sie w wydawnictwie ,Trudy sjezda gormopromyszliennikow
Carstwa Polskogo“. Cenne wiadomosci dotyczgce gdrnictwa zawierajg
czasopisma: ,Przeglad 'Techmiczny*, wydawany ponownie od 1875 r,,
i ,,Przeglad Goérniczo-Hutniczy®, publikowany od 1903 r. jako organ
Rady Zjazdéw Przemystowcéw Gorniczych Krdlestwa Polskiego. Sie-
galem i do innych pism, np. ,,Ekonomisty®; zamieszczal on m.in. ciekawe
artykuly i opracowania E. Caspariego omawiajace gldwnie poloze-
nie przemystu weglowego w Kroélestwie i na Gérnym Slasku. ,Gazeta
Losowan Papieréw Publicznych, wychodzaca od 1885 r., dostarcza in-
teresujgcych danych o obrotach akcjami na gieldzie.

* *
*

Zapoczatkowany w latach siedemdrziesigtych XIX w. szybki rozwoj
przemyslu wymagal zastosowania mna szerokg skale paliwa mineralnego
i przyczynil sie do zakladania przedsiebiorstw gérnictwa weglowego.
Wazng role w tym procesie odegralo wejScie w 1870 r. w zycie nowego
prawa gorniczego. Bodicem dla powstania tych przedsiebiorstw byt
rowniez rozwdéj kolejnictwa, ktére byto powaznym odbiorcg wegla.

Prowadzona przez panstwo polityka dezetatyzacji? spowodowala opa-
nowanie wytworczosci goérniczo-hutniczej wprzez %kapital prywatny.
gléwnie zagraniczny, w mniejszym stopniu krajowy. Pod koniec ubieg-
lego wieku kapital francuski zdoby! sobie szozegélnie silne stanowisko

5 Wykorzystalem dostepne i zachowane sprawozdania roczne Warszawskiego To-
warzystwa Kopaln Wegla i Zakladéw Hutniczych za lata 1874—1906, 1908—1909,
1911—1918. Poza Ustawq Warszawskiego Towarzystwa Kopalit Wegla i Zakladéw
Gorniczych (12 lipca {1874, Warszawa) wyszty w Warszawie dwa statuty: w 1896 r.
Ustaw Warszawskogo Obszcziestwa kamiennougolnoj i gornozawodskoj promyszlien-
nosti i w 1912 r. pod tg samg nazwg, ktéra uwszgledniala zmiany z 15 listopada 1907
i 27 lipca 1908 zamieszczone w ,,Sobranije uzakontenij i rasporiazenij prawitiel-
stwa”, 1907, nr 82 i 1908, nr 88; generalng zmiane tresci i charakiteru statutu Towa-
rzystwa przyniést dopiero r. 1924, .

8 Periodyk ten zawiera m.in. takze bilanse: towarzystw kredytowych ziemskich,
bankéw, przedsiebiorstw przemystowych i handlowych. Dla poznania statystyki
akcyjnej w Rosji XIX i poczatkéw XX w. por. A. E. Szepieliew, Akcionarnaja
statistika w doriewoliucionnoj Rossii, [w:] Monopolii i inostrannyj kapital w Rossii,
»Trudy Leningradskogo Otdielienija Instituta Istorii”, wypusk 4, Moskwa—Lenin-
grad 1962.

7 pPor. J. Jedlicki, Nieudana préba kapitalistycznej industrializacji, War-
szawa 1964.
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w gérnictwie weglowym, w efekeie zwycieskiej walki z kapitalem
niemieckim 8. Ten ostatni za§ byl zdecydowanie mocniejszy w hutnictwie.

Jedynym silnym (do 1900 r.) towarzystwem weglowym opartym na
kapitale krajowym bylo powstale w 1874 r. Warszawskie Towarzystwo
Kopalh Wegla i Zakladéw Hutniczych, zwigzane osobg Leopolda Kro-
nenberga z Bankiem Handlowym w Warszawie i Kolejg Warszawsko-Wie-
densksg ®. Spotka pod wzgledem wydobycia wegla, wysokosei kapitatu
akcyjnego i dywidend byla w Scislej széstce potentatéw przemystu we-
glowego 10,

Gornictwo Zaglebia Dabrowskiego zawdziecza swdj rozwéj m.in. pro-
tekcyjnej polityce celnej, ktéra chronita Kroélestwo przed zalewem przez
lepszy opalowo i tanszy wegiel §lagski!t. Staly wzrost wydobycia wegla
przerywany byt kryzysowymi wahaniami produkeji i dzialalnoScig kar-
telu weglowego 12. Rozw6j wydobycia powodowal zwiekszanie sie liczby
zatrudnionych w gérnictwie robotnikéw 13,

Interesy rozwijajgcego sie przemystu weglowego, reprezentowala,
powstala w 1883 r., organizacja przedsiebiorcow — Zjazd Przemystow-
céow Gorniczych Krolestwa Polskiego, zrzeszajgca takze przemyslowcéw
hutniczych, wytwoérezosei rud i innych 1%, Przedsiebiorcy postugiwali sie
swg organizacjg w prébach opanowania rynkéw wschodnich 15,

8 Z 6 podporzgdkowanych kapitalowi francuskiemu spéiek 3 przejeto z rak
niemieckich, w tym 2 bardzo duze przedsigbiorstwa: Towarzystwo Gdérniczo-Przemy-
stowe Hr. Remard i Towarzystwo Sosnowieckich Kopalhd i1 Zakladéw Gérniczych.
Por. St. Jasiczek, Kapitat francuski w przemysle gérniczo-hutniczym Zaglebia
Dgbrowskiego (1870—1914), ,,Zeszyty Naukowe SGPiS”, Warszawa 1959, nr 15, s. 86.

° W 1900 r. powstata zwigzana z kapitalem krajowym spétka ,Saturn” zalozona
przez t6dzkich fabrykantéow. Por. I. Pietrzak-Pawiowska, Krélestwo Polskie
w poczatkach imperializmu 1900—1905, Warszawa 1955, s. 53—54.

10 Zaliczaly sie do miej towarzystwa: 'Scsnowieckie, Hr. Renard, Francusko-Wto-
skie, Ks. Hohenlohe i Czeladzkie. Tych 6 spélek reprezentowalo w 1900 r. ponad
90% wydobycia. Por. Historia Polski t. III, cz. 1 (1850): 1864—1900, Warszawa 1963,
s. 544.

11 Clo na wegiel importowany wynosito kopiejek zlotem od puda w 1877 r. —
0,5, w 1881 r. — 0,55, w 1883 r. — 1, w 1887 — 2, Por. E. Caspari, Wspdlzawod-
nictwo wegla gérnoslgskiego na terenie Krélestwa Polskiego, ,Ekonomista” t. III,
1912, s. 62—134.

12 W 1870 r. wydobyto 329 tys. t, w 1880 — 1286 tys. 1, w 1890 — 2470 tys. t,
w 1900 — 4109 tys. t i w 1913 — 6819 tys. t wegla. Por. M. Frank, Przyczynek do
badania wydobycia wegla w Polsce na tle rozwoju sieci kolejowej w Slasko-Dabrow-
sko-Krakowskim Zaglebiu Weglowym do pierwszej wojny Swiatowej, , Zeszyty Nau-
kowe WSE w Katowicach” 1957, nr 1, s. 80—81.

13 W 1874 r. pracowalo w gbérnictwie weglowym okolo 3 tys. robotnikéw,
w 1880 . ponad 6,5 tys., w 1899 r. blisko 14 tys., w 1906 r. 18,7 tys. i w 1912 r. prawie
23 tys. Por. K. Stokowski, J. Hofman, Przemyst weglowy w Krélestwie Pol-
skim, ,Przeglad Gorniczo-Hutniczy™ 1910, nr 9, s. 277—305; Przemyst weglowy
w Kroélestwie Polskim w r. 1912, oprac. J. H., tamze, nr 22, s. 868—872.

14 Dlugoletnim przewodniczgcym Rady byt tzecznik obcego kapitatu I.. Mauve
(stal na jej czele do 1899 r.). Nastepnie stanowisko to objgl J. Strasburger — przed-
stawiciel krajowego kapitalu i dyrektor Tow. Warszawskiego. Por. I. Pietrzak -
-Pawtowska, Z dziejéw monopolizacji gérnictwa i hutnictwa w Krélestwie Pol-
skim (Zjazdy przemystowcédw gorniczych w latach 1883—1914), KH LXIII, 1956,
nr 4—5, s. 354—355.

15 Szcezegblnie korzystne dla tych préb okazaly sie lata 1912—1913, kiedy to na
skutek strajkéw robotnikéw rosyjskich i angielskich nastapit gwaltowny wzrost wy-
wozu wegla dabrowskiego w glab Rosji. Tamze, 5. 365.
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Powstanie i statut Towarzystwa

Podstawowg przyczyng powstania Towarzystwa bylto zapotrzebowanie
Drogi Zelaznej ‘Warszawsko-Wiedenskiej na paliwo mineralne 6. Wig-
zaly sie z tym — podejmowane juz kilka lat wezeSniej — préby Leopolda
Kronenberga stworzenia spotki weglowej!?, kiérg ostatecznie zatwier-
dzono 12 lipca 1874 pod nazwg Warszawskie Towarzystwo Kopaln Wegla
i Zakladéw Hutniczych !¥. Na odbytym 7 grudnia 1874 Zgromadzeniu
Ogélnym Akcjonariuszy mastgpil akt kreacji Towarzystwa. Nowo pow-
stala spotka objeta w dzierzawe dawne kopalnie rzgdowe ,Feliks I“
i ,,Feliks II“, zarzadzane poprzednio przez dom bankowy ,Natanson
i Synowie“. Zgromadzenie przyjeto Ustawe Towarzystwa, ktorg ,,Naj-
jaéniejszy Pan ... rozpatrzy¢ i najwyzej zatwierdzi¢ raczyl w dniu 12(24)
lipca 1874 r.*“1%. Na subskrypcji z wypuszczonych 6000 akeji wykupiono
tylko 3380, ktére nabywaia glownie finansjera warszawska 2. Z powyz-
szych liczb wynika, ze chetnych na kupno akcji nie bylo zbyt wielu.
Mozliwe, ze wigze sie to z brakiem zaufania do spétki akcyjnej, nie
znanej jeszcze zbyt dobrze w Kroélestwie formy organizowania interesu,
oraz z deficytem $rodkéw pienieznych wsréd ziemianstwa. Jak stwier-
dza Kossuth, na liScie subskrybentéw ,nazwisk obywatelskich zna-
lazlo sie zaledwie pare i to tez na niewielkie sumy“. Takze B. Prus
w dwa lata po zalozeniu Towarzystwa zauwaza, w zwigzku z naplywem
kapitalu obcego do przemystu goémiczo-hutniczego: ,,Smutng wrozbe
stanowi fakt, ze towarzystwo zawigzane w Warszawie w celu eksploatacji
wegla i w ogole podniesienia gérmictwa jako$ akeji swoich rezsprzedaé
nie moze i znowu termin przedituzyto na lat dwa“ 21,

W statucie zaznaczono, ze kapital zakladowy ma wynosi¢ 1,56 mln rb.,
a kazda z wypuszczonych 6 tysiecy akeji ma wartos¢é nominalng 250 rb.
Powiekszenie kapitalu do sumy wiekszej niz 5 mln rb. wymagalo zgody
rzadu, ktéry w ten sposdb zyskiwal instrument hamujacy, na pewnym
etapie, zapedy spotki do nadmiernego zwiekszenia kapitatu zakladowego.
Na czele Towarzystwa stal Zarzad, ktorego cztonkiem moégt zostaé tylko
akcjonariusz posiadajacy co najmniej 40 akcji o lacznej wartosci 10 tys. rb.
Wybér prezesa i wiceprezesa dokonywac sie mial w lonie Zarzadu.

18 Droga Warszawsko-Wiedenska wydzierzawita w 1871 r. kopalnie rzadowe
HFeliks” 1”7 i , Feliks 1I” ma 59 lat, za optatg wynoszgcy 3 kop. od korca wydobytego
wegla grubego lub kostkowego. Por. S. Kossuth, Dzialalnosé przemyslowa Leo-
polda Kronenberga, [w:] Leopold Kronenberg, monografia zbiorowa, Warszawa 1920,
s. 50. .

17 Tamze, s. 46—47.

8. O ustawie Warszawskiego Towarzystwa Przemysiu Wegla Kamiennego i Ko-
palni (Z. P. i R. N. 69, 1874 r., 5. 1020). Ztiér praw. Postanowienia i rozporzqdzenia
rzqdu w guberniach Krélestwa Polskiego obowiqzujqce po zniesieniu w 1871 .
urzedowego wydania ,Dziennika Praw Krélestwa Polskiego”, zebral i przetozyl
F. Jezioranski, 1. V, Warszawa 1879, s. 329. Towarzystwo bylo pierwszg spéi-
kg-akcyjng w przemysle weglowym w Kroélestwie Polskim.

1S Kossuth, op. cit, s. 48—53. Kossuth stwierdza, ze J. Natanson, dziata-
jac w porozumieniu z L. Kronenbergiem, zwrécit sie do Rady Zarzadzajacej Drogi
Warszawsko-Wiedenskiej o uzyskanie koncesji ma eksploatacje kopalh. W zamian
za koncesje Towarzystwo przejelo zastrzezona rzadowi optate na siebie i dopuscilo
wspomniang Droge Zelazng do udzialu w zyskach, w wysoko$ci 1/6 (przez pierwsze
5 lat), a pbézniej 1/5, osiggnietych z kopalni ,Feliks I” i , Feliks II”. Kiolej nabywata
tez — po cenie nizszej ¢ 5 kop. od korca niz wegiel $laski — calg ilo§¢ wegla gru-
bego wydobytego z tych kopalni.

20 S, Kossuth, op. cit.,, s 48.

2 J Jedlicki, op. cit, s. 304,
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W paragrafach regulujacych kwestie finansowe zaznaczono, ze z czys-
tego zysku 25%, straca sie¢ na amortyzacje i kapital zasobowy, reszte za$
przeznacza sie glownie na dywidende i wynagrodzenie dla czlonkéw
Zarzadu.

Statut Towarzystwa wytycza cel dzialalnosci przedsiebiorstwa, ja-
kim jest osiggniecie zysku maksymalnego. Stad mie ma w statucie miejsca
na problemy tyczace sie bezposrednich wytwdreéw przyszltych zyskow —
robotnikéw. Takze w usankcjonowanej statutowo przewadze posiadaczy
duzych pakietéw alkcji nad drobnymi akcjonariuszami wyraznie uwy-
pukla sie kapitalistyczny charakter Towarzystwa. Fakt ten stanie sig
zrozumiaty, gdy uprzytomnimy sobie, ze projekt ustawy przygotowywali
J. Natanson i L. Kronenberg — przedstawiciele k6t bankowych Kré-
lestwa Polskiego.

Analiza ekonomiczna dziafalno$ci przedsigbiorstwa w latach 1874—1913

1. Wyposazenie techmiczne kopaln. Poklady wegla
w Zaglebiu Dabrowskim sg naturalnym przedtuzeniem poktadéw Zagle-
bia Gérnoslaskiego. Jednak wegiel w Krolestwie nie byt tak dobry jak
na Gérnym Slasku i poza tym byto go mniej.

W okresie poczatkowym eksploatacja mie przebiegata jednoczesnie
w obu kopalniach 22. W ciggu pierwszych 2 lat wydobywano wegiel glow-
nie z kopalni , Kazimierz®, a kopalnie ,Feliks" doprowadzano do stanu
uzywalnoséci. Od 1876 r. sytuacja sig¢ zmienila: prowadzi sie intensywne
prace w kopalni , Kazimierz“, a wegla dostarczajag 2 szyby ,Feliksa® —
. Leopold“ i ,,Gustaw*. W ,Kazimierzu“ drgzono woéwczas dwa najglebsze
w kraju szyby, kazdy ckoto 230 m 2. Nie zaprzestano tez prac w kopalni
, Feliks“ (poglebiono tam np. szyb ,,Gustaw*). W 1884 r. pracuja juz obie
kopalnie. W rok pézniej produkcja wegla na ,,Kazimierzu“ przekracza wy-
dobycie z obu szybéw ,Feliksa®, a w 7. 1893 jest juz dwukrotnie wyzsza.
Pod koniec lat dziewieédziesigtych przestaje sie optaca¢ produkcja ko~
palni ,,Feliks“. W zwigzku z tym w 1898 r. rozpoczeto glebienie mowego
szybu ,Kazimierz II[“. Po 1900 r. Towarzystwo zapoczgtkowuje inwes~
tvcje zakroiong na szeroka skale, ktérg jest trwajaca lat kilka budowa
kopalni ,Juliusz. Od 1911 r. przestaje dzialaé ostatecznie kopalnia , Fe-
liks*“, a w 1913 r. pierwszych ton wegla dostarcza juz ,Juliusz“. Z ko-
palni tej wydobycie roénie szczegdlnie szybko w ostatnich dwu latach
1 wojny $wiatowej. W czasie robét zwigzanych z budows nowej kopalni
nie zaprzestano prac w ,Kazimierzu®“. W 1897 1. glebokosé¢ szybdw w tej
kopalni wynosita 321 m, aw 1909 — 470 m. Byly to najglebsze szyby wy-
ciggowe w Zaglebiu Dgbrowskim 24

Procz duzych kopaln Towarzystwo posiadato szereg malych (wlasci-
wie szybdéw) eksploatowanych nieregularnie, gléwnie w momentach, gdy
jedna z duzych kopaln nie dzialala. Byly to: ,Wiktor — od 1874 do
1880 r., ,,Teodor“ — 1884 r., , Jakub* — 1884 7., eksploatowany spora~
dycznie w mastepnych latach i stale w okresie 1908—1919 i ,,Stanistaw*,

22 Sprawozdania roczne Warszawskiego Towarzystwa Kopaln i Zakladéw Hut-
niczych, lata 1874—1906, 1908—1909, 1911—1914. Grubo§é pokiadu kopalni Towarzy-
stwa wynosita od 18 do 0,5 metra. Pokltad byl grubszy w 'kopalni ,Kazimierz”
(18—13 m), a ciefiszy w kopalni ,Feliks” (dochodzac do 0,5 m). Por. M. Kondra~
towicz Gérnictwo t. I, Warszawa 1918—1919, s. 48—49.

2 Przeglad Techniozny” t. XV, 1882, s. 111.

# K. Srokowski, J. Hofmamn, op. cit.
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z ktérego wydobywano wegiel przez lat kilka poczgwszy od 1908 r. Na-
lezy przypuszczaé, ze niewysoks produkcje tych szybow obracano przede
wszystkim na potrzeby wtasne Towarzystwa.

W dziedzinie organizacji zbytu Towarzystwo musiato rozwigzaé spra-
we bezposredniego polgczenia kopalh z drogami zelaznymi. Do 1887 r.
wysyltka wegla z kopalni ,Kazimierz “ odbywala sie z prowizorycznej
rampy Drogi Zelaznej Warszawsko-Wiedenskiej, zas od tego roku wegiel
byl wysylany juz bezposrednio z kopalni takze Drogg DebliAsko-Dg-
browskg (uruchomiong w 1885 r.), dzieki wybudowaniu bocznicy szero-
kotorowe]j, odchodzacej od linii taczgcej Strzemieszyce z Granica i z dru-
giej strony 7 Sosnowcem, pod szyb kopalniany 23. Wiadze sp6lki postano-
wily potaczy¢ takze obie kopalnie ,Kazimierz“ i powstajgeg ,,Juliusz®
i w 1903 r. przystgpily do budowy szerokotorowej kolei podjazdowej.

Stan ‘techniczny kopaln Towarzystwa charakteryzujg dane zamieszczo-
ne w tabeli 1.

. Tabela 1
Tlos¢ i moc maszyn wykorzystywanych w kopalniach Towarzystwa w latach 1875—1910
(w KM)26
. Maszyny
Rok Pompy Wyciagi pomocnicze QOgolem
ilo$¢ moc ilosé moc ilo$¢ moc ilosé moc
1875 1 10 1 6 — — 2 16
| 1880 8 247 4 300 — — 12 347
1835 14 1087 6 500 2 53 22 1640
1890 14 1188 5 496 8 107 27 1791
1895 20 1540 6 638 16 340 42 2518
1900 18 1370 5 524 11 261 34 2155
1905* 21 1660 6 ) 544 13 276 40 2480
1910 | 22 3143 6 1274 16 4337 44 8727

*— 1904 r.

Dane powyzsze wskazujg, ze poza pewnym regresem ‘w 1900 r. obser-
wuje sie wzrost mocy uzywanych maszyn. Szczegélnie dynamiczny skok
mocy daje sie zauwazy¢ w latach 1904—1910, gdy ilo§¢ maszyn zwigkszyla
sie tylko o 4, a ich moc ponad 3-krotnie. Najjaskrawiej uwidacznia sig
proces wzrastajgcego wykorzystania maszyn w odniesieniu do maszyn po-
rocniczych, ktérych w tym okresie przybylo 3, gdy ich moc powiekszy~
la sie 16 razy! Skok ten jest nie tylko wytlumaczalny wprowadzaniem
postepu technicznego do kopaln (zamiana starego typu maszyn na nowe
o wigkszej mocy); istotny wplyw mna ten proces miala takze — prowadzo-
na wowczas — budowa nowej kopalni ,.Juliusz*.

Kazda kopalnia rposiadala swoje kotlownie. Kotly w nich uzywane
mialy coraz wiekszg moc %7,

25 Sprawozdanie roczne WTKWIZH za r. .1887.

2% Przeglad Techniczny” 1875-—1885, z corocznych opracowan W. Choroszew-
skiego, Wydajno$é kopalit wegla kamiennego w Krdlestwie Polskim. Por. tez
»Sbornik statisticzieskich swiedienij o gornozawodskoj promyszliennoti Rossii”,
za lata 1891, 1895—1902, 1904, 1906, 1907, Petersburg 1893—1910.

27 O ile w latach 1875—1885 uzywano kotléw o maksymalnej powierzchni ogrze-
walnej wynoszgcej 40 m? kazdy, to pod koniec omawianego okresu (lata 1913—1914)
buduje sie nowg kottownie, przy kopalni , Juliusz” (6 kotléw, kazdy juz o 333 m?
pow. ogrzew.). Sprawozdania roczne WTKWiIZH za lata 1875—1885, 1912—1914.
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Do kopaln wprowadza sie nowoczesne urzadzenia energetyczne. Pierw-
szg proba bylo wprowadzenie w 1885 r. dynamomaszyny o sile 5 tys.
$wiec dla oswistlenia sortowni i stacji tadunkowej 2. W nastepnych latach
elektrycznoéé wprowadzano bardzo powoli. Za to w 1900 r. przy pomo-
cy motoréw elekirycznych na prad staly o mapieciu 36 tys. volt zain-
stalowano 2 mechaniczne przesuwalnie wagonow 20. Czesciej zaczyna sto-
sowaé sie prad do pomp 3°.
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1. Dynamika wydobycia wegla w kopalniach Towarzystwa 1876—1913 (w %o);
1877 r. = 100%
1 — produkeja; 2 — produkecja przecietna 1876—1896 i 1897—1813; 1877 r. = 100%; 3 — produkcja
przecietna 1876—1885 i 1886—1896; 1877 r. = 100%; ¢4 — produkcja przecigtna 1897—1913;
1897 r. = 100%; 5 — produkcja przecietna 1897—1904 i 1906—1913; 1897 r. = 100%. Zrodlo: Spra-
wozdania roczne WTKWiZH za lata 1876—1906, 1908—1909, 1911—1913

Towarzystwo staralo sie kroczyé z postepem itechniki. Po raz pierw-
szy w Zaglebiu Dabrowskim wprowadzonc podsadzke plynng w 1903 r.
wlasnie w kopalni ,,Kazimierz* %1,

Wysokoéé i-jakosé wydobycia wegla zalezala od rodzaju i jakosci
materialéw wybuchowych. Poczatkowe postugiwanie sie dynamitem zo-

28 Tamze, za r. 1885.

2 Tamze, za r. 1900.

%0 W 1902 r. powstaje elektrownia w ,Kazimierzu” na prgd zmienny ¢ mocy
600 KW. Por. Statystyka elektrowni fabrycznych w Krolestwie Polskim w 1911 71,
,Przeglad Techniczny”, 1914. W tej samej kopalni w 1908 r. powstaje nowa cen-
tralna elektrownia 0 mocy 2200 KW. Por. Sprawozdanie roczne za r. 1909. W la-
tach 1913—1914 w kopalni ,, Juliusz” stworzono nows centrale wyposazong w 2 prad-
nice: o mocy 4500 KW i 5000 KW. Centrale poigczono z kopalnig ,;Kazimierz”. Por.
Sprawozdania roczne WTKWiZH za lata 1912—1914.

31 Wyniki rocznej proby stosowania podsadzki plynnej w kopalni ,Kazimierz”,
»Przeglad Goérniczo-Hutniczy” 1905, s. 61.
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stalo po kilku latach zaniechane, gdy wladze sp6lki spowodowaly znie-
sienie zakazu sprowadzania prochu, motywujac swe starania tym, ze
koszty wysadzania wegla prochem sg dwukrdtnie nizsze od kosatéw wy-
sadzania dynamitem. Co wigcej, uzycie prochu powoduje mniejsze roz-
drobnienie wegla 2.

2. Asortyment i wielko$§é produkcji. Produkcja
wegla w kopalniach Towarzystwa zwickszala sie szybko. Wydcbyty we-
giel sortowano wedlug grup gatunkowych. W sprawozdaniach wystepu-
je przewaznie podzial wegla na 4 grupy: gruby, kostka, orzech i drobny
(mieszany, pospotka, mial). Najwartosciowszy ma rynku byt wegiel gru-
by, za ktéry najwiecej placono, dlatego tez Towarzystwo starato sie wy-
dobywaé¢ go duzo.
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2. Produkecja roczna wegla w kopalniach Towarzystwa 1876—1913 (w tys. t)
1 — wydobycie przecietne 1876—1896 1 1897—1913; 2 — produkcja roczna; 3 — udzial wydobycia
wegla grubego w produkeji rocznej, Zrédto: jak rys. 1.

Do 1884 T, wlgcznie stosunek wydobycia wegla grubego do catkowitej
produkeji ksztalttowal sie bardzo korzystnie, powyzej 55% rocznie. Na-
stepne lata byly juz pod tym wzgledem gorsze. Stosunek ten w latach
1885—1901 wynosi 43,1%, a w latach 1902—1918 — 37,0% (dane w tys. t
do 1913 r. wlacznie — por. wykres II) 3. To zanizenie przecietnych spo-
wodowane jest gtdéwnie wyczerpaniem sig dobrych pokladéw i przejSciem
do eksploatacji gorszego wegla.

W swych rozwazaniach podzielilem lata 1875—1913 na dwa czaso-
kresy, odgraniczone rokiem 1897. Rok ‘ten zaznacza sie¢ waznym

32 Sprawozdanie roczne WTKWiIZH za r. 1876.
33 Tamsze, za lata 1874—1906, 1908—1909, 1911—1918.
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wydarzeniem: powstaje pierwszy (tajny) kartel weglowy w Krodlestwie.
Przemyst wkracza w okres monopolizacji, ekonomika Kroélestwa wste-
puje na wyzszy szczebel rozwoju kapitalizmu, a przemyst weglowy spel-
nia w tym procesie funkcje przyspieszajace monopolizacje.

Wykres I pokazuje, ze w latach 1876—1885 produkcja wzrastata po-
woli. Do 1885 r. rzadko zdarzato sie, aby obie kopalnie Towarzystwa
pracowaly jednoczesnie. Przyczyng hamujgcg wydobycie bylo takze zbyt
niskie cto na wegiel gornoslgski. Te hamujace czynniki znikajg w la-
tach 1886—1896, odznaczajacych sie szybkimi przyrostami produkcji.
Przecigtna roczna w tym okresie siega okolo 230% przecietnego wydo-
bycia z poprzedniego okresu. Wydobycie przecietne w ciggu 20-lecia
wynosi 276,7 tys. t. (wykres II).

Przecietne roczne wydobycie w latach 1897—1913 wynosi 575 tys. 1,
co w stosunku do okresu poprzedniego stanowi przeszio dwukrotny
wzrost. Przecietna ta jest tylko o 25,4%0 wyzsza od wydobycia z 1897 r.
Jak widaé produkcja rosta o wiele szybcie] w pierwszym okresie, ale
przy nizszym poziomie wyjsciowym. Mniejsze przyrosty produkeji w la~
tach 1897—1904 spowodowane byly dzialalnoscig kartelu dazacego do
utrzymania wysokich cen wegla oraz wplywem kryzysu, ktéry zaata-
kowal przemysl w latach 1900—1903 *. Wzrost produkeji w latach 1906—
1913 spowodowany zostal poczatkowo ozywieniem, a nastepnie koniunk-
tura wystepujacg wyraznie od 1910 r. Popyt na wegiel z Zaglebia Da-
browskiego roénie réwniez w Rosji wlasciwej, szczegbélnie w latach
1912—1913. Kopalnie zwiekszajg produkcje maksymalnie, a Warszaw-
skie Towarzystwo nie pozostaje w tyle.

Przecietny wskaznik tempa wzrostu produkeji w okresie 1897—1913
jest blisko dwukrotnie nizszy miz w latach 1878—1896, kiedy siegal
on 7,5% (wykres III).

Krzywa tempa wykazuje ogromne skoki od wartosei ujemnych (ozna-
czajg one, ze produkcja kolejnego roku jest mmniejsza — a to zdarzalo
sie bardzo czesto — od produkeji roku poprzedzajgcego) do dodatnich.
Wykres swiadczy najlepiej o nieréwnomiernosei rozwoju Towarzystwa
podlegajacego réznym fluktuacjom. Krzywa tempa wraz z krzywa wzro-
stu wydobycia sa odbiciem mnieharmonijnego rozwoju produkcji, tak ty-
powego dla gospodarki kapitalistycznej. Wykresy te, z drugiej strony,
$wiadczg o stosunkowo duzej elastycznosci podazy. Mimo uczestnictwa
w kartelu i posiadania stalego odbiorcy wegla, jakim byla Kolej War-
szawsko-Wiedenska, spétka nie mogla uniezaleznié sie od gldéwnych praw
rynku — prawa popytu i podazy.

Znaczenie Towarzystwa na rynku weglowym poznamy poréwnujac
jego produkecje z og6lng wytworezoscia wegla w Krolestwie. W latach
1876—1896 Towarzystwo wydobywalo przecietnie rocznie okoto 14%e
calkowitej produkcji wegla w Krélestwie (nie schodzac migdy ponizej
10%0). W okresie mastepnym, mimo bezwzglednego wzrostu wydobycia,
procentowy przecietny udzial kopalni spétki w wytwodrczosci ogdlnej
spadl do 11,4%. Mimo 'to, poza kryzysowym mokiem 1908, w ktérym
udzial wyniést 9,99, produkcja coroczna przekraczala zawsze 109 cal-
kowitego wydobycia w Krolestwie. Nie mogae konkurowaé z Towarzy-
stwem Sosnowieckim ani Francusko-Wtoskim, Towarzystwo nasze prze-
waznie plasowalo sie pod wzgledem rocznego wydobycia mna 3 lub 4 po-
zycji, na przemian z Towarzystwem Hr. Renard. .

3 Danych za 1905 r. nie uwzglednitem przy obliczaniu przecietnych. Z powodu
wybuchu rewolucji byi to rok nietypowy dla gospodarki calego Cesarstwa.
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3. Wskaznik tempa wzrostu produkcji wegla 1878—1913 (w %) w kopalniach
Towarzystwa

1 — roczny wskaznik tempa wzrostu produkeji; 2 — przecletne tempo wzrostu produkeji
w dwoch okresach 1878—1896 i 1897—1813. Zrobdlo: jak rys. 1.
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4, Wydobycie z kopalni Towarzystwa na tle ogélnej produkcji wegla w Kroélestwie
Polskim 1876—1913 (w %/v)

1 — produkcja Towarzystwa; 2 — przecietny udzial produkeji w dwéch okresach 1876—1896

i 1897—-1913. Zrédlo: jak rysunek I oraz M. Fr an k, Przyczynek do badania wydobycta wegla

w Polsce na tle rozwoju sieci kolejowej w $lgsko-dgbrowskim-krakowskim zaglebiu weglo-

wym do plerwszej wojny Swiatowej, ,Zeszyty Naukowe WSE w Katowicach” 1957, nr 1,
s. 80—84 :
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3. Analiza kosztéw produkeji i wydajnosci
pracy. Do kosztéw produkeji zalicza sie 'w sprawozdaniach robociz-
ne, koszty materiatowe, czynsz gorniczy, podatki i inne 3. Ksztaltowanie
sie kosztéw produkcji tony wegla w rublach w latach 1885—1913 obra-
zuje ponizsza tabela 2.

Tabela 2
Koszt produkcji tony wegla w latach 1885—1913 w rublach 36

Rok koszt Rok koszt Rok koszt
1885 1,99 1895 2,06 1905 3,36
1886 1,65 1896 2,01 1906 3,57
1887 1,57 1897 2,10 1907 —
1888 1,59 1898 2,06 1908 3,98
1889 1,78 1899 2,05 1909 3,92
1890 1,76 1900 2,62 1910 —
1891 2,13 1901 3,25 1911 3,78
1892 2,13 1902 3,22 1912 3,75
1893 2,22 1903 3,00 1913 3,66
1894 2,23 1904 3,13

Widzimy, ze koszty produkcji mialy tendencje rosngca. Mozna po-
dzieli¢ lata 1885—1913 na 3 okresy: 1885—1890, 'w ktérym przecigtny
koszt roczny wymosit 1,72 tb., 1891—1900, kiedy réwnal sie on 2,16 rh.
i 1901—1913, w ktdérym tenze koszt podskoczyt do 3,51 rbh. Na tak wy-
soki wzrost zlozyly sie czynniki trojakiego rodzaju: wzrost nominal-
nych i w pewnym stopniu realnych plac gérnikéw, czesciowa podwyzka
kosztéw materiatowych i przystapienie do eksploatacji gorszych pokla-
déw wegla. Pierwsze dwa czynniki wystepowaly w calym przemysle
weglowym, trzeci byl uwarunkowany naburalnym polozeniem kopalni.
Taki stan kosztéw nie spowodowal zmniejszenia sie¢ zyskéw. Spétka od-
bijala sobie rosngce koszty na konsumentach.

Krzywa zatrudnienia ma wykresie V odznacza sie bardzo wyraznym
trendem wstepujgcym. Przecietna liczba zatrudmnionych, w okresach
piecioletnich, stale zwiekszala sie.

Krzywa wydajno$ci pracy, mimo zataman, roénie do 1888 r., w kto-
rym wydobycie wegla na jednego robotnika wyniosto ponad 330 fon, co
stanowilo najwyzszy poziom wydajnoSci osiagniety w okresie do I woj-
ny swiatowej. Od 1889 r. nasteruje spadek wydajnosci w pewnym stop-
niu spowodowany przejsciem do eksplcatacji gorszych pokladow wegla.
Dalszy wyrazny spadek wydajno$ci w latach 1899—1907 spowodowany
byl glownie zwigkszeniem zalogi z okolo 1900 pracownikéw w 1899 r.
do blisko 3100 w 1907 r. i nieduzym w tym samym czasie {(w granicach
35 tys. t) wzrostem produkcji. PPrzyczyne tego stanu wydajnosci — nie
odbiegajacego zreszta od tendencji panujacej w gérnictwie Zaglebia {(np.
w 1898 r. wydobycie przecietne wynosito 278 ¢, w 1910 — 233 t, a dopie-
ro w 1912 r. — poczatkujgcym wysokg koniunkture — wzrosto do

3% W sprawozdaniach do 1884 r. wlgcznie nie wydzielano kosztébw produkecji
z sumy nakladéw ogbélnych 1 dlatego okres ten w swych rozwazaniach pomine.

38 Obliczenia wiasne ma podstawie Sprawozdar rocznych WTKWiIZH za lata
1885—1906, 1908—1909, 1911—1813.
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5. Dynamika zatrudnienia i wydajno$ci pracy w kopalniach Towarzystwa 1876—1907
1 — robotnicy zatrudnieni w kopalniach; 2 - przecigtna liczba robotniké6w w okresach piecio-
letnich; 3 — wydobycie w tonach przypadajqce na 1 robotnika. Zrédlo: Sprawozdania roczne
WTKWiZH za lata 1876—1902, 1904, 1906—1907 oraz coroczne sprawozdania W. Choro -
szewskiego, Wydajno§é¢ kopaln wegla kamiennego w Krélestwie Polskim, ,Przeglad
Techniczny” 1877—1894; M. Lempic ki, Przemyst gérniczy okregu sosnowickiego w 7roku
1893 1 1894, ,,Przeglad Techniczny'' 1895; ,,Sbornik statisticzieskich swiedienij o gornozawodskoj
promyszliennosti Rossii’”’ za lata 1895—1902, 1904, 1906—1907

276 t) 37 — nalezy chyba takze upatrywaé w fakcie rozpoczecia budo-
wy kopalni ,,Juliusz“. W pracach zwigzanych z t3 budowa brata prawdo-
podobnie udzial (by¢ moze nie stale) czes¢ robotmikéw ,Kazimierza“
i , Feliksa“, ktora nie byla zatrudniona w procesie produkcyjnym obu
wymienionych kopaln. Innym powodem spadku wydajno$ci i wzrostu
ilosciowego zalogi bylo marastanie fali rewolucyjnej, a mnastepnie lata
rewolucji 1905—1907 w Zaglebiu. O poziomie zatrudnienia i wydajnos-
ci w latach poézniejszych nie da sie niestety nic powiedzie¢, gdyz dostep-
ne materialy nie zawierajg liczb charakteryzujgcych zatrudnienie w ko-
palniach Towarzystwa.

4. Zbyt wegla wydobywanego w kopalniach
Towarzystwa. Zapotrzebowanie na wegiel bylo duze. Towarzy-
stwo Drogi Zelaznej Warszawsko-Wiedenskiej jako staly odbiorca zaku-
pywato calg produkcie wegla grubego z kopalni ,,Feliks®. Wegiel dostar-
czano do dwaéch osrodkéw przemystowych: Eodzi i Warszawy, a takze do
zakladéw przemystowych Zaglebia 38.

Interesujgco przedstawia sie problem cen sprzedaznych wegla loco
kopalnia. Dane te sa niestety fragmentaryczne; podajemy je w ponizszej
tabeli 3.

Poréwnujac powyzsze dane z kosztami produkeji i(tabela 2), pamieta-
jac przy tym, ze cze$é wegla szta na zuzycie wlasne kopalni i ze takze
pewnej ilosci wegla nie uptynniano, mozna zauwazyé¢ jak ksztaltowal sie
w przyblizeniu czysty dochod ze sprzedazy wegla.

3 E. Caspari, op. cit, s. 62.
38 Sprawozdanie roczne WTKWiIZH za r. 1887.
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O popycie na wegiel swiadezy fakt, ze jego zbyt przez Towarzystwo
w latach 1876—1913 wahal sie przewaznie w granicach 80—90% rocz-
nych zasobéw wegla.
Tabela 3

Cena sprzedazna tony wegla w kopalniach Towarzystwa
w latach 1876—1910 w rublach3?

1876 — 2,80 1895 — 2,75 1907 — 4,58
1901 — 4,88 1910 — 5,00
1885 — 2,84 1902 — 4.27
1904 — 3,96

Stosunek zbytu wegla grubego do calego zbytu wegla w danym roku
w latach 1876—1885 wynosil przecietnie 67,1%, a w latach 1886—1913 —
47,3% 4%, Poniewaz wegiel gruby byl poszukiwany na rynku ta widocz-
na zmiana struktury zbytu, ktora nastapila pod wplywem zmniejszenia sie
udzialu produkeji wegla grubego w produkeji catkowitej ograniczata
w pewien spostb zyski Towarzystwa.

Spotka wysyltala wegiel dwoma gléwnymi drogami zelaznymi: War-
szawsko-Wiedensks i Deblinskg-Dgbrowska. Interesujacy jest fakt zwigk-
szenia przez spotke wysytki wegla wlasnie tg druga linig z niespelna
10 tys. wagondéw w 1896 . do 24 tys. w1913 r. W tym samym okresie
przewdz wegla drogg Warszawsko-Wiedenskyg odbywal sie mniej wiecej
na stalym poziomie 26—30 itys. wagondéw rocznie 4. Szezegdélny skok
w przewozach Koleja Deblinskg dokonal sie 'w latach 1911—1913. Moze
to stanowié¢ posredni dowod ekspansji Towarzystwa w glagb Rosji %2

5 Finansowe warunki dziatalnos$ci przedsie-
biorstwa. O stanie Towarzystwa $wiadcza nie tylko wysoko$é¢ zy-
skow i dywidendy, ale i wielko$é kapitatu akcyjnego, amortyzacyjnego
i zapasowego oraz portfel papieréw wartoSciowych. Harmonijny rozwéj
wszystkich wymienicnych elementow jest $wiadectwem stabilnoéci go-
spodarczej przedsigbiorstwa.

Do 1906 r. wlgeznie kapitat zakladowy wynosit 1,5 mln rb. W nastep-
nych latach wzrasta on gwattownie do 3 mln rb. (w 1907 r.) i 6 mln rh.
{w 1914 r.) . Towarzystwo potrzebowalo w tym wokresie kapitaléw na
budowe kopalni ,,Juliusz®. Wysokie zyski i dywidendy stwarzaly moz-
iwo$é uplynnienia nowych akeji i zdobycia kapitaléw. Kapital zakla-
dowy powiekszono réwniez z sum amortyzacyjnych. Statut przewidywat,
ze 15% z doched6w malezalo stracaé na amortyzacje.

3% Przeglagd Techniczny” 1877, 1886, z corocznych opracowan W. Choro-
szewskiego, Wydajnosé kopaln wegla kamiennego w Krélestwie Polskim. Por.
tez ,,Sbornik statisticzieskich swiedienij o gornozawodskoj promyszliennosti Rossii”
za lata 1895—1910.

40 Obliczenia na podstawie Sprawozda# rocznych WTKWiZH za lata 1885—
1906, 1908—1909, 1811—1913.

4 Wykaz iloSci wegla wysylanego drogami zelaznymi z kopalni Zaglebia Dg-
browskiego, ,Przeglad Techniczny” 1897—1902, ,Przeglad Goérniczo-Hutniczy”
1903/1904—1914.

4 Droga Deblinska przechodzila w dalszym biegu w Terespolska, prowadzaca
do centralnych guberni Rosji, oraz Kowelska, kierujgeg sie w glab Ukrainy. Brak
ciSlejszych danych w sprawozdaniach Towarzystwa i w prasie fachowej nie po-
zwala na okreflenie zasiggu tej ekspamsji, tj. wskazania miejscowosci, do ktérych
docieral wegiel sp6iki.

3 Sprawozdania roczne WTKWiZH za lata 1874—1908, 19081909, 1911—1914.
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Z danych tabeli 4 widzimy, ze spotka systematycznie powigkszala ka-
pital amortyzacyjny. W 1892 r. przewyzszal on juz kapital akcyjny. Obni-
zenie sie sum amortyzacyjnych w latach 1907—1910 wigzalo sig, o czym
juz wspominalis$my, z podniesieniem kapitalu zakladowego do 3 mln rb.

Statut zakladal wzrost nie tylko kapitalu amortyzacyjnego, ale i za-
pasowego, ktéry mial zwieksza¢ sie do momentu, az osiggnie wysoko$é
réwng 1/3 kapitalu akeyjnego.

Tabela 4
Kapital amortyzacyjny w latach 1877—1913 w rublach 44
I Rok Suma amort. Rok Suma amort. Rok Suma “amort. ’
1877 77 123 1889 1215896 1901 2624923
1880 283 358 1892 1627276 1904 3010262
1883 499 929 1895 2027 405 1907 2058 894
1886 758 494 1898 2 401 947 1910 2989010
. 1913 3 548 399
Tabela 5
Kapital zapasowy w latach 1880—1913 w rublach 45
Rok (Kapital zapas. | Rok Kapitat zapas. | Rok Kapital zapas.
1880 22333 1892 150 237 1904 500 000
1883 55871 1895 181 968 1907 500 000
1886 78 029 1898 259 581 1910 611 937
1889 112293 1901 443 644 1913 771 588
Tabela 6
Warto$¢ papieréw publicznych w latach 1901—1913 w rublach 47
Rok 1901 1904 1906 1909 1913
Warto$¢ nominaina 441 300 533100 546 700 508 000 573 950
Warto$¢ wg kursu akcji 419 044 483 284 443 456 457010 485 535
Warto$¢ zabilansowana 417 046 483 284 — 406 585 461 136

Z danych tych wynika, ze w 1904 r. (a dokladniej w 1903) kapital za-
pasowy siegal przepisanej statutem wysokasci. Od 1908 r. kapital zapa-
sowy zaczgl znowu powiekszaé sie, gdyz o rok wezedniej mastgpit wzrost
kapitalu akcyjnego. Sumy kapitalu zapasowego mialy by¢ umieszczane
w instytucjach kredytowych, m.in. w postaci papieréw publicznych. Do
1897 r. w ogéle nie prowadzono ich wykazu, pézniej ~— w latach 1897—
1900 — odnotowuje sie te pozycje w sprawozdaniach, jednak bez poda-
nia kryterium, wedlug jakiego liczono wartosé papierow 46,

1897 — 173780 tb. 1899 — 278 077 rb,
1898 — 172580 rb. 1900 — 339 411 rb.

44 Tamze.

45 Tamze, za lata 1880—1906, 1908—1909, 1911~—1913.
16 Tamze, za lata 1897—1900.

47 Tamze, za lata 1901—1906, 1908—1909, 1911—1913.
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Wiekszosé kapitatu zapasowego lokowano w papierach wartosciowych,
gtownie kredytowych instytucji warszawskich (np. listy zastawne Towa-
rzystwa Krédytowego Ziemskiego i Warszawskiego Towarzystwa Kredy-
towego, obligacje Zgromadzenia Kupcow m. Warszawy, renta panstwo-
wa z 1894 1. i in.). '

Waznym wskaznikiem charakteryzujacym pozycje Towarzystwa sg
dane wykresoéw VI i VII, obrazujacych dynamike dywidend i zyskow.

W latach 1876-—1896 wysokos¢ dywidendy utrzymywala sie mniej
wiecej na jednakowym, stosunkowo niskim poziomie osiggajac pulap
w 1896 r. — 10,5%0. Przecigtna roczna dywidenda wyniosta okolo 6,6%o,
za$ zysk przecietny — 104 tys. rb.

Lata 1897—1913 znamionuje wzrost wysokosci dywidend i zyskéw.
Przecigtna roczna dywidenda siega 17% a zysk 460 tys. rb. Kartelizacja
przemystu weglowego i spowodowany przez mig ,,gtéd wegla® — (zwlasz-
cza w latach 1898—1902) — wptyngl znakomicie na wzrost dywidend i zy-
skéw. Najwyzsza 40°% dywidende osiggnelo Towarzystwo w 1901 r.
(zysk — 957,5 tys. rb.). Najwyzszy zysk — 993,5 tys. rb. (dywidenda 15%0)
miato ono w roku poprzedzajacym wojne. Spadek wysokosci dywidendy
w ostatnich latach omawianego okresu zwigzany byt przede wszystkim
-z powiegkszeniem sie kapitatu akcyjnego.

Podzial zyskow i wysoko§é dywidend akcjonariusze nie zawsze przyj-
mowali z zadowoleniem. Szczegélnie w ostatnim dwudziestoleciu XIX w.

% A
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6. Dynamika dywidendy wyplacanej przez Towarzystwo 1876—1913

1 dywidenda w kolejnych latach; 2 dywidenda przecigtna w dwo6ch kolejnych okresach
18761896 i 1897—1913; 3 — dywidenda przecietna w latach 1876—1913, Zrb6dio: jak rys. 1 oraz
»Wiestnik Finansow, Promyszliennosti i Torgowli” za lata 1885—1913
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7. Dynamika zyskéw Towarzystwa w latach 1877—1913
1 — zysk roczny w latach 1877—1913; 2 — zysk przecletny w dwobch kolejnych okresach
1877—1896 i 1897—1913; 3 — zysk przecietny w latach 1877--1913, Zrodlo: jak rys. 4.

-dos¢ niskie dywidendy byly powodem atakéw na Zarzad Towarzystwa.
w ,,Gazeme Losowan Papierdw Pubhcznych“ z lat 1888, 1897, 1898, 1899
i wreszcie z 1903 r. ukazywaly sie notatki i artykuty sklerowane prze-
ciwko polityce podziatu zyskéw stosowanej przez Zarzad 4. W wyniku
tych atakéw Zarzad zwiekszyl sumy przeznaczane ma deidendy Jest to
wyraznie zauwazalne po 1900 r. Odbiciem silnej pozycji Towarzystwa
w przemys$le weglowym byt kurs akeji spotki na gieldzie warszawskiej,
ktéry ilustruje tabela 7.

Tabela 7
Kurs akcji Towarzystwa w latach 1885—1913 w rublach 49
Rok® 1885 | 1888 | 1891 | 1894 | 1987 | 1900 | 1903 | 1906 | 1909 | 1912 1913
Zadano 275 | 275 | 355 | 410 | 500 | 840c | 960 | 775 | 430 | 650¢ | 1100
Placono lub
poszukiwano — [ 275 | 355 | 2655 | 495 | 810d | 920 | 700 | 400 | 690 { 1000

a—stan na dzied 31 grudnia; b —lipiec; ¢ — grudzieni; d — maj; e —listopad.

Uwzgledniajac fakt, ze nominalna warto¢ jednej akcji wynosila
250 rb., kursy gieldowe Swiadczg o duzym popycie na akcje Towarzystwa.
,Cazeta Losowan Papieréw Publicznych”, 1888 nr 18, 1897 nr 21, 1898 nr 34,

1899 nr 19, 1903 nr 14.
% Tamsze, za lata 1885—1914.



118 JAN KOFMAN

Towarzystwo w okresie I wojny Swiatowej

Wraz z wybuchem wojny dzialalnos¢ Towarzystwa ulega zakl6ceniu.
Wojska niemiecko-austriackie szybko zajmuja Zaglebie. W ten sposdb
Zarzad spotki w Warszawie zostal na rok odciety od kopalni, co od razu
wplyneto ujemnie na funkcjonowanie Towarzystwa. Inng przyczyng trud-
nosci nie tylko Warszawskiego Towarzystwa, lecz i innych dabrowskich
spotek weglowych, byla konkurencja silnego gérnictwa gérnoslaskiego,
ktéremu w ekspansji nie przeszkadzaly obecnie bariery celne. Z powodu
wojny takze wschodnie rynki zamknely sie przed gérnictwem Zagtebia.

Réwniez grabiezeza polityka okupanta nie omineta Towarzystwa. Wy-
dobyty wegiel podlegal rekwizycji, a tylko niewielks jego ilos¢ sprzeda-
wano. Taki stan rzeczy spowodowal niedoinwestowanie kopalni. W okre-
sie wojny nie poczyniono w nich takzie wiekszych renowacji wyposazenia
technicznego. , ‘

Mimo to roczna produkcja wegla byla niewiele mniejsza od przed-
wojennej. Przecigtne wydobycie roczne w latach wojny wynosito okolo
636,2 tys. t 59, ale caly ten okres charakteryzowal sig¢ jednak ciaglym mie-
mal (poza 1916 r.) spaidkiem orodukcji.

Nielepiej przedstawiala sie sprawa kosztéow produkeji. O ile w 1914 r.
koszty wydobycia tony wegla nieco tylko podniosty sie w pordéwnaniu
z 1913 r., to w latach 1917-—1918 daje sie zauwazy¢ ogromny ich skok
z 3,94 rb. w 1914 1. do 14,26 rb. w 1918 r., spowodowany miedzy innymi
procesami inflacyjnymi %!, Produkcja wegla byla zreszta prawie nieopla-
calna juz w 1915 r., a jej koszty globalne rosty z roku na rok i w latach
1917—1918 zdecydowanie przewyzszaly wplywy za wegiel. Znaczne stra-
ty ponoszone przez Towarzystwo sa tym bardzie] zrozumiate, ze spoétka
prowadzila wtedy minimalng wolnorynkows sprzedaz wegla. Gdy w 1914 .
sprzedano 73,3% rocznych zasobéw wegla, a tylko 10,2%0 zarekwirowa-
no, to w latach nastepnych nie sprzedawano wegla prawie w ogole, rekwi-
zycje za$ siegaly niemal 90% (np. w 1916 r. — 89,2%0) zasobdw 52,

Finansowe efekty dzialalnosci przedsiebiorstwa przedstawialy sie nie-
pomys$lnie. Odpisy amortyzacyjne byly miskie i nie siegaty sum nakazy-
wanych przez statut?. Towarzystwo nie powiekszalo — z wyjgtkiem
1916 r. — kapitalu zapasowego ¢, Towarzystwo — przed odejsciem Ro-
gjan z Warszawy — odprzedato wiekszg cze$¢ papieréw wartosciowych,
a reszta lokacji w tych papierach zostala zamrozona %. Przez lata wojny,
z powodu strat, Towarzystwo nie wyplacato dywidendy 5.

*

Z podanego powyzej obrazu ponad 40-letniej historii Towarzystwa
w pierwszym okresie jego istnienia da sie wyciggnaé¢ kilka wnioskéw.
Rozwéj Towarzystwa wykazywal do momentu wojny bardzo wyrazng
tendencje wzrostu. Produkcja wegla, ktéra w 1874 r. 'wynosila ponizej
50 tys. t, w 1913 r. (na skutek rozbudowy starych kopaln i urucho-

% Obliozenia na podstawie Sprawozdan rocznych WTKWiZH za lata 1914—1918.
51 Tamze, obliczenia whasne.

52 Tamze, obliczenia wiasne.

5 Tamze, np. w 1915 r. odpisano zamiast 750193 rb. tylko ‘18135 rb.

54 Tamze.

5 Tamie, z 568900 rb. warto§ci nominalnej zostalo 138500 rb.

5 Tamze.
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mienia nowej kopalni ,,Juliusz“) zblizyta sie do 900 ‘tys. t. Kapitaly znaj-
dowaly sie w $wietnym stanie. Towarzystwo nie ponosito strat; zyski sta-
le rosty, a dywidendy wyplacanc prawie co roku. Gielda potwierdzata sil-
ng pozycje spotki. Powigzane z finansjera warszawska osiggnelo Towa-
rzystwo w 1913 r. na skutek dlugoletniego, do$¢ harmonijnego, jak na wa-
runki kapitalistyczne, wzrostu punkt szczytowy rozwoju swego poten-
cjalu gospodarczego, ktérego odzwierciedleniem bylo takze utrzymanie
1 umocnienie przez przedsigbiorstwo zdobytej w okresie wezeéniejszym
pozycji jednego z najwigkszych potentatéw w przemysle weglowym Za-
glebia Dabrowskiego.

Lata wojny zahamowaly ten rozwéj przedsiebiorstwa tbardzo wyraz-
nie. Jej skutki staly si¢ dla Towarzystwa jedng z przyczyn, ale bynaj-
mniej nie najwazniejszg, powolnego upadku znaczenia spélki w dwudzie-
stoleciu migdzywojennym *.

* O polozeniu i walce klasowej gérnikéw Towarzystwa por. J. Kofman, Za-
TYs potozenia i walki klasowej gérnikéw Warszawskiego Towarzystwa Kopaln We-
gla i Zakladéw Hutniczych w latach 1874—1914, ,Kwartalnik Historii Ruchu Za-
‘wodowego” 1968, nr 1.



