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Bank Handlowy w Warszawie SA w latach
drugiej wojny $wiatowe]

W dotychczasowych pracach dotyczgcych probleméw gospodarczych
ziem polskich w latach drugiej wojny $wiatowej stosunkowo mato uwa-
gi poswiecono bankowosci. Z pewnoscig nie byla to — poza zagadnie-
niami polityki emisyjnej — mnajwazniejsza dziedzina zycia okupacyjne-
gol, W specyficznych warunkach okupacji hitlerowskiej rola polskich
instytucji kredytowych stala sie niewielka. Niemniej nie mozna jej lek-
cewazy¢, zwlaszcza ze losy bankéw odbijaly niektére istotne strony po-
lityki gospodarczej wladz niemieckich.

Niniejszy artykul omawia dzieje wojenne najwiekszego banku akeyj-
nego w Warszawie (zarazem jednego 2z najwiekszych i majstarszych
w Polsce). Jego historia obrazuje zaréwno ogoélne tendencje polityki
wladz okupacyjnych wobec bankéw polskich, jak i podstawowe proble-
my stosunkéw kredytowych Generalnego Gubernatorstwa.

1. W przededniu wojny

Na wiosne 1939 r. wydarzenia miedzynarodowe wskazywaly na zbli-
zajacy sig¢ konfikt zbrojny. Amschluss oraz kryzys monachijski wywo-
taly w Polsce dwukrotnie w ciggu 1938 r. run na banki. Jakkolwiek
zadania wyplaty wkladow zostaly zaspokojone, w ciggu calego 1939 r.
nadal trwato wycofywanie kapitaléw. Banki prywatne nie ograniczyly
jednak w wiekszym stopniu kredytéw, uzyskujgc na ten cel zwiekszone
redyskonto w Banku Polskim. Mialo fo istotne znaczenie dla finansowa-
nia przygotowan do obrony przed oczekiwanym atakiem niemieckim.

Zarazem podjete zostaly przygotowania innego rodzaju. Juz w kwiet-
niu 1939 r. odbylo sie w Dyrekeji Banku Handlowego w Warszawie ze-
branie, ma ktérym rozpatrywano problemy aktualnej polityki finanso-
wej, a takze zabezpieczenia oddziatow w wypadku konfliktu zbrojnego 2.
Za zagrozone uznano placéwki Banku w Gdyni, Poznaniu, Wtoctawku,
Kaliszu, Czestochowie, Katowicach, Cieszynie, Krakowie i Sosnowcu.
Przewidywano, ze po rozpoczeciu dzialan militarnych trzeba bedzie je
ewakuowac.

L'W. Jastrzebowski, Gospodarka niemiecka w Polsce 1939—1944, Warsza-
wa 1946, s. 11.

2 Podstawowe Zr6dla: Archiwum Banku Handlowego w Warszawie SA, Akta
Historyczne [dalej: AH] 283b. Oddzialy Banku Handlowego w Warszawie SA w cza-
sie wojny 1939/43 r. [dalej: Oddziaty 1939/43], k. 1—2; AH 330. Oddzialy Banku Han-
dlowego w Warszawie SA w czasie wojny 1939/45 r. [dalej: Oddziaty 1939/45], k. 1—2.
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Pozostate oddzialy miaty pozosta¢ na miejscu (dwa oddzialty w War-
szawie, oddzialy w Lublinie, Radomiu, Lwowie, Wilnie i f.odzi). Mimo
przygotowan i ostroznej polityki kredytowej, wszystko w Banku pozor-
nie szto dawnym trybem. Dzigki temu udalo si¢ unikngé nadmiernego
wazrostu paniki wsrdd klientow.

2. Wrzesien 1939 roku

Jeszcze przed wybuchem wojny, w lipcu i sierpniu, zagrozone od-
dzialy Banku Handlowego zaczely wysyta¢ do Lublina niektéore doku-
menty i1 depozyty. Wlasciwa ewakuacja nastgpila dopiero w okresie
wojny, w obliczu zblizajacej sie armii niemiedkiej. Juz 1 wrze$nia ewa-
kuowaly sie oddzialy w Cieszynie, Czestochowie i Gdyni, nastepnego
dnia Kalisz, Katowice i Sosnowiec, 3 wrzesnia Poznan. Oddziat krakow-
ski nie dokonal ewakuacji, zostal natomiast zamkniety na polecenie dy-
rekcji 4 wrze$nia. Podobnie zawiesil dzialalnos¢ Radom. Oddzial we
Witoctawku podjatl prébe wywiezienia akt i depozytéw 6 wrzes$nia lecz
wobec zablokowania drég transport musiat powrécié¢ do miasta 3.

Ewakuacja odbyla sie bez wigkszych strat, jakkolwiek niejednokrot-
nie z wielkimi trudnosciami. Jedynie transport z Poznania zostal w ca-
losci spalony w drodze ¢. W praktyce ewakuacja okazala sie mecelorwa,
jednakze podejmujgc ja trudno bylo przewidzie¢, jak potoczg sie losy
wojny.

Przebieg wydarzen przerwal wszelka lgcznosé Centrali z placowkami
terenowymi. W najtrudniejszej sytuacji znalazt sie oddzial lubelski, do-
ktérego kierowano mienie Banku i dokumenty i dokad wyjezdzalo wie~
lu pracownikéw z innych placowek. Mozna sie domyslaé, ze kierowni-
ctwo Banku, nie przewidujac tak szybkich postepdéw armii niemieckiej
i dezorganizacji lgcznosci, nie udzielilo przed wybuchem wojny dosta-
tecznie szerokich mpelnomocnidtw i instrukeji dyrektorom oddzialéw.
W Lublinie juz w pierwszych dniach wojny oddziat odczut brak gxoté‘wki.
Dopiero 7 wrzesnia prezes Rady Nadzorczej August Zaleski oraz wice~-
prezes Alfred Falter przybyli tam w drodze ku granicy i udzielili ogélne-
go zalecenia, by kierownictwo Oddzialu pode;mowaio decyZJe samodziel-
nie. Wleksze znaczenie praktyczne miato to, ze Zaleski i Falter uzyskali
dla Oddzialu w Banku Polskim dodatkowy kredyt w nieograniczonej wy-
sokosci, z ktérego wykorzystano 400 tys. zt 3. Umozliwil on wyplacanie
wkladéw klientom bez zadnych ograniczen, wplywajac skutecznie na
u$mierzenie paniki. Nie udzielano jednakze zadnych kredytéow.

Krotki okres dzialan wojennych postawil przed Oddzialem lubelskim
ncwe problemy. Zorganizowano przede wszystkim pomoc dla pracowni-
kéw, ktorzy uchodzgc przed wojskami niemieckimi z innych miast do-
tarli do Lublina. Oddzialy niemieckie wkroczyly do miasta 18 wrzeénia,
lecz wladze wojskowe nie interesowaly sie poczatkowo Bankiem, ktory
nie przerwal dzialalnosci, kontynuujac ja na dotychczasowych zasadach.

3 Oddzialy 1939/43, k. 5; AH 292. Sprawozdanie z bytnoéci w Oddziale w Kra-
kowie z 20 grudnia 1939; AH 312a. Materiaty do historii Oddzialu we Wioctawku.
za ostatnie 25-lecie (1920—1945), k. 6.

4 Oddzialy 1939/43, k. 5.

5 Tamze, k. 6.



BANK HANDLOWY W WARSZAWIE SA 443

Nieco inaczej potoczyly sie losy Centrali oraz obu ioddzialéw war-
szawskich. W drugim dniu wojny Rada Ministré6w wydala rozporzagdze-
nie o 7-dniowym moratorium dla wszelkiego rodzaju wyplat gotéwko-
wych z tytulu wkladow (nie dotyczylo to rachunkéow czekowych i biezg-
cych). Po tym terminie wolno bylo wyptacaé 10% salda kredytowego,
a je$li nie przekraczalo 500 zt instytucja kredytowa miala prawo wypta-
ci¢ je w catosci®.

W pierwszych dniach wrzesnia kasy Banku Handlowego pracowaty
normalnie, przyjmujgc wplaty jak tez i dokonujgc wyplat przewidzia-
nych w rozporzgdzeniu o moratorium. Na pokrycie wzrastajgcych po-
trzeb zuzyte zostalo pogotowie kasowe, a z rachunku w Banku Polskim
podjeto dodatkowo 7,8 min zt7.

Po dniu 6 wrze$nia dzialalnosé Banku ulegla czesciowej dezorganiza-
¢ji w wyniku rozkazu ptk. Romana Umiastowskiego, ktéry wezwal mto-
dych mezczyzn do opuszczenia stolicy. Jednak juz nastepnego dnia po-
nownie otworzono kasy, aby w ten sposéb wypelni¢ zadanie postawione
przez Prezydenta Warszawy Stefana Starzynskiego i dowoédcee obrony
miasta gen. Waleriana Czume, ktérzy apelowali by umozliwié¢ stolicy
mozliwie normalne funkcjonowanie8. Wobec wygasniecia moratorium,
Starzynski — jako komisarz cywilny przy Dowddztwie Obrony Warsza-
wy — wydal tymczasowe zarzgdzenie nakazujgce wznowienie wyplat,
ograniczyl jednakze ich jednorazowg wysoko$¢é w Pocztowej Kasie
Oszczednosci do 50 zt® Ta niska granica zostata spowodowana brakiem
$rodkéw pienieznych w PKO. Bankom prywatnym natomiast pozosta-
wiono wolng reke. Zgodnie z porozumieniem zainteresowanych instytu-
cji finansowych, ograniczono wyplaty do 100 zi, a wyzsze kwoty mozna
bylo otrzyma¢ jedynie na uzasadnione potrzeby gospodarcze. Pierwszen-
stwo przyznano wyplatom z rachunkéw czekowych na oplacenie robo-
cizny ', Mimo narastajacych trudnosci kasy Banku dokonywaly wyplat
i przyjmowaly wplaty do 23 wrze$nia. Réwnoczesnie, az do chwili za-
wieszenia dzialalnoéci Banku Polskiego, przyimowano weksle do dyskon-
ta 1 redyskontowano je. Dzialalno§¢ Banku Handlowego wykazywata
jednakze tendencje do zamierania. Centrala utracila jakgkolwiek acz-
nos¢ z oddziatami pozawarszawskimi, a dziatalno$é gospodarcza w oble-
zonym miescie z natury rzeczy musiata zostaé ograniczona.

Obok coraz szczuplejszych zadan bankowych personel musial zajgé
sie¢ obrong gmach6éw przed zniszczeniem. Wielu pracownikéw, ktérzy
mieszkali daleko lub ktérzy utracili swe mieszkania w wymiku dziatan
wojennych, przeprowadzilo sie wraz z rodzinami do budynkéw Banku.
1 wrzesnia cze$¢ lokali Centrali (przede wszystkim schron) zajelo Do-

¢ F. Skalniak, Bank Emisyjny 1939—1945, Warszawa 1966, s. 28.

7 AH 271b. Historia Banku Handlowego w Warszawie SA. Centrala cz. II:
Okres drugiej wojny $wiatowej i okupacji (1939—1943). Praca zbiorowa (maszy-
nopis [dalej: Historia], k. 4, 58.

8 Cywilna obromae Warszowy we wrze$niu 1939 r. Dokumenty, materialy pra-
sowe, wspomnienia i relacje, Warszawa 1964, s. 23—26, 29—30.

® R. Wojdalinski, Pocztowa Kasa Oszczedno$ci w okresie okupacji hitle-
rowskiej, ,Najnowsze dzieje Polski. Materialy i studia z okresu II wojny $wiato~
wej” t. XI, s. 167—168.

10 Normalne Zycie w oblezonej stolicy, ,,Czas — 7 wieczor” nr 252 z 13 wrzeénia
1939.
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wodztwo Obrony Przeciwlotniczej Warszawy 1 okolicy. Nie mozna wy-
kluczyé, ze to wlasnie spowodowalo szczegdlnie silne bombardowanie
artyleryjskie zespolu gmachéw bankowych 25 wrze$nia. By¢ tez moze,
iz przyczyng wzmozonego ostrzeliwania stalo sie zorganizowanie w lo-
kalu bankowym szpitala polowego.

We wspomnianym dniu 25 wrze$nia, gdy bombardowanie miasta
osiggnelo najwieksze matezemie, zostaly czeSciowo spalone sklady Banku
oraz zaczal sie pali¢ zespdt gmachéw w rejonie ulicy Traugutta 1. Straty
w glownym gmachu (Traugutta 7) ograniczyly sie, dzieki wytezonej
obronie, do spalenia trzeciego pietra. Nie udalo sie natomiast uratowaé
sgsiednich budynkow przy ul. Tragutta 9/11 i ul. Mazowieckiej 186.
W tym ostatnim miescit sie oddzial ,,Mazowiecka”, ktory ulegt catkowi-
temu zniszczemiu; ocalaly tylko skarbce. Natomlast stosunkowo obron~
ng reky wyszedt budynek drugiego oddzialu miejskiego przy ul. Tlo-
mackie, chociaz i on ucierpial wskutek bombardowan.

Bombardowania i pozary uniemozliwity Bankowi Handlowemu dzia-
talno$¢ w Warszawie po 23 wrzesnia, choé¢ formalnie czynno$ci banko-
we w stolicy zawieszono dopiero 28 wrze$nia. Postanowienie w tej spra-
wie zawarte bylo w uzgodnionym z wladzami niemieckimi zarzgdzeniu
o wykonaniu ukitadu kapitulacyjnego 2.

Inaczej potoczyly sie losy oddzialéw na ziemiach wschodnich 3. Od-
dzial we Lwwowie w poczatkowym okresie wojny funkcjonowat normal-
nie. 22 wrzesnia miasto zajely wojska radzieckie. 30 wrzesnia kontrole
nad oddzialem przejeta rada komisarzy bankowych, ktéra zakazala
udzielania kredytow oraz wyplacania wkladéw osobom nalezgcym do
warstw posiadajacych Inni wktadcy mieli prawo podejmowaé do 300 zt
miesiecznie. Byt to wstep do zasadniczej reorganizacji systemu bankowe-
g0 na ziemiach Zachodniej Ukrainy. 25 marca 1940 oddziat Banku Han-
dlowego uleg?l likwidacji.

Oddziat wilehski pracowal mmniej wiecej normalnie do 17 wrzesnia.
Po wejsciu do miasta armii radzieckiej mianowany komisarz zawiesit
prace placoéwki. Bank nie wznowil dzialalno$ci po przejeciu miasta przez
Litwinow, a w 1940 r. zostal poddany formalnej likwidacji przez wtadze
radzieckie, co zakonczylto dziatalno$é Banku Handlowego na tym obszarze.

Stwierdzié trzeba, ze w okresie kampanii wrzesniowej personel Ban-
ku dat dowody duzej sprawnosci organizacyjnej i po$wiecenia. Przebieg
wydarzen jednakze sprawit, ze Bank nie moégl dzialta¢ nawet w tak ogra-
niczonym zakresie, jak to przewidywaly plany ewakuacyjne. Wiadze
instytucji nie liczyly sie powaznie z ewentualnoScig kleski wojen-
nej, totez nie podjely zadnych krokdéw, aby wywiezé za granice materia-
1y niezbedne dla ochrony zagranicznych akitywéw Banku, choé¢ kraj
opuscili ludzie zajmujacy w instytucji kierownicze stanowiska !*. Nie
mozna z tego powodu formulowaé zarzutéw pod adresem osdb odpowie-
dzialnych za interesy Banku, gdyz z takim rozwojem sytuacji mato kto
liczyl sie¢ w Polsce.

4 Historia, k. 51—>52.

12 Dziennik Urzedowy miasta st. Warszawy” nr 1 z 8 pazdziernika 1939.

13 Oddziaty 1939/43, k. 27—29.

4 AX 352, Sprawozdanie Antoniego Repeczki, dyrektora Banku Handlowego
w Warszawie, z dzialalnoSci za okres od wybuchu wojny, tj. od dn. 1 wrzeénia
1939 do 31 maja 1946, k. 14—24,
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3. Likwidacja oddzialé6w Banku w wojewédztwach zachodnich

Wkraczajgecym na ziemie polskie wojskom niemieckim towarzyszyty
organa wladzy cywilnej. W ich sklad wchodzit aparat ochrony dewizo-
wej, powolany do zycia decyzjg H. Goeringa z 23 sierpnia 1939. Jak moz-
na sie domysla¢, wladze okupacyjne nie mialy $cisle sprecyzowanych
planéw postepowania z polskimi instytucjami kredytowymi, natomiast
dgzyly do zabrania wszelkich warto$ci dewizowych. Stad tez wraz z od-
dzialami niemieckimi wkraczaly Devisenschutzkommandos, ktorych za-
daniem bylo wprowadzenie w zycie zarzgdzen dewizowych 15,

Ogolne ich zasady zostaly uprzednio wypracowane dla catego obsza-
ru okupowanego, jakkolwiek wprowadzono je odrebnymi zarzgdzeniami
szeféw zarzgdow cywilnych przy poszezegdlnych Armeeoberkommandos.
W potudniowej Polsce zarzadzenie, ktére ogloszono 3 wrze$nia, ustana-
wialo relacje walut 1 RM = 2 zl, wprowadzalo zakaz obrotu dewizami
i zltotem, obowigzek przekazania ich wladzom niemieckim, a wreszcie
ustanowilo kontrole nad majatkiem zydowskim. Zarzadzenia lokalne zo-
statly zastgpione jednolitym Devisenordnung fir das besetzte ehemal-
polnische Gebiet (ohne Ostoberschlesien) z 7 pazdziernika, a nastepnie
rozporzgdzeniem dewizowym wydanym przez generalnego gubernatora
H. Franka z 15 listopada 1939 16,

Zasady wszystkich wspomnianych przepiséw byly analogiczne i pod-
porzgdkowywaly obroty dewizowe wiladzom niemieckim, kitérych zezwo-
lenia wymagalo takze posiadanie wartosci dewizowych. Cel przepiséw,
jak réwniez zadanie Devisenschutzkommandos, stanowilo przejecie zlo-
ta oraz dewiz na cele gospodarki wojennej 17,

O ile polityka dewizowa ustalona zostala jeszcze przed wybuchem
wojny, to poczatkowo nie bylo podobnie jednolitych zasad postepowania
wobec polskich bankéw. Z informacji udzielanych przez wladze okupa-
cyjne przedstawicielom oddzialéw Banku Handlowego mozemy domy-
§laé sie, ze przewidywano utrzymanie dotychczas istniejgcych instytucji
kredytowych jedynie na obszarze Generalnego Gubernatorstwa, nato-
miast zasadniczg ich reorganizacje na obszarach wcielonych do Rzeszy.

Potowa sposrod 16 oddzialéw prowincjonalnych Banku Handlowego
znalazla sie na obszarach inkorporowanych do Rzeszy. Wedlug stanu
z 1 wrzeénia 1939 skupialty one 37% wszystkich wkladow i 54%0 kredy-
téw dyskontowych 8. W pierwszych tygodniach okupacji polozenie ich
ksztattowalo sie rozmaicie, czesto nawet — wobec nieustalenia zachod-
niej granicy Generalnego Gubernatorstwa — nie bylo wiadomo, jakie
bedg losy niektorych miast 1°. Scentralizowany aparat, zarzgdzajacy ca-

15 Przy AOK 14 praca ta kierowal dr Hoffman, ktéry pozostawil sprawozdanie
ze swej dzialalnosci. Archiwum Akt Nowych i[dalej: AAN], Regierung des GG
1291. Pismo dr Hoffmana z 23 wrze$nia 1939. Por. tez AAN, Regierung des GG
1291. Pismo Regierungsinspektora Tischera z 8 listopada 1939.

18 A, Weh, Prawo Generalnego Gubernatorstwa w ukladzie rzeczowym z obja-
$nientami i szezegblowym skorowidzem, Krakéw 1941, poz. E 300.

17 Wedtug danych z polowy marca 1940 Devisenschutzkommandos (przeksztat-
cone nastepnie w Zellfahndungsstellen) przekazaly do Reichsbanku niemal 1,7 min
RM w zlocie i niemal 0,4 mln RM w banknotach zagranicznych; w nastepnych ty-
godniach sumy te wzrastaly juz powoli. Por. AAN, Regierung des GG 1291, Pisma
Tischera do H. Franka z 15 marca 1940 i 18 kwietnia 1940.

18 Oddziaty 1939/43, zestawienie 3.

% Dotyczylo to m. in. Sosnowca i kodzi. Por. L. .andau, Kronika lat wojny
i okupacji t. I, Warszawa 1962, s. 56, 65, 71, 96, 99.



446 ZBIGNIEW LANDAU, JERZY TOMASZEWSKI

toksztaltem spraw mienia polskiego, utworzono dopiero 1 listopada 1939
w postaci Haupttreuhandstelle Ost 20,

W Katowicach wladze niemieckie natychmiast po wkroczeniu do
miasta wywiozly znaczng czest urzadzen Banku Handlowego do organi-
zowanego biura Arbeitsamitu ?l. Reszte mienia bankowego przejalt
Reichstreuhiinder der polnischen Aktien- und Privatbanken im Militdr-
bereich Oberschlesien; mianowano nim 25 pazdziernika adwokata berlin-
skiego dr Hechta ?2. Wedlug pierwotnych jego oswiadczen wladze nie-
mieckie mosity sie z zamiarem polgczenia wszystkich polskich bankéw na
Gornym Slasku w jedng instytucje. Nastepnie jednak ‘postanowiono do-
pusci¢ do dziatalnosci wylaeznie banki niemieckie, natomiast instytucje
polskie postawiono w stan likwidacji. W drugiej potowie listopada z Lu-
blina zostaly przewiezione z powrotem do Katowic ewakuowane archiwa
i depozyty (zarazem powroédcilo na dawne miejsce mienie oddzialow
w Cieszynie, Sosnoweu, Czestochowie i Krakowie) 23. Na podstawie tych
dokumentéw w ciggu lat okupacji S$ciggnieto od diuznikéw ponad
4,2 mln zt *4. ,,Po ustaleniu masy likwidacyjnej bankéw polskich zarza-
dzili Niemcy konfiskate wkladéow nalezgcych do Zydow i Polakéw oraz
wypltate wkladéw mnalezacych do Niemcédw: Reichsdeutschow oraz Volks-
deutschow kategorii I, II, III. Ogdélem wyplacono wierzycielom Oddziatu
w tym czasie sume 518 252,11 RM. Skonfiskowano roéwniez znajdu-
jgce sie w depozycie oraz w safesach papiery wartosciowe, obce waluty
i bizuterie, nalezgcg do Polakéw i Zydéw, i wywieziono do Reichsbanku
w Berlinie” 2. Podkresli¢ nalezy, iz Oddzial (podobnie jak i inne oddzia-
ty znajdujace sie na terenach wilaczonych do Rzeszy) traktowany byl
przez wiladze niemieckie jako w peini samoistna jednostka; wszelkie wie-
zy laczace go z Centrala zostaly zerwane, zakazano nawet Centrali ja-
kichkolwiek wyplat z tytulu jego zobowigzan 26. Nieruchomos¢ nalezacag
do Banku w Katowicach zakupit Bank fiir Handel und Gewerbe, podobnie
postapiono z ruchomosciami.

Od grudnia 1941 r. likwidacjg bankowosci polskiej na Slgsku kiero-
wal generalny likwidator, byly bankier Ernst Wever, ktory podlegat
bezposrednio berlinskiej centrali Haupttreuhandstelle Ost. Jednym
z problemdéw, ktére wymagaty rozstrzygniecia, byta sprawa majatku pol-
skich instytucji kredytowych, rozdzielonych granicami, przeprowadzo-
nymi przez wladze okupacyjne. Zostala ona zalatwiona w formie umowy
miedzy rzadem Rzeszy a rzgdem Generalnego Gubernatorstwa, zawartej
9 pazdziernika 1942 r.27. Na jej podstawie majatek bank6éw mial byé po-
dzielony na cze$ci, ktére badz mialy przypasé¢ Rzeszy, badz zostaté prze-
kazane do Gubernatorstwa. Likwidacjg aktywdéw znajdujgcych sie na te-
rerie Gubernatorstwa, a stanowigcych wlasno$¢é oddziatow bankow
z miejscowosci wlgczonych do Rzeszy, zaja¢ sie mialy banki dzialajgce
w Gubernatorstwie. Odwrotnie za§ na terenie wigczonym do Rzeszy li-

20 Tamze, s, 69-—70. Zakres uprawnienr por. K. Pospieszalski, Polska pod
niemieckim prawem 1959—1945 (ziemie zachodnie), Poznan 1946, s. 75—"78.

21 AH 286a. Historia Oddzialu Banku Handlowego w Warszawie SA w Kato-
wicach od chwili zalozenia, tj. od polowy r. 1922 do polowy r. 1946, k. 17—21.

22 AH 30la. Dziatalnoé¢ Sosnowieckiego Oddzialu Banku Handlowego w War-
szawie SA w latach 1895-—1945, k. 13.

23 Oddzialy 1939/43, k. 8.

24 Oddzialy 1939/45, k. 8.

25 AH 286a. Historia Oddzialu .. w Katowicach ..., k. 20.

26 Oddzialy 1939/43, k. 8.

27 Tamze, k. 9.
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kwidacje aktywoéw bankéw z Gubernatorstwa przeprowadzaly instytucje
kredytowe niemieckie. W podobny sposéb miaty by¢ zrealizowane wkia-
dy o0s6b narodowosci niemieckiej. W oparciu o te postanowienia nastg-
pita wymiana aktywoéw (glownie weksli), a Wever wyplacil wktady na-
lezgce do Niemcoéw w Centrali Banku Handlowego oraz w jego oddzia-
tach na ogdlng sume przeszto 1,3 miln. zi 28,

W Sosnowecu juz we wrzesniu 1939 r. lokal Banku Handlowego zo-
stal zajety przez niemiecka Stadtsparkasse 2. Gdy w koncu pazdzierni-
ka powrédcil dyrektor oddzialu, podjat starania o uruchomienie instytu-
cji. Wladze niemieckie o$wiadczyly jednak, ze zaleze¢ to bedzie od lo-
s6w miasta: czy pozostanie w Gubernatorstwie, czy tez zostanie wlgczo-
ne do Rzeszy. Na razie nakazano sprowadzi¢ z powrotem ewakuowane
mienie i dokumenty bankowe. W listopadzie podjeto prace bilansowe,
_ zwracano tez klientom nieskonfiskowane i niezablokowane depozyty oraz

zawartos$c kasetek. W koncu 1939 r. zapadla decyzja o wigczeniu Sosnow-
ca do Rzeszy. 13 stycznia 1940 Oddzial Banku Handlowego zostal po-
staw1ony w stan hlkW1dac]1 a jego komisarycznym zarzgdcg mianowano
wspomnianego juz dr Hechta. L1kW1da01a przebiegata podobnie jak
w oddziale katowickim, zwlaszcza ze od korica 1940 r. prace te iprowadzo-
no lgcznie w Katowicach. W podobnej sytuacji znalaz! sie oddziat
w Cieszynie, réwniez likwidowany przez dr Hechta.

Losy oddzialu we Wloctawku ukladaly sie poczgtkowo nieco ina-
czej 3. Wprawdzie miasto zostalo zajete 14 wrze$nia, jednakze wladze
niemieckie zainteresowaly sie oddzialem Banku Handlowego dopiero
19 pazdziernika. Wowezas przedstawiciele wiadz okupacyjnych (zastep-
ca komendanta miasta dr Grimm, inspektor Draheim oraz komisarz Ko-
munalnej Kasy Oszczedno$ci m. Wloctawka Blum) otworzyli skarbiec,
zabierajgc gotowke oraz klucze. 10 listopada rozbito kasetki, ktorych za-
warto$¢ skonfiskowano. Zabrane papiery wartosciowe i inne depozyty
przekazano do Reichsbanku w Berlinie. Tymczasem oddzial zostal posta-
wiony w stan likwidacji, ktérg kierowal treuhénder bankéw wloctaw-
skich Walter Draheim. Tryb postepowania byt podobny, jak w Katowi-
cach. 1 listopada 1942 dalsze postepowanie przejgl generalny likwidator
bankow polskich w Poznaniu 31

W Eodzi Oddzial Banku Handlowego byl zamkniety zaledwie 4 dni,
a po zajeciu miasta przez Niemcéw 9 wrzednia dziatal jeszcze do grudnia
1939 r. bez treuhidndera®2. CzynnoSci bankowe ograniczone zostaly
w prakiyce do wyplat w ramach dozwolonych zarzgdzeniami okupanta.
Wszelkie rachunki i depozyty zydowskie ulegly zablokowaniu. Innym
klientom wyplacano po 100 zt tygodniowo, wicksze kwotly mozna byto
podejmowa¢ po udowodnieniu, ze sg one niezbedne dla utrzymania
w ruchu przedsiebiorstw. W grudniu 1939 r. pod kierownictwem treu-
hindera rozpoczela sie¢ likwidacja na zasadach podobnych, jak w pozo-
statych oddziatach.

W Kaliszu oddzial Banku ewakuowano 2 wrzeénia 33. Opuszczony bu-

28 AH 286a. Historia Oddzialu.. w Katowicach..., k. 21.

2 AH 310a. Dziatalno§¢ Sosnowieckiego...,, passim.

30 AH 312a. Materialy do historii..., k. 5—6.

31 O ustanowieniu powiernika w Poznaniu por. ,,Ostdeutscher Beobachter”
1939, nr 54, s. 9.

32 OddZIaly 1939/43, k. 8.

3 AH 285b. Bank Handlowy w Warszawie SA. Oddzial w Kaliszu. Sprawo-
zdanie za 25 lat dziatalnoS$ci od 1920 do 1945 r. wlgcznie, passim.
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dynek zajat Arbeitsamt, a nastepnie Kreissparkasse. Kasetki rozbito lub
otwarto, konfiskujgc ich zawartosé.

Pracownicy oddziatu po powrocie do miasta na przelomie pazdzier-
nika i listopada podjeli starania o zezwolenie na wznowienie czynnosci
bankowych, lecz spotkali sie z odmowa, a nawet grozbg kary za ewakuo-
wanie mienia bankowego. Po paru miesigcach kierowniczy personel zo-
stal wysiedlony. Akta i depozyty — na polecenie wladz okupacyjnych —
przewieziono na poczatku 1940 r. z Lublina do Warszawy, a w 1941 r. do
Poznania, gdzie znajdowala sie siedziba powiernika prowadzacego likwi-
dacje intereséw oddziatu kaliskiego. Ograniczyl sie on do zrealizowania
czesci aktywoéw w kwocie 230 tys. zi.

W Gdyni po wkroczeniu Niemcéw treuhinderem oddzialu Banku
Handlowego mianowano Gerharda Schirmera3!. Wezwal on do pomo-
cy -1::il-ku dawnych pracownikéw oddziatu i przystapil do likwidacji inte-
resOw.

W koricu 1939 r. i na poczgtku 1940 r. szef inspekcji oddzialéow za-
chodnich Banku Handlowego zdotal dotrzeé¢ do placowek w Katowicach,
Sosnovwicu, Kaliszu i Wioctawku, a z innych uzyskano wiadomosci o sy-
tuacji. Pozwolito to na stwierdzenie, ze wszystkie oddzialy na ziemiach
wlgczonych do Rzeszy postawiono w stan likwidacji. Na jej przebieg
Centrala nie miata zadnego wplywu, co wiecej, nie byta nawet o niej in-
formowana. Wkrotce tez zostal przerwany jakikolwiek kontakt z likwi-
dowanymi oddziatami. Ten stan rzeczy dotyczyl wszystkich polskich in-
stytucji kredytowych %5.

Witadze niemieckie konfiskowaly wklady mnalezgce do obywateli pol-
skich nie-Niemcoéw oraz ich depozyty i mienie przechowywane w kase~-
tach (safesach). Zakres i sposéb przeprowadzania konfiskat byl rézny
w réznych miejscowosciach. Likwidatorzy honorowali natomiast wszyst-
kie zobowigzania wobec Niemcéw. Jakkolwiek pozbawiono wlascicieli
wkladdéw 1 mienia przechowywanego w bankach, nie zwolniono ich z obo-
wigzku splacania zobowigzan wobec likwidowanych oddziatéw.,

Polityka ta uderzala bezpo$rednio w ‘interesy Banku Handlowego,
gdyz i jego majatek ma ziemiach wtaczonych do Rzeszy wladze okupa-
cyjne uznaly za wlasnosé Haupttreuhandstelle Ost. Faktyczna konfiskata
mienia bankowego =zostala dokonana, zanim jeszcze zostaly wydane
17 wrze$nia 1940 ogdlne przepisy o konfiskatach w stosunku do insty-
tucji kredytowych 3, Innymi stowy, byla to akcja bezprawna, nawet
w $wietle zarzgdzen okupantéw.

Nie mozna dzi$ SciSle oszacowaé wartosci majatku przejetego przez
wladze okupacyjne. Przede wszystkim wymienié nalezy nieruchomos$ci
bankowe nalezgce do zlikwidowanych oddziatéw, ktére sprzedano roéz-
nym instytucjom niemieckim. Podobnie tez sprzedano ruchomos$ci, z re-
guly po cenach znacznie nizszych niz rynkowe 37. Od dluznikéw Banku

% AH 285a. Sprawozdanie z dzialalno$ei Oddzialu Gdynskiego Banku Handlo-
wego w Warszawie SA za czas od 1 tutego 1937 do 31 grudnia 1945, passim.

% Wytyczne dotyczace likwidacji por. ,Mitteilungsblatt der Haupttreuhand-
stelle Ost” 1941, s. 226—230, 349—352. Por, tez. J. Deresiewicz, Okupacja nie-
miecka ma ziemiach polskich wilgczonych do Rzeszy (1939—1945). Studium histo-
ryczno-gospodarcze, Poznan 1950, s. 508—513.

% K. M. Pospieszalski, op. cit.,, s. 78—88.

3 Skladnica Akt Ministerstwa Finanséw [dalej: SAMF], wykaz 33, t. 392. Wy-
kaz nieruchomos$ci Banku Handlowego zbytych, wzglednie odstapionych w okresie
okupacji niemieckiej na mocy zarzadzen okupanta. O sprzedazy ruchomosci por.
Oddzialy 1939/45, k. 4.
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w oddzialach Katowice, Cieszyn, Poznan i Sosnowiec (dla innych nie ma-
my danych) $ciggnieto prawie 6 miln zt. Warto$¢ skonfiskowanych papie-
row Wartoéciowych przechowywanych w oddzialach zachodnich przez
klientow, zblizala sie do 20 miln zl. Wartos¢ depozytorw stanowigcych za-
bezpieczenie udzielonych kredytéw wynosila prawie 800 tys. zi. Suma
skonflskowane] w oddziatach gotéwki przekraczata 300 tys. zi38. Oprocz
tego skonfiskowana zostata zawarto$¢ kasetek o trudnej do u‘st-alenia
wartosci.

Podczas likwidacji wykorzystywano nizszy personel polski najlepiej
zorientowany w sprawach Banku. Dyrektorzy i prokurenci zostali na og6t
wysiedleni z terendéw wilgczonych do Rzeszy, ten sam los spotkal pra-
cownikow, kitorzy nie znalezli zatrudnienia przy pracach likwidacyjnych.
Niektorzy z nich (dotyczylo to zwlaszeza personelu kierowniczego) zna-
lezli prace w Banku ma terenie Generalnego Gubernatorstwa 3°. Byly to
jednakze wypadki sporadyczne, gdyz redukecji ulegt takze personel Cen-
trali i placowek w Gubernatorstwie.

Likwidacja przeciggata sie dlugo. Najsprawniej realizowano jg na
Slasku i w Poznaniu, znacznie mniej sprawnie w pozostatych oddzialach.
W pewnym stopniu wplyneta na to postawa pracownikéw polskich sta-
rajgcych sie op6zni¢ wykonywanie zarzgdzen wladz okupacyjnych #0.

Akcja niemiecka skierowana przeciwko wtasnosci Banku Handlowe-
go oraz jego klientéw w $wietle prawa miedzynarodowego stanowilta akt
bezprawia. Szczegdlnie pozostawala w sprzecznosci z postanowieniami
konwencji haskiej, regulujgcej warunki okupacji wojennej. Artykul 46
konwencji przewidywal bowiem, ze majatek prywatny nie podlegat
w zasadzie ingerencji okupanta. Mial on prawo jedynie domagaé¢ sie
$§wiadcezen rzeczowych na potrzeby wojska, oblozy¢ aresztem Srodki
tramsportu, urzgdzenia do przekazywania wiadomo$ci, magazyny broni,
zapasy wojskowe znajdujgce sie w gestii oséb prywatnych oraz nakladaé
kontrybucje . Konfiskata mienia prywatnego byla natomiast niedopusz—
czalna.

4. Centrala i oddzialy Banku Handlowego
w Generalnym Gubernatorstwie w koncu 1939 r.

Na obszarze Generalnego Gubernatorstwa, oprécz Centrali i dwoéch
oddzialow warszawskich, znalazly sie oddzialy w Krakowie, Lublinie,
Czestochowie i Radomiu. Jedynie oddzial czestochowski ewakuowatl sie
do Warszawy, totez podijgt dzialalno$é¢ dopiero w listopadzie 1939 r. Od-
dzial lubelski nie przerwal pracy nawet na jeden dzien, oddzialy w Kra-

38 Zestawienie por. Archiwum Banku Handlowego w Warszawie SA, Akta Cen-
trali [dalej: Centrala] 81.

3% Historia, k. 23.

4 W zachowanych materiatlach znajdujemy informacje, ze personel Oddziatu
w Sosnowcu zdotal opézni¢ przeniesienie prac likwidacyjnych do Katowic. AH
310a. Dziatalno$¢ Sosnowieckiego...

4 K. M. Pospieszalski, op. cit., s. 203—212; K. Skubiszewski, Pie-
nigdz mna terytorium okupowanym. Studium prawnomiedzynjarodowe ze szczegol-
nym uwzglqdniem’em‘pmktyki niemieckiej, Poznah 1960, s. 19—22.
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kowi'e i Radomiu mialy parodniowa przerwe w czynnosciach. Wszystkie
placowki uzyskaly zgode wladz niemieckich na dalsze funkcjonowanie 42,

N Sytu-zzlcj-a Centrali oraz oddzialéw warszawskich pozostala odmienna
niz placowek terenowych. Przed podjeciem dzialalnosci nalezalo bowiem
uporzadkowaé¢ pomieszezenia biurowe i zabezpieczyé gmachy przed dal-
szym zniszczeniem. Prace zabezpieczajgce zakonczono w grudniu, a przez
szereg tygodni personel pracowal w pomieszezeniach nie dajacych ochro-
ny przed mrozem. Dopiero .od poczatku 1940 r. mozna bylo mysleé
0 mniej wiece] normalnej pracy 3. Roéwniez oddzial krakowski miat kto-
poty z pomieszezeniem, gdyz wiladze okupacyjne w kwietniu 1940 r.
zajely jego budynek 4.

W pierwszych miesigcach okupacji ksztaltowaly sie dopiero zasady
polityki wobec polskich instytucji gospodarczych na terenie Gubernator-
stwa. Nie funkcjonowala jeszcze komunikacja dla potrzeb cywilnych,
zerwana zostala lgcznosé, a wiele przedsiebiorstw zawiesilo dziatalnosé.
W tym stanie rzeczy na poczatku 1940 r. instytucje kredytowe — jak to
trafnie okreslalo sprawozdanie Banku Handlowego — urzedowaly, ale
nie pracowaly produktywnie %. Przede wszystkim nalezalo dostosowaé
zakres dziatalno$ci do nowych warunkéw stworzonych przez okupacje.

Jak juz wspominalisémy, pierwsze zarzgdzenia wladz niemieckich do-
tyczace bankéw zmierzaly do uchwycenia dewiz oraz zlota, niezbednych
dla gospodarki wojennej Rzeszy. Inne, wydane w pierwszych miesigcach
okupacji, réwniez posiadaly dorazny charakter %.

Czynnikiem, ktéry utrudniat okupantom uporzgdkowanie stosunkéw
finansowych byla ewakuacja do Francji Banku Polskiego. Zabraklo bo-
wiem centralnej instytucji kredytowej i emisyjnej. Dla potrzeb wiadz
niemieckich, a przede wszystkim wojska, w koncu wrzeSnia utworzono
Reichskreditkassen ¢7. W obiegu obok zlotych polskich znalazly sie marki
niemieckie oraz emitowane przez nowg instytucje Reichskreditkassen-
scheiny. W listopadzie 1939 r. marki niemieckie pozostaty jedynym srod-
kiem platniczym na ziemiach wlgczonych do Rzeszy, natomiast utracity
zdolno$é regulowania zobowigzan w Generalnym Gubernatorstwie. Tym
samym ziemie polskie zostaly przedzielone granicg dewizowg. W funk-
cjonowaniu instytucji kredytowych wprowadzono szereg doraznych
ograniczen. Mialy one po pierwsze na celu oddzielenie operacji dokony-
wanych przed ustanowieniem okupacji od transakeji biezgcych, po dru-
gie ograniczenie odpowiedzialnosci bankéw =z tytutu starych wkladow
i w ten sposéb uchronienie ich przed trudnosciami i dezorganizacjg gos-

2 QOddzialy 1939—43, k. 10—11. Zaznaczy¢ nalezy, iz na terenie Generalnego
Gubernatorstwa w grudniu 1939 r. dzialato 77 instytucji kredytowych (z uwzgled-
nieniem oddzialéw), 11 dalszych postawiono w stan likwidacji, a 99 pozostawalo
nieczynne. F. Skalniak, op. cit. s. 29.

43 Historia, k. 1—2, 38, 53.

4 AH 293. Sprawozdanie z pobytu w Oddziale w Krakowie inspektora oddzia-
dw T. Wajdzinskiego 20 i 21 czerwca 1940.

15 Historia, k. 10.

% Por, Cz. Madajczyk, Generalna Gubernia w planach hitlerowskich, War-
szawa 1961, s. 13.

47 Rozporzgdzenie OKW z 23 wrzeénia 1939 (A. Weh, op. cit. poz. E 201). Bylo
to rozwiazanie tymczasowe, stosowane z reguly przez wiadze niemieckie w pierw-
szym okresie okupowania podbitych ziem. Por. T. Janta-Polczynski, Nie-
miecka gospodarka pieniezna w Generalnym Gubernatorstwie i na okupowanych
terenach wschodnich, ,Ekonomista Polski” 1943, nr 7, s. 85; F. Skalniak, op.

cit., s. 48 nn.
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podarki, a wreszcie — co najwazniejsze — byt to zabieg deflacyjny, kto-
ry mial ograniczy¢ doplyw gotéwki do rgk ludnosci polskiej.

Przede wszystkim zarzgdzenia takie wydano w Warszawie. Ograni-
czaly one wyplacanie wkladéw przedwojennych (zwanych starymi) do
20% ich wysokosci (maksimum 5000 z1) ratami tygodniowymi po 100 zi.
Wyplaty wiekszych sum mozna bylo dokonywa¢ w wypadku uzasadnio-
nych dokumentami potrzeb gospodarczych. Wkiady nowe wyplacamo bez
ograniczen — z wyjatkiem Zydow ktorzy mogli otrzymaé najwyzej
250 zl tygodniowo. Wezesniej niz w Warszawie (9 wrzesnia) wydano po-
dobne przepisy jedynie w Krakowie 48,

Ograniczenie wyplat miato istotne znaczenie dla Banku Handlowego,
gdyz straty, jakie poniést w wyniku wojny i wkroczenia wojsk niemiec-
kich uniemozliwily podotanie wigkszym zobowigzaniom. Oddziaty pro-
wincjonalne, ktorych nie obowigzywaly zarzadzenia wydane w Warsza-
wie, wobec braku gotowki zmuszone zostaty do ograniczenia wyptat pro-
porcjonalnie do swych mozliwosci. Gdy Centrala nawigzata z nimi kon-
takt, przekazala tre§¢ zarzadzen wydanych w Warszawie i nakazala ich
przestrzeganie; wkrétce podobne zarzadzenia wydaly inne lokalne wila-
dze okupacyjne 4.

Dalsze zarzadzenia zmierzaly do ograniczenia wydatkéw bankowych.
Wstrzymane zostalo oprocentowanie wkladoéw, zarzadzono redukcje per-
sonelu oraz nakazano obnizenie plac.

Wreszcie w ciggu listopada i grudnia mastgpito otwarcie kasetek (po-
czagtkowo wzywano wlascicieli i w ich obecno$ci urzednicy mniemieccy
kontrolowali zawarto$¢; kasetki, ktoérych wlasciciele nie zglosili sie,
otwarto sita). Waluty obce oraz zloto ulegaly przymusowemu wykupowi
po urzedowym, nieproporcjonalnie niskim, kursie; konfiskowano takze
inne warto$ci, nalezgce do Zydéw; w Warszawie czynnosci te trwaty do
kwietnia 1940 r.5°.

Warto zwroéci¢ uwage, ze juz przy okazji wydawania zarzgdzen do-
raznie porzadkujacych gospodarke bankéw, przepisy specjalnie uposle-
dzaly ludnos$é zydowskg 3. Obok wyrme-monych postanowien nakazano
zwalnianie Zydow z pracy, ogra'mcza]ac zarazem wysokos$é¢ poboréow wy-
placanych w zwiazku z wymoéwieniem. Konta zydowskie zablokowano,
instytucje kredytowe nalezace do Zydow zamknieto lub poddano zarza-
dowi przymusowemu. Zydzi zostali zobowigzani do przechowywania sum
ponad 2000 zt wylgcznie na zablokowanych rachunkach bankowych 52.

Istotnym zagadnieniem byla sprawa kierownictwa polskich i'nstytucji
bankowych. Czes¢ wladz Banku Handlowego opuscila kraj we wrzeéniu

48 Oddzialy 1939/43, k. 10; Oddzialy 1939/45, k. 5; AH 292. Sprawozdanie z byt-
nosci w Oddziale w Krakowie 20 grudnia 1939 r.; K. M. Pospieszalski,
hitlerowskze ,,brawo” okupacyjne w Polsce cz. 1I: Generalna Gubernia, Poznan
1958, 528; F. Skalniak, op. cit., s. 30.

4 Oddz1aly 1939/43, k. 10 AH 299. Sprawozdanie z dzialalno$ci Oddzialu w Lu-
blinie za ostatnie 25 lat tj. od 1921 r. do 1945 r. wigcznie, k. 29—30.

50 Oddzialy 1939/43, k. 12; Qddzialy 1939/45, k. 4; Historia, k. 13.

51 Zarzgdzenia wtadz okupachnych sklerowane przeciw Zydom oparte byly
na ustawach norymberskich, totez dotknely nie tylko osoby narodowos$ci zydow-
skiej, lecz takie wszystkie te, ktére prawo hitlerowskie uznawalo za pochodzenia
zydowskiego.

52 AAN, Regierung des GG 1295. Sprawozdanie dr Paerscha z 30 wrze$nia 1941;
Devisenordnung nr 4, w: , Verordnungsblatt des GG fiir die besetzten polnischen
Gebiete” nr 7 z 20 listopada 1939; AH 292. Sprawozdanie z bytnosci w Oddziale
w Krakowie 20 grudnia 1939; K. M. Pospieszalski, Hitlerowskie ,,prawo”,
s. 526.
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1639 r. %, W Warszawie pozostal Stanistaw Wachowiak, wybrany wice-~
prezesem urzedujgcym. W pazdzierniku spoéréd czlonkéw Rady Nad-
zorczej (ktéra nie zbierala sie zresztg w latach okupaciji) decyzjg wiadz
niemieckich usunieto wszystkich Zydéw. Przez kilka miesiecy pod zna-
kiem zapytania stala nawet kwestia dalszego istnienia Banku, gdyz za-
grazala mu likwidacja jako instytucji, w ktérej pewng role odgrywat
kapital zydowski. Niebezpieczefistwo to udalo sie odwrocic 5.

W celu zapewnienia wplywu na dzialalno$é¢ polskich przedsiebiorstw
wladze okupacyjne mianowaly powiernikéw (treuhédnderéw), ktorzy od-
powiadali za prowadzenie interesow. W przemysle (zwlaszeza w duzych
zaktadach) zostawali nimi przewaznie Niemcy. 'W bankowosci na sta-
nowiska te mianowano Polakéw, z reguly sposrod czionkéw dotych-
czasowych zarzaddéw. Niemcy byli treuhinderami w bankach panstwo-
wych, Banku Komunalnym oraz w warszawskim oddziale poznanskiego
Banku Cukrownictwa.

W Banku Handlowym na wiosne 1940 r. wladze niemieckie miano-
waly powiernikiem dyrektora Jana Koziela. Przyczyny powierzenia Po-
lakom stanowisk treuhinderéw w bankowosci Gubernatorstwa wyma-
gajg zbadania. -S. Wachowiak w 1945 r. pisal, ze ,przez magdre zabiegi
udato sie w bankowosci utrzymaé jako powiernikow Polakéw %. Inne
informacje wskazujg, iz takie rozwigzanie kwestii kierownictwa zaw-
dziecza¢ malezy wysokiemu urzednikowi wladz okupacyjnych, przed
wojng dyrektorowi Banku Dyskontowego w Warszawie, Austriakowi dr
Karlowi Laschtowiczce 3. Znal on dobrze stosunki panujgce w polskich
sferach gospodarczych i chociaz reprezentowal niemiecki punkt widze-
nia, na ogd! zajmowal stanowisko rzeczowe. W zachowanych dokumen-
tach mniemieckich mianowanie Polakow powiernikami w bankach uza-
sadniono potrzeba wytworzenia atmosfery zaufania dla instytucji kre-
dytowych wéréd ludnosci polskie] (ten sam motyw zawazyl na miano-
waniu F. Mlynarskiego prezydentem Banku Emisyjnego) %7.

Na poczatku 1940 r. caloksztalt doraznych zarzadzen stworzyl sy-
stem, w ramach ktérego zostala dopuszczona dziatalno$¢ bankéw pol-
skich. Banki niemieckie, utworzone w Krakowie, ograniczaly sie w za-
sadzie do operacji z_firmami niemieckimi. Banki polskie przyjmowaty
wklady, lecz nie udzielaly kredytéow. Oddzialy Banku Handlowego
31 grudnia 1939 posiadaly niemal 6,5 mln zt nowych wkitadéw (stanowilo
tc przeszto 25% wszystkich nowych wkladéw w bankach akcyjnych
w Gubernatorstwie), lecz mialy one raczej charakter depozytow, gdyz
pienigdzy nie bylo gdzie lokowaé i nie wyplacano od nich procentow
(brak analogicznych danych o stanie wkladéw w Centrali) %.

Nie wynikaly one zapewne z mormalnych transakcji, gdyz w koncu.
1929 r. stosunki gospodarcze pozostawaly dalekie od uporzgdkowania,

53 Byli to: August Zaleski, Adam Koc, Mieczystaw Broniewski, Alfred Falter.

5% AH 331. Sprawozdanie prezesa Banku Handlowego Stanislawa Wachowiaka
z 7 sierpnia 1945, k. 2; AAN, Regierung des GG 1371. Pismo Beauftragte fiir das
Bank- Geld- und Bérsenwesen in Warschau z 25 kwietnia 1940.

% AH 331. Sprawozdanie... S. Wachowiaka z 7 sierpnia 1945, k. 2.

% Por. J. Kulski, Zarzqd Miejski Warszawy 1939—1944, Warszawa 1964,
s. 406—407; A. Ivanka, Wspomnienia skarbowca 1927—1945, Warszawa 1964,
s. 406—407.

57 AAN, Regierung des GG 1295. Sprawozdanie dr Paerscha z 30 czerweca 1940..

58 Oddzialy 1939/43, k. 11; AAN, Regierung des GG 1295. Sprawozdanie dr
Paerscha z 30 czerwca 1940, zalgcznik.
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a przedsiebiorstwa dotkniete byly nie tylko rekwizycjami towaréw, ale
réwniez maszyn i urzadzen. W tym stanie rzeczy uzasadnione wydaje sie
przypuszczenie Ludwika Landaua, ze podstawowe znaczenie dla dopty-
wu newych pieniedzy mial nalozony na Zydéw obowigzek lokowania
w bankach nadwyzek gotéwki ponad 2000 zt5°,

5. Dzialalnoé¢ Banku w latach 1940—1941

Na wiosne 1940 r. bankowosé Gubernatorstwa weszla w nowy okres.
Wplynelo na to stopniowe uruchamianie przedsiebiorstw, jak tez ten-
dencje wladz okupacyjnych do unormowania zycia gospodarczego, oczy-
wiscie w $cistej zaleznoéci od aktualnych potrzeb i intereséw niemieckich.
Ksztaltowala sie tez nowa organizacja systemu kredytowego 69,

Juz pod koniec 1939 r. banki polskie zorganizowano w dwoch zwigz-
kach, z siedzibami w Warszawie oraz Krakowie. W rok péZniej zostaly
one zjednoczone jako Wirtschaftsgruppe Banken, wchodzgca w sktad
Zentralkammer der Gesamtwirtschaft . W kwietniu 1940 r. zakorczono
organizacje systemu emisyjnego. Na podstawie rozporzgdzenia wydane-~
go w grudniu poprzedniego roku powolano Bank Emisyjny w Polsce,
natomiast zlikwidowano Reichskreditkassen 2. Réwniez w kwietniu
1940 r. w celu nadzoru nad bankami polskimi utworzono Bankaufsicht-
stelle w Krakowie (kierownikiem mianowano dr Paerscha, a zastepca
Laschtowiczke). W Warszawie urzad ten. reprezentowal Beauftragte fur
Bank-,Geld- und Bdérsenwesen 9,

Polityka Bankaufsichtstelle ksztaltowala sie w zwigzku z caloscig
hitlerowskich zamierzen wobec Generalnego Gubernatorstwa. System
kredytowy tworzony byt jako podrzedna cze§é skladowa gospodarki
Wielkiej Rzeszy. Bankom polskim nadano charakter lokalnych organiza-
cji kredytowych, obstugujgcych motrzeby gospodarki miejscowej. Inte-
resy z firmami niemieckimi prowadzily banki znajdujace sie pod bez-
poSrednim zarzgdem niemieckim. Poniewaz wszystkie duze przedsie-
biorstwa przemystowe przejeli wyznaczeni przez wladze niemieckie po-
wiernicy lub tez po odebraniu obywatelom polskim przekazano je na
wlasnos¢é Niemcom, oznaczalo to ograniczenie sfery dzialania bankéw
polskich do operacji z drobnymi i $rednimi przedsiebiorcami przemysto-
wymi oraz z handlem 4.

Zakres klientéw zostal dodatkowo ograniczony wobec systematycz-
nej akecji skierowanej przeciwko ludnos$ci zydowskiej. Prze$ladowanie

¥ 1. Landau, op. cit., s. 41.

80 Wedlug Cz. Madajczyka (op. cit,, s. 34—36) wytyczne w sprawie zasad .
eksploatacji ziem polskich ulegly zmianie w grudniu 1939 r., chociaz praktyka
zmienila sie dopiero w ciggu pierwszych miesiecy 1940 r. Por. tez. K. M. Pos=
pieszals ki, Hitlerowskie ,prawo”, s. 14—15,

81 AAN, Regierung des GG 1295. Sprawozdanie dr Paerscha z 30 czerwca 1940;
Das Genernalgouvernement, seine Verwaltung und seine Wirtschaft. Herausgegeben
von Josef Blihler, Krakau 1943, s. 182. Rozporzadzenie w tej sprawie zob. K. M.
Pospieszalski, Hitlerowskie ,prawo”, s. 140145,

2 A, Weh, op. cit.,, poz. E 207, E 210, E 220.

8 Tamze poz. E 260; AAN, Regierung des GG 1371. Pismo Beauftragte fir
Bank- Geld- und Bérsenwesen z 25 kwietnia 1940; A. Ivanka, op. cit., s. 417.

8 Stanowilo to efekt zamierzony przez wladze okupacyjne, gdyz w ich zato-
Zenjach lezalo pozostawienie w Generalnym Gubernatorstwie jedynie mniejszych
zakladéw produkcyjnych. Por. AAN, Regierung des GG 1295. Sprawozdanie dr
Paerscha z 30 wrzeSnia 1941; W. Jastrzebowski, op.cit., s. 124—125,
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Zydow odbilo sie szczegdlnie silnie na interesach Banku Handlowego,
gdyz stanowili oni duzg cze$¢ przedwojennej klienteli. Zakonczenie
w ciggu 1941 r. tworzenia zamknietych dzielnic zydowskich wyelimino-
wato wielkg liczbe drobnych i $rednich przedsiebiorcéw z zycia gospo-
darczego kraju. Bezpos$rednim skutkiem dla intereséw bankowych byty
powazne straty, spowodowane niemozliwoscig windykacji udzielonych
kredytow %,

W polowie 1940 r. (zarzadzenie z 8 lipca) ostatecznie ustalono zasady
podziatu intereséw bankowych mna stare — przedwojenne i nowe — oku-
pacyjne. W istocie rzeczy kazdy bank zostal jakby podzielony na dwie
instytucje. Jedna z nich zajmowata sie prowadzeniem (a raczej likwida-
cja) operacji przedwojennych. W miare Sciggania starych naleznosci na-
stepowala realizacja zobowigzan. Natomiast aktywa pochodzace z no-
wych operacji bankowych mogly stuzy¢ wytacznie dla finansowania
biezgcych intereséw %. Tego rodzaju rozwigzanie oznaczalo przerzucenie
na wierzycieli polskich instytucji kredytowych ciezaru strat poniesio-
nych w wyniku wydarzen wojennych. Z punktu widzenia gospodarki
kraju decyzja ta spowodowala zamrozenie kapitalow.

Od poczatku 1940 r. rozpoczgl sie wyrazny wzrost wkladéw na no-
wych rachunkach. Zrodlem dopltywu gotéwki byla stopniowa wyprzedaz
zapaséw, a takze uruchamianie niektérych przedsiebiorstw. Pod koniec
1940 r. wklady w oddzialach osiggnely 13 mln zl, a w Centrali 3 min zk
Mialy one specyficzny charakter, gdyz niemal wylgcznie wystepowaly
wklady platne na kazde zgdanie, podczas gdy terminowe lokaty oszczed-
no$ciowe itp. odgrywaly role znikomg 7. Wkladcy obawiali sie nagtych
zmian (zaréwno polityki okupantéow, jak i sytuacji miedzynarcodowej),
w wyniku ktérych banki wstrzymaltyby wyptaty.

Znacznie wolniej dokonywal sie rozwdj operacji kredytowych. Po-
szezegblne oddzialy juz w pierwszych miesigcach 1940 r. podjety na nie-
wielkg skale operacje aktywne, jednakze znajdujace sie w dyspozycji
Banku zasoby gotowki pozostawaly wieksze od mozliwosci lokacyjnych.

Instrukcje Centrali Banku zalecaly duzg ostroznosé w udzielaniu kre-
dytow i maksymalne wy‘korzystywanie mozliwosei redyskontowania
weksli 8. Rozwo0j operacji kredytowych okazat sie bardzo powolny, co
wigzalo sig z istotnymi zmianami w Zyciu gospodarczym ziem polskich.
Na miejsce likwidowanych firm nalezgcych do Zydow powstawaly no-
we, czesto zakladane przez ludzi, ktérzy do tej pory nie mieli nic wspdl-
nego z dzialalnos$cig gospodarczg. Zmiany wsréd klienteli Banku odbity
sie na formach operacji kredytowych. Rozmiary dyskonta ulegly gwal-
townemu skurczeniu, gdyz nowa Kklientela zgdala przede wszystkim kre-
dytéw w rachunku biezacym . Kupcy nie mieli zaufania do sprzedazy
towaru ma kredyt w niepewnych warunkach politycznych i gospodar-
czych. Powazny problem stanowilo réwniez przyzwyczajenie nowych
klientéw do formalnych wymogdéw zwigzanych z wudzielaniem kredytu

6 Oddziaty 1939/43, k. 16; AH 331. Sprawozdanie... S. Wachowiaka z 7 sierpnia
1945, k. 4.

% A, Weh, op. cit,, poz. E 265.

87 Oddzialty 1939/43, k. 16; Oddzialy 1939/45, k. 5; dane otrzymane od giéwne]
ksiegowej Banku Handlowego p. Przyluskiej.

88 Centrala, teczka ,,Oké6ln. Zarz. Dz. 1940”; Oddzialy 1939/43, k. 17.

8 (Oddzialy 1939743, k. 17—18; AH 331. Sprawozdame S. Wachowiaka z 7 sier-
pnia 1945, k, 4
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pod zastaw. Wszystko to wymagato modyfikacji w zasadach dzialalnosci
Banku.

Umozliwienie korzystania z kredytéw nowym kategoriom klientow,
a zwlaszeza finansowanie firm zakladanych przez osoby do tej pory nie
zajmujgce sie samodzielng dzialalnos$cig gospodarczg, mialo istotne zna-
czenie dla przystosowania sie pewnych grup spoleczenstwa polskiego do
warunkow okupacyjnych. Kredyty pozwolilty bowiem wielu ludziom na
zdobycie Srodkéw utrzymania.

W ciggu roku 1940 wzrost kredytow byl jeszcze dos¢é powolny.
30 czerwca wynosily one w Centrali 590 tys. zt (dla oddzialéw brak da-
nych), w koncu grudnia w Centrali 16,9 mln zi, za§ w oddziatach 4,1 mln
Zl 70. .

Prawdopodobnie w sumie kredytéw na koniec roku zawiera sie takze
udzial w pozyczce dla miasta Warszawy, udzielonej przez konsorcjum
bankoéw 71, Sgdzi¢ zatem mozna, ze wzrost kredytow dla oséb i przedsie-
biorstw ksztaltowal sie jeszcze ciggle na niskim poziomie.

Stopniowe ozywianie sie dzialalnosci Banku Handlowego pozwolilo
osiggng¢ w 1940 r. zwiekszone dochody, kiére jednak nie pokryly po-
niesionych w tym czasie wydatkéw 2. Dopiero nastepny rok przyniést
powazniejsze ozywienie.

Od 1 stycznia 1941 wprowadzono oprocentowanie wkladéw (1 — 3%,
zaleznie od charakteru rachunku). W koncu roku suma wkladow w od-
dziatach Banku Handlowego wzrosta do 20,3 min z!, a suma kredytéw
do 11,7 mln zi. W Centrali kredyty osiggnely 34,4 mln zt 3. W dalszym
ciggu nieznaczng role odgrywato dyskonto, a dominujgcg formg pozosta-
waly kredyty w rachunkach biezgcych (zabezpieczane m. in. zastawem
towaréw).

Operacje aktywne utrudniata doé¢ duza fluktuacja poziomu wkladow.
Trzeba sie tez bylo liczyé¢, ze w wypadku zmienionych okolicznosci po-
lityeznych moze nastapi¢ masowe wycofywanie kapitaléw. Dlatego Bank
musial zachowywaé¢ powazne pogotowie kasowe oraz podejmowaé przede
wszystkim interesy, z ktérych latwo mozna by wycofaé pienigdze. W tym
samym kierunku szly instrukcje Bankaufsichtstelle, ktéra 11 listopada
1941 zarzadzila, by co najmniej 25% sumy wkladéw trzymaé¢ w kasie,
40%o lokowaé¢ w latwych do $ciggniecia kredytach, a dopiero pozostalg
kwote mozna bylo umieszczaé w innych operacjach (np. kredytach za-
bezpieczonych hipotecznie) 74,

W ciggu 1941 r. zaczela sie wyrazniej ksztaltowaé nowa sfera klien-
teli Banku Handlowego. Przewazali wérdéd niej drobni i $redni przedsie-
biorcy, z ktérych wielu zalozylo firmy dopiero po wybuchu wojny.

We wrzesniu 1939 r. przerwane zostaly stosunki Banku Handlowego,
podobnie jak i innych polskich instytucji kredytowych, z ich zagramicz-
nymi korespondentami. W koncu 1939 r. American Express Co uzyskata
od wladz niemieckich zezwolenie na przekazywanie pieniedzy do miej-
scowosci potozonych na terenie Generalnego Gubernatorstwa i wykony-

7 Historia, k. 57; Oddzialy 1939/45, k. 5; dane otrzymane od p. Przyluskiej.

1 Qgodélna suma wynosita 21,5 min zt lecz jej repartycji nie znamy. Por. A.
Ivanka, op. cit.,, s. 523, 525.

72 Oddzialy 1939/43, k. 21; Historia, k. 63.

7 Oddzialy 1939/45, k. 5; dane otrzymane od p. Przyluskiej. Informacje o sta-
nie rachunkéw w Centrali traktowaé¢ nalezy jako bardzo przyblizone, gdyz w 1944 r.
szereg waznych dokumentéw ulegt zniszczeniu.

7 (Oddzialy 1939/43, k. 18.
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wanie polecen powierzyla Bankowi Handlowemu 7. Na wiosne 1940 r.
analogiczne zezwolenia uzyskaly takze inne banki amerykanskie, ktére
zlecenia swe kierowaly do Banku Handlowego za posrednictwem Deut-
sche Bank. Wyplata nastepowala oczywiscie w zlotych, totez zgode ma
powyzsze operacje spowodowata che¢ zdobycia dodatkowego Zrédia do-
plywu dewiz dla Rzeszy. Przekazy zagraniczne mialy charakter pomocy
emigrantéw dla rodzin pozostajgcych w kraju. Gdy w polowie 1941 r.
wzrosto napiecie w stosunkach miedzy Niemcami a Stanami Zjednoczo-
nymi, ruch przekazowy zostal ograniczony do zlecen nadchodzacych
z krajow neutralnych. Likwidacja ghetta w stolicy na wiosne 1943 r.
wplyneta na dalsze ograniczenie przekazdw.

Ogolna suma wyplaconych polecen American Express Co w okresie
od grudnia 1939 r. do lipca 1941 r. wynosita 738,6 tys. zt. Za posredni-
ctwem Deutsche Bank wplynelo: w 1940 r. 418,6 tys. zt, w 1941 r. 895,3
tys. zt, w 1942 r. 528,9 tys. zt, w 1943 r. do pazdziermika — 175,2 tys. zkL

Wyplaty dla odbiorcow byly poczgtkowo ograniczone do 100 zt mie-
siecznie. Od 16 maja 1940 zniesiono ten przepis ustalajgc jednak dla Zy-
dow maksymalng wyplate na 250 zt tygodniowo.

Warunki okupacyjne spowodowaly takze ograniczenie operacji inka-
sowych.

Wojna zahamowata rowniez rozmiary operacji papierami wartoscio-
wymi. Gielda pieniezna zostala zamknieta na podstawie zarzadzenia mi-
nistra skarbu 1 wrzesnia 1939. Po zakonczeniu dzialan wojennych wy-
stgpita duza podaz papieréw wartoSciowych, ktérych wyzbywali sie cze-
sto ludzie znajdujacy sie bez $rodkéw do zycia. Sprzedawcy zwracali sig
o posrednictwo do bankéw. Potrzeba znalezienia nabywcéw spowodo-
wala, ze przedstawiciele zainteresowanych instytucji kredytowych za-
czeli sie zbiera¢ od poczatku pazdziernika, by dokonywaé transakeji giel-
dowych 7,

Prowizoryczne posiedzenia gieldowe mialy charakter nielegalny, gdyz
wladze okupacyjne zakazywaly wszelkich zebran. Dopiero w koncu
stycznia 1940 r. zwigzek warszawskich instytucji finansowych wystgpil
o zezwolenie na codzienne posiedzenia. Zgoda zostala udzielona 1 lutego,
a zebrania tym samym nabraly charakteru poétoficjalnego. Od 1 lipca
uczestniczy! w nich w charakterze komisarza gietdowego Austriak Oskar
Sladeczek, dyrektor warszawskiego oddzialu Banku Emisyjnego. Na-
stepcg Sladeczka w Banku Emisyjnym i na zebraniach gieldowych zostal
od 1 kwietnia 1941 Heinrich Winkler.

Pierwsze miejsce w obrotach gieldowych w Warszawie zajmowal
Pank Handlowy. W latach 1940—1942 obroty na rachunkach papieréw
wartosciowych Centrali wraz z oddzialami wynosily okoto 15 miln z}
rocznie (dwukrotnie mniej niz przed wojna).

Kursy wykazywaly wahania zalezne od sytuacji na frontach; sukcesy
niemieckie powodowaly ich spadek, natomiast niepowodzenia (a takze
pogloski o wojnie Niemiec przeciwko ZSRR, podzniej zas§ przeciw Stanom
Zjednoczonym) powodowaly zwyzke. Banki zmierzaly do opanowania
spekulacji i zahamowania nadmiernej zwyzki kurséw. Zwlaszcza Win-
kler przeciwstawial sie dopuszczaniu do obrotéw po wolnych kursach,
wobec czego, gdy do konca 1941 r. kursy stale zwyzkowaty, wytworzyta

75 Historia, k. 23—26. Por. takze korespondencje w teczce Centrala 56.
% Historia, k. 16—18, 20—22; AAN, Regierung des GG 1295. Sprawozdanie dr
Paerscha z 30 czerwca 1940.
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sie rozpieto$¢ miedzy notowaniami gieldowymi a operacjami pozaban-
kowymi. W rezultacie w 1942 r. powstala druga, nieoficjalna gielda ze
znacznie wyzszymi kursami.

‘W grudniu tego roku wladze okupacyjne odwotaly komisarza, jed-
nakze zezwolenie na codzienne zebrania gieldowe zostaly zachowane.
Kursy notowane zaczely sie zbliza¢ do kurséw pozagieldowych, az wresz-
cie wyroéwnaly sie calkowicie. Ten stan trwal jednakze krotko. Wyda-
rzenia wojenne podwazaly zaufanie do waluty okupacyjnej, natomiast
wzrastaly nadzieje na szybkie wyzwolenie. Totez od trzeciego kwartatu
1943 r. nastgpil wzrost zapotrzebowania na papiery wartosciowe, a w $lad
za tym notowania gieldowe zaczely ponownie odbiega¢ od kurséw nie-
oficjalnych, banki nie chcialy bowiem dopusci¢ do zbyt wysokich kur-
séw, o spekulacyjnym charakterze.

Niezmiernie skomplikowanym zadaniem bylo zrealizowanie nalez-
noéci powstatych przed wybuchem wojny. Przede wszystkim w 1939 r.
mie zostala jeszcze zakonczona windykacja naleznosci z lat wielkiego
kryzysu. Wojna spowodowala rozproszenie diuznikéw, a z wieloma
z tych, ktérzy zamieszkiwali dzielnice zachodnie i wschodnie przerwana
zostala jakakolwiek mozliwo$é kontaktu. Wielu diuznikéow zginelo lub
stracitlo caly majatek. To samo dotyczylo wszelkich innych nalezno$ci
bankowych, ktore powstawaly w ostatnim okresie przed wybuchem woj-
ny. Dopiero w grudniu 1939 r. mozna bylo rozpoczgé protestowanie nie-
wykupionych weksli.

Rezultaty akeji windykacyjnej poczgtkowo byty ograniczone. W wie-
lu wypadkach byly trudnosci z ustaleniem miejsca zamieszkania diuzni-
ka. Czesto dluznicy zostali calkowicie zrujnowani i dopiero stopniowo
przystepowali do sptat. W latach 1940—1941 ogélna suma weksli zaprote-
stowanych wyniosta 2,6 mln zl, z czego Sciggnieto 0,4 min zi. Pod koniec
1941 r., w zwigzku z utworzeniem w Warszawie dzielnicy zydowskiej,
wplywy od zamieszkalych tam dluznikéw zaczely sie zmniejszaé,
a w 1942 r. ustaly catkowicie 7. W okresie 1940—1941 Sciggnieto takze
1 mln z! naleznosci zabezpieczonych hipotecznie.

Przymusowe egzekwowanie nalezno$ci Bank stosowal w rozmiarach
ograniczonych, zdajgc sobie sprawe z obiektywnych trudnosci, jakie na-
potykali dtuznicy, choéby nawet mieli jak najlepszg wole uregulowania
dlugdéw. Przewazna cze$¢ zaleglych naleznosci wplywata w drodze do-
browolnych wptat. Portfel wekslowy Banku (po odliczeniu redyskonta)
wynosit w koncu 1939 r. 17 mln zl. Z tej sumy w ciggu lat 1940—1941
splacono niemal 6 mln z!. Najwiekszym problemem byto uzyskanie na-
lezno$ci od firm zarzadzanych przez niemieckich powiernikéw, ktére nie
wplacaly niemal zadnych sum 78.

6. Projekt przejecia Banku przez kapital niemiecki

Juz w 1940 r. wiadze okupacyjne zaczely rozwazaé sprawe umocnie-
nia wplywow niemieckich w bankowosci polskiej. Rozwazal jg dr Paersch
w sprawozdaniu z dzialalno$ci Bankaufsichtstelle opracowanym w paz-
dzierniku 1940 r.”. Proponowal woéwczas albo przejecie przez banki nie-

77 Historia, k. 31-—34.

78 Tamze, k. 15, 34.

7% AAN, Regierung des GG 1295. Byé moze wigzalo sie to ze wzmoZeniem pe-
netracji niemieckich firm na terenie Gubernatorstwa od lata 1940 r. Por. K. M.
Pospieszalski, Hitlerowskie ,,prawo”, s. 24.
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mieckie udzialu w bankach polskich, albo tez ich finansowanie. Realiza-
cje planu utatwialoby trudne potozenie finansowe polskich instytucji.
Dr Paersch zaznaczal: Die reichsdeutschen Institute haben dies klar
erkannt und fithren in iberwiegender Mehrzahl nach dieser Richtung
vor. Na pierwszym miejscu wsrod bankéw polskich, ktére powinny zo-
sta¢ opanowane, wymieniono Bank Handlowy w Warszawie, jako posia-
dajgcy duze wplywy wsréd przedsiebiorstw. Propozycje te jednakze —
wedlug autora sprawozdania — mogty by¢ realizowane dopiero w przy-
sztosci, gdyz szereg probleméw finansowych bankéw polskich pozosta-
wal nadal nierozwigzany.

Opracowane w rok pézniej projekty dr Paerscha przewidywaly juz
reorganizacje calej polskiej bankowosci®. Trzy banki polskie miaty
przej$¢ w rece niemieckie (zapewne chodzito o Bank Handlowy w Warsza-
wie, Powszechny Bank Zwigzkowy i Powszechny Bank Kredytowy). W re-
kach polskich mialy pozosta¢ 2 lub 3 instytucje, a pozostale powinny sie
z nimi polgezyé¢, lub tez ulec likwidacji. Zarazem sfera ich dzialalnosci
miata ulec ograniczeniu. Realizacja projektow zalezala od porozumienia
miedzy gubernatorem Frankiem, a ministrem gospodarki Rzeszy Walte-
rem Funkiem.

Porozumienie nastapilo zapewne na poczgtku 1942 r. Wowezas to
dr Paersch zakomunikowal S. Wachowiakowi, ,ze minister gospodarki
Rzeszy Funk postawil mu ultimatum do zlikwidowania bankéw polskich,
wzglednie sfuzjowania ich z wielkimi bankami niemieckimi, przy czym
Bank Handlowy miat by¢ przejety przez Deutsche Bank” 81, 1 maja przy-
byt do Banku Handlowego dyrektor Deutsche Bank, von Bechtolf. W re-
lacji S. Wachowiaka przebieg rozmowy okazal sie nieoczekiwany. ,Kie-
dy zostaliémy sami, ku ostupieniu memu zakomunikowal mi, ze Deutsche
Bank, ktory — jak mowil — ma za sobg 100-letnig tradycje, podczas
trwania wojny nie podziela stanowiska ministra gospodarki Rzeszy i nie
zamierza po6j$¢é na koncepcje fuzji, ze jednak, chcac zyskaé na czasie,
ustanowi w Warszawie tzw. ,,obserwatora” .. Bankowi Handlowemu
z tego tytulu nic nie bedzie grozilto” 82,

Trudno jest stwierdzi¢, jakie pobudki kierowaly kierownictwem
Deutsche Bank, gdyz nie mamy zadnych materiatow w tej sprawie. Jest
rzeczg mozliwg, ze zdawalo sobie ono sprawe z zawodnos$ci i nietrwa-
losci wszelkich zmian kapitalowych dokonywanych pod naciskiem oku-
pantéw w latach wojny. By¢ moze jednak Deutsche Bank mie mial po
prostu zaufania do sytuacji panujacej na ziemiach polskich, nie chciat
angazowa¢é sie w interes nieznany i niepewny, wolal wiec czekaé. Zresz-
tg wladze okupacyjne nie nalegaly na szybkie zrealizowanie fuzji. Gdy
wiec 27 pazdziernika 1942 S. Wachowiak podczas rozmowy w Bank-
aufsichtstelle postawil pytanie o perspektywy bankéw polskich, otrzy-
mal odpowiedz, ze mie mozna okres$lic momentu wejscia bankéw nie-
mieckich do Warszawy, gdyz to zalezy od uporzgdkowania stosunkéw
w polskich bankach. Stan taki mial trwa¢ jeszcze kilka miesiecy %.

8 AAN, Regierung des GG 1295. Sprawozdanie dr Paerscha z 30 wrzesnia 1941.

81 AH 331. Sprawozdanie.. S. Wachowiaka z 7 sierpnia 1945, k. 7. Informacja,
ze inicjatorem likwidacji bankéw polskich byt Funk, wydaje sie nieprawdziwa
w $wietle cytowanych wyzej sprawozdan Paerscha. By¢é moze powolanie sie¢ na
dyrektywy otrzymane z goéry mialo na celu unikniecie dyskusji z Wachowiakiem.

82 Tamze.

8 AAN, Regierung des GG 1342. Odpis notatki z rozmowy 27 paZdziernika
1942,
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Przygotowania do reformy systemu kredytowego w Gubernatorstwie
nadal trwaly. Opracowane zostaly podobno odpowiednie dekrety, ktére
jednak nie weszly w zycie, gdyz zmiana sytuacji na frontach zmusita do
odlozenia wszelkich reform diugofalowych. Tym samym Bank Handlo-
wy zdolal zachowaé swa formalng niezaleznosé.

7. Dzialalnosé Banku w latach 1942—1944

Lata 1942 1 1943 przyniosty dalszy rozwoj intereséw bankowych.
Spadek zaréwno wkladéw jak i udzielonych kredytow nastapil dopiero
od drugiego kwartatu 1944 r.8¢ (por. nizej tabl. 1)

Tabela 1

Wkiady i kredyty Banku Handlowego w Warszawie
w latach 1942—1944 (w koncu roku) w miln zi.

19421, | 19431, | 1944r.
Wktiady:
Centrala . 66,1 X
Oddziaty 24,6 39,8 26,2
Kredyty: i
Centrala 52,2 40,7 X
l- Oddzialy 16,7 21,9 11,6

Zrodlo; Oddziaty 1939/45, k. 5; AH 30la, Sprawozdanie z dziatal-
noéci Banku Handlowego w Warszawie IV 1946, k. 5.

Udzielane przez Bank kredyty w zasadzie pokrywane byly z wkla-
déw, bez korzystania z redyskonta w Banku Emisyjnym. Dotyczylo to
operacji z drobnymi i $rednimi przedsiebiorcami, ktérzy nadal przewa-
zali wsrdd klientéw. Redyskontowano jedynie pozyczki udzielane na po-
lecenie wladz niemieckich dla Landwirtschaftliche Zentralstelle; instytu-
cja ta nalezala do najwiekszych dluznikéw Banku Handlowego, ktory fi-
nansowal jg w drodze konsorcjum zawartego razem z pozostalymi ban-
kami polskimi. Innym waznym dituznikiem Banku stata sie instytucja
charytatywna — Rada Gloéwna Opiekuncza, ktéra w samej Warszawie
otrzymatla pozyczki dochodzgce do 5 mlin z1%. Sumy te wykorzystywa-
no na finansowanie pomocy dla ludnosci. Kredyty udzielane prywatnym
przedsiebiorstwom ksztaltowaly sie ma znacznie mizszym poziomie.

Duze rozmiary operacji finansowych Banku Handlowego pozwolily
na osigganie zyskéw, ktére zuzyto na pokrycie odpiséw na przedwojen-
nych dtuznikach. Do konca 1943 r. oddzialy oczys$cily w ten sposéb przed-
wojenne bilanse od niepewnych pozycji®. W dalszym ciggu otwarta po-
zostawala sprawa Sciggniecia przedwojennych naleznosci. Dopiero w wy-
niku dlugotrwalych staran wtadze okupacyjne ustality wykaz przedsie-

8 AH 30la. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Handlowego w Warszawie,
kwiecien 19486, k. 5.

8 AH 331. Sprawozdanie... S. Wachowiaka z 7 sierpnia 1945, k. 5, 8.

8 Oddziaty 1939/45, k. 6.
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biorstw, poddanych zarzgdowi powierniczemu, ktére mogly sptacaé swe
przedwojenne zobowigzania. Pierwszg takg liste sporzgdzono 22 sierpnia
1941 87,

Od konca grudnia 1941 r. do kwietnia 1944 r. portfel starych weksli
zmniejszyt sie z 11,2 mln zt do 7,4 min zl; w tej sumie kwoty $ciggniete
drogg przymusowg wynosily zapewne okolo 0,8 mln zt. Rownocze$nie
nastgpilo zwigkszenie wplywéw z tytulu starych pozyczek hipotecznych.
W ciggu 1942 r. i do jesieni 1943 r. wplyneto 2,4 mln z18%8, Dzieki $cigga-
niu starych naleznosci Bank moégt stopniowo wyptacaé wklady i splacaé
inne nalezno$ci powstate przed wojng.

Wedlug zasad przyjetych w 1940 r. Bank mial prawo wyplacaé wkia-
dy maksymalnie do 20% ich sumy (nie wiecej jednak niz 100 tys. zi).
W sierpniu 1943 r. wedlug tych norm pozostawalo jeszcze do zapltacenia
w oddzialach niecale 2 mln z1®. Nie wszyscy wierzyciele zglaszali sie
po odbidér, niektérzy juz nie zyli, badz znajdowali sie poza krajem,
w wiezieniach lub obozach. W koncu 1943 r. lub tez na poczatku 1944 r.
wladze okupacyjne =zezwolilty na podwyzszenie wyplat do 30%
wkladow 9.

Sprawa ta miata dla Banku Handlowego istotne znaczenie. W ciggu
lat 1942 i 1943 sciaganie starych naleznosci przyniosto dobre wyniki
i zgromadzono powazne sumy. Poniewaz zarzgdzenia miemieckie zakazy-
waty wykorzystywama Srodkéw z tzw. ,starej kasy” dla jakichkolwiek
operacji biezgcych, gotéwka bezuzytecznie spoczywala w kasach lub
w Banku Emisyjnym ®!, przy czym, na skutek inflacji, tracita nieustan-
nie na wartosci.

Rosngce trudnosci ekonomiczne i militarne Rzeszy wplynely na to,
ze wiosng 1943 r. zarysowaly sie nowe tendencje w polityce gospodar-
czej wladz okupacyjnych. Potrzeby frontu spowodowaly, ze zaréwno
w Rzeszy, jak i na obszarach okupowanych, podjeto oszczedno$ci we
wszystkich dziedzinach Zzycia nie zwigzanych bezposrednio z prowadze-
niem wojny. Zmiany te nastgpily do 10 lutego 1943 r.%2. Podjeto wow-
czas na wiekszg niz dotychczas skale zamykanie 1 lgczenie przedsie-
biorstw produkujgcych ma potrzeby ludnosci, by zwolnionych w wyniku
reorganizacji pracownikéw moéc wykorzysta¢ w dziedzinach waznych dla
gospodarki wojennej.

Nowy kierunek odbit sie na dziatalnosci bankdéw, gdyz zmniejszala
sie liczba przedsigbiorstw korzystajgcych z ich uslug. Banki otrzymaty
poza tym zalecenia, by unikaly kredytowania zakladow rzemieslniczych
i handlowych, ktérych dzialalno$¢ miala by¢ ograniczona w wyniku no-
wych przepisow 9. Zarazem Bankaufsichtstelle podjela ponownie stara-
nia, by zmniejszy¢ liczbe personelu zatrudnionego w bankach polskich %.

87 Centrala, teczka ,,Oké6ln. Zarz. Dz. 1941” Okolnik nr 44. Dalsze wykazy w tej-
ze teczce, oko6lniki nr 48, 49 i 53; Centrala, teczka ,,Okéln. Zarz. Dz. 1942”. Okél-
niki nr 5, 6 i 11,

88 Historia, k. 15, 33—34.

8 QOddziaty 1939/43, k. 20.

9 Oddzialy 1939/45, k. 5.

91 QOddziaty 1939/43, k. 20.

92 Por. W. Jastrzebowskl, op..cit.,, s. 317.

9 AAN, Regierung des GG 1343. Okolnik Bankaufs1chtstelle nr 13 z 30 marca
1943.

9% AAN, Regierung des GG 1347. Kopia pisma Bankaufsichtstelle do bankéw
z 29 marca 1943.
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Skutki tego dla instytucji kredytowych byly niewielkie, gdyz juz w la-
tach 1939—1940 wladze okupacyjne przeprowadzily ma duzg skale; re-
dukcje personelu i dalsze zwolnienia musiatyby wplyngé ujemnie na tok
racy %.

P V\}fr ciggu 1942 1 1943 roku coraz wiekszych rozmiaréw nabierala dzia-
talnosé organizacji podziemnych. W koncu listopada 1942 r. w wyniku
zamachu na KKO w Warszawie w rekach ruchu oporu znalazlo sie po-
nad 1 mln zt. W sierpniu 1943 r. analogiczny zamach na transport z gma-
chu Banku Emisyjnego w Warszawie przynidst okoto 110 miln zt. Szereg
dalszych zamachéw na instytucje kredytowe nastgpil na prowincji.
W rezultacie wladze okupacyine podjely nadzwyczajne s$rodki ostroz-
nosci, zarazem nakazujgc bankom polskim wprowadzenie dodatkowych
zabezpieczen oraz wydanie przepiséw zabezpieczajgcych przed skutkami
napaddéw %,

8. Powstanie warszawskie i ostatnie miesigce okupacji

Juz w lipcu 1944 r. rozpoczela sie ewakuacja Warszawy. Wilasciciele
wkladéw w Banku Handlowym obawiajgc sie o losy swych pieniedzy
zeczeli pospiesznie je wycofywaé. Zmusilo to banki warszawskie do
ograniczenia wyplat do 20% stanu rachunkéw oraz do wstrzymania ope-
racji aktywnych. Réwnoczesnie dluznicy Banku, ktérzy nie mieli zau-
fania do waluty okupacyjnej, zaczeli szybko (nawet przed terminem) re-
gulowa¢ zobowigzania, aby w momencie wyzwolenia nie pozosta¢ z bez-
wartosciowymi papierami w reku oraz z obowigzkiem splaty dlugéw.
Dzieki temu sytuacja w ciggu kilku dni zostata opanowana %7. Co wiecej,
pod koniec lipca ustata ucieczka Niemcéw na zachdd, a pewne objawy
$wiadczyly nawet o zamiarach zorganizowania obrony wschodniego
brzegu Wisty. W tym stanie rzeczy run na banki zostal opanowany.

Wybuch powstania w Warszawie 1 sierpnia 1944 spowodowal zamar-
cie wszelkiego zycia przemysitowego i handlowego w mieScie. Lgcznosé
mledzy centralg Banku a oddziatlami zostala zerwana. W ciggu dwobch
m1e51ecy walk kompleks gmachéw Banku ulegt spaleniu (umiescit sie
w nim punkt oporu powstancéw), ocalal tylko jeden skarbiec, ktéry po
wysiedleniu ludnosci pozostat na tasce losu. Czesé personelu zostala wy-
wieziona do Niemiec lub zatrudniona przy robotach przymusowych na
terenie ziem polskich. Inni pracownicy przeszli przez obodz przejSciowy
w Pruszkowie i rozproszyli sie po Guberni, zyjac w skrajnie trudnych
warunkach. Nieliczna grupa schronita sie w oddziale czestochowskim,
gdzie starano sie odtworzy¢ ksiegowos¢. Dyrektor J. Koziel przeniést sie
do Krakowa (tam roéwniez osiedlili sie przedstawiciele innych bankéw
warszawskich), by broni¢ interesow bankowych wobec Bankaufsicht-

% Por. np. AAN, Regierung des GG 1295. Sprawozdanie dr Paerscha z 1 sier-
pnia 1944; AAN, Reglerung des GG 1347. Pismo Bankaufsichtstelle do Beauftragte
des Generalgowverneurs flir den kriegsmissigen Verwaltungsausbau z 20 maja
1943.

% A, Ivanka, op. cit, s. 543, 545; E. Kum or, Wycinek z historii jednego 2y-
cia, Warszawa 1967 S. 149—234 Ianl‘maCJe 0 napadach dokonanych w Warszawie
por. AAN, Bank Emisyjny 52, k. 3, 44, 51, 58, 106, 124, 144—145, 150; AAN, Bank
Emisyjny 53, k. 46, 51, 85. Llczne okolmkl w teJ sprawie por. Centrala teczka
,»QOkoln. Zarz Dz. 1943”

97 AH 30la. Sprawozdanie z dzialalno$ci Banku Handlowego w Warszawie
SA, k. 6; A. Ivanka, op. cit., s. 547.
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stelle. Prezes S. Wachowiak oraz niektérzy inni pracownicy Banku osie-
dlili sie w okolicach Warszawy .

Juz pod koniec wrzeénia, cho¢ w Warszawie trwaly jeszcze walki, za-
stepca dyrektora oddziatu krakowskiego F. Wilinski podjgt starania
o zezwolenie wladz niemieckich na zorganizowanie wyjazdu do Warsza-
wy w celu ratowania ‘mienia bankowego . W wyniku dlugotrwalych
rozméw z przedstawicielami réznych organéw wojskowych i cywilnych
17 pazdziernika 1944 Bankaufsichtstelle zezwolita przedstawicielom ban-
kéw warszawskich na ekspedycje do Warszawy. W dniach 20 i 28 paz-
dziernika oraz 2, 3 1 5 listopada zorganizowano pierwszg faze ewakuacji
mienia bankowego. Druga wyprawa miala miejsce w dniach 6—9 i 11—
14 grudnia. W dramatycznych okoliczno$ciach, pod grozbg $mierci z rgk
oddziat6w niemieckich (3 listopada tylko przypadkowe okolicznosci
uchronily od rozstrzelania cze$ci grupy przeprowadzadzajgcej ewakuacje
Banku Handlowego) zdolano wywiezé zawartosé skarbca do Czestocho-
wy. Uratowano woéwczas czes¢ dokumentéw bankowych, gotéowke, de-
pozyty, papiery wartoSciowe, cze$¢ maszyn biurowych. Nie wszystko jed-
nakze udalo sie ocali¢. Juz podczas pierwsze] wyprawy do Warszawy
stwierdzono, ze hitlerowcy zdotali dosta¢ sie do skarbea z kasetkami,
skad zrabowali gotéwke i kosztownmosci.

Podczas pobytu w Warszawie okre§lono rozmiary zniszczen gmachéw
bankowych. Budynki centrali byly calkowicie zniszczone, ocalalty tylko
schron przeciwlotniczy i skarbce. Stosunkowo malym zniszczeniom uleg?
budynek oddziatu banku przy ul. Tlomackie. Zostat on jednakze spalo-
ny — podobnie jak wiele innych budynkéw — w styczniu 1945 r. przez
ustepujace z Warszawy wojska niemieckie 190,

Biura centrali Banku czasowo ulokowano w Czestochowie, jednakze
ich praca ograniczala sie wylacznie do porzadkowania materialéw ura-
towanych z Warszawy oraz czynnos$ci buchalteryjnych. Pozostate oddzia-
ty pracowaly natomiast normalnie, az do chwili wyzwolenia. W ostat-
nich tygodniach musiaty przetrwaé masowe wycofywanie wkladdow 191,

9. Polozenie pracownikow

W latach okupacji hitlerowskiej nastgpilo bardzo powazne pogorsze-
nie materialnego potozenia calej ludnosci Polski. Bezposrednio po wkro-
czeniu wojsk niemieckich dotkliwe trudnosci odczuli przede wszystkim
pracownicy Centrali Banku oraz oddzialow warszawskich. Zniszczenia
budynkéw spowodowaly istotne pogorszenie warunkéw pracy. Cale mia-
sto przezywato trudnos$ci aprowizacyjne, wzrosly ceny zywnosci i pra-
cownikom nie mogly wystarczy¢ sumy otrzymane w przeddzien wybu-

% AH 140. Protokdl posiedzenia Komitetu Wykonaweczego Banku Handlowego
w Warszawie SA z 6 kwietnia 1945, k. 1—2; AH 284c. F. Wilins ki, Wspomnie-
nia z okresu ewakuacji Skarboa Centrali Banku do Czestochowy w 1944 r. (ma-
szynopis).

% Korespondencja oraz sprawozdama ewakuacyjne przechowywane sa w Ban-
ku Handlowym AH 325. Tam roéwniez znajdujg sie protokoly obrazujgce rozmiary
zniszezen. Por. tez A. Ivanka, op. cit.,, s. 564—567 oraz F. Wilinski, Wspom-
nienia, pas§im.

10 AH 30la. Sprawozdanie z dzmlalnoéci Banku Handlowego w Warszawie,
kwiecien 1946, k. 7.

10t Tamze oraz AH 299. Wspomnienia... Oddzialu w Lublinie, k. 37.
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chu wojny w charakterze tzw. pensji ewakuacyjnej. Pewng pomocg stalo
sie wydawanie przez Bank talerza goracej zupy dziennie, co dla niekto-
rych bylo mniemal jedynym positkiem 192, Wreszcie powaznym zagadnie-
niem stalo sie zdobycie dachu nad glowg. Bombardowanie Warszawy
pozbawito mieszkan 50 pracownikéw Banku.

W przeddzien wybuchu swojny w Centrali pracowalo 423 os6b. Bezpo-
$éredni bilans wrze$nia 1939 r. stanowily 2 osoby zabite, 10 znajdujacych
sie w niewoli i 32, o ktérych losach brakto wiadomogci.

W koncu pazdziernika na zarzadzenie wiladz okupacyjnych zwolniono
183 osoby, zarazem redukujac powaznie wszystkie place przekraczajgce
250 z} miesiecznie. Skutki tych decyzji byly tym bardziej dotkliwe, ze
w zniszczonym miescie nie tatwo mozna bylo znalezé mowg prace. Ana-
logiczne zwolnienia pracownikéw i obnizki plac mialy miejsce we wszyst-
kich oddzialach Banku. W dniu wybuchu wojny oddzialty, ktore w latach
okupacp nie zostaly zlikwidowane, zatrudnialy 195 oséb; w dniu 1 stycz-
nia 1940 pozostalo w nich 114 oséb 193, Redukcia pracownnkow w placow-
kach polozonych na terenach wlaczonych do Rzeszy przeprowadzona zo-
stala przez powiernikéw prowadzgcych likwidacje Banku i oznaczala
zwolnienie niemal wszystkich dotad zatrudnionych wosdb. Juz w okresie
pierwszych miesiecy okupacji wydano szereg zarzadzen upowazniajgcych
do przedtuzenia dnia pracy do 10 godzin, poddajgcych wszelkie zmiany
personalne kontroli Urzedu Pracy (miato to na celu uzyskanie pracowni-
kéw do wywozenia na roboty przymusowe do Niemiec) oraz ograniczajg-
cych uprawnienia pracownikéw przystugujace im na podstawie ustawo-
dawstwa polskiego 104,

Specyficznym problesmem byla kwestia zatrudniania pracownikéw
uznanych w $wietle ustaw hitlerowskich za Zydéw. Kilku z nich zwolnio-
no w ramach ogdlnej redukeji personelu; po 1 stycznia 1940 pozostalo tyl-
ko 5 os6b. Na zgdanie wladz nadzorczych — mimo staran Banku — zostali
oni usunieci z pracy z dniem 1 stycznia 1941 105,

W ciggu calego okresu okupacji realizowano w stosunku do bankow
zasade zamrozenia poziomu zatrudnienia. W tych warunkach w Banku
Handlowym liczba pracownikéw wykazywata niewielki tylko wzrost od
354 w styczniu 1940 r. do 382 w styczniu 1943 r. (w tym Centrala od 240
do 247 osb6b) 106,

Sktad pracownikéw ulegal jednak zmianie. Szereg osdb zostalo zwol-
nionych lub zmarto, na ich miejsce przyjmowano nowe osoby, przede
wszystkim wdowy po zamordowanych i zmarlych w obozach. Wzrost per-
sonelu spowodowany zostal zatrudnieniem mlodych ludzi, ktérzy nie tyle
byli niezbedni dla wykonywania prac bankowych, ile potrzebowali ochro-
ny w postaci karty pracy przed wywiezieniem na roboty przymusowe %7,

Polityka plac okupantéw zmierzata do zamrozenia zarobkéw ustalo-
nych w pierwszych miesigcach ich panowania na ziemiach polskich. Do
polowy 1942 r. pracownicy Banku otrzymywali uposazenie okreslone de-
cyzjami z 1939 r. Nastepnie place zostaly nieco podwyzszone, na czym zy-
skali przede wszystkim pracownicy gorzej platni, podczas gdy zarobki
wyzszych kategorii pozostawaly nadal znacznie nizsze niz przed wojng.

102 O polozeniu pracownikéw w konicu 1939 r. por. Historia, k. 38—40.
103 Oddziaty 1939/43, k. 24.

14 Fistoria, k. 44,

105 Tamze, k. 46.

100 Tamze, k. 42; Oddzialy 1939/43, k. 24.

107 Historia, k. 40, 42.
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Zmiany te jednakze nawet w czeSci nie wyréwnywaly wzrostu kosztéw
utrzymania.

Dodatkowym czynnikiem, pogarszajgcym polozenie pracownikéw, sta-
lo sie pozbawienie ich szeregu uprawnien przystugujacych przed wojng.
Ograniczone zostaly urlopy, skasowano dodatki przystugujgce pracowni-
kom posiadajacym dzieci, zniesiono wydawanie $niadan i obiadéw po ni-
skich cenach 108,

W miare mozliwosci kierownictwo Banku usitowalo przyj$é z pomocg
personelowi. Podnoszenie plac zostalo zakazane, lecz zastosowano inne
formy doraZnej pomocy. We wrzeéniu 1940 r. wyplacono pozyczke w wy-
sokosci miesiecznej pensji, sptacang nastepnie w ratach 5-procentowych.
Nastepnie z okazji Bozego Narodzenia oraz Wielkiejnocy wyplacano za-
pomogi §wigteczne 199,

Wobec stalego wzrostu cen dodatkowe wyplaty nie rozwiagzywaly
kwestii utrzymania pracownikéw. Totez juz od pierwszych tygodni oku-
pacji rozpoczeta zostala akcja pomocy zZywno$ciowej. Zapoczatkowal jg
Zarzad Zrzeszenia Pracownikéw Banku Handlowego. Wyszukiwano moz-
liwie najkorzystniejsze zrodia zakupdéw artykuléow pierwsze] potrzeby,
nabywano je w iloSciach i po cenach hurtowych, a nastepnie bez zysku
odprzedawano pracownikom. Znaczenie pomocy bylo bardzo duze, gdyz
Zrzeszenie uzyskato zrodla zakupow po cenach kilkakrotnie nizszych niz
na wolnym rynku. Z produktéw korzystali takze zredukowani pracow-
nicy 0.

Mimo wszystko w poréwnaniu z ogromem potrzeb mozliwosci rézno-
rodnych form pomocy dla pracownikéw pozostawaly zbyt male. Wiosng
1941 r. pomoc zywnosciowa — wobec trudnosci finansowych — ulegla za-
wieszeniu.

Od poczatku grudnia 1940 r. z dodatkowsg pomoca przyszio kierowni-
ctwo Banku, ponownie uruchamiajgc stolowke. Mozna w niej bylo otrzy-
maé za niewielkg oplata kawe z mlekiem i cukrem oraz zupe. Podobne
dozywianie wprowadzono réwniez w oddziatach. Wydatki na prowadzenie
kuchni zostaly milczgco zaakceptowane przez Bankaufsichtstelle, lecz
kwestionowaly je wladze podatkowe oraz Arbeitsamt. Zdarzyla sie na-
wet interwencja oficera Gestapo, ktéry grozil aresztowaniem za przecho-
wywanie w Banku zapaséw zywnosci.

Od wrzesnia 1941 r. akcje zaopatrzenia pracownikéw w zywnos¢ prze-
jal rowniez Bank. Rozpoczeto wydawanie statych deputatéw zywnoscio-
wych, ktore stanowily dodatek do ptac. We wrzesniu 1941 r. wydano na
ten cel 12,6 tys. zl, podczas gdy w sierpniu 1943 r. 99,8 tys. zi. Przydzialy
obejmowaly make, cukier, makaron, ttuszcz, groch, fasole.

Specyficzng formg pomocy dla pracownikéw bylo wykorzystywanie
mozliwo$ci klientéw 111, Niektérzy z nich, zwtaszeza od 1941 r., zdolali ze-
bra¢ wielkie kapitaty, jednakze obawiali sie ujawni¢ to wiadzom okupa-
cyjnym. Aby usprawiedliwi¢ miejako rozmiary operacji handlowych, za-

w8 Tamze, k. 42—43, 40—41,

109 Centrala, teczka ,,Okéln. Zarz. Dz. 1940”. Okdélnik nr 66; Centrala, teczka
,,Okéln, Zarz. Dz. 1941”. Okélniki nr 26 i 54; Centrala, teczka ,,Okéln. Zarz. Dz.
1942, Okélniki nr 5 i 22; Centrala, teczka ,,Okéln. Zarz. Dz. 1943”. Okdélnik nr 8;
Centrala, teczka ,,Okéln. Zarz. Dz. 1944”, Okdlnik nr 7.

10 Historia, k. 46—48; AH 331. Sprawozdanie.. S. Wachowiaka z 7 sierpnia
1945, k. 10—11; Oddzialy 1939/43, k. 24.

1 AH 331. Sprawozdanie... S. Wachowiaka z 7 sierpnia 1945, k. 10; relacja
dyrektora Banku Handlowego w Warszawie Raszewskiego.
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ciggali pozyczki pod zastaw asygnat kasowych, a w zamian za to dostar-
czali produkty dla pracownikéw. Dzieki temu polozenie personelu Ban-
ku Handlowego, jakkolwiek ciezkie, wyrdznialo sie na korzy$¢ w po-
rownaniu z sytuacjg pracownikéw innych instytucji kredytowych.

W miare uptywu czasu, wobec wzrostu cen na wolnym rynku, rola
pienieznej czeSci wynagrodzenia w budzecie pracownikéw ulegala zmniej-
szeniu, podczas gdy wzrastato znaczenie deputatéw w naturze oraz posit-
kéw wydawanych po niezmiennej cenie. Mimo udzielanej pomocy, real-
ne zarobki pracowpikéw w ciggu wojny systematycznie spadaty. Pod ko-
niec 1943 r. pensja wystarczala zaledwie na 5 do 6 dni. Odbijalo sie to
oczywiScie na pracy. Wiekszo$¢ pracownikow wykonywata obowigzki dosé
formalnie, zajmujac sie przede wszystkim szukaniem réznych zrodet do-
datkowego zarobku. Tak jak i w innych przedsiebiorstwach lub urzedach
powszechnym zjawiskiem stalo sie¢ uprawianie pokatnego handlu. Innym
zrodtem dochodu bylo stopniowe wyprzedawanie dobytku 12,

W pierwszych miesigcach okupacji dodatkowej pomocy pienieznej dla
personelu Banku Handlowego dostarczala Kasa Przezornosci Pracowni-
koéw 113, Ze swych zasobbéw gotéwkowych wyplacala ona sumy na poczet
udzialéw pracowniczych. Jednakze Kasa zostala uznana przez wladze oku-
pacyjne za stowarzyszenie i rozwigzana w lipcu 1940 r.; woweczas tez za-
wieszono wyplaty. Dopiero w wyniku dlugotrwalych staran udalo sie
uzyska¢ w sierpniu 1943 r. zgode na likwidacje Kasy i wyplacenie udzia-
16w uczestnikom w miare realizowania majatku. Likwidacja zakonczona
zostala w styczniu 1944 r., a pracownicy otrzymali ratami wiekszg czesé
wkladéw. Sumy nalezne Zydom oraz osobom zamieszkalym ma tere-
nach przytgczonych do Rzeszy trzeba bylo wyplacié na rzecz skarbu pan-
stwa niemieckiego. )

Powstanie warszawskie w zasadniczy sposéb zmienito polozenie per-
sonelu Centrali i oddzialéw warszawskich 114, Czes¢ pracownikéw podzie-
lita los setek tysiecy Polakéw wywiezionych do obozéw koncentracyj-
nych i na roboty do Rzeszy, inni rozproszyli sie po catym kraju, zyjac na
og6t w tragicznych warunkach. Najbardziej potrzebujacy, ktérym udato-
sie nawigza¢ kontakt z Bankiem, otrzymywali niewielkie zasitki pie-
niezne.

10. Straty wojenne Banku Handlowego

Bank wyszedl z wojny zniszczony w stopniu bardzo powaznym, jego
aktywa nie wystarczaly na pokrycie pasywéw. Z jednej strony stanowito
to wynik grabiezy niemieckiej, z drugiej zas rezultat dzialan wojennych
i swiadomej akcji okupanta, zmierzajacej do dewastacji polskiego majgt-
ku narodowego.

Na ziemiach wlaczonych do Rzeszy wladze hitlerowskie skonfiskowaly
wszystkie aktywa Banku, nie pokrywajac rownoczes$nie jego zobowigzan.
wobec klientéw-Polakow. W ten sposéb na Banku cigzyly powazne zobo-

12 AH 299. Sprawozdanie... Oddzialu w Lublinie, k. 36.

13 Tamze, k. 24; AH 331. Sprawozdanie... S. Wachowiaka z 7 sierpnia 1945,
k. 9; AH 331. Notatka pt. Kasa Przezorno$ci i Pomocy Pracownikéw Banku Han-
dlowego w Warszawie SA.

14 AH 148a. Protokél posiedzenia Komitetu Wykonawczego Banku Handlowe-
go w Warszawie 6 kwietnia 1945, k. 1—2; AH 331. Sprawozdanie.. S. Wachowiaka.
z 7 sierpnia 1946, k. 13.



466 ZBIGNIEW LANDAU, JERZY TOMASZEWSKI

wigzania, ale nie dysponowal on juz zadnymi $ciggalnymi nalezno$ciami.
Warto$é mieruchomos$ei formalnie sprzedanych w latach wojny firmom
i instytucjom niemieckim nie pokrywala zobowigzan.

Na obszarach Gubernatorstwa ocalala czes$¢ ptynnych aktywoéw. Jed-
nak i tu Bank ponidst straty w wyniku niewyptacalnosci tych wierzycieli,
ktérych przedsiebiorstwa ulegly zniszczeniu w 1939 r. lub zostaty skon-
fiskowane przez wladze niemieckie. Eksterminacja ludnosci zydowskiej
uniemozliwita realizacje kredytéow udzielonych przed wojng tej czesci
spolteczenstwa polskiego. Z punktu widzenia Banku istotne bylo i to, ze
powstate w latach wojny zjawisko inflacji powodowalo spadek wartosci
niektorych aktywéw 115, Wielu klientéw splacato swoje przedwojenne za-
dluzenie w zdeprecjonowanej walucie okupacyjnej. Pozostawato to w zgo-
dzie z obowigzujgcymi przepisami, ale powodowalo zmniejszanie sie sub-
stancji majgtkowej Banku. Powazne straty poniosla instytucja na skutek
zniszczenia Warszawy w trakcie i po nowstaniu w 1944 r. Spaleniu ulegly
wszystkie nieruchomosci, ktore stanowily powazng grupe zasobow kapita-
towych. Co nie mniej istotne — powstanie, jak roéwniez walki toczace sig
na ziemiach polskich w okresie wyzwalania kraju spowodowaly ponowng
ruine szeregu diuznikéw. Szczegdlnie firmy warszawskie, sposrod ktérych
rekrutowal sie spory odsetek klientéw, zostaly na ogét — w wyniku pow-
stania i planowej akcji niemieckiej burzenia miasta juz po jego kapitu-
lacji — kompletnie zniszczone. Bank wiec nie tylko utracit duzg czesé
wlasnej substancji majagtkowej, ale rowniez nadzieje na wyegzekwowanie
splaty kredytow od licznych diuznikéow.

Sprobujmy wjaé straty Banku w wyrazeniu wartosciowym (por. nizej
tabl. 2). Obliczenia dokonujemy w dwoch odrebnych walutach, gdyz nie
ma mozliwo$ci sprowadzenia do wspdlnego mianownika przedwojennego

Tabela 2

Wykaz sumarycznych strat wojennych poniesionych
przez Bank Handlowy w Warszawie jako pretensji
do odszkodowania w stosunku do Niemiec (w mln z)

; Ziote Ziote
przedwojenne | krakowskie
Kasa 10,2 13,2
Weksle i kredyty 75,6 32,7
Papiery wartosciowe,
akcje 8,9 0,7
Nieruchomosci 11,4 -—
Ruchomofsci 1,6 —
Straty w dochodo-
wosci 23,4 —_
Razem 131,1 46,6

Zrédio: SAMF, wykaz 107, t. 83, t. IV,

15 O narastaniu tendencji inflacyjnych nailepiej $wiadczy ksztaltowanie sie
obiegu biletéw Banku Emisyjnego w Polsce. 31 grudnia 1940 wynosit on 1263 mln
zt, 31 grudnia 1942 — 4150 mln zI, a 31 grudnia 1944 juz 10 058 min zl. Por. F.
Skalniak, op. cit., s. 99.
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zlotego polskiego i okupacyjnego zlotego krakowskiego, emitowanego
przez Bank Emisyjny w Polsce.

W powyzszej tablicy 2 wyjasnienia wymaga pozycja ,,Straty w docho-
dowosci”. Powstata ona przez poré6wnanie dochodowosci Banku w okresie
bezposrednio przedwojennym z dochodowoscig okresu wojny. Tak wyli-
czona dochodowo$¢ przedwojenna jest szacunkiem ostroznym, gdyz mo-
ment wybuchu wojny przypadl na okres szybkiego wzrostu koniunktury
gospodarczej w Polsce, ktory z reguly powodowal réwniez zwiekszenie sie
zyskow instytucji kredytowych. W tych warunkach przyjeta za podstawe
szacunku dochodowos$é przedwojenna moze by¢ traktowana jako wielkosé
minimalna.

Szacunek powyzszy jest jednak niepelny, nie uwzgledniono w nim bo-
wiem strat klientow, ktorzy zawierzyli swa wilasnosé Bankowi, ktory za
te wlasnosé byt w pewnym stopniu odpowiedzialny. Straty klientow skta-
daly sie z dwoéch gléwnych grup — utraty depozytdéw, zastawow i weksli
w inkasie oraz strat powstatych w wyniku catkowitej lub czesciowej kon-
fiskaty zawartoéci wynajmowanych skrytek. Plerwsze wyniosly
29,8 miln z} przedwojennych i 4,9 min zt krakowskich. Natomiast straty
wlascicieli safesow mozna tylko w pewnym przyblizeniu ocenié na
2 mln zl przedwojennych, gdyz wielu z nich — wobec $mierci — nie mo-
glo zglosié poniesionych szkod 16,

Tabela 3

Wykaz korzysci uzyskanych bezposrednio
przez wiadze okupacyjne w Oddziatach Banku Handlowego
w Warszawie (w ziotych przedwojennych)

A. Straty Banku

1. Zabrana gotowka z kas, salda prze-
jete w bankach zagranicznych i nie-
mieckich 326 331
2. Zabrane portfele weksli, zainkaso-
wane kredyty 8 956 597
3. Zrabowane papiery warto$ciowe 418 733
4. Zrabowane urzgdzenia z nierucho-
mosci 202 900
5. Zrabowane ruchomosci 583 502
10 488 063

B. Straty klientéw

6. Zabrane portfele weksli inkasowych -
i depozyty ze skarbca 12 988 595

7. Skonfiskowane towary 536118
8. Ujawnione straty wiascicieli safesow 2036 576
15 561 289

Razem 26049352 |

Zrédto: SAMF, wykaz 107, t. 83, t. IV.

U8 SAMF, wykaz 107, t. 83, t. IV. Wykaz sumaryczny sirat wojennych ponie-
sionych przez Bank Handlowy jako pretensji do odszkodowan w stosunku do
Niemiec.
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Ligcznie zatem straty wojenne poniesione przez Bank na skutek dzia-
talnosci Niemedéw wyniosty 162,9 mln zt przedwojennych i 51,1 miln zi
okupacyjnych 117, czyli w przyblizeniu 35—40 mln dolaréw. Piszemy
w przyblizeniu, gdyz niesposob $cisle przeliczyé zlotych krakowskich na
dolary, istniaty bowiem dwa zupelnie odmienne kursy przeliczeniowe —
oficjalny i czarnogieldowy.

Poza ogdlng oceng strat, istotne jest okreslenie wielkosci korzysei uzy-
skanych bezpos$rednio przez wiladze okupacyjne. Nie dysponujemy dany-
mi dla Centrali, bedziemy zatem musieli ograniczy¢ sie do przedstawienia
danych dla Oddzialéw. Ich ogélne straty w ztotych przedwojénnych wy-
niosty 75 mln 118, Z tej sumy 26 mln zt (34%0) stanowily bezposrednie ko-
rzys$ci wladz okupacyjnych wynikajgce z konfiskaty czesci majgtkow Od-
dzialéw i ich klientéw. Szczegétowe dane na ten temat zawiera powyzsze
zestawienie (por. tabl. 3).

Pamietajmy, ze wykazane w tabl. 3 korzys$ci odnoszg sie tylko do od-
dzialéw Banku, nie uwzgledniajg zatem centrali, Przy uwzglednieniu tej
ostatniej wzrostyby prawdopodobnie do 50 miln zl 119, czyli okolo 8 min
dolaréw. .

Bank poniést takze powazne straty w ludziach. Sposrdd personelu za-
trudnionego w chwili wybuchu wojny ponad 15% zgineto, zostato zamor-
dowanych, lub zmarto w ciggu lat wojny i okupacji 120,

Znaczna cze$¢ pracownikéw Banku czynnie zaangazowana byla
w dzialalnosci konspiracyjnej. Wedlug oceny S. Wachowiaka w kontak-
tach z Podziemiem pozostawalo okolo 90°% pracownikéw Centrali Ban-
ku. W Banku dokonywano nielegalnej wymiany zagranicznych walut
stanowigcych Zrédilo finansowania dzialalnosci niepodleglosciowej.
Z usltug tej ,,gieldy” korzystata zaréwno Delegatura rzadu londynskiego,
jak i organizacje lewicowe.

36urues Jlanmay, Exu Tomamescku

KOMMEPYECKUYI BAHK B BAPHIABE B T'OIbI TUTJIEPOBCKOM OKKVIIALIMI

Cratea mnocesilieHa HcTopud B 1939—1945 romer xpynseiimero mo 1939 r. m crapeiiimero
YacTHOBIaZenbyeckoro O6anxa B Iloneime. ,,Kommepuecknmit Bank’ pacmomnaran K0 BOHHBI pa3s-
BETBJICHHOM CHUCTEMOH OTHEIICHUIL,

Te U3 HHUX, XOTOPbIE HAXOAMIMCH Ha 3eMIIAX BKIIIOYECHHBIX B Peiix, OB OKKYNAHTOM JIAKBH-
IUPOBaHbI, @ UX aKTUBLI KOH(HCUMpOBaHbl, [JIABHEIC YIIPABICHUS W OTCICHUS DPACHOJIONKEHHBIE
B leHepanpHON TyOepHUHM COXpaHUIM BO3MOXXHOCTH AEATENIBHOCTH B OTPaHWYCHHBIX Npelenax.
BaHk — 10 MBICIIH THUTIEPOBCKUX BJIACTEH HOJDKEH OB SABIATHCS YYPEKOCHHEM MOMONHAIOIIMM
[0 OTHOUIEHHIO K HeMeLXHMM OaHKaM OOCIyXHBas MEIKHE W CPEeINHHE HOJIECKHE NPEINpHATAL.
HexoTopoe BpeMs LPEAIIOIaragoch TAKKE MEPEHATUHE YIPEXKAEHMs HeMELKUM KamnuTaioMm. ,,Kom-
Mepueckuit BaHK COXpaHWI OJHAKO CAMOCTOSITENBHOCTh, XOTH €r0 XO3AHCTBEHHAS HEeATEIEHOCTD
6BIIa CYLIECTBEHHO OrpaHuyeHa. MacmrraGei GopMel onepalmii 65U B pelraroIuit cnocod ompe-
JesIEMbIe YCITOBMAMM CO3AAHHBIMH OKKYNALMOHHBIMH aAMWHHCTPATHUBHBIMHE OpraHaMu.

U7 Tamze.

18 Tamze. Straty w zlotych ,krakowskich” siegaly 19,2 mln zi.

119 §zacunek oparto na zalozeniu, ze w stratach Centrali udziat korzy$ci uzy-
skanych bezpoérednio przez witadze okupacyjne byl analogiczny jak w oddziatach.

120 AF 377, Referat J. Koziela na zjezdzie dyrektoréw oddzialéw 7 i 8 wrze$nia
1946; AH 331, Sprawozdanie... S. Wachowiak z 7 sierpnia 1945, k. 11—13; AH 30la.
Sprawozdanie z dzialalnoci Banku Handlowego w Warszawie SA, kwiecien 1946,
k. 84 Bank Handlowy w Warszawie SA. Sprawozdanie z -okresu caynnosci Banku
od 69 do 78 za lata 1939—1948, Warszawa 1949, s. 6.
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B pesysibTaTe BapmIaBCKOro Boccranus B 1944 r, Tak M KOH(UCKanuu OAHKOBOTO MMYLIECTBA
Ha TEPPUTOPUM BKIIOUEHHOU B Peiix BaHKy ObUT HaHECEH 3HAYMTE/IBHBIN MaTepualbHBIN yumepo.
3HauMTENBHBIME GBI TaKXe €ro KagpoBbIE MOTEPU.

CraTbhs MOCBAILUEHA BBISBICHUIO YCIOBHIL B Kakux BaHK IPOSBIIAN CBOYO JEATEIILHOCTD, & TAKKE
XapaKTEPUCTHKE HOCTUIHYTBIX DPe3yibTaToB Ha ()OHE MOJUTHKM HeMeLkuX Biacted B ITosmbire,
Crarbs 6asupyer Ha apXMBaJbHLIX Marepuanax ,,Kommepueckoro Bamnka” B Bapurase u XOKy-
MEHTALMH HEMELKUX BJIACTEi.
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LA BANQUE COMMERCIALE DE VARSOVIE PENDANT I’OCCUPATION
HITLERIENNE

IL’article concerne Ihistoire de la plus ancienne et la plus grande banque privée
en Pologne, dans les années 1939—1945. Avant la guerre, la Banque Commerciale
possédait un waste réseau de succursales. Celles qui se trouvaient dans les
territoires annexés au Reich, furent liquidées par les occupants, et leurs actifs
furent confisqués. La Bangue et ses succursales situées dans le General-Gouverne-
ment gardérent la possibilité de travailler dans une sphére limitée. Selon les inten-
tions des autorités hitlériennes, la Banque Commerciale devait jouer un roéle
complémentaire par rapport aux banques allemandes, en servant les petites et
moyennes entreprises polonaises. Pendant un certain temps on projeta la prise
-en charge de cette institution par le capital allemand. L.a Banque Commerciale
garda cependant son autonomie, méme si son rdle économique fut limité dans une
mesure essentielle. Le volume et les formes des opérations étaient déterminés par
l’administration allemande.

A la suite de linsurrection varsovienne de 1944 aussi bien que des confiscations
effectuées dans les territoires annexés au Reich, la Bangue Commerciale subit de
grandes pertes matérielles. Elle subit également des pertes considérables en per-
sonnel,

L’article étudie les conditions dans lesquelles la Banque Commerciale opérait
et les résultats qu’elle ateignit. Il se fonde sur les archives de la Banque Commer-
ciale de Varsovie et sur des sources provenant des autorités allemandes.



