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TERESA MALECKA

Kapital Stanéw Zjednoczonych w polskiej bankowosci
okresu miedzywojennego

Kapital zagraniczny rozwijajgc ekspansje na terytorium innego pan-
stwa czesto dazyl i dgzy obecnie do opanowania jego bankowosci. Wynika
to z roli, jakg system bankowy odgrywatl i odgrywa w gospodarce kapita-
listycznej . Zdobycie wptywu na instytucje finansowe daje obcym finan-
sistom wiele korzy$ci. Za pos$rednictwem systemu kredytowego mozna bo-
wiem oddzialywaé na poszczegdlne przedsiebiorstwa i dzialy wytwaérczoscei.
Duze znaczenie ma réwniez mozliwos¢ angazowania przez zagraniczng
instytucje mniejszych $rodkéw wlasnych, gdyz dla realizacji swych celow
moze ona wykorzystywaé wklady wnoszone do bankéw przez obywateli
i firmy danego kraju. Zwieksza si¢ w ten sposéb sita dyspozycyjna obcych
grup kapitalowych. Zakres oddzialywania zalezy jednak w duzej mierze
od polozenia i roli systemu bankowego w zZyciu gospodarczym danego
kraju. . .
Polska bankowo$§¢ prywatna okresu miedzywojennego byla niezwykle
slaba. Wigzalo sie to z ogdlng trudng sytuacjg gospodarcza II Rzeczypospo-
litej. Brak kapitalow w kraju zmuszal instytucje finansowe do szukania
ich za granicg. Lecz zagranica nie spieszyla z udzieleniem pomocy slabym,
borykajgcym sie z cigglymi klopotami bankom polskim. Kapital zagra-
niczny do czasu uporzadkowania stosunkow walutowych w Polsce wstrzy-
mywa! sie¢ z dokonywaniem w bankowosci lokat dlugoterminowych.
Ograniczal sie tylko do udzielania ltatwych do wycofania kredytéw gotow-
kowych. Ale i ich kwoty byly niewielkie. Dopiero stabilizacja zlotego
i wej$cie gospodarki w okres ozywienia spowodowaly wieksze zaintereso-
wanie polskimi instytucjami finansowymi. Krétki jednak okres dobrej ko-
niunktury i wzglednie pomyslnego rozwoju bankéw przy istniejgcym na
Zachodzie braku wiary w trwalos¢ panstwowosci polskiej sprawil, ze za-
graniczne lokaty dilugoterminowe w naszych instytucjach kredytowych
nawet w tym okresie nie byly duze. W koncu 1930 r. kiedy udzialy bez-
posrednie zagranicy osiggnely najwyzszy poziom w calym okresie miedzy-
wojennym (83,2 min zl), stanowily one 28%b ogélnej sumy kapitaiéw wias-
nych polskich bankéw prywatnych 2. W poréwnaniu z innymi dziedzinami
gospodarki byt to procent niewielki. Jednakze zasieg oddzialtywania zagra-
nicy byl znacznie wiekszy.

t Literatura na ten temat jest bardzo bogata. Por. np. J. Zajd a, Systemy ban-
kowe w gospodarce kapitalistycznej, Warszawa 1974; Z. Fedorowicz, Finanse
i kredyt w krajach kapitalistycznych, Warszawa 1970; Z, Karpifski, Bankowo§é
w krajach kapitalistycznych, Warszawa 1961.

2 M. Smerek, Bilans platniczy Polski za rok 1930, ,Statystyka Polski” 1933,
seria B, z. 17, tabl. 10, s. 12. Nieco wyzszy udzial osiggnela zagranica w koticu 1931 r.
(29%/p), jednak poziom bezwzgledny byl nizszy i wynosit 76,1 mln z}. M. Smerek,
Kapitaly zagraniczne w bankowosci polskiej, ,,Bank” 1933, nr 2, s. 46.
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Zagranica oddzialywala bowiem na banki réwniez poprzez udzielane
kredyty gotowkowe. Zobowiazania bankéw z tego tytulu osiggnely naj-
wyzszy poziom w koncu 1929 r. i wynosily wowczas 673 min zi 3. Byly to
na ogoét latwe do wycofania kredyty kroétkoterminowe. Dzieki nim, jak
i dzieki powigzaniom personalnym i koncernowym, stosunkowo niewielkie
udzialy bezposrednie pozwalaly obcym firmom na catkowite uzaleznienie
od siebie niektérych bankoéw polskich. Sposrod 51 instytucji — 25 z kapi-
talem wlasnym ponad 140 min 2zl (stanowilo to 54,1%¢ ogélu kapitatow
wiasnych bankéw prywatnych) pozostawato pod wplywami zagranicznych
osrodkéw dyspozycyjnycht. Zadna z nich nie byla jednak w zasiegu bez-
posredniego oddzialywania kapitalu USA. Mimo bowiem nazwy, Bank
Amerykanski w Polsce nie opieral sie na kapitale amerykanskim. Caly
kapital Banku nalezal do finansistéw szwedzkich 3.

Lokaty amerykanskie wystepowaly tylko w dwoéch bankach polskich
i wynosily 2,4 mln z1 8. Stanowito to zaledwie 0,9%/¢ ogétu kapitalow wias-
nych naszej bankowos$ci prywatnej i 3,2%o lokat zagranicznych?. Stany
Zjednoczone zajmowaly w bankowosci dalekie, 6sme miejsce wsrod obcych
inwestoréow.

Z USA naplywaly réwniez stosunkowo niewielkie kredyty gotéwko-
we. Zobowigzania bankéw wobec instytucji amerykanskich z tytutu kredy-
tow swoéj najwyzszy poziom osiagnely w koncu 1929 r. i wynosily 65 min zl.
co stanowilo zaledwie okoto 9% ogélu zobowigzan zagranicznych 8, Pod
tym wzgledem Stany Zjednoczone zajmowaly pigte miejsce wsréd wie-
rzycieli zagranicznych. Rola kredytéw byla jednak znacznie mniejsza niz
mozna by sadzi¢ po poziomie zobowigzan. Ponad 40% stanowily bowiem
kredyty pocztowe 9, ktérych techniczny charakter powodowal, ze w nor-
malnych warunkach nie posiadaly wiekszego znaczenia. Pozostala czes¢
zobowigzan gotéwkowych wynikala w przewazajacym stopniu z kredytow
platnych natychmiast (@ vista) lub o bardzo krotkich (na ogédt do 3 mie-
siecy) terminach (az 45% ogélu zobowigzan). Na kredyty diugoterminowe
przypadalo zaledwie okolo 5% ogdlnej wartosci zobowigzan wobec USA 10,
Dane powyzsze wskazujg na bardzo niewielkie zainteresowanie kapitalu
amerykanskiego bankowoscig polskg. Wydaje sie, ze istotng role odgrywat

3 M. Smerek, Bilans platniczy Polski za rok 1929, ,Kwartalnik Statystyczny”
1931, s. 294,

4 M., Smerek, Kapitaly. [w:] Z. Landau, J. Tomaszewski, Kapitaty
obce w Polsce 1918—1939. Materiaty i dokumenty, Warszawa 1964, s, 43.

5 Tamze, s. 41 i tabl. na s. 44. O szwedzkim charakterze B. A. Swiadczy takze
sklad wladz Banku, gdzie glé6wna role odgrywali Szwedzi. Por. Bank Amerykanski
w Polsce S. A. Sprawozdania za okres 1927—1934; Kronika, ,, Bank” t. 11, 1937, s. 350.
Rowniez Rada Banku urzedowala w Sztokholmie: AAN, Ministerstwo Skarbu, t. 4220,
bp. Pismo do wiceministra skarbu A, Koca z 20 sierpnia 1935.

¢ M. Smerek, Kapitaly, s. 46.

7 Tamze. M. Smerek w opracowaniu bilansu platniczego Polski za rok 1929
podaje, ze udzial USA byl wiekszy i stanowil ponad 5% kapitatow wlasnych wszyst-
kich bankéw prywatnych oraz okolo 20% lokat zagranicznych. Analiza tablicy zawie-
rajacej te dane wskazuje jednak, Zze nalezy przyjaé raczej dane z pdzniejszego opra-
cowania (cytowanego wyzej), gdyz w bilansie za rok 1929 kapitaly wlasne Banku
Amerykanskiego autor zaliczyl do kapitaléw pochodzenia amerykanskiego, a nie

.szwedzkiego. Por. tabl, 52, [w:] M. Smerek, Bilans.. za rok 1929, s, 262—2863,

8 Tamaze, s. 294.

* Kredyty pocztowel wyrazaly wysoko§é dokonanych przez korespondentéw wy-
rlat na zlecenie bank6w przed nadejSciem pokrycia; byty to ,przekazy w drodze”.
Por. R. Seidler, Bilans platniczy Polski za rok 1927, ,Kwartalnik Statystyczny”
1928, s, 23.

1\ Smerek, Bilans... za rok 1929, s. 294,
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tu charakter tego kapitalu i szeroko pojete interesy finansjery z Wall
Street.

Charakter kapitalu amerykanskiego zwigzany byl z tradycja i sposobem
powstawania wielkich fortun w Stanach. W przeciwienistwie do Europy,
akumulacja kapitalu dokonywala sie tam w gléwnej mierze w procesie
produkcji, z ogromnych zyskéw przedsiebiorstw, a nie z oszczednosci kon-
sumentow 1. Stad w gospodarce USA przewazaly kapitaly przemyslowe,
ktére najchetniej angazowaly sie w tych dzialach produkeji, z ktérych wy-
rosly, a nie bardziej wszechstronne kapitaly bankowe (jak w Europie).

Ten charakter kapitalu amerykanskiego oraz brak tradycji w lokowa-
niu Srodkéw w bankach zagranicznych rzutowal szczegélnie na wielkosé
lokat dlugoterminowych. Natomiast mniejsze znaczenie mial w przypad-
ku krétkoterminowych kredytow gotéwkowych. Ogromna plynnos¢ kapi-
taléow krétkoterminowych decydowala bowiem, ze byl to na og6l kapital
spekulacyjny, ktory szybko przenosil sie z kraju do kraju w poszukiwaniu
wiekszych zyskow 12,

Aby oceni¢ wplyw szeroko rozumianych intereséw kapitalu amerykan-
skiego na jego stosunek do polskiej bankowosci nalezy zanalizowaé rodzaj
i strukture lokat oraz motywy, jakimi sfery USA kierowaly si¢ przy an-
gazowaniu swych srodké6w w naszych instytucjach finansowych. Nie jest
to zadanie proste. Gl6wng przeszkodg okazal sie brak materialéw. Mimo
dlugotrwalych poszukiwan w Archiwum Akt Nowych w Warszawie i w
prasie gospodarczej okresu miedzywojennego, autorce nie udalo sie znalezé
bardziej szczegélowych informacji o stosunku finansjery amerykanskiej
do polskiej bankowosci. Niewyjasnione pozostajag m. in. motywy kierujgce
wielkim bankierem Stanéw, W. A. Harrimanem, ktéory w 1927 r. zdobyt
pewne udzialy w Banku Handlowym w Warszawie. Nie wiadomo réwniez,
jakie firmy USA udzielaly naszym instytucjom finansowym kredytéw
gotdwkowych. Brak jest danych, ktére instytucje Rzeczypospolitej otrzy-
mywaly te kredyty. Poza tym, przejrzane zrédla nie daly odpowiedzi na
pytanie, czy Polonia poza udzialami w Banku Zwigzku Spélek Zarobko-
wych w Poznaniu interesowala sie polskimi bankami, czy nie.

Z drugiej strony istniejace materiaty nie pozwolily stwierdzi¢, czy rzad
stosowal wobec kapitalu amerykanskiego specjalne przywileje w celu
zainteresowania go lokatami w polskiej bankowosci. Brak jest réwniez
informacji o konkretnych posunieciach wladz poszczegélnych instytucji
finansowych. ’

Wzgledng wartosé majg takze dane statystyczne o wielkosSci i struk-
turze amerykanskich kapitaléw diugo- i krétkoterminowych. Réznorodnosé
zrodel 3 jak i niedokladnos$¢ informacji (Wydzial Bankowy Ministerstwa
Skarbu, ktéry dostarczal odpowiednie dane GUS-owi, otrzymywat je bez-
posrednio od zainteresowanych instytucji, ktére mogly podawa¢ wielkosci
znieksztalcone) sprawily, ze materialami statystycznymi nalezy postugi-
waé sie ostroznie. Stad tezy wysuwane w niniejszym opracowaniu majq
na ogél charakter hipotetyczny. Tym niemniej autorka uwaza, ze artyvkul
ten przyczyni si¢ do poglebienia wiadomosci o dzialalnosci kapitaiéw
Stanéw Zjednoczonych w Polsce w okresie migedzywojennym.

1 W Krzyzanowski, Ekspansja kapitaluy Stanow Zjednoczonych Ameryki
Polnocnej, Krakéw 1927, <. 10.

2 Por. R. Seidler, Bilans, s. 21.

13 Miedzywojenne opracowania bilansow platniczych Polski, prasa gospodarcza,
sprawozdania poszczegolnych bankéw. .
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1. STOSUNEK KAPITALU AMERYKANSKIEGO DO POLSKIEJ BANKOWOSCI
W LATACH 1918—1923

Pierwsza wojna swiatowa doprowadzila do nagromadzenia sie w Stanach
Zjednoczonych ogromnych kapitaléw. Roéwnoczesnie jednak zwyciestwo
tendencji izolacjonistycznych spowodowalo, ze USA nie interesowaly sie
w wigkszym stopniu sprawami Europy 4. Taka polityka rzutowala takze
na kierunki ekspansji kapitatu amerykanskiego, ktéry znajdowal wystar-
czajaco korzystne warunki lokat we wiasnym kraju lub w panstwach
Ameryki srodkowej i poludniowej 13, Niechetny stosunek amerykanskich
sfer finansowych do lokat w Europie, znalazl peine odbicie m.in. w sto-
sunku do naszej bankowosei.

Bankowos¢ polska, ktéra wyszla z wojny niezwykle oslabiona, odczu-
wala palaca potrzebe powiekszenia swych srodkow 18, Szczegdlnie wazna
i pilna okazala sie odbudowa kapitaléw wlasnych. Powszechny brak kapi-
talow w kraju skierowal starania wladz wielu bankéw w strone zagra-
nicy. Akcje te podjely glownie wieksze instytucje jak Bank Handlowy w
Warszawie oraz Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych w Poznaniu. Brak jest
niestety bardziej szczegétowych informacji o prébach zainteresowania ka-
pitatu amerykanskiego wspoélpraca z naszymi bankami. Wiadomo tylko, ze
na posiedzeniu Wydzialu Wykonawczego Rady Banku Handlowego 6 paz-
dziernika 1920 informowano o projekcie rozméw z przedstawicielami fir-
my z USA, Blumenthal Corporation1’. W 1920 r. podjeto réwniez prébe
zorganizowania Polsko-Amerykanskiego Banku, ktéry zajmowalby sie
przekazami dolaréw wysylanych przez Polonie do kraju 8. Po dlugotrwa-
lych rozmowach projekt nie zostal zrealizowany i zalatwianie przekazow
naszych emigrantéw powierzono American Guaranty Trust Co. %, Wydaje
sig, ze jezeli prowadzono jeszcze jakies rozmowy z kapitalem amerykan-
skim, to nie doprowadzly one do zadnych konkretnych porozumien.

O calkowitym braku zainteresowania sfer finansowych USA polskimi
instytucjami kredytowymi moga $wiadczy¢ réwniez wyniki akeji podjetej
wsrod Polonii przez Bank Zwiazku Spétek Zarobkowych w Poznaniu. Otéz
dazac po wojnie do uzupelnienia kapitalu zakladowego w drodze nowej
emisji akecji (taki sposéb stosowala wiekszo§é bankéw) Bank poznanski
wyslal w koncu 1919 r. do Stanéw Zjednoczonych delegacje w celu uloko-
wania choéby czeSci emisji wsrod Polonii amerykanskiej 20. Delegacja,
2 ksiedzem Stanislawem Adamskim na czele, rozwinela szerokg akecje pro-
pagandows, przedstawiajac w korzystnym s$wietle sytuacje i dzialalnose¢
BZSZ. Apelowano réwniez do uczué patriotycznych Polonii. Mimo poparcia
réznych zwiazkéw emigracyjnych, szczegdlnie duchowienstwa, do lipca
1920 r. sprzedano niewiele ponad 100 tys. akeji o wartosci 1 110 tys. dola-

14 Historia dyplomacji 1914—1939 t, I1II, Warszawa 1973, s. 264 n.

5 Tamze, s. 366—369.

16 Szerzej o skutkach I wojny Swiatowej dla systemu bankowego w Polsce por.
np. H. N o-w a k, Bankowo$é w Polsce t. I, Warszawa 1932, s, 173222 oraz Z. Lan-
dau, J. Tomaszewski, Gospodarka Polski miedzywojennej t. I: W dobie in-
flacji 1918—1923, Warszawa 1967, s. 293.

1 J. Tomaszewski, Kapitaly obce w Banku Handlowym w Warszawie w
. okresie dwudziestolecia, Warszawa 1954, maszynopis SGPiS, s. 94.

¥ W sprawie banlku polsko-amerykanskiego, ,,Przemyst i Handel” 1920, nr 4,
s. 67.

¥ Umowe z Gu-aranrlty Trust Co. podpisano w czerwcu 1921 r. Przekazy dla Pol-
ski, ..Przemysl i Handel” 1929, s. 379 n.

2 AAN, Ministerstwo Skarbu t. 4550, bp. notatka w sprawie zatargu akcjonariu-
sz6w amerykanskich z Bankiem Spoéiek Zarobkowych w Poznaniu z czerwca 1933 r.
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row 2! (stanowilo to 35% calej nowej emisji). Ten udzial Polonii powstat
na fali sentymentu do ,,starego kraju” i tylko w niewielkim stopniu byt
normalng operacjg finansowa. Tego samego dowodzg zresztg losy pierw-
szej polskiej pozyczki panstwowej, emitowanej w Stanach w 1920 r. 22,

Poniewaz zgodnie z umowg, dolary w momencie przekazania ich do
BZSZ byly natychmiast wymieniane na marki polskie w Polskiej Krajowej
Kasie Pozyczkowej 23, panujgca w Polsce inflacja przyniosta Polonii
ogromne straty 24, Wywolaly one duzy rezerwe w stosunku Polonii do
kraju. Poglebit jg réowniez fakt, ze wspolpraca z instytucjg poznanskg nie
ukladala si¢ pomysinie 25,

Czynniki te spowodowaly, ze nawet juz po stabilizacji waluty w Polsce
Polonia nie wykazala zadnego zainteresowania subskrypcja akecji nowo
powstajacej centralnej instytucji emisyjnej, jaka byt Bank Polski 26. Na
300 bankoéw polskich i amerykanskich w Stanach Zjednoczonych, do kto6-
rych wyslano formularze z prosbg o przyvjmowanie subskrypcji akeji, od-
powiedzial tylko jeden 27.

Postepujaca w Polsce inflacja, ktora doprowadzita do ogolnego chaosu
i dezorganizacji rynku kredytowego 28 odstraszata krotkoterminowy kapitat
spekulacyjny. Mimo braku danych o wielko$ci kredytéw gotéwkowych
uzyskanych z poszczegdlnych panstw przez nasze banki w latach 1918—
1923, mozna przyja¢, ze firmy USA nie udzielaly ich polskim instytucjom
finansowym. Wniosek ten, w §wietle negatywnego stosunku prywatnych
sfer Stanéw Zjednoczonych do Polski i Europy przy uwzglednieniu nie-
wielkiego poziomu zagranicznych zobowigzan gotéwkowych polskich ban-
kéw w koncu stycznia 1924 r. (13,5 mln zt wedlug parytetu z tego roku 29),
wydaje sie stuszny. Przemawia za nim takze okolicznos¢, ze finansjera
USA nie miala wéwczas doswiadczenia w ekspansji kapitalowej w Europie
Srodkowo-wschodniej i nie posiadajac bezposrednich powigzan z firmami

21 Tamze. Odpis wyroku Sadu NajwyZszego w sprawie dr W. W. Nowackiego,
sekretarza Komitetu Centralnego amerykanskich akcjonariuszy Banku Zwigzku Spé-
ek Zarobkowych w Poznaniu i ks. Dziekana B. Dembinskiego przeciw BZSZ po-
zwanemu o ustalenie niewazno$ci uchwal Walnych Zebrah Banku z 13 czerwea 1934.

22 Szerzej por. Z. Landau, Pierwsza polska pozyczka emisyjna w Stanach
Zjednoczonych, ,,Zeszyty Naukowe SGPS” 1959, nr 15, s. 59—76.

2 Bedgc akcjonariuszem BZSZ Polonia uczestniczyla réwniez w emisji z 1921
i 1923 r. W efekcie jej udzial w kapitale zakladowym banku poznanskiego wynosit
w konficu 1923 r. 225 min marek, tj. ponad 22% ogétu kapitalu. Bank Zwigzku Spétek
Zarobkowych, Sp. Ake. Pozna#, Report on Operation for the year 1935 (1885—1935),
Gdansk 1936, s. 11.

* AAN, Minjsterstwo Skarbu, t. 4550, bp. Notatka...

- W poczgtkach wielkiego kryzysu gospodarczego doszio nawet do ofwartego
konfiiktu. Brak materialéw nie pozwala na stwierdzenie, kiedy spor zakonczyl sie.
Wiadomo tylko, ze w koficu 1933 r. zgdania Polonii byly juz znacznie mniejsze. Poza
tym dazyla ona woéwezas do jak najszybszego zakonczenia nieporozumien, Szerzej
o tym por. AAN, KEM, t. 935, s. 8—14, Memorandum pt. Amerykafiskie akcje Banku
Zwigzku, Poznan 11 czerwca 1932, Tamze, s. 7. Sci§le tajne pismo amb. RP w Wa-
szyngtonie, T. Filipowicza do min, skarbu A. Koca z 13 wrzeénia 1932, oraz AAN,
Ministerstwo Skarbu t. 4550, bp, pismo pelnomocnika amerykanskich akcjonariuszy
BZSZ ks. B. Dembinskiego do Min, Skarbu z 20 listopada 1933."

* Subskrypcja akeji BP w USA pokryla zaledwie 0,55% calego kapitalu za-
kiadowego BP. AAN, Ambasada RP w Waszyngtonie, t. 2585, s. 303, Pismo H. Gli-
wica z 11 kwietnia 1924,

27 Tamze, s. 205, pismo North Western Trust and Savings Bank z 28 marca 192t

28 Szerzej o wplywie inflacji na system bankowy por. H . Nowak, op. cit,
S. 283 nn. oraz W. Kornatowski, Banki prywatne w Polsce odrodzonej, ,,Bank”
1938, nr 12, s. 607—610.

% J Piekatkiewicz Bilans platniczy Polski za rok 1924, ,Kwartalnik Sta-
tystyczny” 1926, s. 359.
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polskimi na ogoél korzystala z posrednictwa bankéw niemieckich 30, Znajac
stosunek kapitalu niemieckiego do Polski, nalezy przypuszczaé, ze staratl
sie¢ on mozliwie jak najbardziej utrudnia¢ przyplyw srodkéw do naszego
kraju. Dopiero zmiana polityki Stanéw Zjednoczonych wobec Europy
wplynela na powstanie pewnego zainteresowania kapitalu amerykanskiego
naszymi instytucjami finansowymi.

2. ZAINTERESOWANIE KAPITALU STANOW ZJEDNOCZONYCH POLSKIMI BANKAMI W
OKRESIE PRZEJSCIOWEJ STABILIZACJI KAPITALIZMU (1924—1929)

Rok 1924 przynioést zasadniczg zmiane w amerykarniskiej polityce wobee
Europy. Narastajace juz od konca 1922 r. tendencje do bardziej aktywnego
wlaczenia sie w sprawy ,starego Swiata”, znalazly wyraz w 1924 r., kiedy
Stany Zjednoczone przystapily wspélnie z Wielkg Brytanig do odbudowy
gospodarki niemieckiej 31. Spowodowalo to ozywiony naplyw kapitatu
amerykanskiego do Europy. Z drugiej strony, poprawa potozenia waluto-
wego i skarbowego w Polsce, osiggnieta dzieki reformom Wi Grabskiego,
zapoczatkowala nowy etap w rozwoju naszej bankowosci 32, Mozliwa stata
sie stopniowa odbudowa zdezorganizowanego w czasie inflacji systemu
kredytowego. Zaczely wzrasta¢ wklady i lokaty.

Mimo jednak szybkiego zwiekszania sie wkladéw, ich poziom bez-
wzgledny nie wystarczal do zaspokojenia kredytowych potrzeb gospodarki.
Spoleczenstwa majac swiezo w pamieci lata inflacji odnosilo sie nieufnie
do lokowania $rodkéw w bankach krajowych 33. Réwnocze$nie przewalu-
towanie kapitaléw ujawnilo, ze wiele bankéw ponioslo w czasie wojny
i inflacji ogromne straty. Na ich pokrycie przeznaczano nieraz znaczna
cze$é kapitalow. W zwigzku z tym, niezmiernie wazne bylo uzupelnienie
funduszy wilasnych.

Wobec braku kapitaléw w kraju, polskie sfery finansowe staraly sie
0 pomoc zagranicy. Kapital zagraniczny stronil jednak od lokat diugoter-
minowych w bankowosci polskiej. Nie mial jeszcze dostatecznie duzego
zaufania do naszego kraju. Natomiast poprawa polozenia bankéw towa-
rzyszaca korzystnym tendencjom w calej gospodarce stworzyla sprzyjajace
warunki dla naptywu kapitalu kréotkoterminowego. Wysoki poziom stopy
procentowej, znacznie wyzszy niz w innych krajach %, zachecal spekula-
cyjne kapitaly krétkoterminowe do udzielania bankom polskim latwych
do wycofania kredytow. Rosly one rzeczywiscie bardzo szybko. Od wrzes-
nia 1924 r. do konca wrze$nia 1925 r. zobowigzania bankéw wobec USA
z tytulu kredytéw gotowkowych zwiekszyly sie dwukrotnie (z 6,3 mln zi
do 12,6 mln z! %). Znacznie szybciej rosty jednak zobowigzania wobec Nie-
miec i Szwajcarii (zwiekszyly sie w tym samym czasie odpowiednio po-
nad 14-krotnie i 10-krotnie).

Wystarczylo jednak pojawienie sie pierwszych trudnosci walutowych

%-J Rutkowski, Eksport kapitatu, Warszawa 1972, s. 67.

1 Szerzej por. Historia dyplomacji, s. 382—424.

32 Szerzej o sytuacji bankéw po stabilizacji waluty por. np. Sprawozdanie
Zwiqzku Bankéw w Polsce za rok 1924, Warszawa 1925, s. 21—29 oraz A. Baczyn-
s ki, Bankowos$é polska a polityka finansowa rzqdu, .Bank” 1933, nr 4, s. 14.

M Z Landay J.Tomaszewski, Gospodarka, s. 302,

34 O stopie pror:enttowej por. T. Solowij, Rynek pieniezny i stopa procentowa
w Polsce, Warszawa 1939, s. 84.

5 J Piekatkiewicz Bilans.., s. 359 i K. Sokolowski, Bilans platniczy
Polski za rok 1925, ,Kwartalnik Statystyczny” 1927, s. 275.
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w drugiej polowie 1925 r., by nastgpilo gwaltowne wycofywanie wkladow
i kredytéw zagranicznych z bankow. Wybuch drugiej inflacji spowodowat
odplyw wszelkich $rodkéw zagranicznych. Wobec duzej wagi obcych ka-
pitaldéw w dzialalnosci naszych instytucji finansowych 3¢ pogorszylo sie
znacznie polozenie bankéw i kryzys, ktory we wrzesniu 1925 r. ogarnat
caly system kredytowy, ulegl poglebieniu 37. Szczegélnie ostro zareagowaly
na kryzys instytucje Stanéw Zjednoczonych. Ich nalezno$ci spadly w cig-
gu IV kwartalu 1925 r. o 37% 3. Réwnie mocno zareagowal tylko kapital
szwajcarski i francuski.

Poniewaz w mniejszym stopniu kryzys wplywal na kredyty pocztowe 39,
odptyw dotyczyl przede wszystkim kapitaléw, ktore liczyly na wykorzy-
stanie istniejgcej w Polsce wysokiej stopy procentowej.

Wydaje sig, ze gwaltowne zmniejszenie si¢ naleznosci amerykanskich
mialo zrédio nie tylko w kryzysie, ale réwniez w stosunku do Polski gu-
bernatora Federal Reserve Bank of New York, B. Stronga. Gdy po wizy-
cie u wrogo nastawionego do nas gubernatora Bank of England M. Nor-
mana, Strong wrdcit do USA i o$wiadczyl, ze na sprawy polskie patrzy
z nieufno$cig i ze kapitatl amerykanski nie powinien angazowa¢ si¢ w Pol-
sce az do momentu zbadania sytuacji gospodarczej kraju przez ekspertow
Stanéw Zjednoczonych 49, zadna firma nie przeciwstawiala sig jego stano-
wisku. Szczegdlnie, ze w wyniku zawarcia w Locarno paktu renskiego
(pazdziernik 1925 r.) pogorszylo sie polozenie polityczne Rzeczypospolitej
na arenie miedzynarodowej 41,

Dopiero przezwyciezenie kryzysu w Polsce w koncu 1925 r. i towa-
rzyszgce mu ostabienie izolacji kredytowej na rynku amerykanskim, jak
réwniez zaproszenie misji ekspertéw USA pod kierownictwem prof. W. E.
Kemmerera 42 ponownie zwrocilo uwage finansistow USA na nasz kraj.
Zaczely naptywaé kapitaly do bankéw. Mialy one jednak w duzej mierze
charakter krotkoterminowy i wigzaly sie gtéwnie z poprawa koniunktury
gospodarczej w Polsce i wyjSciem bankoéw polskich z kryzysu. Wobec bo-
wiem niedostatku kapitalu obrotowego w kraju utrzymywatla sie bardzo
wysoka stopa procentowa 43. Naplyw kredytow gotowkowych ze Stanéow
Zjednoczonych do naszych instytucji finansowych byl niezwykle silny
i trwal do jesieni 1926 r. Podczas gdy zagraniczne zobowigzania ogoélem
zwigkszyly sie w ciggu trzech pierwszych kwartalow 1926 r. o 77%,

% Np. Bank Handlowy w Warszawie dokonywal w oparciu o krétkoterminowe
kredyty zagraniczne bieigcych operacji, Por. Z. Landau, J. Tomaszewski,
Bank Handlowy w Warszawie S. A, Historia i rozwdj 1870—1970, Warszawa 1979,
s, 93,

% Szerzej por. J. Tomaszewski, Stabilizacja waluty w Polsce 1924—1925,
Warszawa 1961, s. 141—204.

¥ K, Sokolowski, Bilans,s. 275.

¥ Z Landau, J. Tomaszewski, Bank Handlowy, s. 90.

# 7 Landau, Polskie zagraniczne pozyczki panstwowe 1918—1926, War-
szawa 1961, s, 191.

41 Traktat w Locarno, bedacy rolitycznym wyrazem planu Dawesa wzmégt na-
cisk kapitalu niemieckiego na Polske, Wspéldzialaly z mim réwniez inme grupy,
glownie z Anglii i Stanéw Zjednoczorvch, Zadzierzgniety wezel wzajemnej solida:-
nodci interesdw niemiecko-amerykansiich nie pozostawal bez wplywu na stosunek
kapitalu amerykanskiego do Polski. Dalo sie to zauwazyé w dzialalnosci i zaleceniach
misji ekspertow amerykaniskich pod kierownictwem Kemmerera. Por. Historia
dyplomaciji, s. 451—473.

2 F Mlynarski, Wspomnienia, Warszawa 1971, s. 276 nn.

¥ Z Landau, J Tomaszewski, Gospodarka polski miedzywojennej t, 1L
Od Grabskiego do Pitsudskiego 192429, Warszawa 1971, s. 240.
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to wobec USA — az o 385% 4. W rezultacie, Stany Zjednoczone staly sie
gléwnym zagranicznym wierzycielem naszych bankéw. Ich naleznosci wy-
niosty w koncu wrzesnia 1926 r. 64,8 mln zi, gdy Wielkiej Brytanii —
60 min z1, Austrii — 25,7 mln zi, a Niemiec — 7 min zi 45,

Jak sie wydaje, decydujacg role wsrod zobowigzan wobec USA odgry-
waly wowczas kredyty bezterminowe, platne natychmiast i o terminach
do 3 miesigcy. One to bowiem mogly by¢ szybko wycofywane, gdy znaj-
dowaly korzystniejsze warunki w innych krajach lub gdy zbyt mocno
wzrastalo ryzyko. Dlatego gdy w IV kwartale nastapil gwaltowny spadek
zobowigzan bankéw wobec kapitalu amerykanskiego (z 64,8 mln do 20,5
min z}) struktura ich w grudniu 1926 r. wykazywala przewage kredytow
3—12 miesiecznych (ponad 27%) i kredytéw pocztowych (ponad 22%¢ ogétu
zobowigzan) 46, Spadek naleznosci amerykanskich rozpoczety w IV kwar-
tale 1926 r. trwat takze w I kwartale 1927 r. Od 30 wrze$nia 1926 do 31
marca 1927 wynosit on 82%, podczas gdy zobowiazania bankéw wobec za-
granicy ogbélem zmniejszyly sie tylko o okolo 20%47. Wyjadnienie przy-
czyn tego spadku jest niezwykle trudne. Od lata bowiem zloty byt fak-
tycznie ustabilizowany, nastepowal szybki rozwdj bankowoéci i catej gos-
podarki polskiej. Utrwalily sie takze stosunki polityczne w kraju. Poza
tym, we wrze$niu 1926 r. zostal ukonczony raport z ponad dwumiesiecz-
nego pobytu w Polsce amerykanskiej misji doradcéw finansowych pod
przewodnictwem prof. S. W. Kemmerera. Wywarl on w Stanach Zjedno-
czonych korzystne wrazenie 48, By¢ moze jednak, zbyt duza zbieznos§¢ nie-
ktérych postulatéw Kemmerera z zagdaniami Niemiec 4® wzbudzita niepokoj
co do dalszych loséw Polski. Byl on podsycany szeroka akcjg propagan-
dowg prowadzong przez wrogie Polsce oérodki niemieckie 5°. Rownoczesnie,
podjeta przez Niemcy prbba oslabienia wiezi francusko-polskiej i wyko-
rzystania pozyczki stabilizacyjnej dla podporzadkowania gospodarki Rze-
czypospolitej Niemcom 5!, zwiekszyty ryzyko tak, ze nie zniwelowala go
ciggle bardzo wysoka stopa procentowa.

Mimo odplywu kapitaléw gotéwkowych z bankoéw polskich w okresie
od 30 wrzeénia 1926 do 31 marca 1927 powazny kapital Stanéw reprezen-
towany przez firme W. A. Harrimana by} brany pod uwage w rozmowach
prowadzonych przez Banca Commerciale Italiana i Bank Handlowy w
Warszawie, w sprawie udzialu w kapitale zakladowym Banku Handlowe-
go 2, Harriman zainteresowal sie instytucjg warszawsks prawdopodobnie
dopiero w drugiej potowie 1926 r., kiedy widoczna juz byla, majaca cechy
trwaloSci, poprawa poltozenia bankowosci polskiej oraz pomyslnie zostat
zakonczony proces opanowania przez firme amerykansksg przemystu cyn-

“4 K, Sokolowski, Bilans, s. 275 oraz S. Rutkowski, Bilans ptatniczy
Polski za rok 1926, , Kwartalnik Statystyczny” 1928, s. 553.

4% S Rutkowski, Bilans, s. 553.

4 Tamie, s. 554.

4 Tamze, 5,553 i R, Seidler, Bilans, s. 24.

4 F Miynarski, op. cit, s. 286.

49 Sprawozdanig oraz zalecenia Komisji Doradcéw Finansowych pod kierow-
nictwem prof. W, E, Kemmerera t. III, Krakéw 1926, s, 55-~64 oraz Z. Landau,
Plan, s, 195—198.

5 Nawet ja nil zdawatem sobie sprawy, jak perfidna byla ta propaganda” —
pisat F, Mlynarski w swych Wspomnieniach, s, 274.

51 Szerzej o tym por. Z. Landau, Plan,s. 104—114.

2Z Landau, J. Tomaszewski, Bank Handlowy, s. 73.
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kowego 58, Dotgd pozostajg niewyjasnione motywy kierujace Harrimanem
przy jego zaangazowaniu sie w Banku Handlowym, Uwzgledniajac cato-
ksztalt dziatalnosci tej poteznej firmy i brak tradycji w USA w lokowaniu
kapitaldéw w bankowosci mozna przypuszczaé, ze W. A, Harriman nie dgzy?t
do opanowania instytucji warszawskiej. Jego udzial w kapitale akcyjnym
Banku Handlowego nalezy prawdopodobnie traktowaé jako swego rodzaju
manewr asekuracyjny, majacy na celu zabezpieczenie intereséw gérno-
§laskich. Bank Handlowy odgrywal bowiem istotng role w finansowaniu
wielu przedsiebiorstw w przemysle hutniczym oraz posiadal réznorodne
kontakty z przemyslowcami Goérnego Slgska 54, Za tezg powyzsza prze-
mawia réwniez fakt, ze w Polsce Harriman interesowal sie gtéwnie prze-
mystem cynkowym, hutnictwem zelaza i tak konieczng dla tych dziatdéw
energig elektryczng. Gdy wiec Harriman opanowatl przemyst cynkowy byé
moze chcial, przed rozwojem dalszej ekspansji w Polsce, zdoby¢ pewne
wplywy w instytucji posiadajacej istotne znaczenie w dziedzinach, ktére
go interesowaly. O braku wiekszego zainteresowania Harrimana Bankiem
Handlowym $wiadczy takze to, ze po wybraniu go na zastepce przewod-
niczacego Rady Banku, finansista z USA zrzek! sie tego stanowiska, moty-
wujgc swa decyzje ,rzadky bytnoscia w Europie”. Jednakie w latach
1927—1934 wchodzit w sklad Rady Banku w charakterze jej czlonka %,

Wejscie Harrimana do Banku Handlowego oraz wiadomos¢ o podpisa-
niu wiosng 1927 r. miedzy przedstawicielami rzadu polskiego a grupa ban-
kéw zagranicznych projektu umowy o pozyczke stabilizacyjng % wywolaty
szybki naplyw amerykanskich kredytéow gotéwkowych do naszych insty-
tucji finansowych. W ciagu trzech kwartaléow 1927 r. zobowigzania bank6w
wobec Standéw Zjednoczonych z tytutu tych kredytéw wzrosty az pigcio-
krotnie (z 11,6 mln zI w dniu 31 marca do 58,8 mln zt w koncu roku),
podczas gdy zobowigzania zagraniczne ogétem — o 71%bo. 5. Charaktery-
styczny by! naptyw kredytéw 6—12 miesiecznych. Nalezno$ci amerykan-
skie z ich tytulu zwiekszyly sie o 0,8 min zl w konicu 1926 r. do 22,7 min z}
w dniu 31 grudnia 1927 %8, Znacznie zwiekszyl sie réwniez udzial kredytow
bezterminowych i z terminem do 3 miesiecy (w koncu 1927 r. stanowily
one ponad 33%s ogo6lu zobowigzan gotéwkowych USA; w grudniu 1926 r.
— tylko 14% %). Spadl natomiast udzial kredytéw pocztowych, mimo ich
zwiekszonego poziomu %. Struktura kredytdw ze Standéw Zjednoczonych
wskazywata w 1927 r. na ciggle jeszcze istniejgcg rezerwe wobec lokat dlu-
goterminowych. Tym niemniej wzrost kredytow 6—12 miesiecznych byt
pewnym osiggnieciem.

Rozpoczety w 1927 r. doplyw amerykanskich kredytéw gotéwkowych
do bankowosci polskiej trwat do konca 1929 r. Jednakze lata 1928—1929
cechowala niezwykle slaba dynamika ich wzrostu. W koncu 1929 r. na-
leznosci amerykanskie wynosity zaledwie 65 min zl. Powiekszyly sie przy
tym gltéwnie kredyty z terminem do 3 miesigcy i pocztowe, kosztem kre-

53 Umowa miedzy polskim rzgdem a Harrimanem w sprawie przemyshu cynko-
wego zostala podpisana 3 lipca 1926. Por. Z. Landau, J. Tomaszewski, Ka-
pitaly, s. 300—306. .

5 J Tomaszewski, Kapitaly, s. 30—39, 200—306.

% Szerzej o udziale i miejscu koncernu Harrimana w Banku Handlowym por.
Z Landau, J. Tomaszewski, Bank Handlowy, s. 13—T717.

% Szerzej o pozyczce stabilizacyjnej por. F. Mlynarski, op. cit, s. 200—310.

% R, Seidler, Bilans,s. 24.

% Tamic, 5. 20.

5 Tamze, s. 25 oraz S. Rutkowski, Bilans, s. 554.

% Tamze.
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dytéw 6—12 miesiecznych i platnych natychmiast. W poréwnaniu z 1927
rokiem wzrosty znacznie bo o 98%/s kredyty dlugoterminowe, chociaz ich po-
ziom by? niewielki (3,1 mln zt w koncu 1929 r.) 8. Stanowily one zaledwie
4,7% og6lu zobowiazan gotowkowych wobec USA, gdy pocztowe — 40%b,
a krétkoterminowe, @ vista i do 3 miesiecy — ponad 45%o €2.

W poréwnaniu z innymi panstwami Stany Zjednoczone zajmowaty da-
lekie, pigte miejsce wérdd zagranicznych wierzycieli naszych bankéw. Ich
udzial wynosit bowiem tylko 9,6% ogélu naleznos$ci zagranicznych, gdy
Wielkiej Brytanii — 20%, Niemiec — ponad 17%, a Francji — 14,5%0 3.

Zarowno wiec struktura amerykanskich naleznosci gotéwkowych, ich
poziom, jak i niewielki stopien zainteresowania lokatami w kapitale ak-
cyjnym, wskazujg na istniejacg w calym okresie przejSciowej stabili-
zacji kapitalizmu rezerwe finansistow z USA w stosunku do naszego syste-
mu bankowego 8. Podczas gdy rezerwa ta moze by¢ zrozumiala w latach
1924—1926, kiedy Polska borykala sie z trudno$ciami walutowymi, to
dziwne wydaje sie, ze w okresie ozywienia gospodarczego i po ustawowej
stabilizacji zlotego, dokonanej gléwnie przy pomocy kapitalu amerykan-
skiego, nie nastapil zywszy doplyw amerykanskich kapitaléw krotko- i diu-
goterminowych.

Jedng z podstawowych przyczyn takiego stanu stanowil brak wystar-
czajgcego, z punktu widzenia finansjery Standw Zjednoczonych, bezpie-
czenstwa lokat. Obawiano sie zaré6wno zmian politycznych wewnatrz kraju,
ktore byly dosé¢ czeste do 1926 r. %, jak i konfliktu zbrojnego z Niemcami.
Jeszcze w drugiej polowie 1928 r. radca finansowy RP w Waszyngtonie,
A, Woytkiewicz, pisal: ,,Chociaz nikt nie uwaza, ze konflikt wojenny jest
bliski, to jednak dawalo sie — — wyczuwaé¢ niewypowiedziane glosno, ale
stanowcze przeswiadczenie, ze kryzys ten bedzie musial mie¢ miejsce” 68,
Niepewno$¢ co do trwaloSci sytuacji politycznej w Europie $Srodkowo-
-wschodniej powiekszata sie wskutek narastajacych miedzy Polska i jej
zachodnim sgsiadem nieporozumien (wojna celna, czesto zrywane rokowa-
nia w sprawie traktatu handlowego ¢7) oraz nasilenia sie wrogiej akcji
propagandowej. RoOwnie wazna role, szczegélnie w latach 1928—1929, od-
grywala istniejgca na rynku niemieckim bardzo wysoka stopa procentowa,
ktora wobec silniejszych zwigzkéw kapitalu amerykanskiego z Niemcami
odciggala kredyty z Polski, gdzie ryzyko lokat bylo wieksze 8. Poza tym,
dla finansjery Stanéw Zjednoczonych banki nasze okazaly sie za male, ich
zasieg oddzialywania byl zbyt waski. Zwracal na to uwage prof. Kemmerer
w swym raporcie, postulujac koncentracje bankowosci w Polsce 69,

1 M. Smerek, Bilans.. za rok 1929, s. 294.

€ Obliczenia wlasne na podstawie tablicy 79 [w:] M. Smerek, Bilans.. za
rck 1929, s, 294,

*3 Tamze.

¢4 Wyjatkiem byl tylko rok 1927, ktéry charakteryzowal sie stosunkowo silnym
naplywem kredytéw gotdéwkowych z przewaga 6—I12 miesigecznych i wejSciem Har-
rimiana do Banku Handlowego.

¢ AAN, Ambasada RP w Waszyngtonie, t. 574, s. 46: Poland and American
Capital, Warszawa, grudzien 1928.

% AAN, Ambsada RP w Waszyngtcnie . 156, s, 11, Raport radey finansowego
Poselstwa RP w Waszyngtonie A, Woytkiewicza, z 1 sierpnia 1928 r. Por. tez: Pismo
posta RP w Wiedniu, K. Badera do Dyrekcji Banku Gospodarstwa Krajowego
w sprawie wycofywania kapitatéw krétkoterminowych z Polski z 14 grudniac 1928,
Iw:]Z. Landau, J. Tomaszewski, Kapitaty, s. 102,

77 Lan'dau, J. Tomaszewski, Gospodarka, s, 278—284.

¢ Pismo poste RP w Wiedniu, K. Badera, s. 101,

¢ Szerzej por. Sprawozdania oraz zalecenia, s. 39—54.
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Wplyw na stosunek kapitalu amerykanskiego do naszych bankéw wy-
wieraly takze czynniki natury finansowo-gospodarczej, wystepujgce tak w
Polsce, jak i w USA. W gospodarce polskiej pojawity sie, po przezwycie-
zeniu trudnosci zwigzanych ze stabilizacjg waluty (1924—1926), nowe na-
piecia. Od kwietnia 1927 r. saldo bilansu handlowego stalo sie pasywne.
Wzbudzilo to w niektérych sferach zagranicznych obawy co do przysziego
uksztaltowania sie naszego bilansu platniczego . Ujemny bilans handlowy
zmusit Bank Polski do wprowadzenia w drugiej polowie 1928 r. bardziej
ostroznej polityki kredytowej i, a od konca 1928 r. mnozyly sie w kraju
oznaki zapowiadajgce zblizanie sie kryzysu gospodarczego 2. Z czynnikéw
zewnetrznych duze znaczenie mialo silne napiecie na rynku pienieznym w
Stanach Zjednoczonych, ktére rozpoczelo sie w drugiej polowie 1928 r.
Spadek kursu pozyczki stabilizacyjnej i innych polskich papieréw warto-
$ciowych na gieldzie nowojorskiej zachwial jeszcze bardziej zaufanie finan-
sjery USA do Polski 7. Wybuch w korficu 1929 r. kryzysu gospodarczego
na $wiecie przekreslit mozliwos¢ odzyskania tego zaufania i zapoczatkowat
odplyw kapitalu amerykanskiego z polskiej bankowosci.

3. WPLYW WIELKIEGO KRYZYSU GOSPODARCZEGO NA STOSUNEK KAPITALU STANOW
ZJEDNOCZONYCH DO POLSKIES BANKOWOSCI W LATACH TRZYDZIESTYCH

Wielki kryzys gospodarczy nie od razu ogarnal polski system kredyto-
wy. W 1930 r. tylko niektére mniejsze instytucje polskie odczuty trudnosci
finansowe, wieksze natomiast wykazywaly jeszcze wzrost obrotow 7. Sy-
tuacja ulegla pogorszeniu w 1931 r., kiedy w maju niewyptacalno$¢ ogto-
sita najwieksza prywatna instytucja kredytowa Austrii, zwigzana Scisle
z interesami Rothschildow, Osterreichische Kreditanstalt 7. Krach Roth-
schildow wiedenskich i nastepujgce po nim kryzysy bankowe w Austrii,
na Wegrzech i w Czechoslowacji wywolaly poploch w licznych krajach
i spowodowaly gwaltowne wycofywanie wkladéw i kredytéw z Europy
srodkowo-wschodniej 76, Panika opanowala wiekszos¢é wierzycieli naszych
bankéw. W koncu 1931 r. poziom zobowigzan gotéwkowych wobec zagra-
nicy wynosit okoto 63% stanu z 31 grudnia 1930 r.77. Szczegélnie szybko
zmalaty Zobowigzania wobec USA, co wigzalo sie przede wszystkim z trud-
no$ciami przezywanymi przez amerykanski aparat bankowy. Suma wyco-
fywanych kredytéw przez firmy Stanéw Zjednoczonych byla najwigksza
i w ciggu 1931 r. wynosila ponad 67 mln zl . Dzieki jednak pewnemu

" Pismo posta RP w Wiedniu K. Badera, s. 102.

L, Baranski, Finanse Polski w 1928 r., ,Przemyst { Handel” 1929, z. 1, s. 11.

2 Por. K. Ostrowski, Polityka finansowa Polski przedwrzesniowej, War-
szawa 1938, s. 157 oraz 164—170.

" AAN, Ambasada RP w Waszyngtonie, t. 157, s. 29 i 125. Raport radcy finan-
sowego Poselstwa RP w Waszygtonie, A, Woytkiewicza z 15 grudnia 1928 i 22 mar-
ca 1929,

" Per.Z.Landau, J. Tomaszewski, Bank Handlowy, s. 96 n.

% J Ciepielewski, I. Kostrowicka, Z, Landau, J. Tomaszew-
s ki, Historia Gospodarcza $wiata XIX i XX w,, Warszawa 1970, s. 413.

7 Zalamanie sie banku wiedenskiego przyjmuje sie za punkt poczatkowy kry-
zysu bankowego na $wiecie. Dopiero bowiem od potowy 1931 r. wprowadzono w wielu
krajach kontrole dewizowa, obnizono warto§é walut, wprowadzono kontrole nad giet-
da, zaostrzono restrykcje w handlu zagranicznym itp. Por. International Capital
. Movements during the Inter-War Period, United Nations, Department of Economic
Affairs, New York 1949, s. 37.

" Por. nizej tabela.

B J. Gatkiewlicz Bilans platniczy Polski 1931, 1932, ,Statystyka Polski” 1935,
Seria C, z. 19, s. 34.
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Kolejne gwaltowne skurczenie sie naleznoéci Stanéw Zjednoczonych
mialo miejsce w 1933 r. Tym razem wynikalo ono z ograniczenia niemal do
zera doptywu $rodkéw, przy utrzymujgcym sie na tym samym poziomie
odplywie kapitalow®. Zanik kredytéw spowodowany zostal zalamaniem sie
wiosng 1933 r. systemu bankowego w USAS81, Réwnoczesnie rzad przerwat
akcje interwencyjng, majgcg na celu utrzymanie kursu dolara, co jeszcze
bardziej zaniepokoilo wierzycieli 82, Efektem tego bylo wycofywanie lokat
i kredytow z bankéw. Sciggano naleinosci skad sie dato. Ogloszona 31 I
1934 dewalucja dolara o 41% przyniosla obnizenie cigzaru dtugéw dolaro-
wych w postaci przewalutowania ich na zlote wedlug nowego, nizszego
kursu 8. Doprowadzila ona réwniez do stabilizacji dolara na rynkach
zagranicznych i wzrostu zaufania do waluty amerykanskiej. Spowodo-
walo to wzrost zainteresowania finansjery Stanéw Zjednoczonych lokatami
we wlasnym kraju i przeptyw kapitaléw europejskich, szczegélnie krotko-
terminowych, na rynek USA 8,

W ciggu 4 lat zagranica wycofala z bankéw 755,4 min zt wobec 329,8
mln zl, ktére przyptynely do Polski. Najwieksze sumy wycofala Anglia,
Stany Zjednoczone, Austria i Francja. Na koniec 1933 r. stan naleznosci
USA wynosit tylko 7% poziomu z konca 1929 r., Wielkiej Brytanii — okoto
40%,, Austrii — 20%, a Francji — ponad 50%0 85, Tak gwattownemu od-
pltywowi kredytéw gotowkowych towarzyszylo wycofywanie wkladéw
i udziatéw diugoterminowych 8, M. in. amerykanski koncern W. A. Harri-
mana wycofal sie ze spraw Banku Handlowego. Przedluzajacy sie kryzys
oraz niepowodzenia Harrimana w Polsce (np. odrzucenie przez rzad polski
oferty elektryfikacyjnej w 1930 r.) sprawily, ze prawdopodobnie od 1935 r.
firma ta nie uczestniczyla w dzialalno$ci Banku Handlowego .

Zakonczenie kryzysu i poprawa koniunktury w Polsce i na §wiecie sto-
sunkowo slabo oddzialaly na polska bankowos¢ prywatng 8. W dalszym
ciagu malaly sumy na rachunkach korespondentéw zagranicznych 8.

% Bilans platniczy Polski 1933, ,Statystyka Polski” 1935, Seria C, z. 22, s. 7.

81 Szerzej por. Zaostrzenie kryzysu bankowego, ,,Polska Gospodarcza” 1933, z. 9,
s. 269—297; Sytuacja finansowa i walutowa, tamze, z. 10, s. 329.

8 Obawy powiekszyly sie, gdy w maju 1933 r. Kongres USA upowaznil prezy-
denta do obnizenia wartosci dolara o 50%. Por. Po spadku dolara, ,Bank” 1933,
z.4,s. 1.

8 Por. Przeglqd Koniunktury, ,,Bank” 1933, z. 6, s. 70 n.

# International Capital, s. 40—45.

8 Por. wyzej tabela.

¢ Wklady w bankach prywatnych zmniejszyly si¢ z 1020 min zi w 1930 r. do
450 min z! w 1933 r. Por. L. Grosfeld, Polska w latach kryzysu gospodarczego
19291933, Warszawa 1952, s. 101, Natomiast udzialy zagranicy w kapitalach wlas-
nych bankéw zmniejszyly sie z 83,2 mln z! w konicu 1930 r. do 53,6 min z} w 1933 r.
Por. M. Smerek, Bilans piatniczy Polski za 1930 r., ,Statystyka Polski” 1933,
seria B, z. 17, s. 12, tabela 10 oraz Bilans platniczy Polski 1933, ,Statystyka Polski”
1935, seria C, z. 22, tabela 8, s. 5.

¥ W wykazie akcjonariuszy BH na Walnym Zgromadzeniu 30 kwietnia 1935
Harriman juz nie figuruje. Natomiast do 1934 r. byl czionkiem Rady Banku. Por.
AAN, Ministerstwo Skarbu, t. 4289, bp. oraz t. 4292, s. 6; natomiast wiadomo, ze przed
obnizeniem kapitatu BH w 1935 r. Harriman posiadal 6,5% akcji z 102112 akcji
nalezgcych do zagranicy. Por, Z. Landau, J. Tomaszewski, Kapitaly, s. 379.

8 Szerzej o sytuacji bankéw w latach 1936—1938 por. np. W. Kornato wsKki,
Banki, s, 618—623. Przykladem moze byé Bank Handlowy, gdyz jako czolowy bank
prywatny odzwierciedlal wszystkie cechy charakterystyczne dla calego systemu kre-
dytowego w Polsce. Por. Z. Landau, J. Tomaszewski, Bank Handlowy, s. 100.

# Z Landau, J.Tomaszewskid, Bank Handlowy, s. 100 i 104.
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Swiadczylo to o tendencji do dalszego wycofywania kapitalu obcego. Po-
twierdza ja réwniez analiza zmian w wielkosciach zobowiazan gotéwko-
wych naszych instytucji. Mimo ze w tablicy wykazany jest niewielki wzrost
zobowigzan w latach 1934—1935, wydaje sie, ze mogl on wynikaé¢ jedynie
z zastosowania odmiennych metod ich obliczania. Dlatego mozna przyja¢,
ze rozpoczety w czasie kryzysu odplyw kredytéw zagranicznych trwal do
konca lat trzydziestych. Doswiadczenia kryzysu uczyly ostroznosci.

Do czynnikéw gospodarczych przylaczyly sie tez wzgledy polityczne.
Dojscie Hitlera do wladzy i rozwdj faszyzmu w Niemczech spowodowaly
wzrost napiecia w Europie Srodkowej. Ta napieta atmosfera polityczna
szybko ogarnela calg Europe i oddzialywala na Stany Zjednoczone. Za-
borcza polityka Wloch i Niemiec (wojna w Abisynii, Anschluss Austrii
i kryzys monachijski), zwyciestwo rezimu faszystowskiego w Hiszpanii
zwrocily polityke USA w kierunku izolacyjonizmu. Staraly sie one nie
uczestniczy¢ czynnie w sprawach europejskich, tym bardziej, ze w wyniku
kryzysu gospodarczego powstal w polityce wewnetrznej Stanéw szereg
probleméw do uregulowania . Wydaje sie, ze w Swietle powyzszych uwag
zrozumialy staje sie poczgtkowy gwaltowny spadek, a nastepnie od 1934 r.
catkowity zanik zainteresowania kapitalu amerykanskiego bankowoscig
polskg w latach trzydziestych.

*

Analiza udzialow finansjery USA w kapitalach polskich bankéw oraz
zmian w poziomie i strukturze kredytéw gotéwkowych kierowanych do
nich prowadzi do wniosku, ze kapital! Stanéw Zjednoczonych nie intere-
sowal sie w wiekszym stopniu naszg bankowo$cig. Na lokaty w kapita-
lach akcyjnych skladal sie bowiem przejsciowy udzial koncernu W. A. Har-
rimana w Banku Handlowym w Warszawie i udzial Polonii w Banku
Zwigzku Spélek Zarobkowych w Poznaniu. Inne przypadki zainteresowa-
nia lokatami dlugoterminowymi nie sg znane.

Réwniez niezmiernie mate bylo znaczenie naplywajacych z USA kre-
dytéw gotéwkowych. W 1929 r,, kiedy zobowigzania naszych instytucji fi-
nansowych wobec zagranicy z tytulu kredytéw osiagnely najwyzszy po-
ziom w calym okresie miedzywojennym (673 min zl), udzial w nich Sta-
now Zjednoczonych wynosit tylko 9,6%. Wigkszy procent osiggnely firmy
amerykanskie w 1927 r. (14,7%), co bezposrednio wigzalo si¢ z wejsciem
grupy Harrimana do Banku Handlowego. W koncowych latach wielkiego
kryzysu gospodarczego zobowigzania amerykanskie wynosily tylko okoto
1%/9 ogbélu zobowigzan zagranicznych naszych bankéw. Niewielki poziom
kredytow gotowkowych, ulegajacy ogromnym wahaniom $wiadezyt o nie-
wielkiej roli kapitatow USA w naszej bankowosci. Potwierdza to réwniez
struktura zobowigzan. Najwyzszy byl udzial kredytéow pocztowych, ktére
wynikalty z do$¢ duzej sumy przekazéw Polonii amerykanskiej. Poza tym,
dominowaly na og6! krotkoterminowe kapitaly spekulacyjne.

Dane powyzsze $wiadczg, ze finansiSci amerykanscy odnosili sie z wiel-
kg rezerwg do angazowania swych srodkow w bankach polskich, nawet na
krotkie okresy. Zrodet tej rezerwy nalezy szukaé zaré6wno w miedzynaro-
dowym polozeniu Polski i jej sytuacji wewnetrznej, jak i w polityce Sta-
néw Zjednoczonych i dgzeniach kapitalu amerykanskiego.

Al

% Szerzej o polityce' wewnetrznej i zagranicznej USA w latach trzydziestych
por. A . Liebfeld, Franklin Delano Roosevelt, s. 101—221.
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Tepeca Maneuxa

KATIMTAJ1 COEAMHEHHBIX WITATOB B MMOJBCKHX BAHKAX B MEXKJIVBOEHHbLIN NMEPHOL

Tonbckoe GaHKOBOE €m0 B MEXI1yBOCHHBIT nepuoad Oblno upe3sbiyaiiHo ciabo. ¥ nopora
HE3aBHCUMOCTH OCOOEHHO BaXXHBIM OKa3ajl0Ch BOCCTAHOBHTh COOCTBeHHBIE KanuTasjel. Quiymias-
IBHIHCA MOBCIOAY HEJIOCTAaTOK KanMTasloB 3aCTaBH; MHOIrMe OGAaHKOBBIE YNpPaBJIEHHS MCKaTh HX 3a
py6exoM. IMpennpunatbie B 1918—1923 rr. ycHiIMs Ha aMEPHKaHCKOM PbIHKE HE NPHBETH, OJHAKO,
HM K KaKMM KOHKPETHBIM COTJIalHEHHAM. AMEPUKAHCKHH KamMTaj1 Toria enie He Obl1 3aMHTEpe-
coBaH EBpono#, 0cobesHO BOCTOYHOMN i LEHTpanbHOlH. C IPyroii CTOPOHbI, BHYTPCHHEE M MEXIy-
HapoaHoe noioxenue ITonbliM OTNYIMBAJIO Jaxe KPATKOBPEMEHHbIH CMEKYJATHBHbIN KaMmHTaT.

INposenenue ducka:bHbIX pedopm B 1924 r. obecneunsio BOCCTAHOBIEHHE KPEIUTHON CHCTEMbI
TTonbluy ¥ c03aa10 6:1aronpUATHLIE YCIOBHS A/1s MPHTOKA KanuTasa, 0co6eHHO KXpaTKOBPEMEHHOT'O.
BLICOKHH YpOBCHb HOPMbI HPOLEHTA MNOOLUPAS CNEKyJATHBHBIH kanuTa1l CLHA npezocraBiadarh
HaluM GHHAHCOBBIM YYPEXK ICHHAM JIETKO W3bIMAaeMbi€ XpeanTel. OHAaKO HMIIb TONLKO BO3IHHKIH
BO BTOPOIi nooBHHe 1925 r. nepsbie BaIIOTHBIE 3aTPYIHEHHS, Cpa3y Xe 3TH KPEIUThI CTaIH CTPEMH-~
T€IbHO H3bIMaTh. OJHOBPEMEHHO NPOH3OLLTO yXYOLIEHHE MEX1yHapOIHOTOo monoxenusa [Monpuim
(JJoxapHo).

BTopuuHBIil 1MOABEM KOHBIOHKTYPHI M YilyuliieHHe OOCTaHOBKM B NO.1bCKOM GaHKOBOM Aeite,
NpH NOCTOAHHO COXPaHABLIEHCA BBLICOKOH HOPME TNpPOLIEHTAa, NPHBEIX K MOBTOPHOMY NPHTOKY
xpeantoB u3 CHIA HaaMyHBIMH CDeACTBaMH. DTOT NPHTOK NPOAOTXAICA BIJIOTH 10 Hadajia
MHPOBOI0 3KOHOMMYECKOTO KpHu3Huca. B urtore, B 1929 r., xorna obs3are;15CTBa NONBCKHX OaHKOB
nepen 3arpaHulieil JOCTHUINIH BBICOKOrO YpoBHs (673 Muia. 310ThIX), y4acTHe B Hux CLIA coc-
TaBIAN0 Bcero oxosio 109,

He3HauMTenbHLIME TOXE OBITM mpsiMble NOMeElIEHUA kanuTana. B 1928 r. OHM COCTaBHIH
2,4 MHAN, 370THIX, T.€. 0kono 0,99 ue:10ro COGCTBEHHBIX KaMUTAAOB MO.ILCKAX YaCTHbIX GaHKOB.
Mx coctaBisa raasHeiM obpasom nait B. A. Xappumasa B Toproeom 6anke B Bapuwase. OnHa-
xo XappHMaH He OCOGEHHO HHTEpecOBalics HalHM GaHKOBBLIM JETIOM.

IMprunHbl HE3HAYHTETHHOTO HHTEPECa aMEPHKAHCKOIO KanuTajda X No;ibCkuM Oavkam cie-
JOyeT yCMaTpMBaTh KaK B MeX1yHapomHOM nojoxeHHH [lonpiii u ee BHyTpeHHeii obcTaHOBKeE,
TaKk ¥ B noautuxke CHIA M cTperrieHHAX aMePHKAHCKOTO xanurana. boapumyio poiab Hrpat ¢Bepx
TOrO HW XapaKTep 3TOro Kanuraia, a Takxe orcyrcrsve B CIIA Tpaauuuu nomemarh CpeacTsa
B 3apybexypx OaHkax.

Teresa Matecka .

LES CAPITAUX AMERICAINS ET LES BANQUES POLONAISES AU TEMPS
DE L’ENTRE DEUX GUERRES

Le secteur bancaire en Pologne dans la période entre les deux guerres était
singuliérement faible. Au moment de la libération la reconstitution des finances
nationales paraissait particuliérement importante. En raison du manque de capitaux
propres les dirigeants de la plupart de banques polonaises se tournaient vers
I’étranger. Les eiforts deployés sur le marché américain entre 1918—23 ne dennérent
pas de résultats concrets. A ce moment 1a, le capital américain s’intéressait peu
4 PEurope Centrale et encore moins a I'Europe Centrale et Orientale, D'autre part
la situation intérieure et internationale de la Pologne dissuadait méme le capital
spéculatif & court terme. Les réformes fiscales mises en place en 1924 ont permis
de reconstruire le systéme du crédit en Pologne tout en créant des conditions favo-
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rables 4 un afflux de capitaux, et d’abord a court terme. Le niveau élévé des taux
d’intérét proposés incitait les spéculateurs américains & accorder des crédits a court
terme aux entreprises polonaises, Mais il suffit que des difficultés monétaires aient
resurgis en 1925 pour amener un retrait précipité de ces capitaux. Cependant la
position internationale de la Pologne se compliquait, & la suite des accords de
Locarno. Ce n’est qu’aprés 1926 que Tamélioration de la conjoncture industrielle et
de la situation des banques polonaises, conjointement avec un taux d’intéréts qui
demeurait élévé amenérent un nouvel afflux de crédits (en devises) des Etats-Unis.
Cette conjoncture dura jusqu’au début de la grande crise économique, Lorsqu’en 1929
I'endettement des banques polonaises envers I'étranger eut atteint son maximum
de 673 millions de zloty, la participation des Etats-Unis ne représentait que 10%,
de cette somme. Les placements américains immédiats étaient encore moins impor-
tants; ils s’élevaient en 1929 a 2,4 millions de zloty ce qui ne représentait que 0,9%
de 'ensemble des capitaux propres des banques privées. Il s’agissait surtout de la
participation de W. A, Harriman, & la Bank Handlowy A Varsovie; cependant
Harriman ne s’intéressait que fort peu aux banques polonaises. La raison de ce
manque diintérét est due aussi-bien a la position internationale et intérieure de la
Pologne qu’a la politique des Etats-Unis et aux tendances de la haute finance
américaine, Il faut ltenir compte, entre autres, que le capital américain n’était pas
accoutumé 3 faire des placements dans les banques étrangéres.



