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ZBIGNIEW LANDAU

W1, dystaw Zawadzki (1885—1939). Ekonomista — polityk —
minister skarbu

Wiadystaw Marian Zawadzki urodzil si¢ 8 wrzesnia 1885 r. w zasiedzia-
lej w Wilnie rodzinie nalezacej do miejscowego patrycjatu!. Jego ojciec
byt znanym ksiegarzem i wydawca. Poczatkowo Zawadzki uczyl si¢ w domu,
potem kontynuowal nauke w I Gimnazjum w swym rodzinnym mieScie.
Juz w czasie pobytu w gimnazjum dziatal w nielegalnych kotkach mio-
dziezowych. Mature uzyskat w 1903 r. W tymze roku podjal studia na
Wydziale Fizyko-Matematycznym Uniwersytetu Moskiewskiego. Ze studiow
tych zrezygnowat bedac na IV semestrze w lutym 1905 r. Przeniost sig
na Uniwersytet Lipski, a potem do Zurichu. W miedzyczasie zdal sobie
sprawg, ze obrany kicrunek studiow nie interesowat go. Mimo to studia
na Wydziale Fizyko-Matematycznym zawazyly na jego pozniejszych pracach
naukowych. W tym okresie Zawadzki zmienit zaréwno kierunek studiow
jak i uczelni¢. Przenidst si¢ do Krakowa i na Uniwersytecie Jagiellonskim
podjat studia filozoficzno-humanistyczne. Réwnoczesnie wiaczyt si¢ aktywnie
w dzialalnoé¢ polityczna. Spotkat si¢ bowiem ponownie z poznanymi
w Moskwie dziataczami lewicowymi. Wstapil do Polskiej Partii Socjalis-
tycznej i w latach 1905-—1906 przerwawszy studia zaczat dzialac czynnie
wérdd robotnikow EPodzi. Charakter jego dzialalno$ci nie jest znany. Po
zalamaniu sie rewolucji, w obawie przed represjami, Zawadzki, jak wielu
innych inteligentéw zaangazowanych w dziatalno§¢ polityczng, musial emigro-
waé. Stalo si¢ to tym bardziej konieczne, ze zostal juz na krotki okres
aresztowany przez wladze carskie.

Nieudana rewolucja zniechecita go na dluzszy czas do polityki. W 1906 r.
podjat studia w paryskiej Szkole Nauk Politycznych (Ecole Libre des Sciences
Politiques). Ukonczyl ja z wyrdznieniem w 1909 r. piszac pod kierunkiem
profesora polityki spotecznej, Emila Choyssona, prace pt. ,.Sociétés coopé-
ratives de vente”. Wybor tematu $wiadczyt o trwajacym nadal u Zawadzkiego
zainteresowaniu zagadnieniami spolecznymi rozbudzonymi w okresie rewolucji
1905 r:

1 Podstawowe dane biograficzne ustalone zostaly na podstawie akt personalnych prze-
chowywanych w teczce osobowej W. Zawadzkiego w zespole akt Ministerstwa Wyznaf Re-
ligijnych i Oéwiecenia Publicznego (dalej cyt.: AAN, MWRIOP); akt personalnych przechowywa-
nych w teczce osobowej W. Zawadzkiego w Archiwum SGPiS (dalej cyt.: ASGPS); K. Krzecz-
kowski, §p. Wladyslaw Zawadzki, ,Ekonomista” 1939, nr 1, s. 3—8; Z. Landauy,
J. Tomaszewski wstgp do: W.M. Zawadzki, Polityka finansowa Polski w okresie
1931—1935, KH r. LXXII, 1965, nr 1, s. 127—129 (informacji do wstgpu udzielita
autorom p. Halina Zawadzka, zona Wiadystawa).

PRZEGLAD HISTORYCZNY TOM LXXI, 1980, ZESZ. -
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Rownoczesnie pod wzgledem politycznym nastapila u niego daleko idgyca
metamorfoza. Zerwal z socjalizmem i ewoluowal w kierunku pogladow kon-
serwatywnych, blizszych znacznie atmosferze domu, w ktorym si¢ wychowywat.
Motywy odejscia od Polskiej Partii Socjalistycznej trudno obecnie odtworzyc.
Pewien wplyw mial podobno roztam 1906 r. w PPS. Na razie jednak
Zawadzki nie laczyt si¢ jeszcze z politycznym ruchem konserwatystow,
ale koncentrowal si¢ na sprawach nauki. Jak pisal dobrze znajacy go
K. Krzeczkowski ,konserwatyzm ten, zreszta zgola osobliwy, byl raczej
powloka polityczna, gdyz w teorii ekonomicznej Zawadzki byl zawsze no-
watorem, $wiadomie przed siebie patrzacym, rzadko ogladajacym si¢ na
bastiony przezwycigzonych mysli” 2.

Wedlug Krzeczkowskiego ,,0kres.ten — — pracy naukowej w uczelni francus-
kiej Zawadzki bardzo ceni ze wzgledu na wartos¢ wykltadow 1 moznosé samo-
dziclnej pracy. pomimo ze znajdowal sig na razie dos¢ daleko od swoich
poézniejszych zainteresowan™ 3. Zainteresowanie ekonomia zrodzilo si¢ u Za-
wadzkiego dopiero w okresie samodzielnych studiow, po uzyskaniu dyplomu.
Prowadzit je poczatkowo w Paryzu, a nastgpniec w Londynie. Pozostawat
wowczas pod wplywem ekonomistow zwiazanych z rewizjonistycznym trakto-
waniem marksizmu, jak J. Sorel 1 W. Sombart. Prawdopodobnie tez przez
Sorela trafil do prac V. Pareto, ktére skierowaly go w kierunku studiow
nad ekonomia matematyczna.

Efektemm tych prac byla wydana w Paryzu w 1914 r. ksiazka .Les
mathématiques appliquées & I’économie politique™. Po polsku w prze-
kiadzie Zawadzkiego ukazala si¢ z niewielkimi zmianami w tymze roku
w rodzinnym Wilnie pt. ,,Zastosowanie matematyki do ekonomii politycznej”.
Zawadzki omoéwil w niej wczedniejsze poglady na temat wykorzystania ma-
tematyki, m.in. Canarda, Whewella, Thunena, Cournota, Dupuita, Grossena,
Walrasa, Fishera 1 Pareto. Jak si¢ wydaje — najwigkszy wplyw na jego
koncepcje wywarly prace tego ostatniego. Rozwazania te doprowadzily
go do prezentacji teorii rownowagi ekonomicznej oraz sformutowania
warunkow ekonomicznych, przy ktérych roéwnowaga taka moglaby dojsé
do skutkus. Zawadzki uwazal stosowanie matematyki za cenny instru-
ment przy ustalaniu wigzow laczacych poszczegolne zjawiska ekonomiczne.
.Uchwycenie tych wigzi stanowi gléwne zadanie ekonomii, jako nauki usi-
tujacej ustali¢ to, co jest a nie to co musi by¢”6. Roéwnoczesnie przestrze-
gat przed wnioskiem ,.jakoby w drodze zastosowania matematyki do badan
ekonomii teoretycznej mozna byto dojéé bezposrednio do ustalenia jakich$

K. Krzeczkowski, op. cit., s. 4.
Tamze, s. 4.

4 Szerzej o pracach naukowych W. Zawadzkiego zob. A. Wakar, Prace ekonomiczne
Wiadysiawa Zawadzkiego, ,Ekonomista” 1939, nr 1, s. 30—49 (tam bibliografia); J. Czar-
kowski, Zarys dziejow mysli ekonomicznej w Polsce, Krakow 1948, 's. 26—28; L. Guzicki,
S. Zurawicki, Histeria polskiej mysli ekonomicznej 1914—1945, Warszawa 1974, s. 92—100.

5 Szerzej zob. T. Kosmowska, Teoria réwnowagi ekonomicznej w ujeciu Wiadyslawa
Zawadzkiego, Warszawa 1970, praca magisterska w Bibliotece SGPiS nr- RM 8277.

6 AAN, MWRIOP, 6911, k. 4: ,Wniosek Rady Wydzialu Prawa i Nauk Spolecznych
Uniwersytetu Stefana Batorego do Ministerstwa Wyznani Religijnych i O$wiecenia Publicz-
nego o przediozenie Prezydentowi:J. Moscickiemu wniosku o mianowanie W. Zawadzkiego
profesorem honorowym z dn. 13 gludnia 1935”.

W
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zasad polityki gospodarcze)” 7. Twierdzil, ze daje ona tylko material do
wnioskowania, aby w pewnym ukladzie stosunkow. wielkosci ekonomiczne
mogly zblizy¢ si¢ do stanu réwnowagi. Rozprawa miala charakter teore-
tyczno-metodologiczny 1 byta pierwsza tak ambitna préba wprowadzenia
matematyki do ekonomii podjeta w Polsce.

Ksiazka Zawadzkiego, ktéory mial w momencie jej wydania 29 lat.
zyskala mu duze uznanie w miedzynarodowym Srodowisku ekonomicznym.
czego dowodem byly liczne dobre recenzje8. Zapewnila mu pozycje tworcy
polskiej szkoly ekonomii matematycznej. Sukces ksiazki sklonil Zawadzkiego
na wiosng 1914 r. do starania si¢ o habilitacj¢ na Uniwersytecie Jagie-
llonskim. Wybuch wojny przerwat te starania. Zmusil rowniez Zawadzkiego
do przejsciowego zwrotu w kierunku polityki. Z uprawiania czystej nauki
jednak nie rezygnowal. W jednym z zachowanych zyciorysow pisal: ..o ile
mi jednak warunki pozwalaly pracowalem i pracuje nad kwestia przesilen
ekonomicznych™Y. Badania nad tym tematem nie doczekaly si¢ publikacji.

W latach pierwszej wojny $wiatowej Zawadzki dziatat giownie w Wilnie.
W 1915 r. zostal czlonkiem Komitetu Polskiego stanowigcego: reprezentacje
interesOw ludnos$ci polskiej, a nastepnie od poczatku 1917 r. jego wicepre-
zesem. Po zajeciu Wilna przez wojska niemieckie podjat w 1916 r. wyklady
ekonomii politycznej na Kursach Naukowych, ale musial je przerwad,
gdyz Kursy juz w lutym t.r. zawieszone zostaly przez okupanta. Prowadzit
nadal wyklady na kursach zorganizowanych przez Towarzystwo Rolnicze.
Od wrzes$nia 1916 r. przejéciowo pracowal jako nauczyciel jezyka francuskiego
w nowozatozonym gimnazjum meskim Stowarzyszenia Nauczycieli i Wycho-
wawczyn w Wilnie.

Wiladze utworzonego w Kroélestwie Polskim Ministerstwa Wyznan Religij-
nych 1 O$wiecenia Publicznego zaproponowaly Zawadzkiemu 10 pazdziernika
1917 r. podjecie wyktadow z ekonomii politycznej na Politechnice Warszawskiej,
na co odpisat: .,Uczyniona mi propozycje objecia Katedry Ekonomii Po-
lityczne] w Politechnice Warszawskiej poczytuje sobie za wielki zaszczyt
1 z radoscig przyjmuje takowa” 0. Zajecia prowadzil przez kilka semestréw
(do jesieni 1919 r.). W kwietniu 1919 r. na wniosek komisji stabiliza-
cyjnej dla, pracownikow Politechniki Warszawskiej zostal mianowany pro-
fesorem nadzwyczajnym. RownoczeSnie w 1918 r. podjal wyklady z histori
doktryn ekonomicznych w Wyzsze) Szkole Handlowej. Nie trwaly one dlugo
ale wowczas nawiazal si¢ Scisly kontakt Zawadzkiego z ta uczelnig. Nie
prowadzit stale zaje¢ dydaktycznych, ale Wyzsza Szkola Handlowa publi-
kowala prace Zawadzkiego, a gdy tylko mogl podejmowal rowniez wyklady
i seminaria. W 1925 r. byt czlonkiem komisji stabilizacyjnej dla sit wykla-
dajacych na WSH.

Praca na Politechnice i w WSH byly jednak tylko fragmentem ow-
czesnych dzialan Zawadzkiego. Rownocze$nie byt przedstawicielem Komitetu
Polskiego w Wilnie przy wiladzach i organizacjach w Warszawie, dzialal
w tak zwanym Komitecie Litewskim, reprezentujagcym w Warszawie interesy

/' lamze.

8 Na przykiad F. Edgeworth w ,Economic Journal” z 1915 r.

Y 'AAN. MWRIOP t. 6911. k. 61: zyciorys W. Zawadzkiego.

10 AAN, MWRIOP t. 6911. k. 65: Pismo W. Zawadzkiego z 13 marca 1919.
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Polakéw mieszkajacych na obszarach Litwy historycznej. Politycznie zwia-
zany byl z konserwatystami-aktywistami i w czerwcu 1918 r. wszedl do
Rady Stanu, w ktorej pracowal do pazdziernika tego roku. W koncu
1918 r. wspolpracowal w organizacji Komitetu Obrony Kresow oraz
przy tworzeniu dywizji litewsko-bialoruskiej. W zwiazku z tym zostal wyde-
legowany przez Komitet Obrony Kresow do Paryza dla nawiazania wspol-
pracy z Komitetem Narodowym Polskim i delegacja polska na konferencjg
pokojowa. Jego dzialalno§¢ miala na celu stworzenie warunkow dla powrotu
Wilenszczyzny do Polski. W Paryzu wraz z L. Lubienskim i K. Rybinskim
przedlozyt 31 stycznia 1919 r. uwagi Delegacji Polakéw z Litwy i Bia-
lorusi w sprawie litewskich propozycji przysztego ukladu polsko-litewskiego.
Domagali si¢ w nim wspolnej polityki zagranicznej, wspolnej armii, wspol-
nego obszaru celnego. Oba narody mialy mie¢ zagwarantowane jednakowe
prawa !l. Do podpisania takiego uktadu — jak wiadomo — nie doszto. Do
Polski Zawadzki powrdcit w lutym 1919 r. i zostal mianowany naczel-
nikiem Wydzialu Politycznego w oOwczesnym Departamencie Litewsko-
Biatoruskim w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Stanowisko to opuscit
w kwietniu tego roku.

W tym okresie wlozyl wiele wysitku w doprowadzenie do powstania
Uniwersytetu. w Wilnie. 13 grudnia 1918 brat udzial w Warszawie w zebra-
niu Komisji Litewskiej po§wigconemu reaktywowaniu Uniwersytetu. Zostat
wowczas wybrany czlonkiem Komitetu Warszawskiego Odrodzenia Wszech-
nicy Polskiej w Wilnie. 4 stycznia 1919 r. Komitet Edilkacyjny w Wilnie
wybral Zawadzkiego na czlonka Senatu nie istniejacej jeszcze uczelni. Po
utworzeniu tak zwanej Litwy Srodkowej i faktycznym przylaczeniu Wilna
do Polski wladze zaczely kompletowaé ekipe profesorska dla nowego
Uniwersytetu. Przeniesienie zaproponowano réwniez Zawadzkiemu, ktory
propozycje przyjat i w koncu 1919 r. powrdcit do Wilna, uzyskujac
rownoczes$nie urlop bezplatny na Politechnice Warszawskiej. Na Uniwersy-
tecie Stefana Batorego wszedl do Tymczasowego Senatu oraz zostal w pier-
wszym pofroczu 1919 r. czlonkiem zarzadu wykladéw powszechnych orga-
nizowanych przez Uniwersytet. Byl tez od 1919/1920 w trzech kolejnych
latach akademickich prodziekanem Wydzialu Prawa i Nauk Spotecznych,
a w latach 1922/1923 i 1923/1924 dziekanem. Pehil réwniez funkcje kura-
tora Kola Prawnikoéw. 20 maja 1920 r. Senat Uniwersytetu Stefana Ba-
torego wystapil z wnioskiem o mianowanie Zawadzkiego profesorem zwy-
czajnym. Nominacje otrzymal juz 6 lipca tegoz roku i wowczas odszed!
ostatecznie z Politechniki Warszawskie;.

Przez kilka nastepnych lat koncentrowal si¢ gtownie na pracy naukowe;.
Juz w 1919 r. wydat obszerny zbior tekstow pt: ,Warto§¢ i cena” zawie-
rajacy wypisy dla studentoéw, ktore mialy ulatwi¢ im studia nad historia
doktryn w zakresie wartosci i ceny. Stanowily one poklosie jego wykladow
z historii dokiryn ekonomicznych prowadzonych w 1918 r. w WSH.

It Sprawy polskie na Konferencji Pokojowej w Paryzu w 1919 r. Dokumenty i materialy
t. II, Warszawa 1967, s. 391 n.

12 Ksigga pamiqtkowa ku czn CCCL rocznicy zaloienia i XX wskrzeszenia Uniwersy-
tetu Wilenskiego t. 11, Wilno 1939 s. 46, 9, 25, 34, 56, 151, 253, 266—267.
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Zawadzki poprzedzit zbior obszerna przedmowy, w ktorej rozwazal cechy
poszczegdlnych typéw ustosunkowania si¢ od problemow wartosci. We wnios-
kach uznal, ze ,,pojgcie wartosci zamiennej, odrgbnej od ceny, nie da si¢ bez
sprzecznoSci wytworzy¢ i jest bezuzyteczne dla ekonomii” 13,

W 1923 r. ukazala si¢ druga obok ,Zastosowania matematyki do eko-
nomii polityczne]” zasadnicza teoretyczna praca Zawadzkiego zatytulowana
. Teoria produkcji. Proba zbadania spotecznych warunkow produkcji™ (prze-
klad francuski z pewnymi zmianami i skrotami ukazal si¢ pt. ,.Esquisse
d'une théorie de la production” — Paris 1927). Ksiazki te pozostawaly,
zdaniem A. Wakara, w §cistym zwiazku logicznym 14, W , Zastosowaniu
matematyki” Zawadzki badat ksztaltowanie si¢ rownowagi wielkosci ekono-
micznych przy zalozeniu niezmienno$ci pozagospodarczych czynnikéw gos-
podarowania, gdy w ,Teorii produkcji” usilowal uchwyci¢ zwiazki, jakie
zachodzﬂy pomiedzy prawidlowoscia produkcji, to znaczy statym wykorzysty—
waniem tych samych kategorii mozliwosci produkeyjnych, a warunkami poza-
gospodarczymi zycia ekonomicznego ustrojem politycznym, technika, pra-
wem, psychologlq itp. ,,W swej ksiazce Wi. Zawadzki wykazat, ze produkcja
moze si¢ odbywa¢ w sposob prawidiowy tylko przy zupelnie okreslonych
zalozeniach o charakterze zjawisk, skladajacych si¢ na podloze zycia eko-
nomicznego. W zwiazku z tym mogg by¢ wyodrebnione tylko nieliczne
rodzaje podloza oraz odpowiadajace im nastgpujace nieliczne typy produkcji
prawidlowej: pierwotny typ produkcji, produkcja oparta na przymusie,
patriarchalny typ produkcji, towarowo-indywidualistyczny typ produkciji, ko-
lektywistyczny typ produkcji™ 15,

Nie ma do dzi§ jednolitego pogladu, ktora ksiazka miala wieksze zna-
czenie dla rozwoju ekonomii i ktoéra stanowita wigksze osiagniecie badawcze
Zawadzkiego. Zdania na ten temat sa podzielone. Mozna przyjaé, ze ,,Zas-
tosowanie matematyki” dato Zawadzkiemu pozycje miedzynarodowa, a ,,Teoria
produkcji” zapewnita mu miejsce wsrod S$cistej grupy najwybitniejszych
polskich teoretykow ekonomii. Zdaniem K. Krzeczkowskiego,, «Teoria pro-
dukcji« jest dzielem najwigkszego teoretycznego wysitku, w ktoérej moze
najsilniej wydobyla si¢ indywidualno$¢ Zawadzkiego. Jest to ksiazka, ktora go
postawila na dluzszy czas na stanowisku najwiekszego ekonomisty polskle-
go”16. A na przyklad E. Taylor uznawal ,Zastosowanie matematyki”
za najlepszq ksiazke Zawadzkiego. 17

Obok ,Teorii produkcji” Zawadzki w tym okresie napisal przedmowe
do polskiego tlumaczenia E. Bohm-Bawerka ,Kapital i zysk z kapitatu”
(Warszawa 1924; byl tez redaktorem tlumaczenia) oraz artykuly ,Przedsie-
sigbiorstwo panstwowe jako forma organizacji produkcji” (,,Ruch Prawniczy

13 W. Zawadzki, Wartos¢ i cena, Warszawa 1919, s. XXXII.

14 A. Wakar, op. cit., s. 34. Niektorzy historycy mysli ekonomicznej traktuja jednak
Teorie produkcji jako zerwanie z koncepcjami Zastosowania matematyki. Zob. np. S. Zura-
wicki, Mysl ekonomiczno-polityczna w Polsce okresu migdzywojennego, Warszawa 1970,
s. 63. Zob. tez E. Taylor, Historia rozwoju ekonomiki t. 11, Warszawa 1958, s. 156 n.

15 A. Wakar, op. cit., s. 35.

16 K. Krzeczkowski, op. cit., s. 7.

17 E. Taylor, Sp. Wiadysiaw Marian Zawadzki, .Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjo-
logiczny™ 1939, nr 2, s. 529.
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1 Ekonomiczny™ 1922, nr 3), .O pojeciu wielkosci zmiennej” (..Rocznik
Prawniczy Wilenski™ 1925), ..O teorii produkcji” (,,Ekonomista™ 1925, nr 3)
i dwie prace dotyczace polityki spotecznej — ,.Postulaty obrony robotnika
a konkretne warunki gospodarcze™ (..Czasopismo Prawnicze i Ekonomiczne™
1926) 1 .Polska polityka socjalna a gospodarstwo spoleczne™ (Krakow
1927). W tych dwoch ostatnich pracach silnie zarysowaly sie zwiazki
Zawadzkiego z koncepcjami polityczno-spotecznymi konserwatystow i przed-
stawicieli tak zwanego $wiata interesow. Uwazal on bowiem na przyklad
za .sprzeczne z realnymi warunkami gospodarczymi tendencje do nad-
miernego skrocenia czasu pracy”, gdyz ..przyczynily sig¢ do obnizenia
naszej zdolnosci produkcyinej i zdolnoéci przemysiu polskiego do wspdl-
zawodnictwa z obcymi”!8. Uwazal tez za .sprzeczne z realnymi wa-
runkami tendencje do podniesienia plac”, ktore ..w ogole niec daly sig
prze rowadzi¢ i przyczynily si¢ jedynie do obnizenia naszej sily gospodar-
czej” 1Y, Krytyke polityki socjalnej prowadzil przede wszystkim z pozycji
intereséw przedsigbiorcow. W rezultacie domagat si¢ tez ,.radykalnej zmiany
zasadniczych zalozen naszej) polityki socjalnej™ 20,

Praca naukowa — nawet bardzo aktywna — nie byla w stanie w pelni
pochtona¢ Zawadzkiego 1 zaspokoi¢ jego ambicji. Jak pisal F. Zweig ,mil-
czacy, smutny, o czarnych gleboko osadzonych oczach i krzaczastych
brwiach. robil na pozor wrazenie czlowieka flegmatycznego, pozbawionego
temperamentu, sennego Litwina. W rzeczywistosci byl czlowiekiem bujnego
temperamentu, wielkiej impulsywnoéci i sity” 21, Stad po przewrocie majowym
w 1926 r.. gdy rozpoczal si¢ flirt J. Pilsudskiego i jego obozu z konserwa-
tystami, Zawadzki zaczal swraca¢ do dziatalnosci politycznej, od ktorej
de facto odsunal si¢ w 1919 r. Dokonalo si¢ to jednak kosztem dzia-
talnosci naukowo-badawczej.

Przekazéw dotyczacych jego dzialalnosci politycznej mamy niewiele 22,
Trudno si¢ temu dziwi¢, biorac pod uwage, ze dzialalno$¢ polityczna
byla zawsze otaczana zastona tajemnicy, a szczegdlnie zachowywano ja
odnoénie kontaktow migedzy Pilsudskim i jego obozem, a konserwatystami,
gdyz nie chciano “ich przedwcze$nie ujawnia¢. Nie' bylo to ani dogodne
dla Pilsudskiego, ktory dokonal zamachu majowego korzystajac z poparcia
lewicy spolecznej, jak i dla konserwatystow, ktorzy musieli przygotowaé
grunt w swych szeregach dla akceptowania sojuszu z dawnym socjalista.

4 lipca 1926 ukonstytuowata sie w Wilnie Organizacja Zachowawczej
Pracy Panstwowej. W jej Zarzadzie obok E. Sapiehy, S. Mackiewicza
1 kilku innych dzialaczy znalazt sie¢ i Zawadzki2?. Organizacja ta wezwala

18 W. Zawadzki. Polska polityka socjalna a gospodarstwo spoteczne, Krakow 1927. s. 17,

19 Tamze.

20 Tamze, s. 21.

2L F. Zweig. Odszed! ekonomista wielkiego formatu. ASGPS wycinek z niezidentyfiko-
wanego czasopisma. -

22 _Rektorat Uniwersytetu Stefana Batorego opracowal w 1931 r. materialy na temat
udzialu naukowcow wilenskich w zyciu politycznym, tam réwniez informacje o Zawadzkim™.
Materialy te znajduja si¢ w Archiwum USB. fond 175, opis IA nr 311. Cyt. za: B.
Jaczewski. Polityka naukowa pansiwa polskiego w latach 1918—1939, Wroclaw 1978, s. 41.

2% W. Wiadyka. D:ialalnos’d'fnnlityczna polskich stronnictw konserwatywnych w latach
1926— 1935, Warszawa 1977. s. 33.
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wszystkie inne organizacje konserwatywne .do energicznego poparcia inicja-
tywy czynnikow miarodajnych [czyli J. Pﬁsudsklego—Z L.). dqucej do
zmiany tego ustroju w kierunku wzmocnienia glowy panstwa i sanacji ciat
prawodawczych™ 2+, Byl to oficjalny powrdt Zawadzkiego na arene zycia
politycznego. W zwiazku ze swa dzialalnoScia w Organizacji Zachowawczej
Pracy Panstwowej Zawadzki zostal zaproszony na zjazd przedstawicieli
grup konserwatywnych zwotany w Dzikowie w dniach 14—16 wrze$nia
1927. na ktorym miano kontynuowaé rozmowy z przedstawicielami J. Pil-
sudskiego. W Zjezdzie tym Zawadzki jednak nie uczestniczyl. Przyczyn jego
nieobecnoscei nie udalo sig wyjasni¢ 5. Natomiast w korcu 1928 r. zostal
powolany na kierownika biura ekonomicznego przy klubie postow konser-
watywnych w Sejmie. Do zadan biura nalezalo m.in. przygotowywanie analizy
naukowej dla wystapien poselskich w Sejmie. Prawdopodobnie z tego ty-
tutu Zawadzki w imieniu konserwatystow, ktorzy zmierzali do przygotowania
reformy ustrojowej zwrocit sie do M. Bobrzynskiego z propozycja, aby opra-
cowal projekt nowej konstytucji 2¢6. Sam za$ wzial udzial w dyskusji zorganizo-
wanej w dniach 30 lipca — 1 sierpnia 1928 r. wspdlnie przez konserwa-
tystow 1 pitsudczykéw na temat kierunku zmian w konstytucji. Zawadzki
odgrywal na spotkaniu istotna role. Bobrzynski odmowil uczestniczenia
w obradach, .konsultowal si¢ za to z W. Zawadzkim i zglosit uwagi
do projektu przedstawionego nastgpnie przez jego rozmowee 7. Jak wynika
z zachowanych zrodel Zawadzki domagal si@ wzmocnienia wladzy prezydenta
1 wzmocnienia roli senatu. Jego projekt zmian konstytucji ogloszono W pra-
sie 28,

Jak wiadomo nadzieje konserwatystow na odgrywanie kluczowej roli
w obozie Pilsudskiego nie zostaly zrealizowane. Byli oni jednak nadal
potrzebni rzadowi 1 stale kokietowani. a rownocze$nie obciazani roznymi
funkcjami politycznymi i gospodarczymi. W. Zawadzki wraz ze znanym
pisarzem W. Sieroszewskim nalezeli do komisji obywatelskiej, przed ktora
minister skarbu G. Czechowicz rozliczal si¢ z 8 min zl. ktore na zadanie
Pitsudskiego bezprawnie asygnowal z budzetu panstwa na cele wyborcze
Bezpartyjnego Bloku Wspdlpracy z Rzadem w 1928 r. 29, za co zostal
pociagni¢ty do odpowiedzialnosci przed Trybunatem Stanu.

Stad tez prawdopodobnie Zawadzki zostal mianowany w koncu 1929 r.
kierownikiem specjalnej komisji naukowej w Ministerstwie Skarbu. Komisja
miata opracowaC bardziej dokladne. niz stosowano dotychczas. metody
szacowania majatku i dochodu narodowego Polski 30, W komisji tej Zawadzki
dzialal az do objecia stanowiska wiceministra skarbu. Na marginesie tych

24 Komunikar Organizacji Zachowawczej Pracy Panstwowej, . Stowo™ z 6 lipca 1926.

25 Zob. W. Wiadyka, op. cit., s. 72.

26 List W. Zawadzkiego do Z. Tarnowskiego z 2 kwietnia 1928, cyt. za: W. Wtadyka,
op. cit., s. 107.

27 Tamze, s. 118. List W. Zawadzkiego do Z. Tarnowskiego z 17 lipca 1928.

28 W. Zawadzki. Ku naprawie konsiviucji. .Dzien Polski” z 15 i 16 lipca 1928. Projekt
zmian konstytucji opracowany przez Zawadzkiego zob. AAN, BBWR t. 73, k. 168—188.

2% W. Pobég-Malinowski. Najnowsza historia polityczra Polski t. I1: 1914—1939.
wyd. II, Londyn 1967. s. 702.

30 S, Kruszewski. Majqrek panstwa polskiego, Warszawa 1931, s. VIIL.
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prac oglosit artykut ,,Zagadnienie bogactwa spotecznego™ (,,Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny” 1930, nr 1) oraz zwigzly wstep do ksiazki
E. Strzeleckiego ,Tereny miejskie w Polsce” (Warszawa 1938). Prace te
dotyczyly pewnych teoretycznych probleméw liczenia majatku narodowego.
Byl to jednak w zainteresowaniach Zawadzkiego nurt zupetnie uboczny.

Wciagnigto go tez w dziatalnos¢ bezposrednio praktyczna. 30 kwietnia
1929 zostal przez ministra przemystu i handlu mianowany radca w sekcji
handlowej 1zby Przemystowo-Handlowej w Wilnie. Juz w grudniu tego roku
objal stanowisko dyrektora tej I1zby. Zajecie to pochlaniato bardzo duzo czasu.
Tylko w 1930 r. odbylo si¢ 34 posiedzen Zarzadu Izby, w ktérych Za-
wadzki musiat nie tylko uczestniczyé, ale takze przygotowywaé na nie ma-
terialy. Odbylo si¢ tez kilka plenarnych posiedzen Izby. W jednym z nich
uczestniczyl prezydent I. Moscicki. Na tym posiedzeniu Zawadzki wygtosit
referat pt. ,Sily wytworcze i mozliwosci rozwojowe ziem stanowiacych
okreg Izby Przemystowo-Handlowej w Wilnie” (zostal on wydany drukiem
pt.:..Sity wytwoércze ziem wschodnich”, Wilno 1930). W referacie tym sta-
ral si¢ wskaza¢ na niewykorzystane mozliwosci rozwoju gospodarczego
ziem podtnocno-wschodnich Rzeczypospolitej.

Poza dzialalnoscia w izbie wileniskiej Zawadzki byl czynny w Zwiazku
Izb Przemystowo-Handlowych. Bral udziat we wszystkich zjazdach organi-
zowanych przez Zwiazek, dzialal jako czionek Komitetu Programowego
Kongresu Izb Przemystowo-Handlowych, ktory odbyt sie we Lwowie w dniach
3—4 wrzeSnia 1930 i mial za zadanie opracowanie programu dzialania sfer
gospodarczych nastawionego na walke z kryzysem gospodarczym. Na tym
Kongresie Zawadzki byl tez referentem generalnym Komisji Podatkowej3!.

Ale 1 ta dziatalno$¢ nie wyczerpywala jego aktywnosci. W poczatku roku
akademickiego 1928--1929 podjal ponownie zajecia w WSH. Prowadzil
wyktad kursu specjalnego ekonomii politycznej dla stuchaczy III i IV se-
mestru, seminarium z ekonomii politycznej rowniez przeznaczone dla studen-
tow drugiego roku oraz seminarium dyplomowe z ekonomii dla VII i VIII
semestru. W tym celu przyjezdzal z Wilna do Warszawy raz na dwa
tygodnie na 4 dni32. Rozwigzanie to Senat Uczelni uwazal za przejsciowe,
zastrzegal bowiem, ,,ze umowa — obowiazywac bedzie WSH tylko do 1 lipca
1929 r., poniewaz Szkola tak ze wzgledow orgamzacyjnych jak tez finanso-
wych nie moglaby obejs¢ si¢ bez stalego i zamleszkalego na miejscu
profesora”33. Mimo to Zawadzki prowadzil zajecia az do konca 1930 r.
Dopiero na semestr zimowy roku akademickiego 1930/1931 poprosit o urlop,
motywujac to ,przeciazeniem innymi pracami” i zastrzegajac, Zze zachowa
prawo kierowania zgloszonyml do niego pracami dyplomowymi oraz ogoélne
kierownictwo nad seminarium z ekonomii. Zajecia podjat ponownie od nowego
roku akademickiego i prowadzil je do roku akademickiego 1932/1933.

Na przetomie lat dwudziestych i trzydziestych Zawadzki byl profesorem
ekonomii na Uniwersytecie Stefana Batorego, prowadzil zajecia z tegoz
przedmiotu w Wyzszej Szkole Handlowej, kierowal jako dyrektor pracami

3t Sprawozdanie Izby Przemyslowo-Handlowej w Wilnie za r. 1930, Wilno 1931, s. 6 n.
32 ASGPS: List W. Zawadzkiegnr do Rektora WSH z dn. 27 listopada 1928.
33 Notatka w ASGPS.
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Izby Przemystowo-Handlowej w Wilnie, przewodniczyt komisji naukowej przy
Ministerstwie Skarbu, byl tez doradca ekonomlcznym w  klubie poslow
konserwatywnych, przy czym prace te rozkladaly si¢ migdzy Wilno 1 War-
szawe. Obok tego znajdowal czas na prace spoleczna — na przyklad uczestni-
czyl w Radzie Opiekurczej Panstwowej Szko{y Technicznej w Wilnie. Trudno
si¢ wiec dziwi¢, ze odbijalo si¢ to ujemnie na pracy teoretyczno- -naukowej.
W 1928 r. Zawadzki oglosit krotkl artykul .Pojecie rownowagl ekonomicz-
nej i jego naukowe znaczenie” (.Ekonomista” 1928, nr. 4), 1 w 1929 r.
O potrzebach nauki polskiej w obrebie ekonomii polityczne)” (.Nauka
Polska” 1929) i kilka innych drobnych prac.

Réwnoczesnie w 1930 r., gdy tworzono w Ameryce .,The Econometric
Society” Zawadzki byl jednym z kilku uczonych europejskich, ktorzy zostali
zaproszeni na zjazd organizacyjny w Cleveland. Tam wybrano go do wiadz
Towarzystwa i do grona czlonkow-zalozycieli. Stanowilo to istotne wy-
roznienie 1 bylo dowodem, ze jego ksiazce o zastosowaniu matematyki
w ekonomii przypisywano ciagle jeszcze duZe znaczenie.

Kilka nastgpnych lat jeszcze bardziej oddalito Zawadzkiego od proble-
mow teorii ekonomii. W sierpniu 1931 r. zostal bowiem mianowany czwar-
tym wiceministrem skarbu. Ministerstwem kierowal wowczas Jan Pilsudski
(brat Jozefa), absolutny dyletant, nie znajacy si¢ w ogble na problematyce
finansowej. Mianowanie Zawadzkiego mialo prawdopodobnie ,,podeprzec”
teoretycznie ministra skarbu, a rownoczesnie bylo tez pewna koncesja
udzielona kolom konserwatywnym zwiazanym ze sferami gospodarczymi,
ktorych dwaj przedstwiciele zostali w latach 1929—1930 pozbawieni tek
ministerialnych. Z urzedu ministra rolnictwa odszed! bowiem K. Niezaby-
towski, a pézniej A. Meysztowicz. Tym samym konserwatysci przestali uczes-
tniczy¢ w gabthetach. Stad mozna wiasnie sadzi¢, ze wprowadzenie Zawadz-
kiego do Ministerstwa Skarbu mialo by¢ pewna rekompensata dla tej
grupy polityczne;j.

Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze nominacja konserwatysty miata na celu
stworzenie pewnej przeciwwagi dla draznigcych sfery posiadajace poczynaﬁ
innego wiceministra Skarbu — S. Starzynsklego ktory wypowiadal sig za
wzrostem interwencji panstwa w prywatne zycie gospodarcze. Teza ta, jak
rOwniez popieranie przez Starzynskiego koncepcji etatystycznych stanowily
kamien obrazy dla wielkiego kapitatu i ugrupowan zachowawczych. Zawadzki
mogt w ich odczuciu stanowi¢ jaka$ gwarancje, ze koncepcji Starzynskiego
Ministerstwo Skarbu nie bedzie wprowadzalo w zycie. A. Ivanka w swych
wspomnieniach pisze, ze na czolo grupy wiceministrow skarbu wysunal si¢
Zawadzki gc')rujqcy nad swoimi kolegami wiedza i pozycja profesorska ——
c1eszqcy si¢ z racji swoich pogladow i kontaktow zaufaniem wielkiego prze-
mystu i ziemianstwa 4. Byé moze o nommacy zadecydowaly tez bliskie i
przyjacielskie stosunki Zawadzkiego z' W. Slawkiem, ktéry byl rzecz-
nikiem zblizenia migdzy Pilsudskim a konserwatystami. Wszelkie rozwa-
zania o motywach nominacji Zawadzkiego na wiceministra skarbu maja
charakter hipotetyczny, brak bowiem jakichkolwiek wiazacych informacji.

34 A, Ivanka, Wspomnienia skarbowca 1927—1945, Warszawa 1964, s. 202.
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Rodzi si¢ pytanie, czy Zawadzki miat odpowiednie przygotowanie do
tego urzedu. Ogodlnoteoretyczne — i to doskonate — na pewno mial. Ale na
problematyce SciSle skarbowej praktycznie si¢ nie znal. Wedtug opinii wielu
0s0b nie miat tez zdolnosci organizacyjnych wymaganych na tak eksponowanym
stanowisku administracyjnym.

20 marca 1932 Zawadzkiego mianowano ministrem bez teki w rzadzie
A. Prystora Stanowisko to odpowiadato w <')wczesnej nomenklaturze stano-
wisku wicepremiera. W rekach Zawadzkiego znalazty si¢ sprawy gospodarcze.
a wigc centralne w warunkach narastajacego od konca 1929 r. kryzysu
ekonomicznego, ktory wiasnie w 1932 r. osiagnat swe apogeum w przemysle
polskim. Wypracowame kompleksowe] polityki antykryzysowej, a takiej do
tej pory nie bylo. stawalo si¢ zadaniem niezwykle waznym i odpowie-
dzialnym. Jednak Zawadzkiemu nie bylo dane skoncentrowaé si¢ na tej
problematyce. Juz bowiem po niecalych szeSciu miesiacach, w zwiazku
z odejsciem J. Pilsudskiego z Ministerstwa Skarbu. -objal 6 wrzeSnia 1932
urzad ministra skarbu.

Bylo to stanowisko niezwykle trudne. Kraj znajdowatl si¢ w-wyjatkowo
cigzkim potozeniu, co bezposrednio odbijalo si¢ na sytuacji finansowej
panstwa. Sam Zawadzki tak przedstawial Owczesne polozenie: .Na jesieni
1932 r. sytuacja przedstawia si¢ wigc jak nastepuje: po trzykrotnych re-
dukcjach 1 obcigciach poborow, budzet wciaz nie jest zrownowazony;
obroty gospodarcze i wplywy skarbowe wcigz maleja; brak jest zupelnie
rezerw plynnych; kredyt jest zdezorganizowany, a wyplacalno$¢. zaréwno
dtuznikoéw prywatnych jak podatnikéw. spadla do najnizszego poziomu;
wszystkie préby zac1agn1c01a pozyczek zagramcznych zawiodly; aktywnosc
bilansu handlowego daje si¢ utrzymac tylko z najwyzszym wysitkiem. Deficyt
Jest weiaz tak wielki. ze jakakolwiek dajaca si¢ pomysle¢ dalsza obnizka po-
borow lub redukcja budzetu w innych pozycjach — deficytu tego usunac
nie moze. Stosowanie wigc nadal metod ubieglego poitorarocznego okresu
nie przyrzeka zadnych pozytywnych wynikoéw™ 33,

Przed Zawadzkim pojawil si¢ problem wyboru kierunku dalszej polityki
finansowej. Minister stanal na gruncie wypracowanej juz przez poprzednikow,
gtownie 1. Matuszewskiego36 — koncepcji tak zwanej deflacji integralnep37.
Koncepcje deflacyjne uwazane byly w tradycyjnej ekonomii politycznej za naj-
lepsza metode przeciwdziatania zjawiskom kryzysowym. Sprawdzily si¢ tez
w wypadku wielu wczesniejszych kryzysoOw — zawiodly jednak calkowicie

35 W. M. Zawadzki, Polityka finansowa, s. 133.

36 J. Rakowski twierdzil, ze .mimo, ze przestal by¢ ministrem, Matuszewski pozostaje
nadal faktycznie kierownikiem 1 inspiratorem polityki finansowej i gospodarczej rzadu.
Byl nim nawet wowczas, gdy we wrze$niu 1932 r. teke ministra skarbu objal Wiadystaw
Zawadzki”. J. Rakowski, Ideologia gospodarcza epoki Jozefa Pilsudskiego (odbitka z ,.Niepod-
leglosci™), Londyn 1948, s. 16.

37 Zob. W. Zawadzki, Deflacja, [w:] Encyklopedia Nauk Politycznych t. 1; Z. Kna-
kiewicz, Deflacja polska 1930—1935, Warszawa 1967, rozdz. 1. W. Zawadzki uwazal.
ze deflacja nie byla w Polsce realizowana konsekwentnie, w czym mial zreszta racje. Por.
W. Zawadzki. Przesilenie gospodarcze w $wietle dosSwiadczen polskich (Odczyt wygloszony
w o Paryzu w Cercle de Coopération Intellectuelle  Internationale dn. 19 ‘marca 1937 r.).
{w:] Pamietnik 30-lecia Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie [1906—1936. Warszawa
1938. 5. 205 n. Zob. tez E. Taylor, Sp. Wiadysiaw Marian Zawadzki, s. 530.
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w okresie wielkiego zatamania lat 1930-—1935. co zreszta spowodowalo
w wielu panstwach poszukiwanie nowych metod walki z kryzysem. Na tym
tle zrodzily si¢ m.in. koncepcje J. Keynesa. W Polsce jednak rzad i Zawadzki
uwazali za wlasciwe kontynuowanie polityki deflacyjnej, chociaz miata ona
w kraju — wraz_z poglgbianiem si¢ kryzysu — coraz wigcej przeciwnikow
i przemawialo przeciw niej coraz wigce) racjonalnych argumentow.

Zawadzki byt jednak zdecydowanie przeciwny odejéciu od deflacji. .. Kazda
taka akcja — program ozywienia zycia gospodarczego, program wielkich in-
westycji, o ktory z wielu stron wolano — nie oparta na realnych $rodkach
materialnych, a tylko na wierze w cudowna moc kredytu, za ktorym by
nic nie stalo, musiataby z konieczno$ci doprowadzi¢ do zalamania waluty™ 3%,
Praktyka, jak wiadomo nie potwierdzita teoretycznych obaw Zawadzkiego.
Jego nastgpca E. Kwiatkowski w koncowym okresie Drugiej Rzeczypospo-
litej wstapil na te droge i nie doprowadzil do zalamania zlotego. Wynikato
to z faktu, ze gospodarka polska miala duze niewykorzystane rezerwy
produkcyjne, ktore pozwalaly na zwigkszona emisj¢ pieniadza bez spowo-
dowania zjawisk inflacyjnych.

Jezeli mozna przyjaé, ze koncepcje deflacyjne prezentowane przez I.
Matuszewskiego. gdy byl ministrem skarbu, byly jeszcze zgodne z pogla-
dami dominujacymi w latach 1930—1931. w nauce ekonomii i praktyce
innych panstw, to koncepcje Zawadzkiego byly juz czgsto anachroniczne
w stosunku do metod nakrecania koniunktury stosowanych w wielu krajach.
J. Jedrzejewicz pisal w pamigtnikach: ,,Polityka zaciskania pasa, skrajnych
oszczednosci budZetowych——pozwalala wprawdzie na utrzymanie wartosci
plemadza zatrzymywala rozwoj sit produkcyjnych kraju, redukowata do
minimum niezbgedne inwestycje™ 39.

Zawadzki jako podstawowa wytyczna swej dzialalnosci w Ministerstwie
Skarbu uznal prymat spraw finansowych nad ogdlnogospodarczymi®. ,.Przy
bezwarunkowym zachowaniu trzech zasad: 1) roéwnowagi budzetowej, 2) sta-
tosci waluty i 3) utrzymania kredytu i aparatu kredytowego — w granicach,
na ktore pozwalala nam pewno$¢ zachowania tych zasad, z rosnaca oczy-
wiscie marza — uwzgledniamy najwazniejsze potrzeby zycia gospodarczego™ 41.

Punktem wyjscia polityki finansowej Zawadzkiego byly wiec kwestie
budzetowe. Zalozyl. ze wszelkie ewentualne zmiany polityki skarbowej nie
moga by¢ dokonane kosztem wydatkéw wojskowych. .,Obnizenie budzetu
wojskowego w takim stopniu jak zostaly obnizone pobory i w ogoble inne
czeSci budzetu, to jest o jakie§ 25 do 30%. bylo jawnie niemozliwe,
a taka obnizka jedynie mialaby istotne znaczenie gospodarcze 1 row-
nocze$nie z zastosowaniem innych $rodkow pozwolilaby mysle¢ o zrow-
nowazeniu budzetu. Obnizka za$ o kilka —do 10%, bylaby tylko ulgy dla
ministra skarbu. okupicna znacznym ostabieniem sily obronnej panstwa.

3% W.M. Zawadzki. Politvka, s. 135. Zob. tez Sprawozdanie generalne o preliminarzu
na r. 1934;35. Ustawa budzetowa i, ogélne zestawienie preliminarza, Sejm RP. okres IIL
druk nr 800, s. V.

9 ). Jedrzejewicz. W shuzbie idei. Fragmenty pamigmika i pism. Londyn 1972, s. 176.
4 F. Zweig. Odszedl ckonomista wielkiego formatu.
# Cyt. za: Z. Knakiewicz. op. cit.. 5. 188.
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a bez powazniejszego gospodarczego znaczenia. Mysl ta byla wiec calko-
wicie do odrzucenia” 42,

Trzeba tu,doda¢, ze obnizeniu wydatkéw wojskowych sprzeciwial sie
J. Pilsudski i minister skarbu nie mial tu absolutnie zadnych mozliwosci
swobodnego dziatania. Z tego tez wynika prawdopodobnie teza Zawadzkiego,
ze do budzetu wojskowego ,jako wyrazu potrzeb obronnych panstwa musi
by¢ dostosowany caly budzet i cala gospodarka”+*. W tym stanie Zawadzki
uwazal, ze nalezy dazy¢ do zmniejszenia wydatkéw budzetu panstwa na
cele pozawojskowe 1 stara¢ si¢ o utrzymanie dochodéw na niezmienionym
poziomie. Osiagnigcia w zakresie redukcji rozchodow byly stosunkowo skro-
mne, bo gdy w roku budzetowym 1932/1933 wydatkowano 2245 min zl,
to w 1934/1935 — 2175 min zt 4.

Wynikalo to z trudnosci dalszej redukcji wydatkoéw, juz 1 tak silnie
skomprymowanych za ministerium Matuszewskiego i Pilsudskiego. Zawadzki
gtowny nacisk w swej akcji oszczednoSciowej potozyl na zaprzestanie
dalszego angazowania si¢ panstwa w dzialalno§¢ produkcyjna. Uwazal
bowiem, ze etatyzm jest zjawiskiem negatywnym. Tu jednak jego proby
napotkaly na opor, ktérego nie byl w stanie przetama¢. Niektore bowiem
wplywowe kola sanacji uznawaly potrzebg prowadzenia dzialalnosci etatys-
tycznej.

Trudnos$¢ ograniczenia rozchodow budzetu wymagata zapewnienia mu odpo-
wiednich dochodow, tak aby do minimum zmniejszy¢ wystepujacy od 1931
deficyt. Gléwnym kierunkiem dzialalnosci Zawadzkiego byla aktywizacja
zrodet podatkowych. Nie moégt on przeprowadzi¢ ich zasadniczej reformy,
cho¢ podobnie jak poprzedni ministrowie, uwazal ja za konieczng 45. Grozito
to bowiemn przejsciowym spadkiem dochodow budzetowych, a na to nie mogt
sobie pozwoli¢. Dazyt wigc do wprowadzenia wielu nowych drobnych podat-
koéw, o ktorych sam twierdzil, ze z punktu widzenia teoretycznego sa one prze-
waznie niezadawalajace, a ,jedynym ich usprawiedliwieniem jest, ze w roz-
wazanym okresie w ogole niepodobna bylo wprowadza¢ zmian, ktoreby
jednoczesnie poprawialy system podatkowy 1 zapewnialy dorazne wplywy
Skarbowi” 0. Dzigki tym poczynaniom udalo sig¢ w latach 1932—1935 za-
pewni¢ mniej wigcej staly poziom dochodow podatkowych Skarbu Panstwa.

Ale nie wystarczalo to do osiagnigcia likwidacji deficytow. Stad Zawadzki
musial szukaé innych zrdédet dochodow. Mozliwoéci byly ograniczone, bo
najlatwiej dostcpne wykorzystah Juz poprzednicy. Zawadzki zwrocil uwage
na mozliwo$¢ zaciagnigcia duzej, teoretycznie dobrowolneJ, a faktycznie
przymusowe) wewnetrzne) Pozyczki Narodowej, a pozniej Pozyczki Inwesty-
cyjnej47. Daly one duzy doplyw gotowki do Skarbu, ale réownoczes$nie
ograniczyly i tak juz dos¢ niska konsumpcje spoleczenstwa. Ludnos¢ i niektorzy
przedsigbiorcy subskrybujac pozyczke musieli o odpowiednie sumy zmniej-

2 W. M. Zawadzki, Polityka, s. 133.

+ Tamze, s. 134,

+ Tamze, s. 135.

45 Por. W. Zawadzki, PrzedloZenie podatkowe rzqdu. .Polska Gospodarcza™ 1931, s. 1473.

6 WM. Zawadzki, Polityka, s. 137. :

47 Szerzej zob.: K. Ostrowski.y—Polfryka finansowa Polski przedwrzesniowej, Warszawa
1958. s. 224 nn.
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szyc swe wydatki na inne cele. Tym samym pozyczki negatywnle odbily
si¢ na aktywizacji gospodarczej kraju i utrudnialy przezwycigzanie zjawisk
kryzysowych. Post factum sam Zawadzki uznal, ze podwyzszenie poczatko-
wo planowanej kwoty Pozyczki Narodowej ze 120 do 350 min zi nie byto
posunigciem stusznym. ,, Trzeba bardzo zalowa¢, Zze minister skarbu nie zro-
bit wszystkich wysitkow, aby przekona¢ rzad o potrzebie pojScia ta droga” 48.
Obok decyzji o wypuszczeniu pozyczek wewnetrznych Zawadzki podjal tez
decyzje o emisji biletow skarbowych, ktore lokowano gléwnie w instytu-
cjach bankowych i ubezpieczeniowych.

W zakresie polityki walutowej rzad stal na pozycji utrzymania za wszelkg
cene parytetu zlotego i przeciwstawial si¢ wprowadzeniu ustawowych ogra-
niczen walutowych w stosunkach z zagranica. Obie te koncepcje dzi§ uwa-
zamy za bledne. Zreszta E. Kwiatkowski juz w kwietniu 1936 r. musial
wprowadzi¢ ograniczenia walutowe, idgc tu zreszta za wzorem wielu panstw
bardziej rozwinigtych gospodarczo niz Polska, ktére rozwigzanie to wpro-
wadzily znacznie wczeSniej. Bledem byla tez walka o utrzymanie stalego
parytetu zlotego, gdyz utrudnialo to rozwoj eksportu. Stad w wielu krajach
rzady wprowadzily ograniczone dewaluacje swych walut. Pozwalalo im to
na walke konkurencyjna na obcych rynkach. Polska z tej mozliwosci dobro-
wolnie zrezygnowata i musiata stara¢ si¢ o zachowanie aktywnego salda
bilansu handlowego poprzez stosowanie niezwykle kosztownego dumpingu 4.

Oczywiscie polityka ta miata swoje uzasadnienie. Obawa przed dewa-
luacja wynikala z faktu, ze Polska ustawowo dopiero w 1927 r. usta-
bilizowala ostatecznie swa walute i ze traktowano to jako istotne osiagnigcie.
Dewaluacje uwazano tez za otwarcie drogi w kierunku inflacji, ktorej
w Polsce w zwigzku z do$wiadczeniami lat 1918--1923 bardzo si¢ obawiano.
., Powszechnie uwazano, ze w spoleczenistwie utworzyt si¢ kompleks ustabi-
lizowanego pieniadza”50, bano si¢ wiec cokolwiek zmieni¢ w polityce
walutowej i stad Zawadzki traktowal dewaluacj¢ jako metode niedopuszcza-
Ina w PolsceS!, co miedzy innymi wynikalo z jego teoretycznych konce-
pcji.

Nieche¢ do ograniczen dewizowych miata natomiast zrédlo w obawie,
aby restrykcje walutowe nie zahamowaly doptywu do kraju pozyczek i ka-
pitaldow zagranicznych, na ktore ciagle bardzo liczono. Rzecz jednak w tym,
7ze doplyw ten zostal przerwany w wyniku kryzysu,’ a brak przepisow
o ograniczeniach dewizowych, zagranica wykorzystywala tylko dla gwal-
townego wycofywania lokat dokonanych w Polsce w okresie dobrej ko-
niunktury 52. Gest Polski nie przyniost zadnych odczuwalnych korzysci, na-
tomiast ulatwil wywoz kapitatlow z kraju. I w jednym i w drugim
wypadku polityka Zawadzkiego uznana zostata post factum za bledna, ale trzeba

48 W.M. Zawadzki, Polityka, s. 138.

4 Por. np. Z. Landau, J. Tomaszewski, Zarys historii gospodarczej Polski 1918—1939,
wyd. 3, Warszawa 1971, s. 201 n.

50 Z. Knakiewicz, op. cit.,, s. 92-n.

51 Exposé ministra skarbu W. Zawadzkiego, Sprawozdanie stenograficzne z 124 posie-
dzenia Sejmu w dn. 6 listopada 1934 r.. szp. 31.

52 AAN, Komitet Ekonomiczny Ministrow t. 1375: §cisle tajny wniosek ministra skarbu
na Komitet Ekonomiczny Miristrow z 12 lutego 1935.
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pamigtaC, ze zawsze latwiej jest oceniaé wydarzenia z perspektywy czasu
niz wybiera¢ ad hoc prawidtowy kierunek dzialania.

Sytuacja finansowa kraju w latach 1932—1934 wykazywala ciagle po-
wazne. trudnoSci. Starania Zawadzkiego dawaly tylko potowiczne wyniki.
Smieré¢ Pitsudskiego w maju 1935 r. sytuacje t¢ jeszcze skomplikowala
.Niepokdj co do ogoélnej sytuacji panstwa, zwlaszcza za$ niepokdj co do
stalosci naszej polityki gospodarczej 1 spolecznej w ogole, a walutowej
w szczegolnosei, spowodowal wycofywanie kredytow zagranicznych, odplyw
wkladow 1 powstrzymywanie si¢ od zaczynania nowych operacji. Nasta-
pito tez pewne rozluznienie dyscypliny spotecznej wérod platnikow i aparatu
wykonawczego, co rowniez odbilo si¢ na platnosciach podatkowych i kre-
dytowych™ 53, W tym stanie rzeczy wplywy podatkowe zamiast wzrastac
pod wplywem poprawy koniunktury gospodarczej w przemysle. utrzymywaly
si¢ na poziomie roku poprzedniego, dochody z przedsigbiorstw panstwowych
zmalaly, rynek wewngtrzny nie absorbowal nowych emisji pozyczek wewng-
trznych, a pogarszajaca si¢ sytuacja rolnictwa przekreslila nadzieje na szybka
ogodlna poprawe sytuacji gospodarczej w Polsce. W tych warunkach zaczeto
sig¢ obawia¢, ze nadwyzka wydatkéw nad dochodami bedzie w roku budze-
towym 1935/1936 wyzsza niz w 1934/1935 1 ze doprowadzi to w rezul-
tacie do zalamania calej gospodarki finansowej rzadu.

Zmusilo to Zawadzkiego do wystapienia z nowym programem walki
o likwidacje deficytu budzetowego. Nowa koncepcja polegala na tym,
aby w wyniku jednorazowego wysitku doprowadzi¢ do rownowagi budzetu.
W mysl tego, rzad pulkownika Stawka przyjal w zasadzie, na wniosek
ministra skarbu, program, ktéry obejmowal z jednej strony zarzadzenia
natury skarbowej, majace usuna¢ deficyt, z drugiej — zarzadzenia gospo-
darcze, majace urealni¢ pierwsze i stworzy¢ podstawe dia dalszego pod-
noszenia poziomu zycia™ 54, Program zatwierdzony w sierpniu 1935 r. obliczony
byl na dwa lata, gdyz miano nadzieje, ze w miedzyczasie nastapi samoczy-
nnie poprawa koniunktury gospodarczej, co automatycznie wplynie na sy-
tuacje skarbowa i walutowy panstwa.

Deficyt budzetowy na rok budzetowy 1935/1936. klory Zawadzki szacowat
w granicach 200-—350 mlin zt mial zosta¢ pokryty przez wprowadzenie na dwa
lata nadzwyczajnej daniny od wszelkich uposazen i zaopatrzen wyplacanych
przez panstwo w wysokosci 5 do 209% wyplacanej sumy, obnizenie mi-
nimum dochodow zwolnionych od podatkéw i podwojenie lub potrojenie
dodatku kryzysowego do podatku dochodowego. Lacznie wzrost obciagzen
mial przynie$¢ Skarbowi nowe dochody w wysokosci 231 min z. Roéwno-
legle projektowano obnizenie wydatkow na administracje i wplacanie przez
wielkie przedsigbiorstwa panstwowe catosci dochodow do budzetu panstwa.
Oszczednosci na administracji obliczano na 40 min zi, a wplaty przedsie-
biorsiw na 80—90 min. Lacznie wigc stanowilo to poszukiwane 350 min z 55,

¢iczar reformy uderzal przede wszystkim w pracujacych, a nie w przed-
stAwicieli zycia gospodarczego. Zawadzki zdawal sobie w pelni z tego sprawe i pi-

53 W.M. Zawadzki, Polityka, s. 144.
34 Tamze. 4
53 Tamze. s. 145. f
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sal, ze jego projekty .wprowadzaly bardzo znaczne cigzary, ktore niemal
catkowicie miaty spa$¢ na S$wiat pracy, podczas gdy zycie gospodarcze
ponosito nominalnie tylko niewielki cigzar™ 6. Wynikalo to w pewnym
stopniu z prokapitatowych tendencji Zawadzkiego, ktéry zwiazany byl po-
litycznie z konserwatystami, 1 ktory przez kilka lat kierowal Izba Prze-
mystowo-Handlowa, gdzie zetknal si¢ z problemami nurtujacymi sfery
handlowe i przemystowe. Program Zawadzkiego przewidywal tez pewne
ulgi dla $wiata pracy. Zaklada on, ze nalezy .znaléz¢ wszedzie kompensa-
ty dla ofiar, ktorych si¢ Zadalo, inaczej mowiac. aby tam, gdzie byty ofia-
ry zapewni¢ korzysci, a tam gdzie moga by¢ korzysci, zada¢ ofiar”37.
Jednak projektowane kompensaty nie pokrywaly strat spowodowanych spad-
kiém dochodéw ludnosci wynikajacych ze wzrostu obciazen podatkowych
i redukcji liczby etatow w administracji. Tym samym poczynania Zawadz-
kiego — niezaleznie nawet od jego subiektywnych zamiarow — szly na reke
sferom posiadajacym. kosztem ludzi zyjacych z placy robocze;.

Zawadzkiemu nie bylo danym zrealizowa¢ swego programu. W zwiazku
z nowym ukladem sit w kierownictwie obozu pilsudczykowskiego ustapit
12 pazdziernika 1935 wraz z calym rzadem po przeszio trzyletniej dziatalnosci
w gabinetath A. Prystora, J. Jedrzejewicza, L. Kozlowskiego i W. Stawka 38.
Zastapil go cztowiek blisko zyiqzany z prezydentem Moscickim, E. Kwiatko-
wskis,

Plan Zawadzkiego stal si¢ podstawa dzialalnosci nowego ministra w
pierwszym  okresie urzegdowania. Mamy na to wiele dowodow. W swym
wielokrotnie cytowanym poufnym memoriale Zawadzki pisal: ,.Program ten
zakonczyl okres polityki finansowej lat 1931—1935. Znaczna cze$¢ jego
zostata zrealizowana przez rzad nastepny”60. Stanowisko to potwierdzit
K. Switalski notujac w prywatnym dzienniku: ..Stawek opowiadal o konfe-
rencji na Zamku, ktora odbyla sie w dn. 22 pazdziernika na tematy
gospodarcze. Przeszlo dwie godziny referowat Kwiatkowski, przy czym Stawek
stwierdzil, ze w 97% — to plan Zawadzkiego” 6!, Potwierdza t¢ teze list
S. Kota do przebywajacego w Szwajcarii I. Paderewskiego z 3 listopada
1935. Kot pisat, ze Kwiatkowski ,uderzyl w poprzednikow, odstaniajac
ich katastrofalna gospodarke, ale wlasnego programu nie stworzyl, przejat
projekty, iakie zastal” 62, K. Krzeczkowski stwierdzat: ,,osobistym zawodem
bylo — -, Zze [Zawadzki — Z. L.] nie mial moznosci skorzysta¢ z pomyS$hego
rozwoju koniunktury i diatego sa mu przypisywane rozne niepowodzenia
koniunkturalne, natomiast zapomina si¢ 0 jego pozytywnym wkiadzie w upo-

S0 Tamze.

57 Tamze, s. 147.

5% H. Gruber podal inna wersje przyczyn ustapienia Zawadzkiego. Wobec trudnosci
ze zdobyciem kilku milionéw zlotych na pokrycie jakich§ platno$ci .jego wytrzymalosc
nerwowa oslabta. W takich wtasnie okoliczno$ciach zrezygnowal z urzedu ministra” (H.
Gruber, Wspomnienia i uwagi 1892—1942, Londyn 1968, s. 258).

59 Moscicki nie lubit Zawadzkiego, gdyz ten nie chcial realizowaé jego zupelnie absur-
dalnych koncepcji polityki pieni¢znej. Zob.: A. Ivanka. op. cit.. s. 319.

60 W.M. Zawadzki. Polityka, s. 151.

6l AAN, Akta procesu K. Switalskiego t. IV. k. 331.

62 Archiwum polityczne Ignacego Paderewskiego t. 1V, Wroctaw 1974 s. 57
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rzadkowanie ustawodawstwa skarbowego, celowej polityki skarbowej, przygo-
towanie rozporzadzen dotyczacych pieniadza, przepisow dewizowych, ktore
przygotowat jeszcze przed ustapieniem dla swego szczgSliwszego nastgpcy” 63.

O ile wszyscy niezwykle wysoko oceniali Zawadzkiego jako teoretyka
ekonomii, o tyle jego dzialalno§¢ w Ministerstwie Skarbu oceniana byla
raczej krytycznie. Wybitny przedstawiciel ekonomicznej szkoly krakowskiej
F. Zweig we wspomnientach poSmiertnych pisal: ,I kaprys losu sprawil,
ze ten teoretyk, mysliciel, ktory przebywal na szczytach najwyzszej abstra-
kcji, powolany zostat do sprawowania rzadéw, a mianowicie do piastowa-
nia teki ministra skarbu-—. Czy §.p. Zawadzki zdal i pod tym wzglgdem
ogniowa probe zycia? —— Dziedzina jego byla sfera mysli, a nie czyn.
Administracja i organizacja nie byly najsilniejsza jego strona. Dla personalidéw,
ktéore stanowia istotng cze$¢ skladowa kazdej polityki i kazdej wiadzy,
mial stosunkowo niewiclkie zrozumienie. Rozkazodawstwo byto dla niego
wysitkiem — — . Totez Zawadzki nie zawsze utrzymywal sie w swej linii
gospodarczej. Zbaczal czasem z drogi, bedac raczej prowadzonym niz pro-
wadzacym. Rezultaty jego prawie czteroletnich rzadow w Skarbie w bilangie
ogélnym nie byly najlepsze, a raczej powiedzmy szczerze, pod wieloma
wzgledami negatywne” 64, W innym miejscu Zweig twierdzit, ze Zawadzki
mimo iZ byl ministrem skarbu odgrywal mniejsza rol¢ w wytyczaniu kie-
runkoéw polityki gospodarczej niz trzej bliscy Pitsudskiemu putkownicy —
I. Matuszewski, A. Koc i T. Lechnicki®6s.

Zweig slusznie ocenial wysoko zastugi Zawadzkiego dla uporzadkowania
ustawodawstwa skarbowego., na przykiad w zakresie opracowania taryfy
i procedury celnej, reformy podatku \spadkowego utworzenia w catym
panstwie jednolitych podstaw dla wymiaru podatku gruntowego w formie
wydania ustawy o klasyfikacji gruntéw, stworzenia ordynacji podatkowej
regulujacej procedure podatkowa, wprowadzenia ram prawnych dla usta-
wodawstwa oddluzeniowego, uporzadkowania administracji podatkowej itp.
Rownoczesnie podkresial, ze ,;rzadzenie Zawadzkiemu nie przychodzito latwo.
Byt to okres niezwykle dla niego cigzki, okres szamotania si¢ i zjadania
nerwow. Okres ten przeplacit Zawadzki nie: tylko zdrowiem, ale $miato
rzecz mozna i zymem” 66,

Podobna opinig¢ o Zawadzkim wyrazil jeden z jego szefow, premler
J. Jedrzejewicz. ,Minister skarbu Wiladystaw Zawadzki — — wybitny klasyk
ekonomista, inteligentny, niezwykle wyksztalcony i kulturalny, doskonale
obeznany ze sprawami swego resortu, nie byl, mimo tych dodatnich cech,
zbyt silng indywidualnoscia. Nie posiadatl iskry bojowosci, byt raczej cziowie-
kiem zdrowego kompromisu tak, jak to na konserwatyst¢ typu zachodnio-
europejskiego przystalo.\ Efekt tego byl taki, ze jak mi si¢ zdaje, mimo
niepospolitego swego przygotowania fachowego, niedostatecznie panowal nad
podleglym mu aparatem. Czgsto si¢ ze mna nie zgadzal, ale nigdy nie
potrafil walczy¢ 0 zwycigstwo swego stanowiska, a gdy juz mi ulegl, nie

63
04
65
66

. Krzeczkowski, op. cit., s. 5 n.

. Zweig, Odszedl ekonomista wielkiego formatu.
Zweig, Poland between two wars, London 1944, s. 70.
Zweig. Odszed! ekonomisia wielkiego formatu.
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umial wymusi¢ na swym aparacie nalezytej realizacji powzigtych decyzji” 67.

W bardzo zblizony sposob osobe Zawadzkiego ocenial z kolei jeden
Z jego podwiadnych—prezes Pocztowe] Kasy Oszczednosci H. Gruber.
,,Dellkatny przyzwycza]ony do dyskusji kameralnej — — Wiedzial o czym
moéwi, gdy jego przeciwnicy nie zawsze wypetniali ten warunek. Dostal si¢
migdzy miot budzetowych potrzeb wojska, a kowadto dochodéw budzeto-
wych panstwa” 68,  °

Odejécie z Ministerstwa na emeryture bylo dla Zawadzkiego cigzkim
przezyciem. Jako emeryt nie moégh wrocic na katedrg ekonomii na Uni-
wersytet Stefana Batorego. Dlatego 8 grudnia 1935 r. Rada Wydzialu
Prawa i Nauk Spotecznych tej Uczelni wystapita do ministra wyznan re-
ligijnych i o$wiecenia publicznego z memorialem o przedlozenie 1. Mos-
cickiemu wniosku o mianowanie Zawadzkiego profesorem honorowym Uni-
wersytetu w Wilnie 69, Wniosek uzyskal poparcie wigkszosei Senatu. Jednak,
az do $mierci Zawadzkiego nie zostal pozytywnie zalatwiony. Zawazyla
tu prawdopodobnie osobista nieche¢ prezydenta do Zawadzkiego. Innej,
merytorycznej przyczyny nie sposéb sie doszukac.

Zawadzki podjat natomiast w 1936 r. zajecia w prywatnej Szkole Glownej
Handlowej, z ktéra zwiazany byl wczeéniej, gdy jeszcze nosila nazwe
Wyiszej Szkoly Handlowej. W 1936 r. prowadzil tylko wyklad teorii
produkcji po polsku i francusku. W 1936/1937 r. wyktadal kurs specjalny
ekonomii i teori¢ pieniadza. 20 kwietnia 1937 r. Senat SGH wystapit
do Ministerstwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego z wnioskiem
o zatwierdzenie Zawadzkiego na Drugiej Katedrze Ekonomii 70. Uchwala
uzyskala akceptacje juz w czerwcu tor. Wowczas Zawadzki objal Katedre,
zostal czlonkiem Senatu Uczelni i czionkiem Komisji Dyscyplinarnej. Objat
tez wszystkie zajecia jakie prowadzit w latach 1930—1933, to znaczy
wyktad na III i IV semestrze kursu specjalnego ekonomii politycznej oraz
seminarium z ekonomii ogolnej, wyklad z teorii pieniadza oraz na V
1 VI semestrze prowadzil seminarium magisterskie z ekonomii. W nastepnym
roku akademickim jego wspolpraca z SGH jeszcze si¢ poglebila i to zarowno
na polu dzialalnosci organizacyjnej jak i dydaktycznej. Zostal wybrany
sekretarzem Senatu i czlonkiem komisji prezydialne) Senatu. Prowadzil
obok zaje¢ podjetych juz w roku akademickim 1937/1938, seminarium
z teorii pieniadza, wyklad teorii kapitalu oraz seminarium doktorskie
Z ekonomii polityczne) 7!.

Pogarszajacy si¢ stan zdrowia zmusit Zawadzkiego na poczatku 1939 r.
do wystapienia do rektora z proSba o zwolnienie go ze stanowiska se-
kretarza Senatu 1 udzielenie mu platnego urlopu od wszelkich zajec
dydaktycznych do korca semestru. Senat akceptowal druga prosbe, nato-
miast ,jednomy$lnic — — nie zgodzit si¢ na zwolnienie Pana Profesora ze
stanowiska sekretarza Senatu, poniewaz lezy w tradycjach naszej Szkoty,

67 ], Jedrzejewicz, op. cit., s. 178.

08 H. Gruber. op. cit., 5. 258.

% AAN, MWRIOP.

™ Tamze, k. 50.

7V Sklad osobowy i spis wykladéow SGH na r. ak. 1938/1939, s. 19 n.
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ze w czasie choroby ktorego$ z czionkdow Senatu, sprawujacego urzad
senacki, koledzy jego zastepuja go z cala gotowoscia, az do czasu wyz-
drowienia™ 72, ‘

Powr6t na Uczelnie oznaczat dla Zawadzkiego rowniez powr6t do pracy
naukowej. ,.Kiedy po kilku latach oddalenia od teorii w czasie ministro-
wania, wrocit z powrotem do teorii — zdumial wszystkich swoja swiezoScig
i chtonno$cia. W ciagu niewielu miesigcy zdolal nadrobi¢ braki 1 oddalenie
kilkuletnie od prac zachodnioeuropejskich™ 73. W tym okresie znow zaczal
pisa¢ i publikowa¢. Glownym przedmiotem jego zainteresowan stala sig
teoria pieniadza. Prace te nie zostaly jednak ukonczone, a to co opubli-
kowat tylko w nieznacznym stopniu odzwierciedlalo stan zaawansowania
badan. W zwiazku z zainteresowaniami teoria pieniadza powstaly na przy-
kiad prace ,,Rola bankéw w gospodarstwie spotecznym” (Encyklopedia Nauk
Politycznych t. 1), ,Nowa teoria pieniadza Keynesa” (,,Ekonomista” 1936,
nr 3), ,.Deflacja” (Encyklopedia Nauk Politycznych t. I), .,Manipulowanie
pieniadzem jako narzedzie polityki gospodarczej” (Krakow 1938), ,,Rozwoj
teorii pienieznych w ostatnich czasach” (,,Ekonomista” 1939, nr 1). Poza
tym pisywal i na inne tematy 74.

Bral tez udziat w pracach Towarzystwa Ekonomistow 1 Statystykow
Polskich, w ktorym byl przez pewien czas wiceprezesem, a nastepnie
przewodniczacym sekcji statystyki gospodarczej i spotecznej. We wrzeSniu
1938 r. zorganizowal w Krakowie europejski zjazd ,,The Econometric
Society”. Nalezal do redaktorow ,,Encyklopedii Nauk Politycznych”, gdzie
opracowal szereg hasel. W Szkole Glownej Handlowej wokol jego osoby
zaczeta tworzy¢ sie szkota ekonomiczna, ktorej najwybitniejszym przedsta-
wicielem stal sie obok Zawadzkiego, A. Wakar, a ktoéra E. Taylor uwazal
za zragb tak zwanej ,szkoly warszawskiej” 75,

Ten trzeci i ostatni okres dzialalnoséci naukowej i dydaktycznej Krzeczkowski
ocenial niezwykle wysoko: ,Jest to prawdopodobnie najbardziej dojrzaly
okres ponownego rozkwitu zamilowan badawczych, kilka niezwykle sub-
telnych analiz dziet obcych autorow, ttumaczenie i wstep do dzieta Cantillona,
wreszcie pelne uroku, nowych mysli, $wietnych samodzielnych uogolnien
wyklady i seminaria. Profesor jest po prostu uwielbiany przez swych stu-
chaczy. Stawia im najtrudniejsze wymagania, a jednocze$nie umie ich wy-
prowadzi¢ z najzawilszych matni, umie kierowa¢ ich pracami, jest bystry, ma
niezwykle zdolnoéci doszukiwania si¢ w kazdym wysitku ucznia samodziel-
nosci™7o. Prace t¢ przerwata cigzka choroba i $mier¢ w dniu 8 marca 1939 r.
w Warszawie. Zawadzki pochowany zostal w swym rodzinnym miescie.

Jednoznaczna ocena dzialalno$ci Wiadystawa Zawadzkiego jest niemozliwa.
Wydaje sie jednak, ze najwigksze znaczenie miala jego praca naukowa,
ktora zapewnila mu trwata pozycje w historii polskiej mysli ekonomicznej
i istotna pozycje w ekonomii $wiatowej w okresie migdzywojennym. Takich

. ~

72 ASGPS.

73 K. Krzeczkowski, op. cit., s. 8.

74 Szerzej zob.: A. Wakar, op. cit.

75 E. Taylor, Sp. Wiadyslat: Marian Zawadzki.
76 K. Krzeczkowski, op. cit., s. 6.
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sukcesdOw nie zapewnita Zawadzkiemu ani praktyczna dzialalno$¢ gospo-
darcza w Izbie Przemystowo-Handlowej, ani w Ministerstwie Skarbu, jak
rowniez dziatalno$¢ w ruchu politycznym konserwatystow. Byl on przede
wszystkim naukowcem i wybitnym ekonomista swoich czasOw, zwiazanym
poczatkowo z matematyczng szkota lozanska, a nastepnie ewoluujacym — .
zdaniem E. Taylora — w kierunku szkoly neoklasycznej77.

36urnes Jlanaay

BJIAZJUCJIAB 3ABAI3KH (1885—1939) BKOHOMUCT-TIOJIMTUK-MUHUCTP
PUHAHCOB

CraTbs nbiTaeTcs NpEeNCTaBUThL AeATeNbHOCTL Bramucnaea 3asamskoro (1885-—1939) Ha
Tpex [JaBHbIX NMOOPHILAX €TO ACATEIbHOCTH — HAYKH, NMOJUTUKH ¥ paborbl B MUHHCTEPCTBE
dunancos. Kak 3koHoMucT 3apa/3Ku LEHUJICA TJAaBHBIM O0pa3oM Kak MpPEACTaBHTENb MaTe-
MaTH4YEeCKOH LIKOJIbI B MOJbCKOW 3koHOMMU. Kak moauTuk 3aBaa3ku Obla CBS3aH € y4peauB-
wekcs B Busbhioce KoHcepBaTuBHOH opraHuzaumed rocymapctBeHHoro Tpyna. Ilo eé
NOPYHYEHHIO OH NpHHMMAN y4acTHe B paboTax nmo M3MEHeHMIO KOHCTHTyumu 1921 r. 3a-
Ba/A3KH OBbLT HA3HAYEH OJHHM W3 YETHIPEX BUUEMHMHHUCTpOB ¢(unancos. B mapre 1932 r. on
BCTYNUJ B JOMKHOCTbL 3aMeCTUTENSN NPEeMbep-MHHMCTpAa IO JIKOHOMH3ECKMM nenaM. B cen-
TA0pe TOro *e roja OH BCTYNMMJI HAa KJIOYEBOH B TOrjaliHed 3KOHOMHYECKON CHTYalMu
CTpaHbl NOCT MHHHCTpa ¢uHaHcoB. Kak MUHHCTP (MHAHCOB OH NpOAO/IXad BhIpabOTaHHYIO
€ro npeaLlecTBEHHUKAMM TNONUTHKY HHTerpaabHoit aedasuun. Ecnu, onHako, MOXHO NMPHHSTH,
4TO AeUIAMOHHbBIE KOHUENLMH NPEIILECTBEHHUKOB 34BaA3KOTO €LlE COOTBETCTBOBA/IM B3TIAIAM,
npeobnagapmum B 1930—1931 rr. ¥ 3kOHOMHUECKOH NpakTHKE M HayKe, TO KOHUCHIUH 3a-
BAA3KOro OBUIM yKE€ aHAXPOHUYECKHMM 1O CPAaBHEHUIO C METOJAMH, NPUMEHSIBIIMMUCH BO
MHOTHX Apyrux rocyaapctsax. B 1935 r. 3aBamsku, Buas uesddekTUBHOCTL CYIECTBYHOIUHMX
MeTO10B (PMHAHCOBOH NMONUTHKH, pa3paboTasi HOBbIH NPOEKT GOPLOBI 338 NTUKBHAALKIO BLOIXKET-
Horo peduunTa. OaHAaKO €My yxke He OBLIO [JaHO OCYHIECTBJISITH CBOK) HOBYIO HpPOFpammy,
Tak Kak B OkTaOpe 1935 r. oH, BMecTe cO BCeM CBOMM NpAaBUTEILCTBOM, YILE] B OTCTABKY.
TMnan 3aBaja3koro craji OCHOBOH Ins fJesTenbHocTH 3. KBSTKOBCKOro, KOTOpBIH mocne
3aBaA3KOro BCTYNHJ HAa HOCT MHHUCTPA (PUHAHCOB.

Zbigniew Landau

WLADYSLAW ZAWADZKI * (1885—1939) ECONOMISTE — HOMME POLITIQUE —
MINISTRE DES FINANCES

Nous avons tenté de présenter la silhouette de Wiadystaw Zawadzki dans les trois principaux
domaines de son activité: celui de la science, de la politique et du travail au Ministére
des Finances. I fut surtout estimé comme représentant de I'école mathématique
dans D’éeonomie polonaise. Il a laiss¢ un nombre important de publications qui n’ont
pourtant point exercé d’influence marquée sur I’évolution de I’éeonomie en Pologne. Zawadzki,
homme politique, était li¢ & I'Organisation Conservatrice de I'Ocuvre d’Etat constituée & Vilno

77 E. Taylor, Sp. Wiadystaw Marian Zawadzki, s. 531.
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et, de ce fait. il prit part aux travaux destinés a amender la Constitution de 1921, 1|
avait élaboré personnellement un projet visant a renforcer le pouvoir du président
de la république et Iimportance du sénat. En aout 1931 il fut nommé l'un des quatre
sous-secrétaires des finances. En mars 1932 on lui confia le poste de vice-premier ministre
aux affaires économiques. Fn septembre de la méme année il ful nommé ministre des
finances. poste-clé dans la situation économique de I'époque. Il y continua la politique
¢élaborée par ses prédécesseurs. une politique de déflation intégrale. ,

Si I'on admet que les conceptions déflationnistes des prédécesseurs de Zawadzki ont
été conformes aux idées des années 1930-—-31 qui dominaiet dans la théorie et dans
la pratique, celles de Zawadzki se sont avérées anachroniques, comparées aux methodes
appliquées dans de nombreux pays. Voyant ['inaptitude des moyens financiers adoptés
jusque la, en 1935 Zawadzki mit A jour un nouveau projet visant a supprimer le
déficit budgétaire. Pourtant il ne lui fut pas donné de réaliser son programme, car
il démissionna en octobre 1935 avec tout le gouvernement. Le plan de Zawadzki servit
de base aux activités d'E. Kwiatkowski qui lui succéda au Ministére des Finances.





