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JAN KESIK

Referat Bronistawa Pierackiego
na temat walki politycznej przed wyborami 1928 roku

Wydawa¢ by sie moglo, ze temat — Zycie polityczne Drugiej Rze-
czypospolitej — nalezy do lepiej opracowanych przez historykéw. Tym-
czasem przy bardziej wnikliwym ogladzie sprawy przekonujemy sig, jak
wiele jeszcze zagadnien — i to o znaczeniu pierwszoplanowym — nadal
oczekuje wyjasnienia. Co wiecej niektére dotychczasowe ustalenia i in-
terpretacje wymagaja rewizji w kontekscie nowych analiz badawczych,
popartych efektami poszukiwan archiwalnych. Publikowany referat
Bronistawa Pierackiego — w owym czasie delegata Ministerstwa Spraw
Wojskowych w Ministerstwie Rolnictwa — na temat walki z opozycja
przed wyborami 1928 roku, stawia w nieco innym $wietle kwestie sto-
sunkéw politycznych w Drugiej Rzeczypospolitej.

Bronislaw Wilhelm Pieracki urodzil sie w 1895 roku w Gorlicach.
Od 1913 roku zwigzany by! z polskimi ugrupowaniami wojskowymi
w Galicji. W czasie pierwszej wojny swiatowe] oficer Drugiej Brygady
Legionéw oraz w Polskiej Organizacji Wojskowej. Po odzyskaniu nie-
podleglosci pracowal na rdézinych stanowiskach w Ministerstwie Spraw
Wojskowych. W roku 1924 awansowany na stopien putkownika. Po
1926 roku zwigzany z tzw. grupg pulkownikéw, w ktérej uchodzil za
zwolennika rzadéw silnej reki. W latach 1928—1929 zastepca Szefa
Sztabu Generalnego. W 1931 r. Pieracki objgl Ministerstwo Spraw We-
wnetrznych. Szukal mozliwosci ulozenia stosunkéw z Ukraincami. 15
czerweca 1934 roku zgingl z reki zamachowca Ukrainskiej Organizacji
Nacjonalistycznej — OUN.

Dla pelniejszego zrozumienia charakteru dokumentu niezbedne wy-
daje sie przedstawienie szerszego tla historycznego zwigzanego z jego
powstaniem. Przewrét majowy stanowil punkt zwrotny w dziejach mie-
dzywojennej Polski. Jak by$my surowo nie oceniali funkcjonowania sy-
stemu politycznego sprzed 1926 roku, nie sposéb nie przyzna¢, iz zamach
stanu Pilsudskiego ,,0znaczal — jak wskazywal Michal Pietrzak —
odrzucenie regul postepowania, ktére stanowily podstawe mechanizmu
rzadéw parlamentarnych i przejScie do dyktatorskich metod sprawo-
wania wladzy”! — dodajmy mechanizméw uniwersalnych. Co prawda
po przewrocie zachowano dotychczasowe struktury (parlament, partie
polityczne, organizacje spoleczne), jednakze istotnej zmianie ulegl sam
mechanizm podejmowania kluczowych decyzji panstwowych.

R Bardach, B. Lesnodorski, M. Pietrzak, Historia panstwa
t prawa polskiego, Warszawa 1976, s. 504.
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Wielokrotnie stawiano juz pytanie, dlaczego Pilsudski zwyciezyw-
szy zachowal te instytucje, przeciw ktérym wymierzony byl zamach?
Zwolennicy Komendanta zgodnie twierdzili, iz z natury byl on prze-
ciwny dyktaturze? Z kolei jego biograf Andrzej Garlicki sklonny
jest uznaé, ze Pilsudski posiadajgc pelnie wladzy nie chcial okazywaé
jej zewnetrznych atrybutéw 3, Nie odrzucajgc do konca tych supozyciji,
warto moze zwrdci¢ uwage na jeszcze jedng. W sierpniu 1926 r. w MSW
powstal pewien niezmiernie interesujgcy dokument, zatytulowany:
»Prawdopodobne wyniki wyboréw” 4. Jego anonimowy autor, w opar-
ciu o naptywajgce z calego kraju raporty sytuacyjne na temat nastro-
jow spotecznych, podjal sie proby okreslenia’ prawdopodobnych wyni-
kow wyboréw parlamentarnych w przypadku rozwigzania sejmu w 1926
roku. Wedlug tych prognoz krystalizujgca sie koalicja prorzgdowa mogta
liczyé jedynie na 82 mandaty, a nowy parlament jeszcze bardziej prze-
ciwny bylby . sanacji niz dzialajgcy. Tak niepomyslne rokowania mialy
zapewne wplyw na odstgpienie od decyzji rozwigzania sejmu w tamtym
czasie. Podjeto natomiast taktyke kompromitowania parlamentu i partii
politycznych oraz dluzszg akcje przygotowan przedwyborczych. Wiagnie
z ostatnig faza przygotowan sanacji do wyboréw parlamentarnych 1a-
czy¢ nalezy referat Pierackiego.

Przed ekipg pomajows stalo kilka bardzo trudnych probleméw.
Jeszcze wiosng 1927 roku nie istniala jednolita koncepcja poéjscia do
wybordéw oraz ksztaltu organizacyjnego obozu rzadzacego. W tym wzgle-
dzie Pilsudski nie dawal sprecyzowanych instrukeji, a raczej oczekiwatl
od swoich wspélpracownikéw wlasnych inicjatyw. Z czasem w Scistym
sztabie pilsudezykéw odpowiedzialnych za wybory znalezli sie: Walery
Stawek, Kazimierz Switalski oraz Henryk JézewskiS5. Jak mozna sgdzié
na podstawie zachowanych, mocno zdekompletowanych, materialow
zrédlowych na ten temat, dzialania dwéch pierwszych koncentrowaty
sie na budowaniu podstaw politycznych, a przede wszystkim organi-
zacyjnych obozu rzadzacego. Powstanie jednolitej partii prorzadowej
— Bezpartyjnego Bloku Wspodlpracy z Rzadem — nie rozwiagzywalo
jednak wszystkich podstawowych probleméw przedwyborczych sanacji.
Odbywajace sie w Polsce na wiosne 1927 roku wybory samorzgdowe
wyraziScie obnazyly slabo$é polityezna nowej wladzy. Ugrupowania pro-
rzadowe nigdzie nie odniosty spodziewanych sukceséw 8. Majac w per-
spektywie zblizajacy sie termin zakonczenia kadencji parlamentu ko-
nieczne stawalo sie zintensyfikowanie dzialan majacych na celu zdo-
bycie wiekszego poparcia w terenie.

W koncu sierpnia 1927 roku szefem Gabinetu Prezesa Rady Mini-
stréow zostal Henryk Joézewski. Dotychczas urzgd ten nie odgrywal po-
wazniejszej roli politycznej. Jego przejSciowe uaktywnienie wigzalo sie

2W. Pobég-Malinowski, Najunowsza historia polityczna Polski 1864—
—1945, Londyn 1956.

2 A Garlicki, Przewrét majowy, wyd. IIl, Warszawa 1987, s. 271.

4 Wiecej na ten temat: J. Halbersztadt, Jézef Pitsudski i jego wspdi-
pracownicy wobec problemu wyboréw parlamentarnych w latach 1926-—1928,
,Dzieje Najnowsze” 1984, nr 1, s. 3-—-34.

5 Tamze oraz A. Chojnowski, Pilsudczycy u wladzy. Dzieje Bezpartyj-
nego Bloku Wspélpracy z Rzqdem, Wroctaw 1986.

¢ A, LLuczak, Samorzad terytorialny w programach i dzialalnosci stron-
nictw Ilvdowych 1918—1939, Warszawa 1976. Zestawienie wynikéw wyboréw do
Rad Gminnych z 1927 r.
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wlasnie z nominacjg Jozewskiego i przypadalo na okres goraczki przed-
wyborczej. Od poczatku wrzesnia w Gabinecie Prezesa Rady Ministrow
zaczely odbywaé sie cykliczne spotkania z udzialem wysokich urzedni-
kéw panstwowych oraz przedstawicieli administracji wojewodzkiej”.
Rownoczesnie z inicjalywy kierownika Gabinetu premiera w wielu wo-
jewodztwach — w pierwszej kolejnosci wschodnich — powolywano
Wojewoddzkie Komitety Regionalne. Statut tych w zasadzie péloficjal-
nych, niejawnych cial méwil wyraznie, iz majg one charakter spote-
czny. W praktyce bylo zupelnie inaczej. Doboru czlonkéw dokonywal
samodzielnie Jé6zewski. Przewodniczacym Xomitetu najczesciej zosta-
wal wojewoda, badZ osoba przez niego delegowana, za$ czlonkami naj-
wyzszej rangi urzednicy administracji wojewoddzkiej. Podstawowym
celem dzialania Wojewo6dzkich Komitetéw Regionalnych bylo zakamu-
flowane weciggniecie administracji panstwowej do przygotowan wybor-
czych na rzecz sanacji. Wszystko to zostalo bardzo zrecznie ukryte pod
hastami: ,krzewienia idei i ruchu regionalistycznego”, potrzeby uspraw-
nienia kontaktéw pomiedzy centralg a administracjg terenows, zindy-
widualizowania polityki wewnetrznej w zaleznosci od specyfiki re-
gionu 8,

We wspomnianych naradach organizowanych przez szefa Gabinetu
PRM uczestniczyly dwie, dos¢ wyraznie réznigce sie w swoich pogladach
politycznych, grupy dzialaczy pitsudczykowskich. Z jednej strony byli
to politycy zwigzani z liberalnym skrzydiem w tym obozie, dzialacze
gospodarczy, jak choéby prezes Banku Gospodarstwa Krajowego Ro-
man Goérecki czy prezes Panstwowego Banku Rolnego Seweryn Ludkie-
wicz. Ludzi tych znacznie mniej interesowal problem zblizajacej sig
elekeji, a w WKR widzieli przede wszystkim instrument mogacy popra-
wi¢ sprawnoéé administracji panstwowej. Z kolei grupa ,pulkownikéw”
z Kazimierzem Switalskim, Bronistawem Pierackim, Aleksandrem Pry-
storem, Adamem Kocem, Stefanem Starzynskim dazyla do ukierunko-
wania dzialan Wojewoddzkich Komitetow Regionalnych na biezace cele
polityczne 9. Publikowany referat Pierackiego, przedstawiony na széstym
posiedzeniu Gabinetu w dniu 15 paZzdziernika 1927 roku, w zasadzie na-
lezatoby potraktowa¢ jako programowy dla tej grupy.

W swoim wystgpieniu Bronistaw Pieracki opowiedzial sie za uzy-
ciem wyjatkowo drastycznych $rodkéw w walce z opozycja. Co wiecej,
wedlug niego, w rozprawe z przeciwnikami sanacji zaangazowany wi-
nien zostaé niemal caly aparat panstwowy, nie wylaczajae instytucji
bankowych. Autor nie tylko sprecyzowal strategie przedwyborcza swo-

7 W spotkaniach brali udzial miedzy innymi: z MSW — wiceminister Mau-
rycy Jaroszynski, Kazimierz Switalski, Bronislaw Pieracki; z Ministerstwa Skar-
b_u_ — dyrektor departamentu Stefan Starzynski; z Ministerstwa Wyznan Reli-
gijnych i O$wiecenia Publicznego — Waclaw Jedrzejewicz i Stawomir Czerwinski;
z Ministerstwa Spraw Wojskowych ptk Aleksander Prystor; prezes Banku Go-
spodarstwa Krajowego Roman Goérecki; prezes Panstwowego Banku Rolnego Se-
weryn Ludkiewicz; Adam Skwarczynski z Kancelarii Cywilnej Prezydenta oraz
Walery Slavgek, urzednik w Gabinecie PRM. .

_ 8 Szerzej na temat WKR: J. Kesik, Dzialalnosé polityczna Henryka Jézew-
skiego 1914—1939, Warszawa 1990. Maszynopis pracy doktorskiej, Biblioteka Insty-
tutu Historycznego Uniwersytetu Wroctawskiego. )

K Do grupy pulkownikéw nalezaloby zaliczyé takie Walerego Slawka, jedna-
owoz jego po_glady w calej tej sprawie sg raczej niejasne. Na posiedzeniach
Gabinetu nie ujawnit on nigdy swojego stanowiska.
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jej grupy, ale zarysowal rowniez caly jakby socjotechniczng strone za-
gadnienia walki z przeciwnikami. Warto tez zaznaczy¢, ze w trakcie
dyskusji nad referatem uczestnicy spotkania nie podzielali obawy Pie-
rackiego, ze WKR grozi zwekslowanie kierunku dzialan na kwestie
o charakterze teoretycznym, ze szkodg dla biezacych probleméw poli-
tycznych 10,

Lektura dokumentu sklania do postawienia kilku pytan. Po pierwsze
nalezy wyjasni¢, czy wystapienie to nie bylo tylko swego rodzaju wy-
brykiem radykalnego w swoich pogladach urzednika panstwowego, nie
majacym zbyt wiele wspoélnego z linig polityczna calego obozu? Ot6z
nie sadze, aby tak moglo by¢, chociazby pamietajac o konsekwentnie pro-
wadzonej w tamtym czasie taktyce kompromitowania parlamentu i partii
politycznych., Poza {ym naleizy dodaé, iz podobne propozycje wysuwali
inni ,,pultkownicy” — A. Koe, S. Starzynski. Ten ostatni kilkakrotnie
akcentowal potrzebe wykorzystania etatyzmu w toczacej sie walce poli-
tycznej 1. Z drugiej strony trzeba jednak przyznaé, ze w obozie sana-
cyjnym dzialali réwniez — cho¢ w mniejszosci — politycy zdecydowanie
bardziej przywigzani do idealéw demokracji. Owczesny kierownik ga-
binetu premiera H. Jézewski posunal sie bodaj najdalej twierdzac, iz
rzady pomajowe maja charakter przejsciowy, na okres uzdrowienia sto-
sunkéw w panstwie, po czym powr6ci¢ mialy zasady demokracji 12,

Pytanie drugie wigze sie czesciowo z pierwszym, a dotyka kwestii,
w jakim stopniu propozycje zawarte w referacie znajdowaly praktyczne
zastosowanie w trakcie kampanii przedwyborczej i poézniej? Whrew
pozorom sprawa jest wyjatkowo zlozona i trudna. Okrzyczane wielo-
krotnie przez prase opozycyjng ,cuda nad urng” niewatpliwie mialy
swoje przyczyny w manipulacjach administracji panstwowej. Tym nie-
mniej, w moim przekonaniu, nadal otwartg pozostaje kwestia na ile
represyjnos¢ systemu sanacyjnego — chyba juz przez nikogo nie kwe-
stionowana — dotykala szeroko rozumiane spoleczenstwo. Chodzi o wy-
jasnienie skali zjawiska.

Na koniec jedna uwaga o charakterze technicznym. Referat Pierac-
kiego sprawia wrazenie niekompletnego, watek urywa sie nagle, jakby
w polowie kwestii. Brak jest naturalnej w takich przypadkach rekapi-
tulacji. Niestety tylko w takiej formie dokument zachowal si¢ w zbio-
rach Archiwum Akt Nowych w Warszawie i byl dostepny autorowi.

1* AAN, Prezydium Rady Ministrow, [dalej: PRM], Rektyfikaty, rkt nr 58,
t. 3, Protokdt 6-go posiedzenia Gabinetu Prezesa Rady Ministrow z dnia 13 X
1927 r., mpis, kopia.

11 Tamze, Protokét 11-go posiedzenia Gabinetu PRM z dnia 17 XI 1927 r,
mpis powielony.

.1’ Tamze, Protokél 5-go posiedzenia Gabinetu PRM z dnja 6 X 1927 r,
mpis oryg.
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[Warszawa], 15 pafdziernika 1927

REFERAT W SPRAWIE WOJEWODZTW JAKO JEDNOSTEK REGIONALNYCH 1

AAN, Prezydium Rady Ministréw, Rektyfikaty, Rkt. nr 56, t. 3: Protokot po-
siedzenia Gabinetu Prezesa Rady Ministréw 2z dnia 15 paidziernika 1927 r., ma-
szynopis, kopia.

W pracy swojej odbiegam nieco od tematu. Motywuje to tym, Ze zdaniem
moim w pierwszej fazie rozwoju komitetow wojewodzkich 2, nalezy te ostatnie
wyposazyé w pieluchy, ktéorymi bylyby sprecyzowane dyrektywy w ramach kto-
rych regionalne komitety wojewodzkie przepracowalyby propter legem zagadnie-
nia ujete w projekcie ustawy o skumulowaniu wladz administracyjnych II-ej i I-ej
instancji az do jego zatwierdzenia oraz w obowigzujgcych przepisach doktadnie
regulujagcych zadania wojewoddéw, urzedow wojewddzkich i rad wojewodzkich,
(Ust. Tymcz. z dnia 2 VIII 1919 o org. wl. adm. II-ej inst. — Dz. Praw Nr 65/19,
poz. 395, Rozp. Wyk. Rady Min. do ust. — Dz, Ust. Nr 90/19 poz. 490 i inne).

Wyposazenie komitetow w rodzaj ,,menu” zlozonego z olbrzymiej iloSci za-
gadnienn wprowadzi¢ moze wojewoddzkie komitety okr¢gowe w orbite prac o prze-
wazajagcym charakterze badawczo-naukowym, moze przyczyni¢ sie¢ do stworzenia
Biura rozgalgzionego, wymagajacego szeregu ,specoOw’”. Zagadnienia te na ,diu-
giej fali” doprowadza w konsekwencji do przewagi analizy ze szkoda pociagnigé
syntetycznych na terenie regionéw oraz dadza moznos¢ dowolnego rozbudowania
szerokiego programu, ktére w obecnym gorgczkowym okresie pracy sa niepo-
zyteczne 3,

Zdaniem moim prace wojewddzkich komitetow regionalnych nalezy od razu
ujaé w ogoélne dyrektywy obliczone na krotkie etapy (praca na krotkiej fali).

W zwigzku z powyzszym pozwalam sobie przedstawié do przedyskutowania
projekt dyrektyw dla prac negatywnych i pozytywnych obliczonych na najbliz-
sza przyszlo$é, a ujmujacych najbardziej piekace zagadnienia zycia.

Praca nad wzmocnieniem wladzy wykonawczej na wszystkich szczeblach.

Cala dzialalno$é powinna odbywaé sie nie contra legem, lecz propter legem,
tzn. réwnolegle do prawa, nalezy wiec w ramach istniejgcych norm prawnych
siggnaé¢ dzialalnoscia w glab spoleczenstwa, przenikngé go, wypelniajgc te luki,

1 Referat zaprezentowany zostal na posiedzeniu Gabinetu Prezesa Rady Mi-
nistréw w dniu 15 pasdziernika 1927 r.

2 Szerzej ma temat Wojewédzkich Komitetdéw Regionalnych zob. Wstep.

3 Na posiedzeniach organizowanych w Gabinecie PRM S$cieraty sie dwie kon-
cepcje. Cze$é dzialaczy widziata, powotywane przez Joézewskiego, Wojewddzkie
Komitety Regionalne jako nieformalne struktury majgce wypracowaé skutecz-
niejsze sposoby dzialania administracji panistwowej. Z kolei ,putkownicy” stusznie
rozumujge, e Komitety powotywaeno przede wszystkim z myslg o przedwybor-
czej walce politycznej, dazyli do skoncentrowania si¢ ma tym jednym i najwaz-
niejszym ich zdaniem celu. Wielokrotnie na ten temat w tym samym gremium
wypowiadal sie réwniez A. Koc.
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ktore sa spowodowane niewprowadzeniem postanowien Konstytucji co do dekon-
centracji, jak rowniez, odrabiajgc te liczne odchylenia od interesu silnego rzadu
i silnej wiadzy w I-ej i II-ej instancji, ktére w ciagu siedmioletniej rzeczywisto-
$ci polskiej mialy miejsce, ostabialy stale wplyw czynnika rzadowego na samg
istote rzadzenia oraz kierowanie i pobudzenie zycia politycznego, spolecznego i go-
spodarczego.

Dyrektywy do przeobrazen obecnej struktury. politycznej spoleczefistwa.

aZniwelowanie i przy$pieszenie rozkladu stronnictwa. Wszystkie dotychcza-
sowe stronnictwa polityczne nie nadaja sie do bazowania na nich twoérczych prac,
potrzebnych do reorganizacji Panstwa i wychowania spoleczenstwa. Ludzie, kté-
rzy dotychczas sa zaangazowani w stuzbie interesdw partii, s3 w ogromnej wigk-
szo$ci twérezo-polityeznie nieuzyteczni.

Dotychczasowe wyniki pracy stronnictw, ludzi i hasel doprowadzily do kry-
zysu moralnego i gospodarczego narodu i zepchnely Panstwo na krawedZ, gro-
zaca katastrofa utraty na wewnatrz i zewnatrz prestige’n Panstwa. Odrobienie
tego wszystkiego nie moze i§¢ torami dotychczasowymi. Siedmioletnia nauka na-
kazuje czynnikowi odpowiedzialnemu dzisiaj za losy kraju, ostatecznie wyrzec
sie wszelkich kompromiséw z dotychczasowymi stronnictwami, jako organizmami
szkodliwymi dla Panstwa. Wobec tego:

nalezy dazyé do dalszego rozbicia i likwidacji dotychczasowych stronnictw,
ktére od maja 1926 r. zostaly w duzym juz stopniu zachwiane i rozbitet. Aby to
osiagnaé [nalezy] zwrécié uwage na:

a) apersonaliaa.

Zaréwno w centrum jak i na prowincji sa ludzie niezwiazani i niezbrukani,
jak wigkszo§¢é leaderéw partii, na ich bowiem autorytecie i powadze moralnej
zeruja partyjniacy.

Jest to do$é powainy czynnik, powstrzymujacy silg bezwladu resztki auto-
rytetu partii. Daje zaobserwowaé sieg, iz partie sa zazdrosne o tych ludzi, sg oni
bowiem zebami trzonowymi partii. Trzony te nalezy wyrwaé przez znalezienie
dostepu do tych ludzi i wysuwanie zasady, iz ludzie dobrej woli w obecnych
warunkach powinni i$é na reke rzadowi, ktéry podjat sie diwigniecia kraju.

b) aHastaa,

Poza zagadnieniem programéw spolecznych, stronnictwa operujg hastami:

1) apowrotu swegoa [stronnictwa] do dawnej wiladzya.

Hasla te nalezy jawnie kompromitowaé i dyskredytowaé. Tym bardziej nalezy
ujawniaé¢ taktyke zgranych stronnictw, ktére chwytajagc sie metod konspiracyj-
nych i wciggajac do nich mlodziez ztudnymi perspektywami powrotu do witadzy
dopuszczajg sie szantazu, gdyz realny poglad na uklad sit wskazuje jasno, iz wila-
dza skupiona w reku Marszalka na dlugie lata nie daje zadnych widokéw, by
jakiekolwiek zakusy obalenia jej mogly osiagnaé powodzenie. Kontr-haslem po-
winna byé¢ stabilizacja wladzy na diugie lata, ktéra prowadzi po raz pierwszy
w Polsce do ugruntowania zasady silnej wladzy wykonawczej, jako podstawy
egzystencji Panstwa.

2) aHaslem obrony zagrozonej demokracjia, szantazujac w ten sposob szerokie
sfery i nawigzujac do idealdw rzeczywistoSci pseudodemokratycznej ostatniego

a—a Podkre$lono w tekscie.

4+ W ciggu péitora roku od zamachu powazine zmiany zaszly w administracji
terenowej. Usunieto 12 wojewodbéw, swoje funkcje przestato peinié 121 starostéw,
czyli 45,4% ogélu (AAN, Rektyfikaty, rkt. 56, t. 3; Protok6t z posiedzenia 22-go
Gabinetu PRM w dniu 19 marca 1928 r., mpis oryg.).
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siedmiolecia, ktére dalty wynik jak najbardziej szkodliwy dla intereséw istotnej
demokracji, zarébwno pod wzgledem upadku poziomu i pradéw moralnych, nur-
tujacych spoleczenstwo, jak i pod wzgledem niemoznosci odbudowy dobrobytu
szerokich mas i zachwiania sie caloksztaitu sytuacji gospodarczej.

¢) aMaterialne i gospodarcze podstawy egzystencji stronnictwa.

Zasadg powinno byé odciecie zyciodajnych doplywow, zasilajgcych stronnictwa
i utrzymujacych je przy dotychczasowym znaczeniu. Naleiy uwazaé¢ za szkodliwe
dla Panstwa te organizacje spoleczno-gospodarcze, ktére badZ majg charakter poli-
tyczny, badz ktérych wiladze naczelne w swoim skladzie posiadaja wybitny cha-
rakter polityczny, lub za ktoérymi kryja sig¢ i sa z nimi zwigzane obozy polityczne,
wreszcie te, ktére rozwijajac dzialalnoéé spoleczno-gospodarcza prowadzg zarazem
prace na rzecz stronnictw. Daje sie bowiem zaobserwowaé obecnie, iz caly sze-
reg instytucji spolecznych, przemyslowo-handlowych i finansowych, bazujacych
swoja egzystencje i mozno$é pracy w wielkim stopniu na kredytach rzadowych,
czerpiac z nich i domagajac sie ich — zachowuje sie wzgledem poczynari rzado-
wych obserwacyjnie lub wykazuje neutralng biernosé w stosunku do ciezkich zma-
gan rzadu i do prac przez rzad podejmowanych. Pomijajgc juz ten obecny mo-
ment biernosci lub negatywnego stosunku do rzadu nalezy liczyé sie z tym, Ze
w chwilach waznych, jak np. w okresie wyboréw lub na wypadek kryzysu gospo-
darczego, instytucje te wystapia czynnie, finansujac stronnictwa i nie wprzegna sig
do wspélpracy z rzadem?. Jest to zaréwno pod wzgledem politycznym jak i gospo~
darczym zjawiskiem ujemnym i niezaleinie do zgnebienia stronnictw organizmy
te muszg zostaé skierowane na wlasciwe tory. W stosunku do tego zagadnienia
nalezy zastosowaé nastepujgce metody:

1. Organizacje gospodarczo stabe, czesto zabagnione, stanowigce pokrywke
dla celéw finansowania stronnictw naleiy zniszczyé. Osigga sie w ten sposéb
dubleta: gospodarczego i politycznego.

2. W stosunku do instytucji gospodarczych powaznych, ktérym odciecie kre-
dytéw lub opieki .mogloby spowodowaé kryzys lub zahamowanie biegu zycia
gospodarczego — nalezy stosowaé taktyke polegajgea na ustaleniu zasady, ze za
pieniadze rzadowe przy rzadzie Marszalka nie mozna z rzadem tym nie tylko
walczyé, lecz nawet byé do zadan jego obojetnym; poza tym nalezy zachwiaé
istniejgca pewno$é, ie pomoc rzadu jest dla nich stabilizowana, by ta drogg zmu-
sié organizacje te do rewizji skladu personalnego swych wladz naczelnych, po-
suwajgc sie nawet do zagrozenia ich bytu i zmuszenia do wejscia w orbite wspol-
pracy z czynnikami rzadowymi. Stosowaé tu nalezy zasade angielska: zagrozit,
zlamaé, podporzadkowaé i zwrécié z powrotem pomoc finansowa. Nalezy zdaé
sobie sprawe, iz pod tym wzgledem bardzo niewiele osiagnieto w ciggu pierwsze-
go pottorarocza. Bardzo powazinym srodkiem dla odcigcia stronnictwom doplywow
pienieznych powinno by¢ przekazywanie subsydiow dla instytucji spoteczno-gospo-
darczych nie przez centrale tych organizacji, lecz droga powierzenia calej akcji
pomocy materialnej organom I-ej i 1I-ej instancji.

Praca ta wymaga skoordynowanej dzialalnosci wladz admlmstrachnych i skar-
bowych. Personalnie winna ona odcigga¢ ludzi sfery przemyslowo-handlowej od
obecnych stronnictw.

5 Czotowym ideologiem wykorzystywania panstwowych instytucji gospodar-
czych do walki z opozycjq byt Stefan Starzynski, uchodzqcy w obozie pzlsudczy-
kowskim za najlepszego znawce tej problematyki.
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Propaganda

Poza propagandg prasowa nalezy postawié sobie za zadanie uzycie wszystkich
organizacji zawodowych do osiggnigecia wyzszego stopnia uswiadomienia szerokiej
opinii i do wyzwolenia jej z dotychczasowego monopolistycznego ujmowania za-
gadnien polityczno-panstwowych przez stronnictwa. Jest to praca, ktéra powinna
doprowadzié do zdyskredytowania dotychczasowych stronnictw i do powstania
przekonania, iz te stronnictwa dzialaly na szkode Panstwa. W tym celu nalezy
wykorzystywaé moment figléw, jakie sejm i stronnictwa ptataja rzadowi w naj-
ciezszych momentach, nalezy wpajaé przekonanie, ze stronnictwa nie sa w sta-
nie w niczym poméc spoleczenstwu, nalezy doprowadzi¢ w tych momentach do
psychozy, ktéra nalezy stworzyé w rozmaitych s$rodowiskach Kkrytycznych dla
stronnictw. AzZeby to osiggnaé nalezy w kazdym $rodowisku trafi¢ do ludzi, kté-
rzy podejma czynnie prace propagandowa.

aSrodki dzialaniaa. 1) Prowadzi¢ akcje wylaniajagca $winstwa obecne, brudne
sprawki [z] przeszlosci czynnych partyjniakéw. Konsekwentnie prowadzi¢ naleiy
akcje demaskujgca ich w opinii publicznej i na drodze sadowej. 2) Wprowadzaé
zasade, iz rozdzial koncesji nie jest akcjg filantropijng. Izby Skarbowe powinny
byé przy udzielaniu koncesji kontrolowane przez odpowiedni organ wojewoédztwa.
Otrzymujacy koncesje winni byé uzytecznymi i pomocnymi dla interesu wiadz, ci
ktorzy je majg (pare tysiecy rodzin w wojewoddztwie) muszg odczué, ze sy na
chlebie Panstwa. )

Ewidencja personalna.

Nalezy szukaé odpowiednich ludzi i skierowaé naleiycie tam, gdzie sg po-
trzebni i moga byé odpowiednio uzyci. Ewidencja ta powinna doprowadzié¢ do
pelnej mapy personalnej wojewddztwa, obejmujacej ludzi, ktoérzy zastluguja na
zaufanie i posiadaja walory na wprzegnigcie ich do pracy zaréwno na blizsza
jak i dalszg przyszlo§é¢ (wybory, samorzady, skompletowanie wladz administra-
cyjnych i zwigzkéw zawodowych).

Samorzady.

Przelozyé nalezy ciczar zainteresowan i ambicji ludzi zdolnych do pracy z za-
gadnien politycznvch na zagadnienia samorzadowe i komunalne (Francja, Anglia)
Wpoié nalezy przekonanie, ze droga, ktéra obywatel ma sie wyrabiaé i przecho-
dzi¢ szkole pracy spolecznej i organizacyjnej sa samorzady. Utrwali¢ trzeba prze-
konanie, ze kariery domorostych politykéw nalezg do zamierzchlej przeszlosci i, ze
ludzie, ktoérzy nie przechodza egzaminu ciezkiej pracy w terenie sg nieuzyteczni
w centrali. Dotychczasowe siedmiolecie wykazalo, iz pokolenie, ktére wyrosto
w szkolach partii, nie moglo skompletowaé przedstawicielstwa parlamentarnego,
zdolnego do twoérczej pracy z dostatecznym poczuciem odpowiedzialnosci. Skon-
czyly sie te czasy, staé nas na to, na co staé narody zachodnie. Mania polityko-
wania jest kleskg elementarna. Praca nad podniesieniem dobrobytu kraju musi
i§¢é drogg doskonalenia zycia od dotu, pobudzania energii regionalnej, doskonalenia
i ulatwiania pracy szerokich mas, nie za§ droga machinacji polityczno-finansowych
przedstawicieli tychze regionoéw. Wiladze I-ej i II-ej instancji powinny koncentry-
cznie rozciagnaé opieke nad samorzadami, ktoére weszly na wlasciwe tory pracy,
stwarzajac niejako oazy, ktore stuzylyby widomym przykladem.

aWybory do cial samorzadowycha: Bada¢ nalezy S$rodowiska dojrzale do no-
wych wyborow, rozwigzywaé zle funkcjonujgce samorzady, przepracowywaé prob-
lemy lokalne zaufanymi ludZmi, wspélpracowaé¢ przy tworzeniu list i taktyki
wyborczej.
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propagated socialist ideas as well as the daily praxis of the parties which pro-
pounded those ideas took into account the strong impact of Catholicism and
Catholic elergy upon Polish society.
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