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STEFAN MARIAN ROSTWOROWSKI

Wspomnienia z Mikaszewicz
OD REDAKCQCJI

Autor niniejszego opowiadania, Stefan Marian Rostworowski (1907—
—1981) doczekal si¢ niedawno zyciorysu w Polskim Slowniku Biogra-
ficznym (t. XXXII, s. 238—240). Urodzony w Krakowie, chodzil do szkol
w Lublinie, ukoneczyl Wyzszg Szkole Handlowg w Antwerpii, a po od-
byciu stuzby wojskowej podjal prace w Polskiej Agencji Eksportu
Drzewnego (Paged). W zakladach firmy ,Agahell” i ,Olza” w Mika-
szewicach na Polesiu czynny by! jako zastepca dyrektora niespelna dwa
lata, do chwili wybuchu wojny 1939 roku.

Odbyl kampanie wrze$niowa, pod okupacja pracowal w administracji
lesnej Ordynacji Zamojskiej, wspoldzialal z AK, kilka miesiecy prze-
siedzial w wigzieniu za gospodarczy sabotaz. W latach 1945—1946 czyn-
ny byl w tajnej organizacji WiN (Wolnos¢ i Niepodleglos¢). Emigrowat,
osiadl zrazu w Brukseli, potem we Francji. Pracowal zawsze w lesni-
ctwie. Ozenil sie po wojnie, dzieci nie pozostawil. Zmarl w Paryzu.

Gléwne jego zainteresowanie pisarskie stanowila heraldyka i genea-
logia, mianowicie dzieje rodziny Rostworowskich, ktérym poswiecil
obszerne opracowanie, dotad w maszynopisie. Kreslil tez oddzielne frag-
menty wspomnien; jedno z nich otrzymala Redakcja z ofertg oglosze-
nia od bratanka i spadkobiercy zmarlego, Stanistawa Jana Rostworow-
skiego.

Wspomnienie dotyczy lat 1937—1939, gdy to autor, miody podéwczas
czlowiek, objgl odpowiedzialne stanowisko w duzej fabryce sklejki, be-
dgacej wlasnoscig kapitalu zagranicznego, na Polesiu, tuz nad granica
sowieckg. W gre wchodza trzy odrebne teksty. Jeden jest osobistym,
bardzo zywo skreslonym wspomnieniem. Drugi zawiera ekskurs poswie-
cony ,rozwigzaniom socjalnym w Zakladach Mikaszewickich”. Trzeci
zawiera opis techniczny funkcjonowania fabryki i ten nie lezy w profilu
naszego czasopisma; zgodzila sie go opublikowa¢ Redakcja , Kwartalnika
Historii Nauki i Techniki”.

W retrospektywnym wspomnieniu fachowego lesnika-emigranta przed-
wojennych kilkanascie miesiecy spedzonych na rubiezy Rzeczypospolitej,
na eksponowanym stanowisku, w warunkach niemalze kolonialnego
komfortu — stanowilo epizod szczegdlnie pociggajacy, czas silnych prze-
zyé i osobistych osiggnieé¢, z ktérych mogt czué sie dumnym. Nic dziw-
nego, ze Rostworowski opowiada o tej swojej pracy z entuzjazmem,
ktoérego miare dajg liczne wykrzykniki — oraz ze zrozumiala dozg sa-
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mochwalstwa. Ocene S$cislo$ci opisywanych faktéw — w szczegédlnosei
polityki socjalnej firmy ,,0lza” — pozostawiamy krytycznej ocenie fa-
chowych czytelnikéw. Sagdzimy jednak, Zze réwniez niefachowca zacie-
kawi opowiadanie to o malo znanym wycinku zycia obyczajowo-towa-
rzyskiego, na wschodnich kresach II Rzeczypospolitej.

Redakcja nie ingerowala w tekst, poza minimalnym retuszem sty-
listycznym.

Stefan Kieniewicz

Fabryka w Mikaszewiczach

W poczatkach 1938 roku podpisatem kontrakt z Belgami na objecie stano-
wiska generalnego dyrektora ,Olzy” i ,,Agahellu” — dwoéch spélek akcyjnych ma-
jacych dwa obszary wlasne na Polesiu i ogromng fabryke dykt w Mikaszewicach.
Obie te spélki byly ,siostrzane” i podzial miedzy nimi byl jedynie spowodowany
prawnymi przepisami polskimi: ,Olza” byla sp6tka przemysiu drzewnego; jej
wlasno$cig byla fabryka dykt ,,0lza” w Mikaszewiczach, dwa tartaki, fabryka
parkietéw, fabryka brykietéw (specjalne cegly z pylu drzewnego i gliny szamoto-
wej) — oraz caly system transportu kolejowego, kolejki wilasne (27 kilometréw).

»Agahell” byla sp6lka jako wilasciciel majatké6w Mikaszewice i Czuczewicze
o lgcznej przestrzeni 110000 ha. W skiad tych szalonych przestrzeni wchodzity
pasy zagospodarowane na przestrzeni le$nej 70000 ha, dwa folwarki (Grabéw
i Wolica po 300 ha) oraz okolo 40 000 ha igk nadprypeckich, jezior i bagien. Ich
gros bylo czescia Bagna Hryczyn, ktérego wiekszo§¢é byla wlasnoscig panstwa
(sam Hryczyn miat 85000 ha. i lezat na pélnoc od Prypeci. Na poludnie od niej
Bagno Halo lezalo juz w obrebie Ordynacji Dawidgrédeckiej). Spétka ta pro-
wadzila: 1. gospodarstwo lesne (eksploatacja, zalesianie, kultury leéne) podzielone
na 11 nadleénictw; 2. gospodarstwo lgkowe — osobny administrator, gdyz z okotlo
20000 ha kosnych 1gk wplywy byly bardzo powazne; 3. gospodarstwo rolne —

osobny administrator — dwa folwarki odleglte od siebie o 40 km — ale dostar-
czajace wszystkie swe plody do Mikaszewicz na potrzeby fabryki i osady robot-
niczej; 4. administracje kanatéw — ,Agahell” mial 750 km wilasnej sieci kanaldéw

— ponad 40 $§luz — utrzymanie tego i organizacja splawu drzewa wymagala bar-
dzo sprezystej dyrekcji i nadzoru technicznego; 5. administracje ,,przemyshu les-
nego” — 24 smolarnie — wegiel drzewny, terpentyna.

Siedziba zarzadu giléwnego obu spélek byla w Mikaszewiczach — ostatniej
stacji granicznej na linii Pinsk-——Homel, o0 3 km od granicy rosyjskiej, o 12 km
na péinoc od Prypeci. Dobra ,Agahellu” graniczyly na poludniu na przestrzeni
21 kilometréw z Ordynacjag Dawidgrédecka — Prypeé stanowila granice — i sie-
galy na poMoc, graniczac kolo Ludwikowa z Ordynacja Nie§wieskg. Stad jako
dwoéch ,,sgsiadéw” mialem swych dwéch wujkdéw: X. Leona i X. Karola Radzi-
wiltdw.

W Warszawie bylo biuro obu spélek, gtéwnie ze wzgledu na wszystkie sprawy
do zalatwienia w ministerstwach w zwigzku z eksportem, podatkami itp. — a sie-
dziba gléwna wilascicieli tych spélek byla w Antwerpii w Belgii, gdzie ,,Compagnie
d’Anaus” miala w reku wigkszo$é akcji (95%) ,,Olzy” i , Agahellu”.

Kontrakt podpisalem w Warszawie po uprzednich rozmowach z generalnym
dyrektorem w Mikaszewiczach p. Samuelem Gombergiem. Tu naszkicowaé musze
jego postaé — jest to czlowiek, dla ktérego do konca zycia zachowam najwdzigcz-
niejsza pamigé i najwyiszy szacunek. Kaidy dzien pracy z nim spedzony byt dla
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mnie niepomiernej wagi! Tyle jemu zawdzigczam, ze wspomnienie o nim jest mi
jednym z najmilszych! .

Samuel Gomberg! Zyd — i to z Kijowa! Zewnegtrznie taki typ zydowski, ze
nikt omylié sie nie mégt — ale typ ,suchego Zyda” — szczuply, o wybitnym,
spuszczonym nosie, uszy odstajace jak u stonia afrykanskiego, wzrok niezmier-
nie madry, przenikliwy, ale dobry. Podobny byl do ministra Becka, tylko niiszy.
Moéwil biegle po polsku, rosyjsku, niemiecku, angielsku, francusku — wszystkie
jezyki bardzo dobrze opanowane — ale wszystkie bez wyjatku z fatalnym
akcentem. Sam by! inzynierem-mechanikiem-konstruktorem. Byl jednym 2z naj-
lepszych fachowcé4w technologii drzewnej w Europie, a nawet na $wiecie. W naj-
wiekszym stopniu mial zdolnosci administracyjne — a przy swych zdolnosciach
Swietnie rozumial inne dziedziny, jak lesnictwo, rolnictwo, lgkarstwo itp. Nad-
zwyczajny pedagog — i to z zamilowania. Sam byl wychrzczony i byl protestan-
tem. Znal jednak wszystkie filozofie i byt ogromnym zwolennikiem $w. Augu-
styna i §w. Tomasza. Dyskusje, jakie prowadzit z Tomkiem — jezuitg, moim bra-
tem — byly na najwyzszym poziomie. Tomek mial wrazenie, Ze ten czlowiek
nawrdci sie na katolicyzm z przekonania — a nie robi tego jedynie, by nie wy-
gladalo to na karierowiczowskie zmienijanie wiary. Sam rozumial najwyisza wage
katolicyzmu na kresach i wymodgl na Belgach ufundowanie trzech kosciotow
(Lenino, Mikaszewicze i1 Sienkiewicze) fundujgc z wlasnej kieszeni olarz gloéwny
w Mikaszewiczach ze §liczng rzezba Matki Boskiej. Biskup pinski Bukrabe tak
go wysoko cenil, ze co roku przyjezdzal na dwa tygodnie urlopu do Mikaszewicz
do p. Gomberga. Sam styszalem, gdy biskup moéwil: , Kochany dyrektorze, gdyby
Pan byl katolikiem, to juz dawno bym mégt Panu przypiaé Pro Ecclesia et Pon-
tifice”! )

Gomberg zonaty byl z Ormianka polskg — emigrantka z Turkiestanu, ma-
hemetanks, ktéra rowniez przeszla na protestantyzm. Do postaci Gomberga po-
wracaé jeszcze bede. Gomberg byl moim przelozonym bezposrednim. W my$l kon-
traktu mialem zostaé jego zastepca i nastepcg nad calto$cig interesow w Mikasze-
wiczach. On bowiem zamierzal po dwoéch latach rozbudowaé dalej przedsiebior-
stwa i raczej przeniesé sie na stale do Warszawy. Taka byla my$l giéwna. Wobec
niezmiernie szerokich dziedzin i zainteresowan, jakie mialem objaé, zastosowat
Gomberg do mnie system dziwny, niestychanie ciekawy i bardzo pedagogiczny.

Do czego mu bylem potrzebny?

Z cala swoja wnikliwg inteligencja Gomberg zdawal sobie sprawe, ze wobec
tego, ze calo$é interesOw skupiona byla na terenach granicznych, zazebiala sie
ciggle z KOP-em, ze sprawami granicznymi, z wojskiem i ze jego postaé, jako
Zyda, utrudnia normalny bieg spraw! Potrzebowal wiec nastepcy i zastepcy, ktory
by odpowiadal warunkom:

-— byl czlowiekiem o szerokim ujeciu intereséw europejskich, a nawet §wia-
towych ze wzgledu na olbrzymi eksport dykt na caly s$wiat,

— byt czlowiekiem ;zachodnim”, z jezykami, z obyciem, by miat do czy-
nienia uprzednio z drzewem, z lasami, z administracja,

— byt dobrze widziany przez sfere wojskowa, Gléwny Inspektorat Sit Zbroj-
nych, a przez to by moégl mieé¢ zaufanie tych wiadz, tak by wspdipraca wychodzila
na dobre stronom,

— byt czlowiekiem niezaleznym od rezimu sanacyjnego i nie byl karierowi-
czem rezimowym.

Tym warunkom odpowiadatem i uzyskalem peilne poparcie przez Gléwny Inspek-
torat Sit Zbrojnych i KOP.

Mankamentem, z ktérego ja sobie zdawalem sprawe bylo, ie bylem hrabig!
— no ale trudno!
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Z poczatku Gomberg postawil mi warunki nastepujgce: Miesigec bede w biu-
rach w Warszawie z prawem wgladu na wszystkie akta, by zapoznaé sie z biegiem
spraw centralnych. Nikt nie moze wiedzie¢ w biurze, na jakie stanowisko jestem
przewidziany — poza jedynym prokurentem p. Dawidowskim — ktéry kontrakt
schowal do aktéw (czlowiek bardzo dyskretny). Po miesigcu mam przyjechaé do
Mikaszewicz i tam réwniez nikt nie ma wiedzieé, jakie stanowisko obejme. Do-
stang dyrektywy na miejscu.

Wyslatem rzeczy moje (meble) wagonem z Katowic do Mikaszewicz i po
miesigcu pobytu w Warszawie przyjechalem z Metkiem (moim stuzgcym) i Rockiem
(moim pieskiem ostrowlosym foksterierem) do Mikaszewicz. Mikaszewicze byla to
osada wylgcznie niemal ,Olzy” i ,Agahellu”. Ogromna fabryka dykt na prze-
strzeni 80 ha — gmach zarzadu dobr — domy: dyrektora, urzednicze, spoéldzielni,
‘bardzo duze rozbudowane osiedle robotnicze z kilkoma dzielnicami, wspaniala
szkola (wlasnos$é fabryki), koscidl, piekny dom ludowy (wlasnosé fabryki) z ki-
nem diwiekowym.

W osrodku takim oczywiscie wszyscy sie znajg, wszyscy wszystko o wszystkich
wiedzg. I w to Srodowisko zjezdza kto§ nowy, kawaler ze stuzacym, z meblami
i dostaje ,stuibowy przydzial na mieszkanie 3-pokojowe” (zresztg ze wszystkimi
wygodami, lazienkg, elekirycznoscig, opatem). Czulem, ze wiadomo$¢ podzialala
jak ,kij w mrowisko”. Dyrektor zapowiedziai, ze w ramach umoéwionej pensji
(1000 z! miesigcznie) moge w kazdej chwili podejmowaé z kasy ile mi bedzie
potrzeba — kasa za$§ dostala polecenie wyplacania panu R. ile on zazada! To juz
bylo dla wszystkich ,tajemnicze”! Mnie za§ obligowano, by braé¢ jak najmniej
pienigedzy, by nie ,dekonspirowa¢” wysokoéci pensji, by inni nie domy§lali sie,
jakiemu stanowisku to odpowiada. Dyrektor wydal zarzadzenie, ze mam ,na fa-
bryke” wstep wolny w kazdej chwili — co wobec przepisow bardzo ostrych bylo
od razu przyjete jako ,specjalna misja”. Przepisy o wchodzeniu na teren fa-
bryczny byly bardzo ostre ze wzgledu na pas graniczny, mozliwosci sabotazu
i wymagania KOP. Pierwszy miesiac dostalem polecenie: ,,chodzi¢ wszedzie i przy-
glada¢ sie — zwlaszcza pracy na placach fabrycznych” — zadnych godzin, zad-
nych ograniczeh — ,jak Panu wypadnie”! Patrzylem, chodzilem, uczylem sie,
asystowalem dyrektorowi. Po miesigcu dyrektor mi méwi: ,,Panie Stefanie, rzu-
caé Pana bede na glebokie fale, niech pan sam plynie! Jutro obejmie pan praceg

kierownika zmiany na miejsce idacego na urlop inzyniera!” — Od ,nazajutrz”
— objaglem te odpowiedzialng prace — fabryka szla na pelne trzy zmiany. Ty-
dzien mialem zmiane pierwszg (od 6 rano do 2 po poludniu} — nastepny tydziehn

II zmiane (od 2 po potudniu do 10 wieczér) — nastepny tydzien III zmiane (od
10 wieczér do 6 rano). Fabryka zatrudniala 160 robotnikéw: 60 — I zmiana; 60 —
druga i 40 trzecia. Nad catoscig produkcji czuwat ,kierownik zmianowy” — a jed-
nym z nich bylem teraz ja.

Prace te prowadzilemm dwa miesigce — a dyrektor przygladal mi sie. Ludzie
przyzwyczaili sig, Ze bede pracownikiem w dyrekecji fabryki! Nagle nowa de-
cyzja: ,,Od jutra Pan zaznajamiaé sie bedzie z calg poczta eksportowa w biurze
glownym. Nie przerywajac zainteresowania fabryka”. Byl to dzial, ktéory z wy-
ksztalcenia i praktyki diugoletniej w Gdyni i Gdansku znalem. Przez miesigce
latwo sig@ przyzwyczailem i opanowalem wszystkie kontakty i korespondencje
ze §$wiatem, po francusku, angielsku i niemiecku.

Wzywa mnie dyrekfor i moéwi: ,Juz tak dalej w tajemnicy iS¢ nie moze,
bo musi pan byé zafiksowany oficjalnie! Od jutra zostanie pan inspektorem
eksploatacji lesnych i pobory pana bedy juz jawne. Proponuje panu podwyzke do
1200 ziotych”. Nowy kij w mrowisko! Juz sie przyzwyczaili wszyscy inzynierowie,
urzednicy, ze bede ,na fabryce” — potem okazalo sie, ze w ,biurze gléwnym?”
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— ale wszystko w ,,Olzach”., Teraz gruchnela wie$é, Ze pensja moja bedzie na
rachunek ,Agahellu” i ze bede mial pod sobg eksploatacje lesne! Wszystko za-
drzato! I taka pensja! — Nazajutrz ukazal sie ,dekret” dyrektora o ftym — ja
dostalem do dyspozycji samochod (Ford 8V — 1938 — torpedo i szofera — nie-
ocenionego Litwina pana Harytanowicza) oraz dom przystugujgcy randze vice-dy-
rektora. Tegoz dnia Metek zaczal przenosi¢ sie — ja za§ z dyrektorem wyjechalem
w objazd laséow i dobr. Objazdy te zabraly 10 dni, robigc po 200 km dziennie
samochodem i konmi po nadlesnictwach, gdzie wszedzie poznawalem caly personel
lesny. W ,,wolnym czasie” musialem zapoznawaé¢ sie z planami le$nymi, eksploa-
tacja, warunkami pracy, placy, transportem itp. — i to nie przerywajgc ciaglego
sledzenia fabryki, codziennego wgladu w korespondencje eksportows!

Nadchodzil pazdziernik i poczatek eksploatacji lesnej zimowej. PaZdziernik,
listopad, grudzien — dzien w dzien jezdzilem samochodem po cigciach, odleglych
czasem o 120 km od Mikaszewicz. Z calym zamilowaniem do porzadku, musiatem
wszystko sobie notowaé, uczyé sie, pilnowaé i wydawaé dyspozycje, pilnujac ba-
cznie, by wyrabiaé sobie odpowiedni autorytet. A dyrektor patrzyl na mnie i mnie
obserwowal! Co pare tygodni brat swo6j samochdéd i ze mng wyjezdzal ,w te-
ren”,

Na Boze Narodzenie 1938 przyjechala do mnie Mama, Tomek i Jurek. Zaraz
po $wietach dyrektor, wracajac ze mna z laséw, mi moéwi: ,Panie Stefanie! Od
6 stycznia do 16 bedzie okres polowan. Prosze przygotowaé plany polowan. Beda
dwaj Belgowie, posel belgijski z Warszawy, gen. Sosnkowski, gen. Fabrycy, sta-
rosta itp. Czy ma pan bron?”. Odpowiedzialem: ,Panie Dyrektorze! plany przy-
gotuje, ale nie checialbym braé osobiscie udzialu w polowaniach!” -— ,Dlaczego?”
— dyrektor sie szczerze zdziwil. — ,,Gdyz nie chcg, by powiedziano, ze — przy-
jechal hrabia na posade i zabawia sie¢ polowaniami, biorgc wysoka pensjg”. —
,Panie Stefanie! Doceniam Pana stanowisko — ale jest to bezwarunkowy Pana
obowiazek stuzbowy. Musi Pan poznaé lasy, to jedna z najlepszych okazji, poznaé
personel, nadlesniczych, lesniczych, gajowych (bylo ich 267!), chlopéw w nagonkach,
musi pan poznaé go$ci, ktorzy w czesci sa wladza, i da¢ si¢ im poznaé. Okazja
to najlepsza i jest to Pana obowigzkiem!”. Oczywiscie, takie postawienie sprawy
niezmiernie mi bylo mite. Z cala pasjg wiec przez 10 dni przygotowywalem plan
polowan w naradach z nadlesniczymi i le$niczymi. A potem jako wspéigospodarz
podejmowalem gosci. Mamusia byla mi nieodzowng pomocg w domu odgrywajac
role pani domu, a jeden Belg, starosta i pulkownik KOP-u u mnie mieszkali.

Polowania cudne — nie chwalge sie, dobrze zorganizowane — padlo wow-
czas w 10 dni 57 dzikéw, 8 rysiow, 11 wilkow, 11 lisow, kilka zajecy (tych bylo
u nas bardzo malo), 1 koziol (rogacz). — Poznalem lasy przepastne i to cudne
Polesie! Eksploatacja szila dalej. W lutym dyrektor zlecit mi wyjazd do Warszawy
na 10 dni (ostatki, karnawal) — wyjazd stluzbowy do naszych biur w Warszawie.
Koszty pobytu w Warszawie mialem w pelni zwroécone.

Nadchodzila wiosna! Eksploatacje lesne sie konczyly, zwozki drzew na bindugi
(sklady na brzegu rzek lub kanalow) dobiegaly konca. Trzeba bylo szykowaé sie
do roztopéw, do ruszenia lodow i organizacji spltawu 240 000 m3# klocoéw i opatu!
Dyrektor polecit mi opracowanie planu splawu! Jedna 2z najciekawszych prac,
ktora mnie pasjonowala! Ulozy¢ trzeba bylo plan wigzania i kolejnosci spuszcza-
nia tratw, ich sptaw i zmagazynowanie w ogromnych skladach wodnych w Mi-
kaszewiczach i to tak, by magazynowanie bylo w czterech warstwach tratew,
w dostosowaniu do poéiniejszej kolejnosci spozycia surowca przez fabryke! A wiec
trzeba bylo wziaé pod uwage: zapotrzebowanie i gatunki dykt potrzebnych kiedy?
i w jakich terminach? na dostawe do Argentyny, Anglii, Szwajcarii, Indii czy
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Australii — kiedy te dykty beda fabrykowane, kiedy surowiec i jaki bedzie po-
trzebny?

Inna lamigtéwka: ktérymi kanalami, co pierwsze ma dojéé, jak S$luzy prze-
puszcza? jak gospodarowaé zapasami wody wiosennej? W potowie marca lody
puscity. Dzien i noc bylem w terenie przez dwa tygodnie, nocujgc po gajéwkach
i les$niczé6wkach, by dozorowaé sptaw i ruch tratew po catej sieci kanaidéw (750
kilometr6w). Poczucie dyrygowania tym wszystkim bylo niezmiernie mite! To mébj
zywiol: mieé reke na pulsie, patrzeé, jak wtiasne plany wychodza, czy wszystkie
obliczenia ,,grajg”. Juz autorytet mialem tak urobiony, Ze organizacja mego tran-
sportu byla doskonala. W momencie roztopéw bowiem ograniczona byla moznosé
ruszania sie samochodem, ale wszedzie na telefoniczne zlecenie byly konie roz-
stawne, 16dki, dojazdy, tak ze doskoczyé moglem wszedzie, gdzie tylko uwazatem
za potrzebne. ,Horodczuckie” buty robione w Dawidgrédku, nieprzemakalne, po-
zwalaly na brniecie w wodzie. Sezon splawu wiosennego 1939 roku wypadt ,bar-
dzo dobrze”, jak o$wiadczyl mi dyrektor, mimo Zze po mato $nieznej zimie zapasy
wody byly stosunkowo niewielkie — ale potrafilem je ,,wygospodarowaé”.

Ledwo splaw sie skohczyl! — nowe zagadnienie: trzeba w lasach przystgpié
do kultur le$nych i zalesien. Znéw poznanie planéw, raportéw, wgryzanie sie
we wszystkie plany wydziatu administracji lasbw w Mikaszewiczach i w Czucze-
wiczach.

Kwiecieh — okres polowan wiosennych. I znéw przyjechali pojedynczy goscie:
sekretarz poselstwa belgijskiego comte d’Autaucourt, przyjechal miodszy Antoni
Wieniawski. JeZdzilem z nimi na gluszce i sam polowalem. Zabilem trzy bardzo
piekne koguty, nie liczac cietrzewi. Co za urok tego polowania! Na cietrzewie
polowanie z budek! Na kaczory ,z kryczuchg”. To jednak musialem godzié z pracg
inng. Od konca kwietnia polecit mi dyrektor ponownie wigcej poswigcaé czasu
fabryce i tartakom, ktére w pelni pracowaly juz na surowcu splawionym.

Dzien méj wiec sie¢ unormowal. Mamusia przyjechata do mnie na Wielkanoc
i pozostata az do polowy sierpnia. O godz. 7 Metek (nieoceniony méj Metek byt
wszystkim: stuzgcym, valet de pied, kucharzem, ogrodnikiem, szoferem, opiekowat
si¢ Rockiem, ktoéry zwykle ze mng jeidzil) budzit mnie, nastawiajagc w sgsiednim
gabinecie radio i ,powoli wzmacniajac, by pan hrabia nie budzil sie tak gwal-
townie”., Po pieciu minutach wchodzit do mnie meldujac, ze $niadanie gotowe!
Szediem do jadalnego, gdzie ,kawusia z kozuszkiem, buleczkami, wedling itp.
smakowicie czekala”. Zaraz po $niadaniu kapiel — a juz wszystko do ubrania
sie i golenia gotowe, w zaleznoSci od zapowiedzianego planu dnia. Szediem do
Mamusi na ,dzieh dobry”. O 8-ej z punktualnosciag niebywaly zajezdzal ,,pan
Harytanowicz”. Wsiadalem, ubrany cieplo w burke i wyjazd w lasy. Sztucer i du-
beltbwka zawsze ze sobg! Albo sam prowadzilem, albo Harytanowicz, ktéry fan-
tastycznie wozil po poleskich drogach. Nie mialem ani nawet jednego kilometra
szosy! Do najblizszej do Pinska bylo 125 km!

Albo wiec mialem odwiedzié ciecia, bindugi, kultury, albo zrobié inspekcje
nadleénictw, le$nictw, dojrzeé $luz, stanu wéd itp. Cale rano w lasach! Wracalem
do domu na 2 — nawiany, wesoly, nasycony przyrodg! O 2-ej obiad z Mamusig —
zawsze zakaska i co§ na rozgrzewke, Gdy w maju cieplo i ladnie bylo czasem,
Mamusia ze mng jechala po lasach. Po obiedzie ,chwila dla siebie” i przeczy-
tanie poczty, gazet. W domu bylem do czwartej. O 4-ej cup of tea z Mamusig
i wychodzitem do Biura Gléwnego.

Gmach Zarzadu duzy - ponad 50 oséb pracujacych w biurach. Mialem juz
swoj gabinet kolo gabinetu dyrektora. Tu zastawalem calg poczte do przejrzenia!
4—6 teczek z korespondencjg zagraniczng. Trzeba bylo to przejrzeé do$é¢ szybko
i sprawnie. Wzywalem poszczegbélnych referentéw i wydawalem polecenia, jak
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odpowiedzieé na co, wzglednie zostawiajgc wazniejsze rzeczy do decyzji dyrek-
tora. Sekretarka, stara panna, $wietnie wladajaca angielskim, francuskim i nie-
mieckim, brala notatki. O 6-ej wychodzitem z Biura Gléwnego i ,na fabryke”!
Tu (réwniez mialem gabinet) wezwanie po kolei wszystkich kierownikéw dziaiow
i majstrow — w pewnej kolejnosci, wysluchanie raportéw, jak praca idzie —
wizytacja calosci fabryki, gdzie ,oko panskie konia tuczy” — i zajrzenie na
wszystkie dzialy: fabryka byla bardzo laanie rozplanowana, ale ogromna prze-
strzennie. Wszedzie mily, cieply zapach pieczonego chleba — tak bowiem pachnie
rozgrzane i wyparzone drzewo. Po rozejrzeniu sig i stwierdzeniu, czy calo$¢ pro-
dukcji ,,wychodzi”, czy nie ma gdzie§ embouteillage’0w, zatkah — czy surowiec
rozwijany na tuszczarkach daje spodziewane gatunki fornirbw — powracalem
do gabinetu i tu zwykle jak na szachownicy, opracowywatem (lacznie z dyrek-
torem) plan pracy na najblizsze 48 godzin, uwzgledniajgc stan faktycazny na fa-
bryce. Drugi raz wzywani sg kierownicy dziatdow i majstrowie i wydawane sa
dyspozycje i dyrektywy.

W tej pracy byly tak mile interwale! Siedzimy z dyrektorem, majstrowie,
inZynierowie sg po instrukcji — nagle dyrektor patrzy przez okno — i mowi:
»Panie Stefanie, dobra pogoda, skoczymy na slonki!” — telefon do garazu fa-
brycznego, telefon do Metka, by zaraz przywiozl dubeltowke¢ i naboje. Za 10 mi-
nut samochdéd jest przed biurem fabrycznym, siadamy, wyjezdzamy o 3 km za
Mikaszewicze na wspanialte ciggi stonek. Zabijamy po 2—3 — $ciemnia sie, z po-
wrotem w samochéd i po przerwie trzech kwadranséw, dalej praca w biurze
fabrycznym. O 7.30 przynosza do Biura Gléwnego poczte do podpisu. Wozni przy-
noszg 3—5 teczek korespondencji eksportowej. Szybkie przejrzenie, podpisanie,
sprawdzenie, czy wszystkie wskazéwki dane zostaly uwzglgdnione!

O 8-¢j jestem ,gotéw”! Wracam do domu na kolacje. Mamusia czeka! Ko-
lacja przy $§wiecach — nie wolno bylo inaczej! Nawet jak sam bylem. Metek
stoi w progu. Rock siedzi kolo niego, bo nie wolno mu bylo wchodzi¢ do jaaal-
nego podczas les repas. Po kolacji zasiadamy z Mamusig w gabinecie, Mamusia
z robotg, ja pasjanse stawiam — radio gra — troche milej muzyki. Czasem
siadam do pisania listéw lub do prac historycznych i heraldycznych, ktére tak
lubie. Rozmawiamy sobie — ja rysuje, wklejam fotografie — Mamusia mi opo-
wiada, co przeczytala w gazetach i periodykach, ktérych czasu nie mialem sam
przeczytaé.

O 10-ej ,zmiana” w fabryce — zmiana nocna. Jest to najnewralgiczniejszy
moment w jej pracy. Po zmianach dziennych produkcja wchodzi w waska szyjke
pracy nocnej, w zmniejszonym skladzie, gdyz dzialy, gdzie pracuja kobiety, w no-
cy sa nieczynne. Ide wiec do fabryki i asystuje przy zmianie — obchodze fabryke,
sprawdzam, czy kierownik zmiany wszystko wie i jak technicznie ma zamiar to
wecielié w zycie. Jest to le dernier coup de main du maitre przed spoczynkiem.
Zwykle z dyrektorem wowczas schodzimy si¢ razem. Okoto 1l-ej wracam do
domu — chwila rozmowy z Mamusia — i spa¢é — by znéw o 7-e¢j rano przy
radiu byé obudzonym.

*

Taki byt méj dzien. I jakze dobrze mi z tym bylo! Tyle ciekawych dziedzin
pracy! tyle zainteresowan! I lasy, i natura, i nawet polowania — biuro, kon-
takty eksportowe — kontakt z calym $wiatem (nierzadko telefony z Warszawg,
Antwerpia, Londynem czy Zurichem), i praca na fabryce peilna Zycia, werwy,
z poczuciem kierownictwa. Tak mi dobrze bylo, tak kazdy dzien byl nowy i cie-
kawy, ze w 1939 roku nie chciatem wzigé urlopu. A przy tym stosunek dyrektora
do mnie byl nadzwyczaj mily: zawsze mi moéwil: ,Niech Pan pracuje tyle, ile
sie panu podoba: je$li pana glowa boli albo co$ dolega, lepiej niech pan w ogéle
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odpocznie — wiem, ze i tak Pan to nadrobi, jak bedzie Pan »w sosie«”. Oczy-
wiscie poczucie odpowiedzialno$ci nie pozostawialo duzo wolnego czasu!

W koncu maja 1939 — dyrektor nagle zdecydowal wyjechaé na miesigc do
Szwecji, Belgii i Anglii. Wezwal mnie i powiada: ,Obejmuje Pan sam fabryke
i przez miesigc pan ja poprowadzi! — gdyby Pan »tongl«, to niech Pan telegra-
fuje, wroce, by ratowaé. Bedziemy zreszta w kontakcie telefonicznym”.

Przyznam sig, ze byl to dla mnie moment bardzo ciezki. Pierwszy raz wow-
czas w zyciu (i mam nadzieje, ze ostatni) przeszediem przez moment watpliwo-
$§ci w siebie samego. Czy podotam? Czy wolno mi na siebie tak wielka odpowie-
dzialno$é braé juz teraz? Nie bylo jednak rady! Prositem tylko dyrektora o wy-
rozumialo§¢ i zapewnilem, ze wszystko zrobie wedlug najlepszego zrozumienia.
Byl czerwiee! Kultury leséne skonczone — lasy wiec nie wymagaly moich czg¢-
stych wyjazdow, ograniczylem je do jednego dnia w tygodniu, traktujac to raczej
jako odpoczynek. Caly czas poswiecitem fabryce, produkcji oraz Biuru Glow-
nemu z calg pocztg i korespondencjg zagraniczng.

Dyrektor wyjechal! Zostalem sam, majac przed sobag cale Biuro Giéwne, pa-
trzace na mnie okiem krytycznym i z zaciekawieniem, jak sobie dam rade, oraz
fabryke z jedenastoma inzynierami, kierownikiem tzw. gléwnym fabryki (dziat
administracyjny), trzema kierownikami zmianowymi i 150 robotnikami! W tych
warunkach oczywiécie czas nie grat roli — nie bylo godziny, bym myslg nie byt
przy pracy, starajac sie jednak tak sobie to zorganizowaé, by sie nie przemeczyé
nieroztropnie.

Mingt pierwszy, drugi tydzien! Praca szla i mimo szukania ciggle, czy czego$
nie opuszczam, nie znajdowalem grubszych bilgdoéw. Telefon z dyrektorem mialem
co trzeci dzienn. On dzwonil o 7-ej wieczér ze Sztokholmu, Kopenhagi i Zurichu,
Brukseli, Londynu. Poza tym co drugi dzien telefon z Antwerpii od nowych
wiladz spoétkowych — a z biurem warszawskim codziennie.

Telefonicznie otrzymywalem dyrektywy ze $wiata: jakie jest zapotrzebowanie
na rynkach $wiata, ktére umowy i kontrakty na dykty forsowaé, ktore wstrzy-
mywaé, ktore przyspieszaé: np. Argentyna najprzéd, potem holenderskie o takiej
klasie jakoS$ci, Nowa Zelandia i Indie przed Szwajcarig itp. Wszystkie te dyrek-
tywy otrzymywalem sam w moje ucho — i trzeba bylo zaraz je braé na war-
sztat decyzji w fabryce. I w tej pracy odnalazlem sie. Poczucie wladzy, poczucie
dyrygowania ludZmi, sprawia mi najwyzsza satysfakcje. Nie bojg si¢ braé odpo-
wiedzialno$ci, nie mam leku przed powzieciem decyzji!

Uczucie wchodzenia na teren fabryczny i ujrzenia, ze tu kolejki pracuja,
jezdza, ruszaja sie, tu kloce wydobywaja z wody, tu jada wagoniki do parowni,
kotlownia (gmach osobny) idzie, elektrownia (osobny gmach) huczy, fabryka w pel-
nym ruchu, wszystkie dzialy pracuja, luszczarki, nozyce, suszarnie mechaniczne,
dzial maszyn, szywalni, dzial lamelek, dziat forniréw, prasy, klejarki, szlifierki,
sortownie, pakowalnie, dzial ekspedycji, }adunek wagonéw na ceksport — wszystko
idzie — idzie, bo ja tak chcg! Moge w kazdej chwili powiedzieé: stéj! i stanie i po-
ciag, i szlifierki, i luszczarki — powiem idz! i znowu wszystko ruszy. A celowos§é
poszczegblnych ruchéw, praca jest znana tylko mnie. Ja wiem, dlaczego taka
dyrektywe i decyzje dajg, bo wiem, ze celem jest wykonanie otrzymanego ,na
ucho” polecenia czy wskazowki. Wszyscy inni, caly personel fabryki od inzynie-
10w po ostatnich chlopéw-poleszukdbw wyciggajacych tratwy, maja zakres swej
pracy ciasny — a wysitki wszystkich koncentruja si¢ dopiero w mojej $wiado-
mosci i w mojej woli. Niestychanie tworcze poczucie wiladzy, decyzji! Fabryka
byla tak przez dyrektora prowadzona, ze dyscyplina pracy byla nadzwyczajna
i nic nigdzie nie ,zgrzytalo” poza najnormalniejszymi niedociagnieciami.

Wiadomos$¢ o wyjezdzie dyrektora oczywiscie byla wszystkim znana — wszy-
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scy wiedzieli, ze z jego woli ja objalem dyrekcje w swe rece: wszyscy patrzyli
na mnie — jak sobie dam rad¢ — i kaida dyrektywa czy rozkaz byly z najlepsza
wola wykonywane, ale .. gdyby ,pogmatwala sig¢” praca produkcji, patrzono by,
jaki ja znajde sposob ,,wyprostowania” biedu.

Odpowiedzialno$é szalona, ktora naprawde mi spa¢ nie dawata. Koniecznosé
wzmocnienia autorytetu — niedopuszczenie do jego podwazenia! Bylem mtody!
31 lat! Wszyscy niemal inzynierowie starsi ode mnie. Sto mysli przebiegato gio-
we, sto mysli szukalo odpowiedzi i jasnej, przemyslanej, ale stanowczej decyzji!

Mamusia, z ktéra my$lami sie dzielitem, byla ciagle przy mnie i ogromna
mi byla podporg moralng — Metek chodzit dumny, ze ,jego pan hrabia jest
pierwszy teraz w Mikaszewiczach” — uwazal tez, ze my (to znaczy ja i on) je-
steSmy teraz za calg fabryke odpowiedzialni!

20 czerwca — dzien goracy, upalny. Zjadlem obiad i jestem z Mamusia w ga-
binecie. Zbliza si¢ godzina 2 po poludniu — zmiany oznajmianej syreng fabryczna.
Siedze przy biurku, Mamusia w fotelu i robi robdétke — pijemy czarng kawe.
Do fabryki pdjde za godzine!

Syrena sic odzywa -—— acha! druga godzina -— ale!!! co!!! syrena sie powtarza,
drugi, trzeci, czwarty raz.. wezwanie na pozar! Krzyknaglem. ,Jezus, Maria” i wy-
lecialem z domu. Mamusia! buch na kolana i modli sie! Lece i calo$é ogromu
odpowiedzialnosci mam przed oczami! Wpadam przez bramg¢ fabryczna, portier
mi melduje, ze nie widzi nigdzie dymu na terenie fabryki! Na placach w obrebie
fabryki ruch niesamowity! Straz fabryczna juz zaprzega, wyjezdza — fatalny
moment, bo robotnicy schodzgcy ze zmiany szybko wychodzg z fabhryki przez cie-
kawosé — ci, ktéorzy przychodza na zmiang, réwniez przez ciekawos$é pozostaja
na dworze, by si¢ gapié¢. Podlatuje do mnie inz. Czerniewski — szef elektrowni
i melduje, ze pozar jest na osiedlu robotniczym! Jedna migawka! Dzicki Bogu!
nie w fabryce. Trzeba opanowaé sytuacj¢. Jedno mgnienie — wskoczylem na
wagonik z klockami, jak nie wrzasne: natychmiast na miejsca! nie wiem, skad
ten glos nabral takiej sily, ze opanowal tlum ludzi — i widocznie miatlem taki
wyraz twarzy, ze gdy wszyscy na mnie spojrzeli, nastala cisza i natychmiast
kazdy ruszyl! — jedni do fabryki do pracy, drudzy do wyjscia.

Sytuacja byla opanowana z ta sekundg. Ostrym krokiem doszedlem do biura,
zadzwonilem na woZnych, chwycilem telefon i kazalem sie¢ natychmiast lgczyé
przez nasza centrale, bez laczenia kogokolwiek innego! Telefony kroétkie, zwigzle
i jasne: do garazu, podaé mi zaraz samochdd, — do kierownika strazy fabrycz-
nej, zadajagc natychmiastowego meldunku po dojezdzie do pozaru, — do Biura
Glownego: wszyscy na miejsca! nikt niech sie nie rusza — na policje: pomoc
w porzadku przy pozarze! — do Mamusi — slowko otuchy i wyjasnienia, ze to
nic tak powaznego. Samochéd podjechal — rzucilem okiem na hale fabryczne —
praca szla normalnie! moglem odjechaé. Wskoczylem w samochdd, syreng prze-
ciagly spowodowalem wczesne otwarcie bramy i jazda! na osiedle! Kolo kosciota
spotyka mnie lacznik strazacki na rowerze i melduje: ,Panie inspektorze, pala
sie¢ chlewki na osiedlu Ko$ciuszki!”. Odetchnalem! c¢6z tam chlewki! Straz juz
sobie poradzi! Zawrécilem na fabryke! praca juz szla pelng para i normalnie.

W gabinecie moim kleknaglem przed Krzyzem na $cianie i podzigekowalem
Bogu! Fragment! tak! ale co za napigecie nerwéw! jakaz odpowiedzialnosé! —
strata hyta bardzo mala — spalily sie trzy chlewiki i jeden prosiak,
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W koncu czerweca wraca dyrektor! Trzydziestego rannym pociggiem z War-
szawy. Odczuwam ulge — ale i emocje — jak wszystko oceni? Przychodzi na
fabryke, wita sie serdecznie ze mna, ale krdétko — ,Niech pan sobie nie prze-
szkadza” i poszedl na fabryke. Trzy dni ze mna wlasciwie nie moéwil, tylko cho-
dzit po fabryce, sprawdza, przyglada si¢ — w Biurze Gléwnym pracuje nad
dyrektywami. A ja sie wije z ciekawosei. Je§li nic mi nie méwi — to znaczy,
ze nic ,tak zlego” nie ma, by co$ ,naprawial”. Wreszcie méwi mi: ,,Panie Ste-
fanie! na fabryce jest dobrze! — ale jezeli tak dobrze jest, to wiem, czym pan
sobie pomégl: wydajno$é surowca na pewno jest stabal!” (Wydajno$é surowca
byto to obliczenie ile m3 kloca surowca zuzywato sie na 1 m? gotowych dykt.
Norma, do ktérej sie dazylo, byla 2,60 — w ostatnich miesigcach wynosita 2,65—

—2,70 — gdy praca szla ,cieiko”, wéwczas kierujgcy, dyrektor lub ja, moégt
zawsze zadysponowaé wziecie do roboty lepszej klasy surowca, co oczywiscie po-
prawialo wydajno$é — ale kosztem zuzycia lepszej klasy!).

— Chyba nie, panie dyrektorze, codziennie sobie robilem sprawdzian i wedlug
mnie oraz definitywnych obliczen biura studiéw (specjalny dzial w biurze fa-
brycznym — obliczeh statystycznych i laboratoryjnych) powinno sie za ten mie-
sigc nie przekroczyé normy 2,65!”

— ,No ja panu méwie! Zalézmy sie!”

— ,,Nie, panie dyrektorze, nie zakladam sie — Pan tak zna te fabryke, ze
zaklad bylby nier6wny — ale uwazam, ze w tej sprawie nie zrobilem bledu”.

— ,No zalézmy sie o butelke wina!”

— ,Nie, panie dyrektorze, nie moge!”

Dwa dni mijajg. Dyrektor prosi mnie i Mamusie na kolacje do siebie. Jest
1 ciocia Winia Kowerska (siostra Mamusi) i starosta z Eunifica. Kolacja dobra,
zakaski, wodka, potem wy$mienite menu. Na koncu dyrektor wstaje i zwraca
si¢ do Mamusi: ,Prosze pani hrabiny, zalozylem sie z panem Stefanem o butelke
wina — on wie o co sie rozchodzilo (akcent z rosyjskiego) — z calag przyjem-
noscig te butelke przegralem i pozwoli pani hrabina, ze w jej rece zdrowie p. Ste-
fana wypije!” 1 wjezdza szampan w kieliszkach. Przyznaje, ze milszej satysfakcji
nie moglem mieé za ten miesigc uczciwego wysitku i pracy! Wydajno$é byla 2,62!!!

Natychmiast potem dyrektor powiedzial mi: no! widze, ze Pan nie utongl,
wige jutro wyjade na miesigczny urlop! — i wyjechat do Truskawca — a ja caty
lipiec dalej prowadzilem fabryke! Pensja moja podwyzszona zostala do 1500 zl.

W sierpniu przyjechat Jurek. ZrobiliSmy cudowng wycieczke. Pojechali$my
samochodem do Hawrylczyc o 120 km na péilnoc od Mikaszewicz, tam przygoto-
wane byly dla nas 16dki, kazdy miat swojg z chiopcem wioslarzem i przez trzy
dni splywaliSmy rzekg Lanig i kanalami do Mikaszewicz. Trzy dni cziowieka
nie widzieliSmy! Istna dzungla afrykanska — przez bagna, lasy olchowe — trzci-
ny — dzicz!

Zaraz po 15 sierpnia Mamusia wyjechala do Osmolic, do Stadnickich w Lu-
belskiem, Jurek do puitku, a ja do Warszawy stuzbowo, do Gdanska i Gdyni —
réwniez stuzbowo. Skad 24 VIII na gwalt wracalem do Mikaszewicz, by 31 VIII
1939 r. byé zmobilizowanym i opusci¢ 1 IX Mikaszewicze na zawsze, zostawiajac
wszystko: dom, meble, ubrania, biblioteke, pamiatki — wszystko, wszystko, co
bylo dorobkiem mojej dotychczasowej pracy!
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Wedlug planéw mialem w pazdzierniku 1939 r. pojechaé do Belgii i Anglii,
by poznaé naszych odbiorcow — za§ w lutym 1940 do Szwecji, Finlandii i Eotwy,
by poznaé przemysly konkurencyjne. Dalej przewidziane byly coroczne moje wy-
jazdy za granice w marcu i w listopadzie. Mialem wej§¢ do Zwigzku Producen-
tow Dykt w Polsce jako przedstawiciel ,Olzy” i z jej ramienia bylem typowany
na prezesure tego Zwigzku. Dawalto to mozliwo$é brania udzialu w kongresach
miedzynarodowych, targach, Izbach Handlowych, wejscie przez Izby do prac Mi-
nisterstwa Przemysiu i Handlu. Plany szerokie!

Na wiosne 1939 roku Belgowie mi o$wiadczyli, ze musze sie ozenié. — Car
VOUsS comprenez qu'un ,marital man” se compte tout autrement! — Zapewnili, ze
z chwilg ozenienia otrzymam podwoéjng pensje! — i z tym wszystkim dotychczas
jestem kawalerem, bo ciebie na drodze mej nie bylo.

I czyz mi Zle bylo w Mikaszewiczach? Pracy mase, ale jak ciekawej, jak
mitej, natura, polowania, warunki mieszkaniowe $wietne, materialnie doskonale,
stosunki z przeloZonymi najmilsze, satysfakcja z osiggnieé i to docenianych —
lacznoéé ze Swiatem catym, wyjazdy za granice — perspektywy szerokie na przy-
szlo§é! Swiat zdobywalem wlasng pracg — i $wiat musial byé modj! bom wie-
dzial, com chcial, i z cala jasnosciag do tego dazylem.

I jak tu nie byé optymistg.

ROZWIAZANIA SOCJALNE W ZAKLADACH MIKASZEWICKICH

Mikaszewickie Zaklady Drzewne ,0lza” — tak brzmiala oficjalna nazwa fa-
bryki dykt, parkieciarni i tartaku w Mikaszewiczach. Majac obja¢ stanowisko kie-
rownicze, wprowadzony bylem przez dyrektora w caloéé zagadnien fabryki, a wigc
i w jej sprawy socjalne. Chociaz z natury nie mam specjalnego zamitowania do
»Spotecznikostwa”, to jednak ,z urzedu” musiaiem sie tymi sprawami zajgé. Za-
gadnienia socjalne interesowaly mnie przede wszystkim jako przetozonego. Nie
wolno nikomu na stanowisku kierowniczym przechodzié obok trosk, klopotéw,
potrzeb i godziwych aspiracji podwladnych. Dlatego tez dazylem przede wszy-
stkim ku poznaniu ludzi i warunkéw ich pracy, tak by mieé¢ dostateczne prze-
stanki dla podejmowania decyzji wychodzacych naprzeciw wystepujacym potrze-
bom pracowniczym. Osobiscie moge stwierdzié, ze w tej skali, jaka stanowily
Zaklady Mikaszewickie, zagadnienia socjalne byly prowadzone i rozwigzywane
na najwyzszym poziomie! Bylo to niezaprzeczalng zastugg tak nieprzecietnego,
szlachetnego i madrego czlowieka, jakim byl dyrektor generalny.

Zacznijmy od naéwietlenia jego wiasnie stosunku do tych spraw. Gomberg
byt zdecydowanym przeciwnikiem jakiejkolwiek ,socjalizacji” pracy czy zakladu.
Uwazal, ze system kapitalistyczny jest zdrowy, o ile w komoérkach kierowniczych
zasiadajg ludzie rozumni i nie nastawieni egoistycznie w imie uprawnienn Kapi-
talu. Czy to teoria? Przeciwnicy zakwestionowaliby takie postawienie sprawy.
No, ale zobaczmy, jak Gomberg swe poglady wprowadzal w zycie, a ja mu se-
kundowalem w miarge mojego najlepszego zrozumienia i najlepszej woli.

Dyrektor prowadzil fabryke od poczatku, to jest od 1928 roku — i sam ja
rozbudowywal. Stad znal $§wietnie wszystko i wszystkich!

Wprowadzona byla zasada, nie spotykana gdzie indziej, ze dyrektor osobiscie
przyjmowal wszystkich bez wyjatku w $rody kazdego tygodnia, poczgwszy od

godz, 16 po potudniu — chyba ze byt nieobecny w Mikaszewicach, ale wéwczas
oczywiscie wszyscy o tym wiedzieli Kazdy robotnik fabryki, tartaku, admini-
stracji laséw czy majatkéw, placow, skiadow — mial prawo zglosi¢ sie do dy-

rektora, bez jakichkolwiek formalno$ci w jakiej§ kancelarii, biurze czy fabryce.
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Oczywiscie, trzeba to bylo w pewnej mierze zorganizowaé; a wigc wozny dy-
rektora wydawal numerki kolejnosci, tak by zglaszajgcy sie nie musial czekaé,
tylko od razu przychodzit na wyznaczony czas. Zasada bylo, ze dyrektor przyj-
mowal wszystkich bez przerwy i niezaleznie od tego, ile mu to zajmowalo czasu.
Nieraz wiec $roda byla dla dyrektora ,nocng praca”, audiencje konczyly sig
o 12, a nawet 1 w nocy. Kolacje na tacy kazal sobie wdwczas przynosi¢ do biura,
tak by nie przerywad audiencji, by nikt na niego nie czekal.

System ten byl dla calej atmosfery panujacej w przedsigbiorstwie zbawienny!

Z jednej strony dyrektor znat wszystkie tajniki warunkow pracy, skargi, pro-
sby, narzekania, z drugiej natomiast na skutek tego systemu nie wystepowaty
prawie zupeinie uprzedzenia, rozgrywki personalne, ktére sg nieuniknione w ta-
kim zbiorowisku ludzkim. Kazdy majster, kazdy inzynier, rzadca czy nadles$niczy
wiedzial, ze podwladny ma prawo pojs¢ bezposrednio do dyrektora ze skargg lub
tez domagaé¢ si¢ wyjasnienia takiej czy innej sprawy.

System ten zarazem stwarzal dzigki madrosci osobistej Gomberga atmosfere
najpelniejszego zaufania do niego.

Przychodzili wigc do niego ludzie ze wszystkim: czy radzi krowe kupié, czy
i gdzie ksztalci¢ syna, co zrobié, gdy coérka si¢ puscila (przepraszam bardzo), za-
praszali dyrektora na chrzciny lub $lub, prosili o podwyzke, pozyczke, przydziat
opatu, podniesienie dziennej stawki. Na wszystko dyrektor odpowiadal i podej-
mowal decyzje od razu wszedzie tam, gdzie przemawialy za tym bezstronne argu-
menty. Gdy za$ istnialo podejrzenie o stronniczo$é i nalezalo sprawdzié infor-
macje, decyzja odkladana byla do nastepnej $rody. Nigdy diuzej!

System ten byt zasadniczym szkieletem stosunkéw socjalnych Zakladow w Mi-
kaszewiczach! Przy tym demokracja byla stosowana w pelni: obojetnie czy to
inzynier, czy szef biura, czy majster, czy najprostszy robotnik — kolejnosé przy-
jecia byla wedlug czasu zgloszenia sig! W ogonku wigc czekali robotnicy pomie-
szani z majstrami i urzednikami. Ze wzgledow pedagogicznych dyrektor sam
i mnie polecit zglosi¢ si¢ ,,we $§rode” — czekatem wicc tak samo, jak i inni. Céz
za madro$¢ pociggniecia! Wszyscy czuli sic réowni wobec obowigzkéw i praw
przystugujgcych!

Péiniej naturalnie si¢ to zmienilo, gdyz juz w 1939 roku zazwyczaj dyrektor
prosit, bym asystowal w jego gabinecie podczas tych audiencji. A cel tego byt
niejako podwajny: z jednej strony chodzito o to, by przyzwyczaié wszystkich do
tego, ze we wszystkich sprawach jestem jego zastepca, a z drugiej, bym zapoznat
si¢ z bolgczkami i potrzebami innych oraz podejmowanymi ,na zywo” decyzja-
mi dyrektora.

Majac tak bezposredni kontakt ze wszystkimi, dyrektor znal calo$¢ swej
zalogi ,na pamigé”. Aby nie przeszkadzalo to w pracy, w zasadzie nikt nie byt
przyjmowany w sprawach osobistych poza $roda, oczywiscie z wyjatkiem wy-
padkéw nagtych, ale woéwczas musialo to byé stuzbowo zameldowane przez szefa
kancelarii.

*

A teraz — jak byly rozwiazywane potrzeby robotnika czy w ogole pracow-
nika?

Zagadnienia mieszkaniowe: cale niemal osiedle Mikaszewicz bylo wlasnoscia
»Olzy”. Pracownicy i robotnicy dzielili sie na kilka kategorii:

1. Robotnicy pochodzacy ze wsi okolicznych — miejscowi poleszucy — za-
trudnieni przy najprostszych robotach: na placach, w tartakach przy deskach,
klocach, przy spilawie, w kotlowniach — mieszkali przewaznie u siebie w swych
chatlupach. Dostawali tylko przydzial opatu z laséw, pastwiska dla kréw, pierw-
szenstwo przy kupnie dzialek kosnych lgk i po specjalnej cenie, oraz w wigkszo-



WSPOMNIENIA Z MIKASZEWICZ 337

$ci wypadkéow $wiatlo elektryczne. DazyliSmy do wlgczenia wszystkich najblizszych
wsi w sie¢ elektryczng, ale to bylo w trakcie roboty.

2. Robotnicy stali fabryczni — otrzymywali przydzial mieszkania. Domoéw
pojedynczych i podwoéjnych bylo ponad 300 — wszystkie drewniane, ale tynko-
wane, z osobnymi chlewikami, oborkg oraz ogrodem warzywnym i 4 drzewkami
owocowymi. Bylo kilka starszego typu czworakéw lub osSmiorakéw, ale zasad-
niczo byly one przewidziane na rozbiorke w miare postepu budowy dalszych
domow osiedla. Robotnik otrzymywatl deputat opalu drzewnego, deputat pastwiska
na 1 1/2 sztuki bydla darmo, za dalsze sztuki musial oplacaé pastwisko, dziatke
sk kosSnych z oplatg 20% ceny dla obcych oraz swiatto elektryczne darmo.

3. Pracownicy poczawszy od majstrow wzwyz, biuralidci, inZynierowie, eks~
p ~dienci itp. otrzymywali mieszkania w domach murowanych. Plan domoéw byl
niezmiernie praktyczny i oparty na wzorach szwedzkich. Kazdy z ogroédkiem,
drewutniag i chlewikiem, bez oboérki i prawa trzymania krow. Natomiast byta
cata dzielnica placoéw kolo kosSciola, gdzie parcele byly wydzierzawione przez ,,0lze”
pod budowe wilasnych doméw na 99 lat (w strefie granicznej bowiem nie wolno
bylo sprzedawaé ziemi bez pozwolenia wiladz wojskowych i indywidualnych zlecen
Ministerstwa). Ulatwienia do budowania wilasnych domoéow ,0Olza” dawala nie-
stychane w postaci drzewa, blachy, farb itp. tak, ze w rzeczywistosci ten, kto sig
budowal, mial w polowie dom postawiony za darmo. My$l glowna dyrekeji byla,
by zacheca¢ do osiadania na stale rodzin ,na wiasnym”! Oczywiscie decydowato
kryterium opinii o danym pracowniku. Zdolny pracownik, oszczedny, z liczng
rodzing mogt zawsze liczyé na pelne poparcie i utatwienia. Wszyscy otrzymywali
deputat opatu, §wiatto, ogrodek.

4, Najwyzsza kategorig¢ stanowili pracownicy najwyzsi: dyrektor, ja oraz zla-
czeni z ,,0lza”, ale w innej formie: ksiadz rcoboszcz, policja, poczta, spoétdzielnia,
lekarz, nauczycielstwo, pielegniarki. Dyrektor i ja mieliSmy swoje domy (dyrek-
tor 8 pokoi, ja 4 pokoje, lazienka, hall, shizbowy pokéi i przyleglosci) ze swoim
ogrodem. OtrzymywaliSmy opal, deputaty, §wiatlo, ogrody.

Tak wiec wszyscy byli porozmieszczani. Byly jeszcze inne kategorie mieszkan.
Dla kawaler6w — mlodych robotnikéw -—— byl ,pensjonat” z 40 miejscami w po-
kojach po czterech, gdzie byla réwniez stoléwka prowadzona przez kierowniczke
i gdzie za utrzymanie dzienne robotnik placit 90 groszy! (éniadanie, obiad, pod-
wieczorek, kolacja). Z tego korzystaé mogli tylko kawalerowie z dobra opinig
pracy, jak i dobra opinig innych wtadz (wojsko, KOP, policja, ksigdz).

*

Stawki robotnicze byly indywidualne! System niestychanie komplikujacy pra-
ce kalkulacyjno-buchalteryjne, ale niezaprzeczalnie najsprawiedliwszy!

a) Poszczegolne prace, czynno$ci i kategorie umiejetnosci czy wykwalifiko-
wania decydowaly o zasadniczej stawce, ktora wahala sie od 2 do 7 zt za dnidwke.

b) Premie obliczano co dwa tygodnie lub miesiecznie. Kazdy dzial mial pre-
mie za swa wlasng prace, a ponadto byly premie ogélne, tak zwane ,fabryczne”.
Np. byla premia za ilo§¢ wyprodukowanych dykt w danym miesiacu i odpowiedni
stosunek dykt ,mokro-klejonych” i ,sucho-klejonych” (gdyz tendencja normalng
bylo klei¢ dykty mokre, wymagalo to bowiem mniejszego wysiltku). Poza tym
premia ,fabryczna” byla dla wszystkich z tytutu ,wskaznika wydajnosci su-
rowca”. Jezeli w danym miesiagcu wskaznik byl dobry, co Swiadczylo, ze wszy-
stkie dzialy pracowaly starannie i oszczednie, to robotnicy, majstrowie i personel
kierowniczy otrzymywali dodatek. Stad ogromne zainteresowanie praca i wzmo-
zenie poczucia odpowiedzialnosci zbiorowej. Robotnicy na tuszczarkach (glowni)
mieli np. ,premie od wyszczerbionych nozy”, ale w kierunku odwrotnym —
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robotnikowi takiemu wyplacana byla (poza stawka dzienng najwyzszg) premia
50 zt miesigcznie, od ktérej za kazde wyszczerbienie potrgcalo sig po 4 zI. Wykaz
»Szczerb” wywieszany byt codziennie na widok publiczny w dziale luszczarek.
Kazdy tuszczacz, wchodzgc na fabryke, pierwsza rzecz patrzyl na ten wykaz za-
ciekawiony, jak koledzy z ostatnich dwo6ch zmian sie spisali. Bylo to podtrzy-
mywanie zdrowej konkurencji!

¢) Dodatek rodzinny! Najzdrowsza sytuacja, jaka jest na $§wiecie, je$li jest
stosowana przez Swiadome kierownictwo! W Mikaszewiczach stosowana byla za-
sada: kawaler zarabia na siebie. Zonaty musi utrzymaé zone i dwoje dzieci; za
kazde nastepne dziecko otrzymywal dodatek i to progresywny. Charakterystycz-
ny byl fakt, ze robotnik FLazorczuk, prosty (analfabeta) czlowiek w wieku 40 lat
pracujgcy na ,korowalni”, czyli przy zdzieraniu kory z klockéw — robota naj-
prostsza, choé¢ nie najliejsza, majgc dziewigcioro dzieci, z ktérych juz dwoje
pracowalo w fabryce, otrzymywat wyplate wyzsza od znakomitego, zdolnego, ener-
gicznego 24-letniego majstra w dziale ,lamelek” — ale kawalera!

Pomoce przy pracy, wchodzace w ciezar kosztéw fabryki:

1. Robotnicy w niektérych dzialach otrzymywali darmo ubrania: przy " la-
dunku ,krazy” do komoér: ubrania granatowe ze skorg na lokciach, kolanach i sie-
dzeniu — co dwa miesigce nowe! Robotnicy przy klejeniu dostawali ubrania
i fartuchy gumowe. Wszystkie dziewczeta i kobiety otrzymywaly fartuchy z re-
kawami i biate chustki na glowe — obowigzkowe przy pracy (trzeba powiedzieé,
ze bardzo ladnie w nich wygladaty).

2. Wszyscy robotnicy na fabryce mieli swoje szafki, by mieé gdzie powiesié¢
ubranie, polozyé $niadanie czy podwieczorek. Wszyscy dostawali raz na dwa ty-
godnie kawatek mydla do mycia ragk w fabryce. Nie wolno bylo tego mydia
wynosi¢ do domu, do czasu gdy nie dostalo si¢ nowego kawatka! I co to bylo
za mydlo! Wszyscy raz na kwartal dostawali reczniki nowe na wtasno§é, ktore
mozna bylo wziaé do domu dopiero woéwczas gdy otrzymywalo si¢ nastepny —
przy tym czysty musiat zostaé w fabryce, a starszy mogt byé zabrany. W fabryce
byly ustepy i wspaniale umywalnie dla kazdego dziatu.

POMOCE OGOLNE DLA ROBOTNIKOW

1. LaZnia. Ogromna laZnia parowa i prysznice: trzy razy na tydzien dla mez-
czyzn, trzy razy dla kobiet. Jak dyrektor mi méwil, zainteresowania dla tej lazni
z poczatku zupelnie nie bylo. Trzeba bylo namawiaé, grozié, straszyé i presji
uzywaé. Faznia byla darmo, mydio darmo, reczniki (do uzywania) darmo! Dy-
rektor uciekat si¢ do o$mieszania nawet: zobaczywszy ,mlodzienca” robotnika
brudnego, bral go na dzial, gdzie pracowaly kobiety i kazat mu zdjaé np. koszule!
Co za wstyd! i wy$miewanie! Ale podobne drastyczne sposoby stosowal wobec
dziewczat (powiedzmy bez zdejmowania koszuli) — wynik jednak zostal osigg-
niety! Za moich czaséw laznia byla ,przybytkiem”, gdzie kazdy mial ambicje
byé co najmniej raz na tydzien, tak ze trudno bylo juz pilnowaé kolejki —
a jednego dnia przechodzilo przez taznie do 500 oséb.

2. Pralnia. Poniewaz domy byly drewniane, nie mozna bylo nikomu robié
prania w domu. Drugi tez byl powdd: nie moglo bylo byé wilgoci w domu, ze
wzgledu na zdrowie! Dlatego byla pralnia: 25 kotiéw, z kurkami, z wrzatkiem
i zimna woda, oraz 25 instalacji pelnych: balie, wyzymaczki, tarki itp. Mydio do
prania darmo! Proszki potrzebne darmo, woda i opal darmo, $§wiatto darmo i wspa-
niale urzadzenie suszarni gorgcym powietrzem darmo. Baba przynoszaca pranie,
wyprata wszystko w 3 godziny, a wysuszenie trwalo 30 minut — i suche za-
bierata do domu. W ten spos6b czas prania dla kazdego robotnika wypadal co
dwa tygodnie.
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3. Dom Ludowy. Bardzo piekny, gustowny duiy gmach murowany, miat duzg
sale ,teatralno-balowa” z estrads, scena, kulisami i kinem - diwigkowym, graja-
cym we wtorki, czwartki, soboty i niedziele. Kino dzierzawil i prowadzit KOP,
bylo platne dla wszystkich. W sali tej odbywaty sie akademie, uroczystosci oraz
zabawy i bale. Trzeba bylo widzieé, jak robotnicy sie zachowywali: poziom roz-
moéw, poziom bycia najwyzszy. Nie bylo pijanych, nie wybuchaly awantury. Do
tych spraw byla ,stluiba ogniowa”, trzymajaca stuzbe porzadkowa. Nalezeli do
niej najmocniejsi i najprzystojniejsi chlopcy, ktérzy mieli tei specjalne pensje
i dodatki. Za moich czaséw w nocy od iskry, jaka powstata na szlifierce, zapalil
sie wydmuchiwany do ,,wiezy exhalatoryjnej” pyl drzewny. Ogiert buchngl jak za-
patka. Straz w nocy zgasila pozar w ciggu 12 minut! Wobec takiej sprawnosci
dyrektor uzyskat od Towarzystwa Asekuracyjnego pensje dla strazakéw w kwocie
3000 z:. Wszyscy dostali wiec po przeszio 100 zl gotdéwka — co to byla wéwczas
za suma! — oraz fabryka urzadzila specjalng zabawe dla wszystkich z darmowym
bufetem!

Poza salg gléwna byly trzy duie $wietlice 2 pismami, grami (szachy, war-
caby), z radiem oraz osobna biblioteka, bardzo bogato wyposazona, z wWypoiy-
czalnig ksigzek do domow. Wszystko to na koszt fabryki.

Dom Ludowy stal naprzeciw ko$ciola i byl pod patronatem dyrektora, moim
i proboszcza.

4. Opieka spoleczna. Dzial, ktéory winien kazdego zainteresowaé. Opisz¢ go
wiec dokladniej, by kazdy na jego przykladzie mégl odnalezé idee, jakie uznaje
za moralnie i spolecznie wazne.

A wiec przede wszystkim wprowadzony dodatek rodzinny stwarzal przy-
chylng atmosfere dla zwiekszania rodziny: ludzie wiedzieli, ze fakt zajScia w ciaZe
zony nie jest nieszcze$ciem i ciezar materialny wilasciwie bedzie zdjety z rodzi-
coOw. Przyjrzyjmy sie jednak, jakimi sposobami dyrektor zalozenia te wecielat
w Zycie:

Kobieta w cigzy miala obowigzek natychmiast zameldowaé sie do lekarza-
-ginekologa, utrzymywanego na specjalnym etacie fabryki. Przez caly okres obo-
wigzkiem jej bylo meldowaé sie¢ co tydzien u tego lekarza, pod rygorem nie
otrzymania péiniej wyprawki. Jezeli pracowala ona w fabryce, to 6 tygodni przed
pologiem przechodzila na platny urlop, ktéry trwat jeszcze dwa miesigce po po-
logu. Pologu nie wolno bylo odbywaé¢ w domu. Byl specjalny ,Dom Matki” —
szpitalik ginekologiczny pod nadzorem lekarza, dwéch akuszerek oraz 6 pielegnia-
rek — wszystko na kosz fabryki: 24 16zka w 12 pokojach, osobna sala operacyjna
oraz przychodnia dla oczekujacych kobiet. Po rozwiazaniu matka z dzieckiem
przez dwa tygodnie przebywala w szpitaliku. Dziecko otrzymywalo peilna wy-
prawke od fabryki o wartedci 50 zt (przed wojng to ogromna suma, jesli pie-
luszka kosztowala 80 gr.). W stan wyprawki wchodzita nawet wanienka.

Przez pierwszy rok dziecko darmo dostawalo od fabryki z jej wtasnej mle-
czarni — mleko pasteryzowane. Dzieci rosty. Potem szly do fabrycznego przed-
szkola (nursery), przeznaczonego dla dzieci od 3 do 8 lat. Byl to istny raj dla
dzieci. Pigé freblanek, dom czys$ciutki, w ktérym dzieci zostawaly prawie caly
dzien., Koszt utrzymania przedszkola pokrywany byt przez fabryke.

A dalej, w Mikaszewiczach byl wspanialy gmach szkolny, murowany, pigetrowy,
wybudowany przez ,0Olze” i stanowiacy jej wlasnos$é. Miescil pelng siedmiokla-
sowa szkole powszechny. Personel nauczycielski znakomity, gdyz warunki dla
nauczycielstwa byly najlepsze na calym Polesiu. Szkota byla panstwowa. Dobér
nauczycieli wchodzil w kompetencje KOP, ktéry mial prawo w kazdej chwili
selement niepewny” wysiedlié ze strefy granicznej. Lecz giéwnie dokonanie tego
doboru zalezalo od nas (,,0lza”), gdyz my$my decydowali o przydziale mieszkan,
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opalu, Swiatla elektrycznego dla nauczycieli, aczkolwiek takze od biskupa pin-
skiego, z ktérym byliSmy w doskonalych stosunkach.

Najlepszy element nauczycielski na Polesiu ,pchat sig, jak moégl’ do Mika-
szewicz. Nauczyciele otrzymywali normalng panstwowa pensje, ale od nas $liczne
mieszkanie z ogrodkiem, swiatlo i opal darmo, no i mieli dostep do zycia kul-
turalnego, na miejscu bylo kino, radio, kolej, mogli utrzymywaé liczne kontakty
z ludimi. Do szkoly chodzilo ponad 1000 dzieci. Wszystkie pomoce szkolne, otowki,
piéra, ksiazki byly oplacane przez fabryke. Dzieci dostawaly fartuchy za darmo.
Zakup przyrzadéw sportowych, pomocy naukowych pokrywata fabryka ze spe-
cjalnego, przeznaczonego na ten cel funduszu.

Szkola mieScila sie w poblizu koSciota i domu Iludowego. Bardzo Ilubilem
chodzié¢ do szkoly i patrzeé na te tak tworeza i celows prace nad ksztaltowaniem
mlodego pokolenia. Na pewno wiekszo§é tych dzieci, ktére jeszcze gdzies na
Syberii zyja, wspomina Polske i Mikaszewicze jako raj na ziemi! Ilez tvch dusz,
jesli sig uratuje, przywiazalo sig¢ przez to do Polski i do wiary.

Szkola siedmioklasowa konczyla sie! Co robié¢ z mlodziezg? 1 to bylo prze-
widziane madra glowsg kochanego dyrektora. Po zakonczeniu wyksztalcenia pod-
stawowego mlodziez meska i zZenAska mogla przej$é do szkoly rzemieslniczei.
W Mikaszewiczach fabryka prowadzila szkole przemyslowo-rzemie§lnicza. Co
prawda ilo§¢ miejsc byla ograniczona: 60 dla chlopcéw i 60 dla dziewczat. Dla
chiopcéow od lat 16 do 18 byly dwa dzialy: drzewno-stolarsko-dykciarski oraz
mechaniczny. Chlopcy odbywali platne praktyki w fabryce, w parkieciarni, w tar-
takach i w lasach przy eksploatacji, wyvrabiajac sie na brakarzy, ktérveh w Polzce
tak brakowalo (prawie sami Zydzi byli brakarzami), byly tez praktyki mechani-
czne w warsztatach fabrycznych i w elektrowni.

Do soraw teoretycznych na poziomie S§rednim wykiladowcami byli inzyniern-
wie z fabryki, praktvkami kierowali majstrowie. Do samej pracy w szkole na
stale byly zaangaiowane trzy osoby: kierownik i dwie sily pomocnicze.

Z kolei dla dziewczat bviv tez dwa dzialy nauczania: pielegniarski. ovarty
o praktyke w szpitalu fabrycznym oraz w ,Domu Matki” — i dzial szwalni, szv-
cia wyprawek, na potrzebv fabryki przygotowywania odziezy ochronnej. wvrosa-
7zenia dla ,strazy ogniowej”, a nawet prowadzenia szwalni dla prywatnej klienteli.

Chlopey wychodzacv ze $wiadectwem mikaszewickiej szkoly rozchwytvwani
byvli péZniej przez wszystkie fabryki dykt w Polsce i mieli juz zapewniong ka-
riere¢ zawodows. Najlenszy element jednak pozostawal u nas albo nawet ,po
zwiedzeniu $wiata” wracal do nas, bo nigdzie tak dobrze mu nie bylo!

PopieraliSmy bardzo to, aby po skonczonej szkole chloncy (18 lat), szli na
ochotnika do wojska dla odbycia stuzby, tak by majac juz 20 lat rozpoczynali
swe zawodowe kariery.

Takie to byly kochane Mikaszewicze!

Jeszcze jedno: ,,01za” miala swoje ,zaklady ogrodnicze”, obowigzkiem bvlo
ukwiecaé¢ teren fabryki — wszedzie hyly rabaty, pelargonie w oknach biura czy
elektrowni, kwietniki przed biurem glownym, w ogrodzie dyrektora, moim, ksie-
dza, wokél klubu dla urzednikéw, w ktéorym to mozna bylo zagraé w bryd:za,
zje§¢ kolacje i gdzie znajdowaly sie pokoje dla rdéinych urzedowych goéci. Po-
nadto zaklady ogrodnicze mialy za zadanie dostarczaé po najnizszych cenach na-
siona do ogrédkéw robotniczych oraz za darmo zapewnié wszystkim posiadaczom
ogréodkdéw rozsady kapusty i pomidordéw.

Wazng instytucja socjalng byl szpital. Niewielki by}, gdyz w Pinsku mielismy
rzeczywiscie wspaniaty szpital Ubezpieczalni, a poniewaz zawarliSmy specjalny
vklad z Ubezpieczalnig i doptacaliSmy slono do skladek, mieliSmy tak wyrobione
stosunki, ze nasi robotnicy byli znakomicie pielegnowani! W Mikaszewiczach byt
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wiec szpital nieduzy, na 20 16iek, dwoch lekarzy oraz dentysta z calym gabi-
netem.

Nie mozna pomingé jeszcze spoéidzielni. Miala duzy gmach, murowany na-
lezaey do ,,0lzy”. Personel fachowy platny, ale mieszkania miat darmo od ,,Olzy”
— stad ,wdziecznosé” i ,przywiazanie” do instytucji. Spoldzielnia prowadzita
wszystkie mozliwe dzialy, swego rodzaju un grand magazine i w razie potrzeby
mogla zawsze liczyé na finansowe poparcie ze strony ,0Olzy”.

*

Na zakonczenie tych wspomnien jeszcze dwa obrazki:

Interesowalem si¢ bardzo wnikliwie kazdym objawem Zycia robotnikéw. Po-
trafilem, tak jak dyrektor, wyrobié¢ sobie zaufanie u ludzi. Co to za satysfakcja!

Czerwiec 1939 — dyrekcja za granicg. Ja sam prowadze catos¢. Robigc nor-
malny, kilka razy dziennie obchéd fabryki, zatrzymatem si¢ przy pile tasmowej
w dziale lamelek: $liczna maszyna, duzych rozmiarow. Pracuje przy niej jako
wykwalifikowany robotnik Lazarenko, cziowiek okoto 50 lat, z duzym wasem,
spokojny, malomowny a niesitychanie precyzyjny w pracy. Kochal maszyne swiy
i utrzymywatl ja w czystosci niczym na statku. Wszystko bylo wypielegnowane,
blyszczgce, 1snigce!

— No jak tam, tazarenko? Ile blokéw dzi$ przetarliscie?

— Idzie szesnasty, panie inspektorze!

— Zmeczeni juz pewno jestescie?

— Nie, panie inspektorze.

— Ale co$ smutnego macie — powiedzcie szczerze!

— Bo to prawde powiedziawszy, panie inspektorze — mnie sie zdaje, ze
co$ nie w porzgaku. Krzywde mam.

— Co? Jakg krzywde? — Zatrzymajcie maszyne, bo nic nie slysze!

Maszyna stanela. Popatrzyl na mnie i mowi: — Ale to nic pilnego — jesli
pan inspektor pozwoli, to po zmianie zajd¢ do gabinetu, to powiem — teraz

szkoda mi szesnastego bloku.

-— Dobrze! Przyjdzcie do gabinetu po zmianie o 10-ej (wieczoér).

Maszyna rowno ruszyla — szesnasty blok byl pruty pilg tasmowa.

— No, powiedzcie wiec, jaka macie krzywde?

Okazuje sig, ze przed pracg na pile tasmowej na fabryce pracowal na tar-
taku jako starszy gatrowy. Stawka la sama, gdy zostat przeniesiony tu, ze wzglg-
déw jakichs formalnych (ubezpieczenia czy co$§ podobnego) — zgodnie zresztg
z decyzjg dyrektora pozostal na ,liScie placy” tartaku i pobieral wyptate z listy
tartacznej.

— Dotychczas jasne — krzywdy nie widze — ale tartak w pewnych okresach
staje i np. obecnie stoi na 10 dni. W tym wypadku gatrowi na tartaku otrzymujg
place zmniejszona o 12% ze wzgledu na lekka prace tylko przy czyszezeniu oraz
ostrzeniu pil — to tez jest jasne. Ale on pracujac na fabryce teraz od paru mie-
siecy, ma w tym okresie odliczane te 12%, mimo ze go juz tartak nie obchodzi,
tylko ,teoretycznie” tam figuruje na liscie placy. Rzeczywiscie co§ nie w porzad-
ku. Biore telefon i kaze centrali zadzwoni¢ do kierownika wyplat robotniczych,
do domu, i zapytaé, czy mogiby zaraz na fabryke przyj$é. Chciatem zawsze takie
rzeczy wyjasni¢ od razu. Po paru minutach jest urzednik Wasilewicz. Zapytuje
go o stan tej sprawy. Tak, rzeczywiscie, potrgcamy, bo tak wedlug przepisow
tartaku jest przewidziane.

— Ale Lazarenko nie pracuje na tartaku — dlaczego ma mie¢ zmniejszony
zarobek?
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— To juz tak jest z decyzji dyrektora!

Przerwalem kroétko, widzgce, e ciasny, buchalteryjny umyst nie nagnie sie.

— Jutro (sobota wyptaty) wyplaci pan Lazarence pobory obliczone po pelnej
stawce, jak mu sie nalezy!

— Rozkaz panie inspektorze, ale nie wiem, jak to przeprowadzié?

— Ja tez nie wiem. Wiem tylko, ze ma to by¢ poprawione! Dlatego, ze pan
nie wie, to robotnik ma zmniejszony zarobek?

— Stucham!

Nazajutrz, przypominam sobie ten fakt, i kaie sobie podaé liste placy tarta-
ku, by sprawdzié, czy dobrze obliczona stawka Lazarenki. Przynoszg mi i widze,
e potracenie jednak zrobione. Kaze prosié urzednika Wasilewicza.

— Dlaczego pan nie obliczyl Lazarence, jak moéwilem wecezoraj?

— Bo nie wiedzialem, czy zmieni¢ decyzje pana dyrektora i chcialem zacze-
kaé na powrét pana dyrektora.

Jak nie hukne! — Ja panu méwie raz, zeby to zrobié, to ma byé wykonane!
Ja tu jestem od tego, by panu polecenia wydawaé i nic pana nie powinno obcho-
dzi¢ wyzej! Odpowiadam za to!

Skofundowany wyszedl — wyptacit, jak kazatem.

Dyrektor powrdcil. Miedzy innymi melduje mu o tym. Stucha i méwi: — No
widzi pan! Skad mnie do glowy moze przyjsé, ie taka umystowo$¢ buchalte-
ryjna nie zastanowi sie nad czyniona krzywda? Nie moge przeciez o kaidym
szczegbliku wiedzieé. Doskonale pan zrobit. — I dyrektor wzywa Wasilewicza.

— Za jaki okres pan wyplacit Lazarence peing stawke?

— To nie ja, panie dyrektorze, to pan inspektor na witasng odpowiedzialno$é
kazat!

— Niech pan odpowiada na pytania.

— Za ostatnie 10 dni.

— A dawniej?

— Od szesciu miesiecy, jak tartak stoi, zawsze potrgcaltem! (méwi to nawet
z przechwatky).

Spokojnym glosem dyrektor méwi: — Weimie pan wszystkie listy plac wstecz,
obliczy pan wszystkie potracenia i dzi§ jeszcze wyplaci panu Lazarence za 6 mie-
siecy wstecz wszystkie potrgcone pienigdze!

I tu dyrektor hukngl: — A na przyszito§¢ trzeba mie¢ glowe na karku, a nie
bezmys$lnie pracowaé i jakiekolwiek polecenie pana inspektora ma byé bez naj-
mniejszego opoéinienia natychmiast wykonane! Zrozumiano!

Oczywiscie, ze taka sprawa natychmiast byla znana przez wszystkich robot-
nikéw, z najlepszgq interpretacja na moja korzy$é: ot, inspektor dba o robotni-
kow!

W lutym 1939 wystapilem do dyrektora z wnioskiem, by urzadzi¢ na terenie
fabryki z Mikaszewicz rekolekcje dla inteligencji i misje dla robotnikéw. Spoj-
rzal na mnie swym madrym spojrzeniem i powiedzial: ,Panie Stefanie, dzigkujg
panu za  te my$l! RozmyS$liwalem o tym nieraz, ale inicjatywy jako nie-katolik
nie moglem podjaé. Dobrze, niech pan t{o zorganizuje, pelne poparcie dam. Po-
jechatem do Pinska do biskupa Bukraby i cho¢ rekolekcji nie udalo mi sig¢ zor-
ganizowaé tego roku, to uzyskalem misje 00. kapucynéw.

Misje odbyly sie¢ w posécie — rezultat wspanialy. Tlumy robotnikéw przy-
stapily do sakramentow $wietych. Na pamiatke stangt duzy krzyz na placu ko-
$cielnym, ktéry wieczorng marcowq procesja obniesiony byl po calych Mikasze-
wiczach.
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I to wchodzilo w prace nad ludimi, nad ich duszami, nad ich formowaniem
w wierze, w uczuciach polskich, w uczuciach rodzinnych.

Wszedlem w myéli i ideologie mego przelozonego, w miarg mozliwosei uzu-
pelniatem je i z siebie co$ dajagc — i calo$¢ stanowila osrodek zdrowia moralnego,
oérodek pracy uszlachetnianej dobrg wolag — i pracy, ktéra nie szta na marne.

Taka chcialbym widzieé calg Polske! I jesli dzi§ praca moja lezy na innym
odcinku, to jest tez ona dla Polski!

1 przekonany jestem, ze je§li uzyskiwaé bede nadal mozno$é coraz wigksza
wplywania na bieg wypadkéw, dojde do tego, by méc mieé¢ i wplyw na formo-
wanie Polski w jej biegu na przyszlo$é.

Wiem, ze to uzyskam — i wiem, zZe staé mnie na to, by to wecielaé, bo juz
wcielalem i wyniki konkretne osiggnalem. To jest Zrédlo mego jasnego spojrzenia
przed siebie!
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