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»laniej i szybciej” — ,,dokladniej i wiecej”.
Codziennos¢ w zakladach pracy w PRL i NRD
w latach 1953-1961

Zamiarem autorki artykulu jest poréwnanie codziennosci dwoch duzych, kluczo-
wych fabryk: wschodnioberlifiskiego VEB Elektro-Apparate—Werke ,,J. W. Stalin” Ber-
lin-Treptow (dalej: EAW) oraz Zakladéw Wytwérczych Lamp Elektrycznych im. Rézy
Luksemburg w Warszawie, w latach 1953-1961. Obydwa studia przypadkéw, cho¢ opisuja
codziennos$¢ w sumie okolo 15 tysiecy pracownikéw socjalistycznych zakladéw pracy po
dwdch stronach Odry, stuza de facto poréwnaniu dwdch ,barakéw” w ramach obozu ra-
dzieckiego. Nawet jesli nie jest to caloSciowy i reprezentatywny portret dwdch sasiadu-
jacych ze soba spoleczeristw, to nieuswiadomione, oczywiste i zaskakujace podobiefistwa
(badZ réznice) wskazuja, Ze warto podjac bardziej systematyczne oraz makrospoleczne
badania w tym kierunku.

Poréwnania obu zakladéw dokonywali juz wspdlczesni Ulbrichta i Gomulki. Odwie-
dziny w bratnim zakladzie pracy umozliwiala bowiem Scisle kontrolowana wspdlpra-
ca migdzy PRL i NRD. Zachowal sie opis Zakladéw im. Rézy Luksemburg z 1956 r. au-
torstwa jednej z uczestniczek delegacji EAW. Robotnikéw z Berlina zakwaterowano wow-
czas w warszawskim hotelu ,,Bristol”, stad moze braly si¢ zachwyty nad polska rzeczywis-
toscia i goscinnoscia. Trudno uwierzy¢, by uczestnikom wycieczki bardziej podobaly si¢
Zaklady im. R6zy Luksemburg niz Krakéw: , Najpiekniejsze chwile spedziliSmy w Zakla-
dach im. R6zy Luksemburg. Po przybyciu do fabryki czuliSmy, ze nie jesteSmy tu obcy.
Wszedzie spotykaliSmy si¢ z sympatia. Podczas zwiedzania zakladu przekazaliSmy nasze
prezenty brygadzie mlodziezowej z montazu lamp radiowych. Wszedzie, gdzie pojawialis-
my si¢ z nasza maskotka — niedZwiadkiem, wolano do nas »Miszka, Miszka«.

W Zakladach im. Rézy Luksemburg az 80% zalogi to mlodziez. Mozna nierzadko
trafi¢ na mlodego majstra lub inzyniera. Sam dyrektor jest w Srednim wieku, a kierownik
techniczny nalezy jeszcze do ZMP.
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Techniczne wyposazenie zakladu zaskoczylo nas. Mozna powiedzie¢, ze fabryka jest
w pelni zmechanizowana. Nie bez powodu Zaklady im. Rézy Luksemburg naleza do naj-
nowoczesniejszych zakladéw tej branzy w Europie™”.

Mozna chyba jednak powazniej potraktowac zdziwienie gosci mtodym wiekiem war-
szawskich pracownikéw. Dla delegacji z Berlina intensywna industrializacja stanowila juz
fakt dokonany. Nad Wisla ten proces dopiero nastepowal. Pelne entuzjazmu sprawozda-
nie z wizyty w Warszawie, opublikowane w zakladowej gazetce, zupelnie pozbawione bylo
akcentow politycznych, wzmianek na temat atmosfery w miescie i zakladzie. Szkoda, bo-

wiem wizyta miala miejsce w pierwszej polowie paZzdziernika 1956 r.

ASYMETRIA STANU BADAN NAD PRL I NRD

Odkladajac na bok poréwnania czynione ad hoc przez dwczesnych uczestnikéw wy-
darzed, nalezy stwierdzi¢, ze systematyczne préby komparatystyczne z dziedziny historii
spolecznej miedzy powojennymi socjalistycznymi zakladami pracy staly sie po 1989 r. bar-
dziej domena zachodnich niz polskich uczonych. Z zagranicznych opracowan na temat
polskich zakladéw przemystowych warto wymienic ksiazke Padraica Ke nn ey a®, w ktd-
rej slynaca z proletariackich tradycji £6dZ skontrastowana zostala z Wroclawiem, mia-
stem od nowa kolonizowanym, gdzie wladza miala szersze pole manewru w ksztaltowaniu
powojennego Srodowiska robotniczego. W przygotowaniu znajduje si¢ dysertacja Malgo-
rzaty Fidelis z kalifornijskiego Stanford University o pracy kobiet w czasie stalinizmu
w réznych regionach Polski — widkniarek z Zyrardowa i Bielawy oraz mieszkanek Slaska,
ktére w trakcie planu szescioletniego dopuszczono do prac dolowych w kopalniach®.
W dziedzinie komparatystyki miedzynarodowej niedtugo zostanie wydana praca doktor-
ska DagmaryJajeSniak—-Quast zEuropa—Universitit Viadrina we Frankfurcie nad
Odra na temat przeksztalceni spoleczno—gospodarczych w polskiej Nowej Hucie, ener-
dowskim Eisenhiittenstadt i czechostowackim kombinacie przemystowym kolo Ostrawy".
Projekt poréwnawczy poswiecony socjalistycznym zakladom pracy realizuje zespot Petera
Hiibnera zZentrum fiir Zeithistorische Forschung (ZZF) w Poczdamie’. We wrzesniu
2003 r. w ZZF odbyla si¢ tez konferencja inicjujaca systematyczne migdzynarodowe po-
réwnanie historii spolecznej robotnikéw i socjalistycznych zakladéw pracy®. O bogatej

! SAPMOB (Stiftung Archiv der Parteien und Massenorganisationen der DDR im Bundesarchiv), ZD
8667a, ,,Kontakt. Betriebszeitung des VEB EAW J. W. Stalin”, 20 paZdziernika 1956.

> P.Kenn ey, Rebuilding Poland. Workers and Communists 1945-50, London 1996.

* Zob.m.in,, M. Fid e lis, Equality through Protection: The Politics of Women'’s Employment in Postwar Po-
land, 1945-56, ,Slavic Review” t. LXIII, 2004, nr 2, s. 301-324.

* Oryginalny tytut pracy: Eisen und Stahl in der sozialistischen und marlawirtschaftlichen Transformation. Fi-
senhiittenstadt, Krakow Nowa Huta und Ostrava Kuncice im Vergleich.

5 P.Hiibner,S.Barck,I.D anyel, D.Miihlberg A.Schuhmann, Sezialismus als soziale Fra-
ge: soziale Problemlagen, kulturgeschichtliche Priigungen und Sozialpolitik in Mittel- und Osteuropa 1945-1990,
~Potsdamer Bulletin fiir Zeithistorische Studien”, nr 25, Mérz 2002, s. 48-65.

8 Tytut konferencji: Arbeiter im Staatsozialismus — ideologischer Anspruch und soziale Wirklichkeit. Die
DDR im ostmitteleropdiischen Vergleich, Zentrum fiir Zeithistorische Forschung Potsdam. W kooperacji z Institut
fiir soziale Bewegungen der Ruhr—Universitit Bochum, Poczdam 25-27 wrzesnia 2003.
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bibliografii tzw. DDR-Forschung nie trzeba chyba przypomina¢’. W Polsce po 1989 r. hi-
storycy nie uzywali na ogol w badaniach nad zakladami pracy metody studium przypadku
— tak popularnej w polskiej powojennej socjologii. Tym bardziej zabraklo w najnowszej
polskiej historiografii poréwnafi poszczegdlnych zaldg i fabryk epoki realnego socjalizmu.

Dotychczasowy stan badafi na temat dziejéw zakladéw pracy w NRD i PRL cechuje
wyraZna asymetria. Dokladne kwerendy, przekrojowa problematyka, obejmujaca zasie-
giem nieraz kilka réznych okreséw historycznych®, pozwolily w Niemczech na relatywnie
szybkie, w poréwnaniu z Polska, uporzadkowanie spuscizny archiwalnej. Badacze wpro-
wadzili do nowej dyscypliny pomysly ze Swiatowej literatury socjologicznej i antropolo-
gicznej, szukajac konsekwentnie ciaglosci miedzy nazistowska dyktatura a powojennym
porzadkiem spolecznym. Dla badaf nad enerdowskimi zakladami pracy niebagatelne
znaczenie mial dorobek zachodnioniemieckiej nauki na temat grup spolecznych i tradycji
robotniczych. Mam tu na mysli watek modernizacji, obecny w analizach badaczy zakladéw
pracy w NRD, jak réwniez préby odpowiedzi na pytanie, na ile polityka gospodarcza real-
nego socjalizmu modernizowala, a na ile konserwowala istniejacy model spoleczny. Wiele
juz wiadomo o realnym, niepropagandowym statusie robotnikéw, o roli zakladu pracy
w zalozeniach i polityce ustrojowej, o postawach i mentalnosci robotniczej. Do dyspozycji
badaczy zainteresowanych codziennoscia wschodnioniemieckich zakladéw pracy stoi po-
kaZna ilo$¢ ugruntowanego juz materiatu.

Inaczej rzecz ma si¢ w przypadku badan nad peerelowskimi zakladami pracy. W Pol-
sce dysponujemy przede wszystkim pracami socjologéw, najczesciej napisanymi przed
1989 r. Warto tu dodac, ze socjologia pracy i organizacji bylaw PRL bardzo wazna subdys-
cypling nauk spolecznych, a sama socjologia cieszyla si¢ stawa dziedziny otwartej na Swiat
i mniej niz w innych krajach bloku radzieckiego poddanej ideologicznej reglamentacji.
W latach dziewiecdziesiatych paleczke w tej dziedzinie mogli przejac historycy. Inne te-
maty przestonily im jednak, nieco tracacy myszka, watek klasy robotniczej. Historycy sku-
pili si¢ przede wszystkim na kwerendzie archiwalnej iz rzadka prébowali laczy¢ udostep-
nione w latach dziewigédziesiatych Zrédla z kanonem wiedzy socjologicznej. Ciekawe
koncepcje opisujace charakterystyczne zjawiska peerelowskich zakladéw pracy, jak np.
»uwazna opiekuriczos¢” Stefana N owak a (jej niemieckim odpowiednikiem bylaby lan-
sowana przez KonradaJarauscha teza o NRD jako Fiirsorgediktatur, dyktaturze opie-
kuriczej) czy termin ,fabryki-urzedy” Tomasza Zu k ows ki e g 0, byly dotychczas raczej
wzmiankowane, anizeli wykorzystywane jako podstawa do glebszej analizy’. Badacz przy-
stepujacy obecnie do tematu rzeczywistosci spolecznej polskiego wariantu socjalistyczne-
go zakladu pracy moze si¢ poczué troche jak pionier na terra incognita™. Stanowi to wy-
zwanie i zarazem przywilej czynienia z przyczynku podstawy do dalszych uogdlnieri na te-

7 Najnowsze podsumowanie badari nad historia NRD: Bilanz und Perspektiven der DDR—Forschung, red.
R.Eppelmann,B.Faulenbach, U Madhlert, Padeborn 2003.

8 Zob. Niederlausitzer Industriearbeiter 1935-1970. Studien zur Sozialgeschichte, red. P. Hiibner, Berlin
1995.

? Terminy te wprowadzil ostatnio do historiograficznego obiegu Dariusz Jarosz, Polacy a stalinizm
1948-1956, Warszawa 2000, s. 61-115.

10" pionierskie badania w tej dziedzinie przeprowadzili dotychczas m.in.: Blazej Brzost ek, Jedrzej Chu -
midski, DariuszJarosz i Maciej Tymidski oraz zespdt studentéw pod opieka Marcina Kuli (vide:
D.Jagodzidska-Sasson [iin], PZPRw fabryce. Studium wroclawskiego ,, Pafawagu” w poczqtku lat piec-
dziesigtych, oprac. M. Kul a, Warszawa 2001).



352 MALGORZATA MAZUREK

mat PRL. Jest to réwniez kroczenie po obszarze nieprzedyskutowanym i niezglebionym
w kontekscie aktualnej wiedzy historycznej i mozliwosci, jakie stworzylo otwarcie archi-
wow. Przy obecnym dorobku badawczym trudno oceniaé, naile PRL bylo spoleczeristwem
pracy, Arbeitsgesellschaft". Jaki byl rozdzwiek miedzy ideologia i propaganda pracy, a jej
codziennoscia i faktyczng wartoscia w obydwu krajach? Czy, tak jak ustalono w przypadku
NRD, zaklad pracy byl najwazniejszym miejscem wtdrnej, doroslej socjalizacji? Czy raczej
pozostawal on jedna z centralnych instytucji spolecznych, obok rodziny i Kosciola? Czy
tak, jak uczynili niemieccy historycy, robotnikéw w rzeczywistosci realnego socjalizmu
mozna scharakteryzowac jako ,,adorowanych i gnebionych”? Jesli tak, w jakich dokladnie
proporcjach objawiala si¢ ta ambiwalencja? Czyiw jakim sensie PRL byla pafistwem ,,lu-
du pracujacego miastiwsi”? W ponizszym poréwnaniu pelna odpowiedZ na te pytania jest
— poki co — niemozliwa. Pozostaja zatem wstepne hipotezy i domysly.

WYBOR PRZEDMIOTU BADAN

Przy wyborze odpowiednich do poréwnania zakladéw pracy najistotniejsze bylo usta-
lenie jak najwigkszej ilosci cech wspdlnych. Obydwie wybrane fabryki mialy status przed-
sigbiorstw kluczowych, uprzywilejowanych. Stoleczny adres jeszcze bardziej podkreslal
ich wyjatkowa pozycje. Nalezaly do nowoczesnej branzy elektrotechnicznej, zajmujacej
wazne miejsce w planach gospodarczych. Wybdr duzych zakladéw umozliwial poréwna-
nie, w jakim stopniu realizowaly one role ,,bogatego patrona”, na ile wykorzystywaly przy-
pisany im potencjal polityczny, finansowy i socjalny.

Nie udalo si¢ znaleZ¢ zakladéw odpowiadajacych sobie precyzyjnie profilem produk-
cji'’. Poréwnanie Elektro-Apparate—-Werke Treptow z Zakladami im. Kasprzaka czy im.
Swierczewskiego, polskimi odpowiednikami EAW, okazalo si¢ niemozliwe ze wzgledu na
stan zachowania materialow. ,,R6za Luksemburg” bezsprzecznie wygrywala z innymi fa-
brykami branzy elektrotechnicznej z powodu zachowanej bogatej dokumentacji z przelo-
mu lat piecdziesiatych i szeS¢dziesiatych. Poza tym w obydwu przedsigbiorstwach zacho-
dzily podobne zjawiska, wynikajace z organizacji produkcji i tradycji tej galezi przemyshu:
feminizacja, produkcja tasmowa czy istnienie narzedziowni — schronienia dla ,,starego”
typu robotnika wykwalifikowanego, enklawy przechowujacej dawne rzemieslnicze podej-
Scie do pracy i etos fachowca.

Wazng ceche wspdlna EAW i Zakladow im. Rézy Luksemburg stanowi ich przedwo-
jenny rodowdd. Oba zaklady byly czescia duzych, nastawionych na nowoczesna produk-
cje, koncernéw przemystowych (AEG i ,,Philips”), nastepnie przeszly okres militaryza-
cji produkcji i szybkiej nacjonalizacji. W polskim przypadku cigglos¢ pomiedzy okre-
sem ,,philipsowskim” a powojennym zostala przerwana przez zupele zburzenie fabryki
w 1944/1945 r., a takze z powodu znacznych strat wsréd zalogi.

Zasadnicza réZnice, ktdra moze zakldcaé, ale takze wzbogacaé poréwnanie obydwu
zakladdw, jest umiejscowienie EAW w miescie podzielonym, w bezposrednim, wyraZnie

' Koncepcja Arbeitsgesellschaft jest jedna z gléwnych kategorii, ktérym postuguja si¢ niemieccy badacze
charakteryzujac NRD. Vide M. K o h 11, Die DDR als Arbeitsgesellschaft? Arbeit, Lebenslauf und soziale Differen-
zierung, [w:] Sozialgeschichte der DDR,red. H. Kaelbe [iin.], Stuttgart 1994, s. 31-61.

12 W EAW Treptow produkowano przede wszystkim przyrzady rozdzielcze i pomiarowe, prostowniki,
przekazniki, liczniki elektryczne i odbiorniki radiowe. W Zakladach im. R6zy Luksemburg wytwarzano rézZnego
rodzaju lampy: elektryczne, radiowe, halogenowe itd.
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odczuwalnym sasiedztwie swiata zachodniego, kapitalistycznego. W przypadku warszaw-
skim tlo zimnej wojny i watek konfrontacji z Zachodem byly prawie nieobecne w Zrédlach
zakladowych na przelomie lat piecdziesiatych i szes¢dziesiatych.

W obu krajach nie ma problemu z dotarciem do dokumentdw zakladowych — partyj-
nych, zwiazkowych oraz dyrekcji przedsigbiorstw. W Niemczech dobrze opracowane
ilatwo dostepne sa dokumenty zwiazkowe, zwlaszcza ze Sredniego i najwyzszego szczebla.
W Polsce duza ilo§¢ materialu tego typu nie jest jeszcze uporzadkowana. W archiwach
enerdowskich zakladéw pracy zachowaly si¢ dzienniki brygad — Zrédlo w PRL najpraw-
dopodobniej nieistniejace™.

Odnalezienie Swiadkéw historii bylo duzo prostsze w Berlinie niz Warszawie. We
wschodnioberlifiskiej dzielnicy Treptow do dzis funkcjonuja kluby dawnych pracownikéw
EAW. Lokalne kontakty towarzyskie przetrwaly okres przemian. Moi rozmdwcy chetnie
umawiali si¢ w parach, razem z dawnym kolega lub kolezanka z pracy. W dzielnicowym
Heimat-Museum sg organizowane i nagrywane spotkania starych mieszkafcéw. Dwie
sposréd moich rozmdéwcezyfi mialy za sobg taki trening w relacjonowaniu swojego zycia.
W Warszawie dawni pracownicy Zakladéw im. Rézy Luksemburg nie skupiaja si¢ w zad-
nym stowarzyszeniu, ktére pomagaloby podtrzymywac¢ dawne znajomosci. Wiezi w wigk-
szym stopniu niz w Niemczech ulegly rozpadowi. Nie udalo si¢ dotrze¢ do bylych pracow-
nikéw ani przez lokalne instytucje, takie jak samorzad lub gazetka osiedlowa, ani przez
muzeum dzielnicowe. Dopiero wyszukanie w starej ksiazce telefonicznej nazwisk z doku-
mentow zakladowych okazalo sie wlasciwym tropem. Gestos¢ obecnych kontaktow mie-
dzy dawna zaloga obydwu zakladéw i stopiedi ich instytucjonalizacji Swiadczy by¢ moze po-
Srednio o sile wiezi, jaka laczyla pracownika z zakladem w PRL i1 NRD i o trwalosci kultury
robotniczej.

HISTORIOGRAFIA ZAKEADOW

Stare opracowania na temat EAW i Zakladéw im. Rézy Luksemburg réznig sie po-
dejsciem i interpretacjq dziejow fabryki, cho¢ z pozoru laczy je ,,shusznos¢ ideologiczna™,
podkreslanie zashug partii i osiagniec socjalistycznej gospodarki, czy jednowymiarowy sto-
sunek do przeszlosci kapitalistycznej. W enerdowskiej historiografii ,,wrdg kapitalistycz-
ny” byt duzo bardziej napietnowany i obecny”. W przypadku EAW lat pieédziesiatych
iszescdziesiatych ,,mentalnos¢ koncernu” stanowila zjawisko wciaz aktualne i odczuwane
przez system jako realne niebezpieczefistwo. Trzeba podkresli¢, ze gdy w 1954 1. fabryka
zaczela przezywad powazny kryzys, dawni dyrektorzy zakladu, ktérzy przetrzymali na kie-
rowniczych stanowiskach czasy radzieckiego zarzadu (1946-1953), zostali skazani na kare
$mierci, a nastepnie straceni'®. Czystki personalne w Zakladach im. Rézy Luksemburg ni-
gdy nie przybraly takich rozmiaréw.

3 Bogaty zbiér archiwéw stolecznych zakladéw posiada Landesarchiv Berlin, a w Warszawie Archiwum
Paristwowe m.st. Warszawy.

4 W PRL istniata Ksigga zdobywania tytutu i odznak brygady pracy socjalistycznej, rodzaj standaryzowanej
ankiety, w ktorej zapisywalo si¢ zobowigzania produkcyjne i wyniki wspélzawodnictwa pracy.

5 K. Laser, Das Werk der befreiten Klasse, Berlin 1978; H. Radandt, Die Vorgeschichte der EAW
. W Stalin” Berlin—Treptow 1926 bis 1946, , Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte”, Berlin 1961.

16 3. B d hr, Industrie im geteilten Berlin (1945-90). Die elektrotechnische Industrie und der Maschinenbau im
Ost—West Vergleich: Branchenentwicklung, Technologien und Handlungsstrukturen, Miinchen 2001, s. 103 i 204.
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Tak jak Stalin az do lat siedemdziesiatych byl patronem EAW, tak oficjalna, rezimowa
historiografie NRD dlugo utrzymywano w duchu bliskim stalinowskiej ortodoksji. Bardzo
wyraZnie podkreslano zwiazki zakladu z ZSRR (watek slabo zaznaczony w opracowa-
niach o historii Zakladéwim. Rézy Luksemburg), pozytywnie oceniano obecnos¢ radziec-
kich generaldw, kierujacych przez osiem lat zakladem. Agresywnie pietnowano wystapie-
nia z 17 czerwca 1953 oraz niepokoje w fabryce, zwigzane z budowa muru berlifiskiego.
Antyfaszystowska, a zarazem pelna militarnych odniesiefl retoryka wypelniala szczelnie
tekst opracowam, nie zostawiajac miejsca na jezyk mniej upolityczniony i mniej zideologi-
zowany. Na tym tle ksiazeczki o Zakladach im. R6zy Luksemburg sa lektura dos¢ strawna,
choé nie wolna od zafalszowafi'’. Stalinizm stanowi tu okres niemal zupetnie przemilcza-
ny. Pierwsza powojenna data, na ktdra kronikarze zyczliwie zwracali uwage, to rok 1956.
Interpretacja dziejéw ruchu samorzadowego i partii miescila si¢ w ramach oficjalnej wy-
kladni — duzo bardziej jednak ,,odwilzowej” niz w NRD.

W obydwu historiografiach zwraca si¢ uwage na przedwojenny i wojenny wyzysk,
zwlaszcza ten skierowany przeciwko robotnicom. Duzo miejsca poswieca sie tez przesla-
dowaniom politycznym czlonkéw partii komunistycznej (niemieckiej KPD, polskiej KPP,
apotem PPR) i uczestnikéw strajkéw. Mozna mie¢ nawet wrazenie, Ze robotnicy berliriscy
iwarszawscy byli w réwnym stopniu ofiarami narodowego socjalizmu i wojny. O ile jednak
w rzeczywistosci polska zaloga zostala zdziesiatkowana, a zaklad zburzony po powstaniu
warszawskim przez Niemcdow, o tyle wigkszos¢ niemieckich pracownikéw przezyla, zas
sam zaklad EAW produkowal bez przerwy. Podsumowujac, enerdowska wykladnia jesz-
cze w latach siedemdziesiatych tkwila w konfrontacyjnym zimnowojennym tonie, nato-
miast oficjalna historia Zakladow im. R6zy Luksemburg odzwierciedlala bardziej rzeczo-
wy i konkretny — co nie znaczy, ze nieocenzurowany i schematyczny — obraz fabryki.

GRUPY PRACOWNIKOW

Przy omawianiu skladu zaldg EAW i Zakladéw im. R6zy Luksemburg, a takze jego
szerszego, spolecznego tla, nalezy przede wszystkim przypomnie¢, ze NRD byla krajem
w duzo wigkszym stopniu uprzemystowionym niz PRL. Mimo ze w Polsce istnialy tradycje
proletariackie z czaséw dziewigtnastowiecznego uprzemyslowienia, to jednak dopiero
stalinowska industrializacja miala radykalnie przeora¢ strukture spoleczna. Pod koniec
lat piecdziesiatych polscy socjologowie mieli nadzieje, ze oto wlasnie robotnicy przestaja
byé statystyczna kohorta i przeobrazaja si¢ w zintegrowana ,,klase dla siebie”™®.

Uwzgledniajac regionalne zréznicowania, mozna chyba wréci¢ do uogdlnienia, ze
proces tworzenia si¢ klasy robotniczej w Berlinie — w przeciwienistwie do Warszawy — byl
przed wojna juz bardzo zaawansowany. I tam, i tu, cho¢ w zupelnie innych proporcjach, za-

7' T Kretkiewicz Zaklady Wytworcze Lamp Elektrycznych im. Rozy Luksemburg, [w:] Wielkie zaklady
przemystowe Warszawy, Warszawa 1978; (oprac.) M. O rli1i s k a, Polam. Powstanie i rozwdj. ZWLE ,, Polam” im.
Rozy Luksemburg, wyd. ZWLE POLAM im. R. Luksemburg, Warszawa 1988; W. S tab ¢ c ki, Zaklady Wytwor-
cze Lamp Elektrycznych im. R6zy Luksemburg, [w:] Dzieje Woli, red. Z. Kormanowa [iin.], Warszawa 1974;
Zarys historiii perspektywy rozwoju. Zaktady Wytworcze Lamp Elektrycznych im. Rozy Luksemburg, ZWLE im. R6-
zy Luksemburg, Warszawa 1963.

8 Studia nad rozwojem klasy robotniczej,red.J.Szczepanski, t. I-II, EodZ—Warszawa 1961.
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siedzialy w miescie przedwojenny trzon zaldg" zalewaly rzesze nowych robotnikéw.
W Polsce byli to najczesciej przybysze ze wsi*’. Owa ,,klasa stuzebna” miala tworzy¢ zaple-
cze spoleczne i polityczne ustroju komunistycznego zaréwno w NRD, jak i w PRL. O ile
jednak w bylej radzieckiej strefie okupacyjnej, mimo mobilizacji nowej sily roboczej do
1961 r. nastepowal staly odplyw najbardziej dynamicznej, zdeterminowanej czesci popula-
cjina Zachdd, a kraj na poczatku lat szeS¢dziesiatych stanal u progu katastrofy demogra-
ficznej, o tyle w PRL nie istnial problem powaznego niedoboru rak do pracy. W NRD na
skutek masowej emigracji mlodziezy do RFN i Berlina Zachodniego zakladowa strukture
spoleczng zdominowal typ starszego pokoleniowo, zasiedzialego robotnika wykwalifiko-
wanego, Facharbeitera™. W Polsce srodowisko pracownikéw przemystowych cechowata
w latach piecdziesiatych i szes¢dziesiatych wciaz plynnos¢ podzialéw. Byla to w pewnej
mierze mieszanka grup spolecznych, za ktéra nie staly utrwalone w przeszlosci wartosci
i odniesienia historyczne™. Na niekorzys¢ duzych osrodkéw przemystowych zmieniala sie
takze polityka spoleczno—gospodarcza. Po fazie intensywnej urbanizacji lat piecdzie-
siatych, w pierwszej polowie nastepnej dekady zainicjowano proces deglomeracji™. W ten
sposéb przyhamowano rozwdj nowoczesnej — jak lubili méwi€ dwczesni socjologowie —
i zwigzanej z miastem klasy robotniczej. Na przelomie lat pigcdziesiatych i szes¢-
dziesiatych pisali dopiero o jej narodzinach.

Na (samo)postrzeganie Srodowisk przemyslowych pewien wplyw mialy zabiegi insce-
nizacyjne. W NRD az do upadku systemu pozostal zywy model ,,pafistwa robotnikow” —

9 W czasie wojny zagladzie ulegly zydowskie srodowiska robotnicze. W tym sensie polski krajobraz prze-
mystowy po 1945 r. byl nowy, zubozony o element wielokulturowosci.

% Przypadek Polski opisuja m.in.: D. Jaje $niak—Quast, Soziale und politische Konflikte der Stahlar-
beiter von Nowa Huta wiihrend der sozialistischen Transformation, ,,Bohemia”, 2001, nr 2, s. 244-268; B.Brzo -
st e k, Robotnicy Warszawy. Konflikty codzienne (1949-1954), Warszawa 2002;J. Chum i n sk i, Ruch zawodowy
w Polsce w warunkach ksztaltujgcego sig systemu totalitarnego 1944—1956, Wroclaw 1999, s. 70-124; D. Jarosz,
Polacy a stalinizm, s. 63-65; H. Sta b e k, Chlopi-robotnicy, robotnicy-chlopi, robotnicy—dziatkowicze, KH, t. CIX,
2002, z. 2. Na temat powojennych zmian we wschodnioniemieckim srodowisku robotniczym: M. Hofmann
iD. Rink, Die Auflosung der ostdeutschen Arbeitermilieus. Bewdltigungsmuster und Handlungsspielriume ostdeu-
tscher Industriearbeiter im Transformationsprozef3, ,Aus Politik und Zeitgeschichte”, 1993, nr 26-27, s. 30-33.

2L P.Hiibner, Die Zukunft war gestern: soziale und mentale Trends in der DDR-Industriearbeiterschaft, [w:
Sozialgeschichte der DDR,red. H. Kaelble,J. Kocka, H. Zwa hr, Stuttgart 1994, s. 171-187; idem, Das Jahr
1961 und die Kontinuitiit der Arbeitergeschichte in der DDR, [w:] Arbeiter in der SBZ/DDR, red. P. Hiibner,
K. Tenfelde, Essen 1999,s. 15-37; P. Hii b n e r, Stagnation or change? Transformation of the workplace in the
GDR, [w:] Dictatorship as experience. Towards a socio—cultural history of the GDR, red. K. H.Jarausch, New
York—Oxford 1999, s. 285-305.

Z JMalanowsk i, Robotnicy Warszawskiej Fabryki Motocykli, Wroctaw 1962;J.Szcze panski, Wstep,
[w:] Studia nad rozwojem klasy robotniczej, t. 1, L6dZ-Warszawa 1961;J.Szczepans ki, K. Dokt 6 r, Metodo-
logiczne problemy badar socjologicznych przedsigbiorstw i zakiadow przemystowych, [w:]| Zakiady przemystowe
w Polsce w XIX i XX wieku, Warszawa 1963; S. Sz o stkie wi cz, Starzy i mlodzi robotnicy Fabryki Samochodow
Osobowych FSO. Studium struktury cech, [w:] Studia nad rozwojem, s. 183-225; idem, Struktura spoleczna pracow-
nikow Fabryki Samochoddw Osobowych na Zeraniv. Wyniki badas, [w:) Studia nad rozwojem, s. 131-182; S. Wi -
derszpil, Skiad polskiej klasy robotniczej. Tendencje zmian w okresie industrializacji socjalistycznej, Warszawa
1965.

B A.Jezierski, B.Petz, Historia gospodarcza Polski Ludowej 1944-1975, Warszawa 1982, s. 286. Prze-
stanka deglomeracji mialo by¢ pogorszenie warunkéw komunalnych i niemoznos¢ zapewnienia naplywajacej do
miast ludnosci odpowiednich warunkéw mieszkaniowych. Polityka deglomeracji pociagneta za soba z jedne;j
strony ostry deficyt sily roboczej w duzych miastach, a z drugiej strony nie udalo si¢ sprowadzi¢ do nowych zakla-
déw przemystowych odpowiedniej liczby fachowcdw i specjalistéw.



356 MALGORZATA MAZUREK

kraju o zniwelowanej i sproletaryzowanej strukturze spolecznej. Do zycia usilowano po-
wolaé bezklasowa, socjalistyczna wspdlnote robotnikéw™. W PRL wydarzenia 1956 r.
oznaczaly odwrét od heroizacjiiideologizacji proletariatu oraz jego socrealistycznego wi-
zerunku. Zwlaszcza typ robotnicy, przelamujacej stereotyp meskich zawoddw, nie przyjal
sie w polskim spoleczefistwie® . Mlodziez i kobiety to grupy propagandowo znajdujace sie
pod specjalna opieka zakladowych organizacji partyjnych zaréwno w NRD, jak w PRL.
W rzeczywistosci jednak postulat rownouprawnienia nieletnich praktykantéw i robotnic
z meska czescia zalogi pozostawal ciagle w sferze zyczen.

Statystyczne dane na temat skladu spolecznego EAW i Zakladéw im. R6zy Luksem-
burg stanowig ciekawy, cho¢ bardzo fragmentaryczny material do poréwnan. We wschod-
nioberlifiskim zakladzie pracy robotnicy stanowili, w zaleznosci od sposobu klasyfikacji,
59-65% wszystkich pracownikéw”®, podczas gdy w warszawskiej fabryce az 84,3% zalogi” .
Przyczyna tak wysokiego odsetka nierobotniczej czesci zalogi mogla by¢ tez rozwinieta
w NRD sfera opiekuniczo—socjalna i wigzace si¢ z tym duze zapotrzebowanie na jej obstu-
ge, a takze stopiefl unowoczesnienia produkcji. Zaloga EAW byla statystycznie o wiele
starsza od pracownikéw Zakladéw im. Rézy Luksemburg, gdzie staz ponad dziesieciolet-
ni posiadalo zaledwie 4,3% zalogi*® (w EAW ponad 1300 0séb na ok. 9 tys. zatrudnionych
pracowalo w fabryce jeszcze przed wojna>”). ,, Philipsiacy”, czyli dawni pracownicy ,,Philip-
sa” szybko rozplyneli sie¢ w tlumie nowej kadry, cho¢ jednoznacznie kojarzyli si¢ z przed-
wojenna i okupacyjna tradycja zakladu. Niemieccy fachowcy, pamigtajacy czasy koncernu
AEGQG, byli na przelomie lat piecdziesiatych i szes¢dziesiatych wciaz wyraZzna i pozytyw-
na grupa odniesienia dla mlodszych pokoleni robotnikéw, wrecz instytucja socjalizacii,
ucielesniajaca robociarski styl (np. méwienie sobie na ,,ty”) i wartosci (solidarnos¢ i egali-
taryzm)*. W zdominowanych przez mlodziez Zakladach im. Rézy Luksemburg cze-
Sciej dochodzito do sporéw o styl pracy mlodych robotnikéw, niepodobajacy si¢ sta-
rym majstrom.

W Elektro—-Apparate—Werke tradycyjne struktury poprzez swoja witalnos¢ wyraZznie
konkurowaly z partyjna wizja porzadku spolecznego. Tu czlonkowie partii stanowili

2 P.Hiibner,Arbeiterklasse als Inszenierung? Arbeiter und Gesellschaft in der SBZ/DDR, [w:] Die Grenzen
der Diktatur, red. R. Bessel, R. Je ss e n, Gottingen 1996, s. 199-223.

» M.Fidelis, Histoire du travail des femmes en Silésie dans les années 1950, referat na seminarium do-
ktoranckim EHESS Varsovie, 20 maja 2003; D. J ar o s z, Kobiety a praca zawodowa w Polsce w latach 1944-1956
(glowne problemy w swietle nowych baday Zrodtowych), [w:] Kobieta i praca. Wiek XIX i XX. Zbior studiow, red.
A.ZarnowskaiA.Szwarc, t. VI, Warszawa 2000, s. 217-241.

% Landesarchiv Berlin (LAB), CRep. 401, nr 371, Direktion Arbeit VEB EAW J. W. Stalin Berlin-Trep-
tow, Arbeitskréfteplan 1958, teczka niepaginowana. LAB, C Rep. 904-149, nr 5, SED Parteiarchiv, Grundorga-
nisation VEB EAW, Protokolle der Delegiertenkonferenzen 1953-1962, Protokoll vom 29 u. 30 Marz 1958,
teczka niepaginowana.

" Archiwum Paristwowe m.st. Warszawy (APW), 1/193, Zaloga ZWLE w liczbach. Stan na dzieri 31 grud-
nia 1958.

% Ibidem.

¥ LAB,C Rep.410, nr 90, Direktion Arbeit, Entwicklung des Unfallgeschehen im EAW fiir das Jahr 1963
im Vergleich zum Jahr 1962, teczka niepaginowana.

3 Rozmowy z dawnymi pracownikami EAW. Wszystkie nazwiska sa fikcyjne. Blau i Spielmann, czerwiec
2002, Berlin-Treptow; Kranz, lipiec 2002, Berlin—Friedrichshain.
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okolo 8% zalogi® — w Zakladach im. Rézy Luksemburg upartyjnienie siegalo 12%
Warto jednak zaznaczy¢, ze zakladowa SED tworzyla silnie wyrdzniajaca si¢ grupe dziala-
czy (zawsze nosili znaczki partyjne). Natomiast czlonkowie PZPR, zwlaszcza szeregowi,
byli wmieszani w struktury i uklady personalne chyba w wigkszym stopniu, niz to si¢ dzialo
w NRD. Po 1956 r. nie musieli juz wciela€ si¢ w zaangazowanych agitatoréw, raczej zapo-
biegliwie zalatwiajac swoje sprawy przy pomocy partyjnej legitymacji. W EAW wypelnia-
nie ideowych obowiazkéw — np. udzial w zmilitaryzowanych Kampfgruppen nadzoru-
jacych zaloge w trakcie budowy muru berlifiskiego — wyraZnie dystansowalo czlonkéw
SED od niezrzeszonych kolegéw z pracy™.

Uklad podzialéw wewnatrz zaldg EAW i Zakladéw im. Rézy Luksemburg nie pokry-
wa si¢ dokladnie ze soba. Rozdzialmigdzy robotnikami a inteligencja osiagnal we wschod-
nioberlifiskiej fabryce rozmiary formalnej segregacji w postaci oddzielnych stolowek dla
Hudu” i dla wyzszej kadry (Inteligenzsaal). Wskazuje to na paradoksy polityki spoleczne;j
w NRD, gdzie — niezaleznie od akcji posylania urzednikéw do pracy w produkcji — kul-
tywowano dawna hierarchig spoleczna. W PRL stosunki miedzy pracownikami umystowy-
mi a fizycznymi mogly by¢, zwlaszcza dla robotnikéw, tematem drazliwym. Podzial ten nie
byl jednak oficjalnie usankcjonowany. Ostro natomiast zaznaczal si¢ w polskim przypad-
ku dystans kobiety — mezczyZni. Kobiety, jako osoby gorzej oplacane, zatrudnione przy
pracy produkcyjnejina skutek historyczno—spolecznych uwarunkowan gorzej wyksztalco-
ne, mialy tez niewielkie szanse na awans zawodowy W NRD status kobiet — kluczowej
dla pafistwa robotniczej armii rezerwowej — oznaczal silniejsza pozyc]e na rynku pracy™".
Szly za tym wigksze szanse na uzupelnienie wyksztalcenla iawansowania na wyzsze stano-
wiska wewnatrz zakladu (przynajmniej do kofica lat szes¢ dmesmtych) atakze w1¢ksze od-
cigzenie kobiet od prac domowych czemu nie poswiecano az takle] uwagiw PRL”. W tym
kontekscie inaczej potoczyly sie losy tzw. pokolenia powojennej odbudowy wsrdd kobiet
w NRD iw Polsce. Dla pracownic z EAW przynaleznos’é do generacji dorastajacej tuz po
wojnie kojarzyla si¢ z awansem zawodowym i zmiang stanowisk pracy na coraz wyzsze36
Dlarobotnic z Zakladéw im. Rézy Luksemburg praca w produkcji okazywala si¢ najczes-
ciej pierwszym i ostatnim szczeblem kariery’’.

3 LAB, C Rep. 904-149, nr 4, Grundorganisation VEB EAW, Protokolle der Delegiertenkonferenzen,
Protokoll vom 6-7 IV 1957, s. 50.

32 APW, 180/V-1, Komitet Zakladowy PZPR Zakladéw im. Rézy Luksemburg, Roczna ankieta sprawo-
zdawcza o czlonkach i kandydatach partii wedlug stanu w dniu 31 grudnia 1960. Na tle sytuacji krajowej, gdzie
odsetek upartyjnienia zalég wahal si¢ od 5,3% w kopalni Turéw do 38,7% w Zakladach Sodowych w Inowrocla-
wiu, ZWLE miescily si¢ blisko dolnej granicy modalne;j. Klasa upartyjnienia, oscylujaca migedzy 13-17%, byla ty-
powaw wielkich zakladach przemyslowych. Wigcej na ten temat: Z. B a uw m a n, Czlonkowie partii i aktyw partyjny
w zakladzie produkcyjnym, , Kultura i Spoleczenstwo”, 1962, nr 4, s. 55-69.

33 Whioski na temat dystanséw spolecznych migdzy czlonkami partii a bezpartyjnymi w enerdowskim
zakladzie pracy: P. Hiibn e r, Um Kopf und Kragen. Zur Geschichte der innerbetrieblichen Hierarchien im Kon-
stituirungsprozef3 der DDR—Gesellschaft, ,Mitteilungen aus der kulturwissenschaftlichen Forschung”, z. 33,
sierpieni 1993, s. 210-232.

* L.Ansorg R Hiirtgen, The myth of female emancipation. Contradictions in women s lives, [w:] Dic-
tatorship as experience, s. 163-175.

3 Kobieta pracujgca w PRL, Centralna Rada Zwiazkéw Zawodowych, Komisja Kobiet Pracujacych, War-
szawa 1967; Z. D a ¢ h, Praca zawodowa kobiet w Polsce w latach 1950—1972 i jej aspekty ekonomiczno—spoteczne,
Warszawa 1976.

% Rozmowaz H. Ambos, maj 2002 Berlin—Johannisthal; Fuhrmann i Wagner, czerwiec 2002, Berlin—Treptow.

37 Pigé wywiadéw z dawnymi pracowniczkami ZWLE, kwiecieri—czerwiec 2003, Warszawa.
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PROTESTY ROBOTNICZE I KWESTIA CEZUR HISTORYCZNYCH

Jak pisal w szkicu poréwnawczym o PRL i NRD Marcin K uta®, obydwa rezimy
funkcjonowaly wedlug innych zegarkéw. Daty waznych przelomow politycznych, z wyjatkiem
przelomu lat 1970-1971, nie pokrywaly si¢ ze soba. Tak jak berlifiskie wydarzenia z czerwca
1953 r. nie sprowokowaly ulicznych wystapieni w Polsce, tak polski czerwiec i paZdziernik
1956 r. nie wywolaly powazniejszych zmian w enerdowskich zakladach pracy. Rok 1961, data
budowy muru berlifiskiego, nie stanowi zadnej istotnej cezury w przypadku Zakladéw im. Rézy
Luksemburg. Rézne byly skutki wystapiefi robotniczych w obu krajach. Gwaltowny wybuch
17 czerwca 1953, odzwierciedlajacy tradycyjne postulaty robotnicze i silne nastroje antyradziec-
kie, zostal zdlawiony w ciagu kilku dni. Z kolei warszawski wymarsz na wiec Gomulki dopiero
rozpoczat kilkunastomiesigczna rozgrywke o wladze, jaka toczyla sie w zakladach pracy™.
Wraz z nim zmniejszyla si¢ psychologiczna bariera strachu, symbolizujaca stalinizm®. Po-
nowna konsolidacja wladzy nie laczyla sie z tak radykalnymi ideologiczne i ortodoksyjnymi
postanowieniami kierownictwa partii, jak to si¢ dzialo w NRD. By¢ moze jakims wyjasnie-
niem jest sytuacja geopolityczna (kraj mniej wystawiony na konfrontacje z Zachodem niz
NRD), mentalnos¢ i stan osobowy elit partyjnych (obsesja antyfaszyzmu i ciaglos¢ miedzy
przedwojenna i powojenna kadra KPD/SED w Niemczech Wschodnich) oraz tradycje inte-
lektualne (w NRD marksizm byl doktryna zglebiana bardziej na serio niz w Polsce).

FORMY KONFLIKTOW PRACOWNICZYCH

Przy zalozeniu, ze konflikty w zakladzie pracy sa zjawiskiem naturalnym i nieuniknio-
nym, uwage przykuwa podobiefistwo w przebiegu i sposobach ich rozwigzywania w oby-
dwu zakladach. Paralele dotycza gldwnie zycia fabrycznego w okresach wzglednej stabili-
zacji. Majac w pamieci strajki ,,Solidarnosci” trzeba przypomniec, ze przedsigbiorstwa
przemystowe w PRL byly tez miejscem ,.instytucjonalnego przyzwyczajenia”, codziennej
pragmatycznej akceptacji regul dziatania*'. Kierownicy wydzialéw wraz z dyrektorem fa-
bryki oraz zaloga dazyli na co dziefi do konsensusu. Jesli jednak dochodzito do otwartego
wybuchu niezadowolenia, to jego struktura byla analogiczna do ,,przerw w pracy”, odno-
towanych m.in. w EAW*. Na drodze oficjalnej drobne zatargi migdzy pracownikami lub
problemy z zaszeregowaniem rozwiazywata w obydwu fabrykach komisja rozjemcza. Pisa-
no tez skargi i zazalenia do wyzszych wladz®. W warszawskim zakladzie pracy czes¢ kon-

¥ M.Kula, UBraci za Odrg Jeszcze zupelnie niedawno, ,,Odra”, 2002, nr 2, s. 13-21.

¥ S.Jakubowicz, Bitwaosamorzqd 1980-81, Londyn 1988;D.J ar os z, Robotnicy °56—"57: czy rozczaro-
wanie komunizmem?, [w:| Komunizm. Ideologia, system, ludzie, red. T.Szarota, Warszawa 2001, s. 325-337;
M.Jarosz, L. Majchrzak H.Szostkiewicz, Samorzqd robotniczy w opiniach zatog fabrycznych, [w:] Stu-
dia nad rozwojem klasy robotniczej, t. 11, 5. 89-149; M. Ty m i1 s k i, PZPR i przedsigbiorstwo. Nadzor partyjny nad
zakiadami przemystowymi 1956-70, Warszawa 2001.

¥ H.Swida-Ziemb a, Cowiek wewnetrznie zniewolony. Problemy psychosocjologiczne minionej forma-
¢ji, Warszawa 1998.

" A.Rychard, Wadza i interesyw gospodarce polskiej u progu lat osiemdziesigtych, Warszawa 1995,5.177.

42 Schemat takich wystapief, ktSry odnosi sie réwniez do polskich realiéw: P. H i b ne r, Identititsmuster
und Konfliktverhalten der Industriearbeiterschaft in der SBZ/DDR, ,Bohemia”, t. XLII, 2001, z. 2, s. 220-243.

B APW, 239/I-6, Protokdt z posiedzenia Komitetu Zaktadowego przy MPC w dniu 18 sierpnia 1958, k. 65
in.Zob.tezA.Dzierzgowska [iin.], Supliki do najwyzszej wiadzy, red. M. K ul a, Warszawa 1996.1. Mer -
ke l, Wir sind doch nicht die Mecker—Ecke der Nation. Briefe and das Fernsehen der DDR, Kéln 1999.
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fliktéw zostala ujawniona dzigki powstaniu wentyla nastrojéw, jakim mial by¢ w zaloze-
niach samorzad robotniczy*’. Rada robotnicza krétko jednak pehita funkcje demokra-
tycznego forum i sceny, do ktdrej dopuszczano bezpartyjnych. Konflikty pracownicze,
dos¢ szybko wyrugowane z jawnego obiegu instytucji zakladowych, zaczely sie kumulowaé
i wybucha¢ w formie niewielkich, krétkotrwalych strajkow.

Na jednym z wydzialéw Gléwnego Mechanika w Zakladach im. Rézy Luksemburg
strajk wywolany przez niesprawiedliwy system zarobkéw wybuchl po dwdéch latach nieu-
danych interwencji ze strony zalogi®. Po odejsciu od warsztatéw — akcji kontynuowanej
przez dwa dni—i podjetych negocjacjach robotnicy wrdcili do pracy, ,,lecz nie wykonywali
jej, jak te kilka dni temu”. Jak zostalo juz wspomniane, analogiczne zjawisko mialo miejs-
cew EAW, gdzie nielegalne ,,przerwy w pracy”, polaczone z negocjacjami wewnatrzzakla-
dowymi — czesto ukrywanymi przed wyzszymi instancjami — stanowily jeden ze sposo-
béw dopominania si¢ o realizacje praw robotniczych. Drugim wyjSciem z krytycznej sytua-
cjibylo odejscie z zakladu. W 1959 r. na masowe, protestacyjne zwalnianie si¢ z pracy zde-
cydowalo sie w jedneg z filii EAW az 600 osob, przeciwstawiajac si¢ blednym planom gos-
podarczym zakladu®. W przypadku Berlina (do 1961 r.) konsekwencja tego moglo by¢
podjecie pracy w zachodniej czesci miasta lub wrecz ucieczka na zachodnia stroneg.

PRACA NA CO DZIEN

Codziennos¢ socjalistycznego zakladu zaréwno w NRD, jak i w PRL byla uwiklana
w te same bolaczki gospodarki centralnego planowania. W obydwu przedsiebiorstwach
zmagano si¢ z przestojami. Improwizacja w pracy organizatoréw produkcji stanowila ko-
niecznos¢ i codziennos¢. Chroniczny balagan przy rozdzielaniu premii i zarobkow czy
newralgiczna kwestia norm pracy chyba tak samo denerwowaly pracownikéw EAW i Za-
kladéw im. Rozy Luksemburg. Nastroje niezadowolenia zaréwno w Berlinie, jak i w War-
szawie znajdowaly ujscie podczas zebran i narad produkceyjnych. Stosunek wobec nich byl
w obydwu zakladach ambiwalentny. Z jednej strony panowalo powszechne zniechecenie
wobec owej niby—demokracji, a z drugiej zebrania zwiazkowe czy partyjne dawaly jedyna
mozliwos¢, by przypomniec o jakichs zaniedbaniach, poprawic nieco warunki pracy na da-
nym wydziale itp. Enerdowskie narady przelomu lat piecdziesiatych i szesédziesiatych
charakteryzowalo wyraZnie odpolitycznienie i skupienie si¢ na sprawach bytowo—socjal-
nych. Warszawska zaloga, mimo goracego okresu narodzin i upadku ruchu samorzadowe-
go, podobnie weszla w rutyne zebran, podczas ktdrych podejmowano drobne problemy
dnia codziennego. Uciekala przy tym, podobnie jak pracownicy EAW, od narzucanych
w czasie spotkan kwestii produkcyjnych.

Chociaz robotnikéw w Warszawie i Berlinie 1aczyl lek przed zmniejszeniem zarob-
kéw na skutek regulacji norm, nieco inaczej wyrazano swoje postulaty i potrzeby.
W Niemczech walka o prawa robotnikéw miata dlugg tradycje. Wsréd mlodej zalogi Za-
kladéw im. Rézy Luksemburg sposoby dopominania sie o lepsze warunki pracy czy prawa

# Relacje na ten temat znajdujg sie w artykultach i sprawozdaniach z badan socjologicznych, zamieszezo-
nych w pismie ,,Samorzad Robotniczy. Biuletyn poswigcony wymianie doswiadczeni rad robotniczych zakladéw
pracy w Warszawy”.

 APW, 1/1004, Protokdt z [T KSR przy ZWLE z dnia 16 pazdziernika 1958, k. 78.

% LAB,C Rep. 904-149, nr 34, SED Bezirksleitung Berlin, Protokolle der ZPL, Sitzungen 195162, Brief
an L. Sekretir Kreisleitung Treptow iiber Umstellungen in Radiofabrik, 2 lutego 1959, teczka niepaginowana.
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pracownicze dopiero si¢ rozwijaly. Zdaniem robotnicy z wydziatu produkcji, gdzie praco-
waly prawie wylacznie kobiety, bariera strachu przed pafstwowym pracodawca pekla do-
piero w polowie lat siedemdziesiatych®’. Robotnicy jednak szybko sie uczyli i wyczulali na
falszywe zapewnienia ,,z géry”. Obiegowe postawy typu ,,wyjs¢ na swoje” czy potoczne
opinie, ze ,,normy sg po to, aby uderzy¢ robotnika po kieszeni” weszly na stale do robotni-
czego stownika. ,,Normowszczycy” z warszawskiej fabryki, specjaliSci ustalajacy normy,
narzekali, ze robotnicy ,,spekuluja”, wyczekuja, zamiast dostosowac si¢ do nowych wytycz-
nych*. Réznica w uswiadamianiu sobie wlasnego polozenia wyrazala si¢ np. w bardziej
krytycznym podejsciu berliniskiej zalogi wobec systemu akordowego (Akkord ist Mord! —
krzyczano w Niemczech juz przed wojna). Réwniez w Zakladach im. Rézy Luksemburg
sceptycznie oceniano ten system pracy. Jednak dzigki mozliwosci wyzszych zarobkdw, ja-
kie wigzaly si¢ z tym rodzajem produkcji, latwiej godzono si¢ na gorsze warunki pracy. Po-
dobnie w przypadku problemdéw zwigzanych z czasem pracy polscy robotnicy formulowali
mniej wymagani wobec swoich przelozonych niz zaloga z NRD*. Prace na dwie lub trzy
zmiany, a zwlaszcza nocg traktowano w EAW jednoznacznie jako ciezar, odwazniej narze-
kano tam na nieodpowiedni rozklad przerw. Réwniez postulaty dotyczace warunkdéw pra-
cy byly traktowane duzo bardziej serio w EAW niz w Zakladach im. Rézy Luksemburg.
By¢ moze przejmowano si¢ tym bardziej ze wzgledu na obecnos¢ Berlina Zachodniego
i obowigzek konkurowania z zachodnimi przedsigbiorstwami. Robotnicy warszawscy
mniej szanowali swéj czas, najprawdopodobniej przymuszeni sytuacja materialna i byli
gotowi w wickszym stopniu niz ich zachodni koledzy na prace w nadgodzinach. Mieli niz-
sze aspiracje w dziedzinie higieny i bezpieczefistwa pracy, a takze w sferze socjalnejizdro-
wotnej. Wskazuja na to zaréwno sprawozdania z zebrad, jak i relacje ustne.

W latach piecdziesiatych robotnicy w obydwu krajach doczekali si¢ zwrotu polityki
konsumpcyjnej i zarobkowej na swoja korzys¢. W obydwu omawianych zakladach pracy
uciekano si¢ do nieformalnego rozdawnictwa premii, zatajania taryfikatora plac itd.”
Wazna funkcje pelnily tez nagrody, talony i przydzialy. Wydaje si¢ jednak, Ze pieniadz dla
zalogi Zakladéw im. Rézy Luksemburg mial wigksze znaczenie niz dla robotnikéw EAW
(stad tez moze bral si¢ wigkszy stopien akceptacji akordu w Warszawie nizw Berlinie). Za-
klad pracy w Polsce kofica lat piecdziesiatych nie wspomagal materialnie w takim stopniu
swoich pracownikéw jak w NRD. W polowie lat piec¢dziesiatych zalamala si¢ sie¢ oddzia-
Iéw zaopatrzenia robotniczego (OZR), prowadzacych usltugi, stolowki i bufety zaklado-
we. Nigdy pdZniej liczba przyzakladowych punktéw zywieniowych w Polsce nie osiagnela
poziomu z czaséw planu szescioletniego czy rozmachu zakladowych ustlug socjalnych

47 RozmowazD., maj 2003, Warszawa Stuzewiec.

% APW, 180/IV—4, Protokét z zebrania POP odbytego 15 listopada 1960, k. 174; Protokét z zebrania POP
odbytego w dniu 28 czerwca 1961 przy ZWLE, k.191.

¥ LAB,C Rep. 910, nr 2353, IG Metall Gross—Berlin, Auswertung der Beratungen in den Gewerkschafts-
gruppen im Zusammenhang mit der Einfiihrung der 45 Stunden—Woche, 22 grudnia 1956, teczka niepaginowa-
na. LAB, CRep. 904-149, SED Bezierksleitung Berlin GO VEB EAW, Protokoll der Leitungssitzung der BPO
im EAW Treptow am 12 stycznia 1957, Vorlage iiber die bisher durchgefiihrten Produktionsberatungen zur
Einfiihrung der 45-Stunden—-Woche, 29 stycznia 1957, teczka niepaginowana. SAPMO, ZD 8867a 1956, ,.Kon-
takt. Betriebszeitung des VEB EAW J. W. Stalin”, Wiinsche zur 45-Stunden Woche, nr 51/1956.

% LAB,C Rep. 910, nr 5758, IG Metall Kreisvorstand Berlin-Treptow, BGL-Protokolle u. Informationen
der VEB EAW Treptow, Zu den Brieftaschenwettbewerb, 7 marca 1958, teczka niepaginowana. APW, 1/1067,
Protokét z Narady Produkcyjnej wydziatu TM odbytej dnia 22 lutego 1957, k. 5. APW, 1/1003, Protokét z posie-
dzenia Rady Robotniczej przy ZWLE z dnia 15 lutego 1957, k. 17.
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w NRD. Moze §wiadczy¢ o tym fakt, ze polskie pojecie ,, fabryki-urzedy”, oznaczajace do-
minacje struktur administracyjno—socjalnych nad produkeja w zakladzie przemyslowym,
ukuto dopiero w ostatnich latach PRL™. W robotniczym swiatopogladzie role odgrywat
tez egalitaryzm spoleczny i zarobkowy. Berlifiscy rozmdéwcey traktowali go bardziej do-
slownie i radykalnie niz to wynika z badan socjologicznych odnoszacych sie do sytuacji
w Polsce™. Mialo to duze znaczenie dla ksztaltowania si¢ intereséw robotniczych i podto-
za konfliktéw w obydwu krajach.

KONTROLA SPOLECZNA

Zaklad pracy prowadzil polityke opiekuriczego nadzoru, nazwang przez Konrada Ja-
rauscha Fiirsorgediktatur™. Podobny termin — ,,uwazna opiekuriczos¢” — zaproponowat
w latach osiemdziesiatych polski socjolog Stefan Nowak™*. Mieszanka opiekuriczosci
i przymusu, odwiedziny chorych pracownikdw, za ktérymi kryla si¢ kontrola nieuspra-
wiedliwionych absencji, byla charakterystyczna cecha socjalistycznego przedsigbiorstwa.
Repertuar srodkéw w EAW i Zakladzie im. R6zy Luksemburg byl w tej dziedzinie zblizo-
ny. W NRD, jak si¢ wydaje, wzajemny nadzor byl nieco glebiej zakorzeniony w relacjach
miedzyludzkich niz w przypadku polskim. W Berlinie Wschodnim kontrole nad dyscypli-
na czasu pracy przeniesiono na mozliwie najnizszy szczebel zakladowej hierarchii. Swiad-
czy o tym nakaz wzajemnego nadzorowania si¢ czlonkéw brygad™. Stad brala sie zwigk-
szona nieformalna kontrola spolecznairyzyko donosicielstwa, premiowanego przez orga-
nizacj¢ partyjng i wyzsze instancje zwigzkow zawodowych.

Kwestia kontroli pracy i czasu wolnego pracownikow dzielita czlonkdéw zwiazkow za-
wodowych. Przedstawiciele centrali forsowali kurs narzucony przez wladze, dla ktérych
celem podstawowym byla wydajnos¢ produkcji i Srodki nadzoru ja zapewniajace. Nato-
miast rzesze zwyklych pracownikéw—zwiazkowcow angazowaly sie duzo chetniej w akcje
samopomocy, rozdzielanie pozyczek, kwestie socjalno—bytowe. Podobne zjawisko mozna
zauwazy¢ w obydwu zakladach pracy™.

LT, Zuk o w sk i, Fabryki—urzedy. Rozwazania o tadzie spoteczno—gospodarczymw polskich zakladach prze-
mystowych w latach realnego socjalizimu, [w:] Zmierzch socjalizmu paristwowego. Szkice z socjologii ekonomicznej,
red. W. Morawski, Warszawa 1994, s. 160-174. Vide: W. N ar oj e k, Socjalistyczne ,welfare state”. Studium
z psychologii spotecznej Polski Ludowej, Warszawa 1991.

P. Hiibner, Konsens, Konflikt und Kompromif. Soziale Arbeiterinteressen und Sozialpolitik in der
SBZ/DDR 1945-1970, Berlin 1995. Na temat egalitaryzmu w PRL: J. Kulpifiska, A. Gniazdowski,
W.Jaskiewicz, P. T ober a, Postawy robotnikéw wobec pracy, [w:] Wspoiczesna polska klasa robotnicza, red.
Z.Bokszanski,J. Kulpinska,J. Woskowski, Warszawa 1975, 5.145-177; S. N ow a k, Przemiany spo-
tecznej struktury Swiadomosci, Warszawa 1966.

¥ K.H.Jarausch, Care and coercion. The GDR as welfare dictatorship, [w:] Dictatorship as experience,
s. 47-69.

3 S.Nowak, Postawy, wartosci i aspiracje spoleczeristwa polskiego. Przestanki do prognozy na tle przemian
dotychczasowych, [w:] Spoleczeristwo polskie czasow kryzysu. Przeobrazenia sSwiadomosci i warianty zachowari, red.
S.Nowak, Warszawa 1984, s. 409.

¥ LAB, C Rep. 401-405, nr 59, Brigadetagebuch der Brigade ,,Klara Zetkin”, BGL EAW Treptow,
1960-61; LAB, C Rep. 401-405, nr 60, Brigadetagebuch der Brigade ,,Zahlerband”, BGL VEB EAW Treptow,
1959-60.

% Na podstawie wywiadéw wsréd bylych pracownikéw (Berlin 2002, Warszawa 2003).
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MIEDZY IDEOLOGIA A TECHNOKRATYZMEM

W kwestii ideologicznej mamy ponownie do czynienia z rozregulowanymi zegarka-
mi. Podczas gdy w Polsce dwa lata po PaZdzierniku zrezygnowano juz z natretnej ideolo-
gizacji zycia spolecznego, Walter Ulbricht przystapil do ofensywy Swiatopogladowe;j.
W zwiazku z przeprowadzana na przelomie lat pigcdziesiatych i szesédziesiatych kolekty-
wizacja miala miejsce akcja ,,}acznosci miasta ze wsia”. Ruch brygad pracy socjalistyczneyj,
zainicjowany okolo 1958 r., mial duzo bardziej zideologizowana forme niz wspolzawod-
nictwo brygad produkcyjnych z poczatku istnienia NRD. Wcielane w zycie fabryczne ha-
sla, jak ,,pracowac, uczy¢ si¢ i zy€ socjalistycznie”, dziesiec przykazan etykii moralnosci so-
cjalistycznej Ulbrichtaz 1958 1.”7, czy tez akcje kulturalne ,,chwyé za picro, kolego!”(Greif
zum Feder, Kumpel!), ktére mialy uczyni¢ z robotnikéw tzw. totalnych wytwdrcéw, by-
ly projektami wszechogarniajacymi codziennos¢ pracownikéw. Kolektywne wieczorki,
w ktérych uczestniczyly réwniez rodziny czlonkdéw brygad oraz prowadzenie przez nich
dziennika, byly rzeczywistymiwydarzeniami. Inna sprawa, jak te ideologiczne twory zosta-
ly przez robotnikdw zinstrumentalizowane. Do socjalistycznej inscenizacji odnoszono si¢
raczej pragmatyczne, traktujac brygady np. jako dogodna strukture w walce o interesy pra-
cownicze, czy tezinstytucje, w ramach ktorej samodzielnie mozna bylo gospodarowac fun-
duszem przynaleznym kazdej brygadzie®. Od 1958 r. w Zakladach im. Rézy Luksemburg
brygady pracy socjalistycznej propagowano tylko wsréd miodziezy™. Chyba sami dziata-
cze centrali zwigzkowej nie wierzyli w te, importowana z ZSRR, akcje propagandowo—wy-
chowawcza. Moze dlatego na polskim gruncie nie rozwijano jej intensywnie: shuzyla tylko
jako jedna z form wspdlzawodnictwa pracy. O ile robotnicy z NRD wokdt nowych kolekty-
wow stworzyli funkcjonalng reprezentacje, konkurencyjna wobec innych organizacji
dzialajacych na terenie zakladu, o tyle w warszawskiej fabryce ruch brygad pracy socjali-
stycznej zostal bardzo szybko zepchniety na margines i nie funkcjonowat jako zywotna
struktura pracownicza.

Inne srodki propagandowe, jak wspdélzawodnictwo, pietnowanie bumelantéw i bra-
korobdéw, wyrdznianie przodownikéw pracy oraz tradycyjne instrumenty mobilizacji poli-

57 Tzw. Zehn Gebote der Ethik und Moral. Wedlug dekalogu socjalistycznej etyki i moralnosci nalezato: dbaé
o migdzynarodowa przyjazii proletariatu; milowac ojczyzne i by¢ gotowym do jej obrony; walczy¢ z wyzyskiem;
wspierac socjalizm, gdyz prowadzi on do lepszego zycia wszystkich pracujacych; przestrzegac ducha braterskiej
pomocy i wspélpracy; stuchac kolektywu i szanowac jego krytyke; szanowac wlasnos¢ ludowa; dazy¢ do samodo-
skonalenia, oszczednosci i dyscypliny pracy; wychowywac dzieci duchowo i cielesnie w duchu socjalizmu; zy¢
w czystosci i moralnie, szanowac swoja rodzing; laczyc¢ si¢ solidarnie z wszystkimi bojownikami o wolnos¢ i nie-
podleglosé.

*® Zob. m.in. P. Hi b n e 1,, Sozialistischer Fordismus”? Oder: Unerwartete Ergebnisse eines Kopierverganges.
Zur Geschichte der Produktionsbrigaden in der DDR, [w:] Amerikaniesierung. Traum und Alptraum im Deu-
tschland des 20 Jahrhunderts, red. A.Liidtke, . Marf3olek, A.von Saldern, Stuttgart 1996, s. 96-115;
J.R o esler, Die Produktionsbrigaden in der Industrie der DDR. Zentrum der Arbeitswelt, [w:] Sozialgeschichte der
DDR,s.144-170; T. R eich e, Jugoslawische Verhdltnisse”? — Die ,, Brigaden der sozialistischen Arbeit” und die
WSyndikalismus” — Afféire (1959-1962), [w:| Herrschaft und Eigen—Sinn in der Diktatur. Studien zur Gesell-
schaftsgeschichte der DDR,red. T.Lindenberger,Koln1999,s.45-74. W innym swietle problem brygad pra-
cy socjalistycznej przedstawia S. K o t t, Le communisme au quotidien. Les entreprises d’Etat dans la société est-al-
lemande, Paris 2001.

¥ APW, 1/1085, Uchwata Prezydium CRZZ i Sekretariatu KC ZMS w sprawie wspdlzawodnictwa o tytul
brygady pracy socjalistycznej, 20 listopada 1959, k. 122.
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tyczno—wychowawczej — gazetka zakladowa, radiowezel i maséwki —w NRD stosowane
byly nieprzerwanie przez cale lata piecdziesiate i pdZniej. W polskich zakladach pracy naj-
bardziej kontrowersyjne radzieckie metody pracy i propagandy wycofano po 1956 r., po
czym takie formy mobilizacji z okresu stalinowskiego, jak np. wspdlzawodnictwo pracy,
dwalatapo ,,odwilzy” zaczeto stopniowo przywracac¢ w formie juz duzo bardziej fasadowej
i zrytualizowanej.

Odideologizowanie zycia spolecznego w warunkach poodwilzowych sprawialo, Ze na
pierwszy plan wysunely sie zabiegi aktywu partyjnego o zachowanie i skuteczne funkcjo-
nowanie jego monopolu wladzy. Marzenia Ulbrichta o stworzeniu w socjalistycznym za-
kladzie pracy autentycznego ducha kolektywizmu (wdrazane w brygadach hasto o przejs-
ciu od ,;ja” do ,,my”) nie mialy zadnego odpowiednika wsrdd aktywistéw partyjnych nad
Wisla, ktérych interesowaly tzw. nagie stosunki wladzy — zachowanie wplywdw i korzyst-
nego dla zakladowejnomenklatury PZPR ukladu sil byly priorytetem wobec innych zadan
partyjnych®. Mimo takich akcji, jak wspomniane odwiedziny chorych pracownikéw w do-
mu, majace wykry¢ nieusprawiedliwione absencje, prywatnos¢ pracownikéw Zakladéw
im. Rézy Luksemburg byla po 1956 r. w mniejszym stopniu naruszana i poddawana ideo-
logiczno-wychowawczym naciskom niz w NRD.

Proporcje miedzy technokratyzmem a socjalistycznym patosem pracy w przypadku
Zakladdéw im. Rézy Luksemburg wyraZnie przechylaly si¢ na strone technokratycznego
repertuaru zarzadzania zakladem i oddzialywania na jego zaloge. W EAW pragmatycznej
polityce podnoszenia wydajnosci badZ realizacji planu towarzyszyla duza dawka propa-
gandy. Dla samych robotnikéw z Berlina i Warszawy najistotniejsza byla na co dzied —
wedlug dwczesnych i dzisiejszych wypowiedzi bylych pracownikéw — owa techniczna
i gospodarcza strona kierowania zakladem, sterowanie systemem plac, poprawa warun-
kéw pracy czy rewizja norm. Przy okazji warto zwrdci¢ uwage na nieco inny w obydwu za-
kladach stosunek do podnoszenia wydajnosci pracy. Migedzy pafistwowym pracodawca
a pracobiorcg musialo dochodzi¢ na tym tle do naturalnej rozbieznosci interesow. Na kaz-
dej zmianie norm, taryfikatora czy reformie czasu pracy tracila zwykle powazna czeS¢ za-
logi. Na boku zostawiam kwestie ewentualnych nieformalnych przetargédw mogacych za-
pobiegac takim konfliktom. Istotne jest, ze w Zakladach im. Rézy Luksemburg za kroka-
mi zwigkszajacymi wydajnos¢ robotnikéw nie szla poprawa warunkow pracy i oferty so-
cjalnej. Za to w EAW programy tego typu byly zwykle uzupelniane dzialaniami socjal-
no-bytowymi na rzecz pracownikéw®'. Zacheta moglo byé np. dofinansowanie wizyt u fry-
zjera, czy chocby zainstalowanie automatu z papierosami — w zgrzebnej rzeczywistosci
wezesnego Gomulki rzecz rzadko spotykana.

80 Relacja prof. Jerzego Szackiego o stazu partyjnym w Komitecie Fabrycznym PZPR zakladéw ,Pafa-
wag” we Wroclawiu na seminarium magisterskim prof. Marcina Kuli, 12 lutego 2001, na podstawie notatek
B. Brzostka. Sprawozdania partyjne Komitetu Zakladowego PZPR w Zakladach im. Rézy Luksemburg
(1956-1961), a zwlaszcza: APW, 180/I1-1, Protokdt z posiedzenia KZPZPR ZWLE im. Rézy Luksemburg odby-
tego w dniu 14 listopada 1959, k. 204.

8 LAB,C Rep. 904-149, nr 29, SED Bezirksleitung, GO VEB EAW, Bericht iiber Erfiillung des Massnah-
meplanes zur Arbeitsbedingungen in Zvb II und Zvb III, 22 lipca 1957, teczka niepaginowana. LAB, C Rep.
401-405, nr 23, Direktion, Vereinbarung der Gewerkschaftsorganisation und der Betriebsleitung zur Verbesse-
rung der Arbeitsbedingungen in Zvb, teczka niepaginowana.
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OFERTA SOCJALNA

Za wabikiem oferty socjalnej, bedacej dla robotnikéw z EAW jedna ze ,,zdobyczy so-
cjalizmu” i kontynuacja dawnego paternalizmu zakladowego, kryl sie cel zabezpieczenia
wladzy. O taka legitymacje nie zabiegano réwnie intensywnie i konsekwentnie w Polsce
,malej stabilizacji”. Dlaczego? Po pierwsze, zaniedbana infrastrukture socjalna w Zakla-
dach im. R6zy Luksemburg tlumaczy posrednio kulturowy i spoleczny status kobiet. Pani-
stwo i zapewne wigkszos¢ spoleczeristwa z samymi kobietami wlacznie, nie widzialo po-
trzeby przejecia przez zaklad licznych obowiazkéw domowych. Zakladowa stoléwka nie
mogla konkurowaé z silnie zakorzenionym zwyczajem spozywania obiadu w domu.
W warszawskiej fabryce na prawie 5 tys. zatrudnionych tylko 200-300 oséb korzystalo co
dziefi z zakladowej kantyny®. Po co zakladaé pralnie w fabryce, skoro od zawsze pralo sie
u siebie? Nie ma sensu korzystac z prysznica po pracy, skoro trzeba biec szybko do domu
iszykowac posilek dla najblizszych, a wezesniej jeszcze wystac co§ w kolejce — thumaczyly
robotnice z Zakladéw im. Rézy Luksemburg®. Poza tym narzekania kobiet na brak czasu
izle warunki pracy mozna bylo pusci¢ mimo uszu, gdyz nie byly one tak cenna silg robocza,
jak w NRD, trapionej problemami demograficznymi. W Berlinie Wschodnim koszt sku-
tecznego werbunku kobiet do pracy w przemysle stanowilo przeniesienie czesci domo-
wych obowiazkéw w gestie zakladu pracy. Wzmacnialo to jeszcze bardziej jego centralna
pozycje na co dzieni. Standardem w EAW byl wiec obiad w miejscu pracy, calotygodniowy
zlobek, zakladowy fryzjer i kosmetyczka czy przygotowywanie na wynos kotletéw przed
niedziela, by nie trudzic sie gotowaniem w dzier odpoczynku®. Za ta szeroka oferta staly
tez zapewne tradycje socjaldemokratyczne ilekcja pokory, jaka okazaly si¢ dla wladzy wy-
stapienia z 17 czerwca 1953. Nalezy jednak pamigtad, ze zaréwno EAW, jak i Zaklady im.
Rézy Luksemburg mialy status bogatych patronéw, mogacych zapewni¢ udogodnienia by-
towe niedostepne na prowincji lub w mniejszych przedsigbiorstwach®.

Nowe, nieobecne w badanym okresie w NRD pomysly dotyczace kwestii socjalnej po-
jawily sie w Polsce po 1956 1. W ramach préb decentralizacji i podniesienia rentownosci
gospodarki starano si¢ powiazac fundusz zakladowy z wynikami ekonomicznymi przed-
sigbiorstw. Wizja dzialajacej na rynkowych zasadach wspdlnej kasy zakladowej miala bar-
dziej motywowac zaloge do wysitku®. Srodki z funduszu zakladowego, ktérego idea szyb-
ko zostala wypaczona, przeznaczano na wyplate premii ,,trzynastki” i mieszkania. Te z ko-
lei traktowano bardziej jako dobro przydzielane, a nie wypracowane. Oczekiwano wiec
w ten sposéb od zakladu pracy znacznego dofinansowania lokali spoldzielczych i rozdziel-

82 APW, 1/1081, Sprawozdanie z dziatalnosci SKKZ przy Radzie Zakladowej ZWLE na odcinku OZR za
rok 1956, k.1-2.

¢ RozmowazD., maj 2003, Warszawa Stuzewiec.

% LAB, CRep. 401, nr 638. Dir. Arbeit. Produktionspropaganda. Entwicklung des VEB EAW in den Jah-
ren 1949-65,29 marca 1967,s. 4. LAB, C Rep. 904-149, SED Bezirksleitung GO VEB EAW. Protokolle der De-
legierten vom 25 und 26.1959, teczka niepaginowana. Rozmowy z dawnymi pracownikami EAW.

8 O zakladach pracy jako biednych i bogatych patronach lokalnej infrastruktury socjalnej w PRL: J. K ul -
pidska, Funkcje pozaprodukcyjne przedsiebiorstwa. Materialy na sympozjum poswigcone przedsigbiorstwu w pol-
skim systemie ekonomiczno—spolecznym, Warszawa 1965.

8 Dziennik Ustaw nr 53, Ustawa z dnia 19 listopada 1956 o funduszu zaktadowym na rok 1957; Dziennik
Ustaw nr 11, poz. 50, Rozporzadzenie Rady Ministréw zdnia 8 lutego 1957 w sprawie wykonania ustawy o fundu-
szu zakladowym na rok 1957 w przedsigbiorstwach podleglych Ministrowi Przemystu Maszynowego; J. Kalin -
ski, Z. Landau, Gospodarka Polski w XX wieku, Warszawa 1999, s. 254.
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nictwa darmowych mieszkaii. W NRD panowala filozofia maksymalnego uzalezniania
pracownika od zakladu pracy wlasnie poprzez polityke mieszkaniowa. Funkcjonujace od
polowy lat piecdziesiatych robotnicze stowarzyszenia budowlane — Arbeiterwohnungs-
baugenossenschaften (AW G) — angazowaly swoich czlonkéw bezposrednio w budowe za-
kladowych domdw. Przydzial mieszkania i jego cena uzaleznione byly od ilosci przepraco-
wanych na rzecz spoldzielni godzin i wypelionych dyzuréw nocnych przy pilnowaniu pla-
cu budowy. W Zakladach im. Rézy Luksemburg o przyznaniu lokalu decydowala komisja
mieszkaniowa, zlozona z pracujacych spolecznie zwiazkowcow. Koszty materialne i czaso-
we byly wiec dla polskich pracownikéw duzo nizsze, a zobowiazania wobec zakladu mniej
wiazace®.

Decyzje w dziedzinie mieszkaniowe;j i innych sprawach socjalnych na przelomie lat
piecdziesiatych i szeS¢dziesiatych wyznaczala gléwnie zasada przystug kolezetiskich, do-
konywanych na réznych szczeblach hierarchii zwiazkowej. Byla to dzialalnos¢ niezawodo-
wa, w ktérej czesto wyzywali si¢ spolecznicy i gdzie panowal tez duch samopomocy. Z tego
wzgledu istnialo tu duze ryzyko powstawania nieformalnych dojs¢, zalatwiania spraw po
znajomosci itp. W EAW sfera socjalna byla znacznie bardziej zbiurokratyzowana, sforma-
lizowana, chyba mniej zdominowana w tamtym okresie nieformalng dystrybucja débr.
W PRL administracja zakladu przejela na duza skale kompetencje socjalno-bytowe
zwiazkéw zawodowych dopiero w latach siedemdziesiatych, przez co czgs¢ spolecznie
pelionych funkcji przejeli urzednicy etatowi®.

Ogromna role w zyciu codziennym zakladu pracy w Polsce i NRD odgrywaly kasy za-
pomogowo—pozyczkowe. W Zakladach im. R6zy Luksemburg czuwaly nad nimi oddzialo-
we organizacje zwiazkowe®. W EAW na przelomie lat pieédziesiatych i szesédziesiatych
samopomoc finansowa przejely brygady, co umozliwilo czeSciowe uniezaleznienie si¢ tej
struktury od hierarchii zakladowe;j.

POSTAWY WOBEC PRACY

Poréwnywanie postaw wobec pracy w PRL i NRD latwo grozi popadnieciem w obie-
gowe schematy i stereotypy. Funkcjonuja one jednak realnie w wypowiedziach zachowa-
nych w dokumentach i wywiadach biograficznych, wiec wypada sie do nich odnies¢. Znane
powiedzenie wskazujace na brak etosu pracy (,,czy si¢ stoi, czy sie lezy, tysiac zlotych si¢
nalezy”) bylo spontanicznie przywolywane zaréwno przez moich warszawskich roz-
mowcow, jak przez I sekretarza organizacji partyjnej Zakladéw im. Rézy Luksemburg
w 1957 r.” Podobne wyrazenie nie pojawilo si¢ w materiale archiwalnym i biograficznym
o EAW (chociaz zjawisko erozji etosu pracy notowano takze w NRD). Interesujace jest
tez zestawienie prywatnych wypowiedzi na temat socjalistycznej produkcji. Na jednym
z zebran partyjnych w Zakladach im. Rézy Luksemburg wyrazono zyczenie, aby wytwa-

7 Wigcej o spéldzielniach mieszkaniowych tamtego okresu: K. M a d e j, Spéldzielczosé mieszkaniowa. Wia-
dze PRL wobec niezaleznej inicjatywy spolecznej (1961-65), Warszawa 2003.

8 Rozmowa z B., dyrektorka ZWLE ds. pracowniczych.

8 APW, Sprawozdanie Rady Oddzialowej przy Wydziale B-1, 1958 r., k.55. Pozyczki z zakladu pracy byly
bardzo wazna pozycja w budzetach domowych robotnikéw. Vide D. J ar o s z, Bieda polska 1944-56, [w:] Przeciw
biedzie. Programy, pomysty, inicjatywy, red. E. T ar kow sk a, Warszawa 2002, s. 15-31.

0 APW, 180/IV=3, Referat I sekretarza KZ PZPR tow. Aniotka pt. ,,Aktualne zadania POP w swietle
uchwat X Plenum?”, k. 208.
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rzaé ,lepiej, taniej i szybciej””". Podobna forme miata wypowiedz w trakcie wywiadu jed-
nego z bylych pracownikéw EAW. Tres¢ jednak byla nieco inna: ,,w naszym zawodzie
wszystko prowadzilo do jednego: produkowaé lepiej, dokladniej i wigcej”’”. Owo stéw-
ko ,,dokladniej” bezposrednio prowadzi do niemieckiej tradycji Qualitdtsarbeit. Alf
Lidtke na podstawie powojennych dokumentéw wnioskowal, ze praca w NRD pozo-
stawala w sferze prywatnej autonomii’”. To wlasnie wbrew absurdom gospodarki central-
nego planowania starano si¢ ocali¢ wartosci ,,dobrej roboty”. Indywidualny wysilek i praca
mialy by¢ ucieczka od zewnetrznych przeciwnosci zakldcajacych rytm produkcji. W wy-
wiadach biograficznych mozna bylo tez wyczu¢ ton identyfikacji z zakladem pracy, dume
z dlugiego stazu zatrudnienia. Jedna z bylych robotnic EAW, zgodnie z marksistowskim
postulatem walki z alienacja pracy, jaki propagowato zakladowe SED i FDJ, twierdzila, ze
zrozumienie calego procesu pracy, réznych stanowisk pracy na terenie fabryki, bylo dla
niej bardzo waznym doswiadczeniem. Tak bliskie ideologicznej wykladni opinie nie poja-
wialy si¢ w polskich rozmowach. Dawni pracownicy Zakladéw im. Rézy Luksemburg mo-
wili duzo o uczciwosci. W intensywnej pracy widziano przejaw odpowiedzialnosci za ro-
dzine. Dla robotnikéw produkeyjnych praca mogla stanowi¢ oczywistg zyciowa koniecz-
nos¢, byla , przezroczysta”, poza refleksja. Dla innych oséb zatrudnionych na stanowi-
skach niskokwalifikowanych liczyla si¢ ucieczka od monotonii zadafi produkcyjnych
w dzialalnoS¢ zwigzkowa. Brak perspektyw na awans zawodowy mdgl rodzi€ tez postawe
»Smier¢ frajerom”. Luz w pracy stanowil wtedy o atrakcyjnosci danego stanowiska. W pol-
skim przypadku wiecej wiadomo o socjologicznych wspolczynnikach wplywajacych na sto-
sunek do pracy’*. Historiografia niemiecka musiala zda¢ si¢ na kulturowe i historyczne
wyjasnienia zjawiska.

L, GEOSOWANIE NOGAMI” I RUCHLIWOSC ZAWODOWA

Zasadnicza réznica, ktéra pojawia si¢ w kontekscie plynnosci zaldg, jest czynnik ,,za-
chodniego pola magnetycznego””. Mimo bliskosci Berlina Zachodniego wiele 0séb po-

"t APW, Referat KZ PZPR ZWLE, 14 grudnia 1956, k. 269.

2 Rozmowa z B. i ., maj 2002, Berlin—Treptow.

3 A.Lidtke,, Helden der Arbeit” — Miihen beim Arbeiten. Zum mifimutigen Loyalitit von Industriearbei-
tern in der DDR, [w:] Sozialgeschichte der DDR, s. 189-222.

™ R.Dyoniziak, Spoleczne uwarunkowania wydajnosci pracy. Proba analizy na tle funkcjonowania przed-
sigbiorstwa jako systemu spolecznego, Warszawa 1967; L. Gil e j k o, Orientacje spoteczno—polityczne robotnikow
wielkoprzemystowych, [w:] Obraz Swiadomosci robotnikéw wielkoprzemystowychw Polsce,red. L. Gil e jk o, War-
szawa 1980, s. 137-166; X. G lisz czyn sk a, Psychologiczne badania motywacji w srodowisku pracy, Warszawa
1971; M. Hirszowicz, Wstep, [w:] Czlowiek w organizacji przemystowej. Socjologiczna monografia zaktadu prze-
mystowego, red. M. Hirszowicz, Warszawa 1965; K. Kon e cki, Nowi pracownicy a kultura organizacyjna.
Studium folkloru fabrycznego, £.6d21992; J. Kulpifiska, A.Gniazdowski, W.Jaskiewicz, P.Tobe-
r a, Postawy robotnikow wobec pracy, [w:| Wspdtczesna polska klasa robotnicza, s. 145-177; W.N ar o j e k, Socjali-
styczne  welfarestate”; G.Pomian i M.Strzeszewski,Postawy wobec pracyi zakltadu pracy. Badania OPOB
wsréd miastowych pracownikow fizycznych i zatrudnionych w gospodarce uspotecznionej, Warszawa 1969; A. S a -
rapata, Ankieta o wydajnosci pracy, OBOP, Warszawa 1959, material nieprzeznaczony do publikacji;
M. Strzeszewski, Stosunek do wykonywanej pracy i jego wyznaczniki, (w:| Z zagadnieni kultury pracy robotni-
kow przemystowych, Warszawa 1969, s. 32-60.

® Ch. KleBmann, Arbeiter im , Arbeiterstaat”. Deutsche Traditionen, sowjetisches Modell und westdeu-
tsches Magnetfeld, ,Aus Politik und Zeitgeschichte”, 2000, nr 50, s. 20-28.
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zostawalo wiernych EAW — fakt szczegdlnie intrygujacy w warunkach dozwolonego
przeplywu ludnosci migdzy wschodnia i zachodnia czescia miasta przed sierpniem 1961 1.
Przed ta data fluktuacja w zakladzie wynosila okolo 10% rocznie’. Najwigksza fluktuacje
notowano w halach produkcyjnych, gdzie pracowano na trzy zmiany. Ciezka pracaw pro-
dukcji, nieréwnosci w systemie zarobkow, czesto takze zbieranie doswiadczen w kolejnych
fabrykach przed podjeciem ostatecznego wyboru pracy decydowaly o rezygnacji z danego
stanowiska. W pierwszych dekadach istnienia PRL fluktuacje mozna wigzac z trwajacym
wowczas okresem formowania si¢ zaldg przemyslowych. Skala zjawiska miala duzo wigk-
sze rozmiary nizw NRD. Na przyklad tylko w jednym 1958 roku, niemal potowa pracow-
nikéw Zakladéw im. Rézy Luksemburg zmienila miejsce pracy na skutek wewnatrzzakla-
dowych rotacji, zwalniania si¢ na zyczenie oraz stuzbowych przeniesieri’". W Warszawie
réwniez najwigksza fluktuacje odnotowywano w oddzialach produkcyjnych. Przyczyna
odej$¢ byly niekorzystne zarobki i zle warunki pracy’.

Konkurencja Berlina Zachodniego mobilizowala kierownictwo EAW do stosowania
specjalnych srodkéw zaradczych. Przyznawano wiec tzw. Treuerurlaub, dtuzszy urlop za
wiernos¢ zakladowi. By zatrzymac po wschodniej stronie cennych specjalistéw, wyplacano
dodatek Intelligenzrente. Z powodu odplywu ludnosci na Zachod inaczej ksztaltowala sie
polityka zatrudnienia po obu stronach Odry™. W Polsce ukryte bezrobocie prowokowalo
m.in. takie akcje, jak ,,powrdt kobiety do domu” po 1956 1. i ustawowe dzialania, eufemi-
stycznie okreslane jako ,,racjonalizacja zatrudnienia”®. Ustawowe obnizenie limitéw za-
trudnienia uderzalo nie tyle w emerytéw czy osoby notorycznie lamiace dyscypling pracy
—jak pisano w rzadowym dokumencie — lecz w kobiety. W potocznej opinii kobiety-me-
zatki mialy zagwarantowane srodki materialne dzieki malzefistwu, a kobiety—matki psuly
zakladowe statystyki z powodu urlopéw macierzyfiskich. Komisja Kobieca Centralnej Ra-
dy Zwiazkéw Zawodowych odnotowywala przypadki fikcyjnych rozwoddw, na ktére decy-
dowaly sie pracownice zagrozone zwolnieniem z pracy ™.

W zwiazku z polityka zatrudnienia i sytuacja geopolityczna, w obydwu krajach inaczej
potoczyly sig¢ losy awansu zawodowego robotnikéw. W Polsce po 1956 r. awans wsrdd pra-
cownikow produkcji przybral gldwnie forme nobilitacji finansowej. Rzadko szlo za tym
wspinanie si¢ po szczeblach zakladowej hierarchii®. Przed kadra fachowcéw, jak juz to zo-

8 LAB, C Rep.401, Dir. Kader und Bildung VEB EAW, Analyse zu Fragen der Bevolkerung im EAW ent-
sprechend der Richtlinie der Staatlichen Plankommission am 5.08.1958, 4 listopada 1958, teczka niepaginowa-
na. LAB, C Rep. 401, nr 129, Dir. Kader und Bildung, Belegschaftsbewegung seit 1960, 18 grudnia 1960, teczka
niepaginowana.

7 D. Jajesniak-Quast,Soziale undpolitische Konflikte, s. 255.D.J ar o s z, Polacy a stalinizm, s. 94-95.

8 APW, 1/193, Zatoga ZWLE w liczbach. Stan na dzieri 31 grudnia 1958, k. 11.

7 APW, 1/1090, Protokét z posiedzenia Prezydium Rady Zakladowej z dnia 3 lipca 1961, k.128; APW,
1/1064, Protokdét z Konferencji Sprawozdawczej Rady Zakladowej i Rady Robotniczej przy ZWLE odbytej
w dniu 20 listopada 1961, k. 2.

%' D.Hoffmann, Aufbau und Krise der Planwirtschaft. Die Arbeitskriftelenkung in der SBZ/DDR 1945 bis
1963, Miinchen 2002; idem, Die Lenkung des Arbeitsmarktes in der SBZ/DDR 1945-1961, Phasen, Konzepte und
Instrumente, [w:] Arbeiter in der SBZ/DDR, s. 41-80.

81 Dziennik Ustaw nr 16, poz. 100, Uchwata nr 42 Rady Ministréw zdnia 26 lutego 1958 w sprawie zadari po-
lityki zatrudnienia w uspolecznionych zakladach pracy; Archiwum CRZZ, Sygn.108, Komisja Kobieca, Kilka
uwag dotyczacych realizacji Uchwaly Rzadu nr 42, 29 maja 1958, k. 1.

¥ Archiwum CRZZ, Sygn. 108, Kilka uwag dotyczacych realizacji Uchwaly Rzadu nr 42, 29 maja 1958,k. 1.

8 APW, 1/1004, Obecny stan kwalifikacji pracownikéw ZWLE, 1958, k. 49.
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stalo wspomniane, roztaczaly si¢ duzo szersze perspektywy. Mozna zaryzykowac teze, ze
faktyczny awans zarezerwowany byl w Zakladach im. Rézy Luksemburg dla pracownikéw
nadzoru i specjalistéw. Na dalsze ksztalcenie si¢ w przyzakladowej szkole lub na politech-
nice mieli czas i mozliwos¢ tylko tzw. statysci produkcji, czyli mezczyZni-brygadzisci i maj-
strowie. Kobiety zatrudnione przy montazu i obstudze maszyn na dodatkowe zajecia nie
znajdowaly czasu. W EAW przyzakladowe ksztalcenie bylo jednym z filaréw polityki wo-
bec pracownikéw. Robotnicy z Berlina Wschodniego jeszcze w latach szesédziesigtych
mieli duze szanse na stosunkowo szybki i atrakcyjny awans. Wielu z nich robilo matury
techniczne, szlo na studia. Kariera zawodowa okazala si¢ kluczem do zrozumienia swiata
wspomnianego w biografii bylych pracownikow EAW, z zastrzezeniem, ze byl to fenomen
pokoleniowy, scisle kojarzony z pokoleniem odbudowy — Aufbaugeneration™.

WNIOSKI

Wschodnioniemiecki i polski zaklad pracy laczy wiele strukturalnych cech zwiaza-
nych z industrializacja (np. konflikty pracownicze) i centralistycznym modelem zarzadza-
nia. Znajdowanie si¢ w tej samej strefie wplywdw politycznych i gospodarczych nie prze-
sadza jednak o istnieniu wielu istotnych réznic dotyczacych codziennosci. Te najwazniej-
sze zostang podsumowane w punktach.

1) W EAW, z racji sasiedztwa z Berlinem Zachodnim i w zwiazku z konfrontacja zim-
nowojenna, duzo bardziej wyrazisty i spojny byl przekaz ideologiczny oraz zastosowane
srodki perswazji. Polskie doswiadczenie ,,odwilzy” umozliwilo czesciowe odideologizo-
wanie zycia codziennego i usuni¢cie na margines badZ w niebyt wigkszos¢ radzieckich
WZOICOw.

2) Enerdowski zaklad pracy bardziej konsekwentnie niz warszawska fabryka realizo-
wal przypisana mu funkcje wychowawcza, (nad)opiekuricza i socjalna. Czgsciowo wynika-
lo to z osiggnietego standardu socjalnego, ktéry wypracowal niemiecki ruch robotniczy,
a czesciowo z bardziej ortodoksyjnego podejscia do marksizmu-leninizmu i determinacji
funkcjonariuszy partyjno—zwiazkowych, odpowiedzialnych za wdrazanie komunistyczne-
go projektu.

3) Spoleczenistwo NRD, szczycace si¢ bogatymi tradycjami proletariackimi i bardziej
zaawansowanym uprzemyslowieniem, w wigkszym stopniu niz w PRL poddane zostalo
zabiegom odgdrnej inscenizacji jako pafistwo ,,ludu pracujacego miast i wsi”. W Zakla-
dach im. Rézy Luksemburg jej najbardziej kontrowersyjne elementy zostaly usuniete
wraz z przemianami 1956 r. Dos¢ szybko tez sSrodowisko robotnicze zostalo zdominowane
przez technokratycznie nastawiona kadre inzynieréw i fachowcow, zaréwno w samo-
rzadzie, jak i w innych gremiach zakladowych. Mniej egalitarna niz w NRD byla tez wizja
spoleczefistwa i zasad sprawiedliwosci spolecznej. Proporcje miedzy inscenizacja a instru-
mentalizacja klasy robotniczej rozkladaja si¢ wiec nieréwno w obydwu krajach.

4) Status i obecnos¢ poszczegdlnych grup spolecznych w EAW i Zakladach im. Rézy
Luksemburg byly odmienne. Rola przedwojennego robotnika—fachowca byla znacznie
wigksza w Srodowisku berlifiskim niz warszawskim, co mialo wplyw na socjalizacje mlod-
szych pokolen robotniczych, etos pracy i na sposéb artykulowania intereséw pracowni-

¥ L.Niethammer,A.von Plato,D.Wierlin g, Dievolkseigene Erfahrung. Eine Archiologie des Le-
bens in der Industrieprovinz der DDR, Berlin 1991.
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czych. Kobiety w Zakladach im. Rézy Luksemburg byly w mniejszym stopniu wlaczone do
publicznej sfery zakladu pracy. Réwniez wiekszos¢ ushug socjalnych pozostawala w Polsce
domena gospodarstwa domowego (na skutek odgdrnego desinteressement i tradycyjnego
modelu polskiej rodziny).

5) Do wyjasnienia pozostaje kwestia poréwnania mentalnosci obydwu srodowisk
przemystowych. W NRD na postawy i zachowania pracownicze po wojnie wplywaly takie
zjawiska, jak: proces dziewietnasto— i dwudziestowiecznej industrializacji, polityka socjal-
na Bismarcka, tradycje Republiki Weimarskiej, doswiadczenie nazistowskiej dyktatury
iréwnolegle z nimi procesy gospodarcze, natomiast w Polsce — bagaz zabordw i likwida-
cja roznic cywilizacyjnych z nich wynikajaca czy rzeczywistos¢ okupacyjna.

6) Modernizacjaw NRD iw Polsce mogla odzwierciedlac si¢ we wzglednej konserwa-
cjispoleczefistwa przemystowego w NRD oraz pospiesznym i niekonsekwentnym dazeniu
do osiagniecia wyzszego statusu cywilizacyjnego w PRL. W Zakladach im. Rézy Luksem-
burg dalo si¢ odczud préby realizacji reform zarzadzania i jednoczesnie skuteczny proces
ich zablokowania (dzieje funduszu zakladowego i rady robotniczej). Modernizacja obja-
wiala si¢ takze stopniem zbiurokratyzowania zakladu pracy. Na przelomie lat piec-
dziesiatych i sze§¢dziesiatych proces ten byl dalej posuniety w EAW niz w Zakladach im.
Rézy Luksemburg.

,»Cheaper and Faster” — ,,Precision and Quantity”:
Everyday Life in the Production Plants of Communist Poland
and the German Democratic Republic in the Years 1953-1961

In order to analyse the everyday life of the ,,working class” at the turn of the 1950’s and
60’s, M. Mazurek compares two socialist production plants, one in East Berlin and the other
in Warsaw. The author demonstrates the similarities and the differences of the lives’ of these
plants’ workers on the basis of local documents and interviews, conducted by Mazurek herself,
with former employees of the discussed plants.

Various spheres of everyday life in the two factories were confronted in the context of
research on the social history of Poland and Eastern Germany. A series of comparisons were
performed; including but not limited to, the traditions of the respective plants, handling and
character of conflicts between workers, interests of the employees, and the role of communist
party committees and workers” unions. Considerable differences between the practices of
plant crews in Warsaw and Berlin were observed in the social sphere, especially in attitudes
towards work, and in the patterns of promotion to higher posts.

Recapitulating the results obtained on the basis of the comparative materials, it is
possible to argue that in the GDR there was a more consequential effort of implementing
ideological, educational, and welfare functions of the socialist working plant. In the sphere of
attitudes, the workers’ egalitarianism played a greater role in Berlin, as well as the values of
,working class aristocracy.” There were also differences in the relationship between the
presentation and the instrumental treatment of the ,,working class”. The character of these
phenomena in the respective countries was largely influenced by the degree of modernisation
and both societies’ placement in the Cold War confrontation.

Translated by Jacek Soszyniski



