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Socjalizm na halach,
czyli ,,Patologla stosunkow spoleczno—ekonomlcznych
i politycznych w Zakopanem” (1972)"

»Bar jest tu réwniez paristwowy — pisal w lipcu 1970 r. o podhalariskiej Ptazéwce Ste-
fanKisielewski — ale kierowniczka—goralka zazywa splendoru whascicielki, ma swo-
je wlasne przepisy, a takze na pewno odciaga sobie »na lewo« rézne procenty. Wiadze
przymykaja na to oko, zreszta tutejsze wiadze réwniez skladaja si¢ z gérali, a gérale sg soli-
darni. W ten spos6b podhalariski nie wykorzeniony »mikroklimat« na swdj sposéb opiera
si¢ komunizmowi, opiera si¢ solidarnie i §wiadomie: przyjmuje to, co dla niego dobre, od-
rzuca to, co zke. W Warszawie rzecz bytaby niemozliwa””. Ow mikroklimat byl na tyle wy-
razny (i dokuczliwy), ze wiosna 1972 r. wystano pod Giewont specjalng komisje sktadajaca
si¢ z funkcjonariuszy partyjnych i MO, ekonomistéw i socjologéw, dziennikarzy i prokura-
toréw, majaca zdiagnozowac zakopiariska chorobe i znaleZé odpowiednie remedium.
Dlaczego nie skierowano takiej ekspedycji na Wybrzeze, Mazury lub nie wydano dyspozy-
cji dokladniejszego przyjrzenia si¢ stolicy, uwazanej przeciez za centrum i rozsadnik
wszelkiego zta?

Podhalariski regionalizm doczekat si¢ wielu opracowan, pozwolg sobie tym samym
wskazaé jedynie na kwestie majace w wigkszym lub mniejszym stopniu wplyw na tto publi-
kowanego dokumentu. Podobnie jak w przypadku wigkszosci spolecznosci gérskich
(a zwlaszcza wysokogdrskich) na calym $wiecie, réwniez mieszkaricy Podhala skutecznie
opierali si¢ wplywom zewngtrznym. Tu naJpozme] docieraly zaréwno modernizacyjne, Jak
polityczne nowinki, tutaj tez najtatwiej bylo si¢ broni¢ w dos}ownym tego stowa znaczeniu.
Préby wprowadzenia gospodarki folwarcznej i polqczonej z nig paniszczyzny wywotlaly sil-
ny opdr (w tym zbrojny), mialy tez swoj ud21al W rozwoju ZbO]nltha, ktdre na dobre zani-
kto tutaj dopiero w drugiej potowie XIX w.* Nie trzeba przypomina¢ o odrebnosciach je-

! Tekst przygotowano w ramach projektu badawczego 1 HO1G 074 29. Problem poruszatem juz w artykule
Zakopianiski kapitalizm, ,,Gazeta Wyborcza”, 18-19 grudnia 2004,

2 8. Kisielewski, Dzienniki, Warszawa 1998, s. 436.

3 H.Rucifski, Podkarpacie, [w:] Encyklopedia historii gospodarczej Polski do 1945 roku, t. 11, Warszawa
1981,s.90-91;J. R a f a ¢ z, Dzieje i ustrdj Podhala Nowotarskiego za czasow dawnej Rzeczypospolitej Polskiej, War-
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zykowych, kulturowych (jeszcze wzmocnionych przez rozwinigta w koricu XIX w. modg
na ,géralszczyzne” w polskich sztukach plastycznych, literaturze, architekturze), mental-
nosciowych (w tym specyficzna skala wartosci), spolecznych (znaczaca rola ,,wielkiej ro-
dziny”), gospodarczych®, Konserwatyzm i tradycyjna religijno$é wplyngly na postawy poli-
tyczne Podhalan, sklaniajacych si¢ z zasady ku prawicy.

Bytowanie w trudnych warunkach geograficznych i klimatycznych, przy gospodarce
skazanej na pasterska, monokulturowg hodowlg, bez szans na wydajne rolnictwo lub prze-
myst, zmuszalo do rozwijana specyficznych strategii przetrwania. Jedna z nich byla nie-
zwykla mobilno$é gdrali, przejawiajaca si¢ zaréwno w licznej emigracji stalej (przede
wszystkim do Ameryki Péinocnej), jak i sezonowych migracjach zarobkowych. Szacuje
sig, ze w latach 1870-1930 wyemigrowalo z Podhala za ocean 42 tys. oséb’. Wychodzcy
utrzymywali kontakt z pozostalymi w kraju rodzinami, wspomagajac je finansowo oraz
stanowiac oparcie dla krajan szukajacych (zwlaszcza od drugiej polowy lat szesédzie-
sigtych XX w.) mozliwosci ,,dewizowego” zarobku. Zarobi¢ pozwalala réwniez pobliska
granica — w rezultacie przemyt juz w XIX w. stal si¢ jednym z istotnych Zrédet dochodu
gorali. Znaczaca poprawe ich sytuacji ekonomicznej przyniosto jednak dopiero odkrycie
w latach siedemdziesiatych XIX w. Podhala — a przede wszystkim Zakopanego — dla tu-
rystyki. W ciggu kilku dziesi¢cioleci stalo si¢ ono najwazniejszym osrodkiem wypoczynku
(nie tylko zimowego) na terenie Polski. W odrdznieniu od innych europejskich gérskich
kurortéw, Zakopane zyskalo réwniez status silnego osrodka kultury wysokiej, przyciaga-
jacego polska elite intelektualna®.

Mozna jednoczesnie zaryzykowaé twierdzenie, ze spoleczenstwo Podhala pozostalo
w stanie swoistej, nieformalnej autonomii, niezwykle utylitarnie traktujac kazda wiadze.
Dalo temu wyraz zaréwno podczas IT wojny swiatowej, kiedy znaczna czg$¢ Podhalan za-
akceptowala oferte okupantéw utworzenia ,,narodu géralskiego™, traktujac to w katego-
riach strategii przetrwania, a nie kolaboracji. Jednoczesnie Podhale stalo si¢ jednym
z istotniejszych osrodkéw zbrojnego oporu, kontynuujac go zresztg réwniez po wojnie,
tym razem przeciwko wladzy komunistycznej. Ta, cho¢ oczywiscie sila zgniotla zbrojne

szawa 1935; Z. Wr é b e 1, Zbdjnictwo na Podhalu, Czgstochowa 1929; W. O ch m a i s k i, Zbdjnictwo goralskie.
Z dziejow walki klasowej na wsi goralskiej, Warszawa 1950.

4 ,Zagadnienie rzeczywistej czy pozornej odrebnosci Podhala — pisal w 1946 r. Zdzistaw Stieber — samo
w sobie szczegGlowe i lokalne, nabrato w ostatnich czasach duzej aktualnosci w zwiazku z niemiecka préba stwo-
rzenia osobnej narodowosci podhalariskiej, tak zwanego Gorallenvolku. — — Ot6z trzeba stwierdzic obiektyw-
nie, Ze to nie Niemcy stworzyli opini¢ o odrebnosci etnicznej Podhala; oni jg tylko podjeli, odpowiednio rozdmu-
chaliiuzyli do swoich celéw politycznych. llez to razy na wiele lat przed wojng — — musialem odpowiadac na py-
tania réznych os6b sposrdd polskiej inteligencii, kim sa whasciwie nasi gérale: czy to rdzenni Polacy, czy tez moze
jakis spolszczony, ale niegdys odrebny szczep stowiariski. Do powstania takiej watpliwosci przyczynita si¢ miedzy
innymi lektura naszych pisarzy ,,tatrzarskich” (przede wszystkim Kazimierza Tetmajera). — — Poza tym jednak
na powstanie w dos¢ szerokich kotach naszej inteligencji przekonania, ze Podhale to jaki$ na pét tylko polski kraj,
ziozylo sig wiele czynnikéw: gdrski krajobraz — —, odmienny stréj ludowy, odmienna kultura materialna, w du-
zej mierze bedaca wynikiem szczegdlnych warunkéw geograficznych, wreszeie odrgbna gwara. — Z. Stieber,
Problem jezykowej i etnicznej odrebnosci Podhala, £6dZ 1947, s. 3.

% B. G 6 r z, Emigracja zarobkowa ludnosci wsi podhalariskich do Stanow Zjednoczonych Ameryki Péinocnej,
[w:] Studia nad przemianami Podhala, red. B. G 6 r z, Krakéw 1994, 5. 94-95; cf. W. W n u k, Gdrale za wielkq wo-
dg, Warszawa 1985.

8 Vide Zakopane. Czterysta lat dziejow, red. R. D u tk o w a, t. I-II, Krakéw 1991 (zwlaszcza cze$¢ IV tomu I
— Ateny polskie w stylu zakopiariskim, s. 189-634).
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podziemie, do specyfiki Podhala podeszta stosunkowo wyrozumiale. W 1961 r. w opraco-
waniu Radia Wolna Europa pisano ,,Wiadze komunistyczne podobnie jak niegdys hitle-
rowskie — przyznaly géralom chociaz moze milczaco, sytuacje szczegdlnie uprzywilejo-
wang. Wynika to prawdopodobnie z trudnosci, jakie wywotaloby wprowadzenie w dzisiej-
szej sytuacji socjalizmu na halach. Poza tym wladze nie chca stwarzac sobie klopotéw
z ludnoscia graniczna, ktdrej kontaktéw ze strong stowacka nie potrafia kontrolowac. Ale
dla gérali niewazne sa przyczyny; ,,grunt” to, ze kolchozéw u nich nie ma, do partii ich nie
ciagna, a i wladze podatkowe wymierzaja im wzglednie niskie — jak na ich zarobki — po-
datki. Uprzywilejowanie, z ktérego goral dobrze sobie zdaje sprawe, poglebia réwniez
przepasd, jaka go dzieli od zwyklego chlopa — cepra, z ktérym poréwnanie uwazaliby zre-
sztg za wielka obrazg. Trzeba od razu stwierdzi¢, ze dobrobyt gérali wyplywa przewaznie
z otwartego gwalcenia przepiséw prawnych”’.

Ta niezwykla w skali kraju® (a moze i calego bloku radzieckiego?!) kumulacja uwa-
runkowad historycznych, politycznych, spolecznych, gospodarczych i geograficznych zao-
wocowala w sprzyjajacych warunkach odwilzy 1956 r. Wydarzenia pazdziernikowe mialy
w Zakopanem swoja wlasna dynamike i zakonczyly sie przejeciem wiladzy przez ludzi
zwigzanych niegdys z Armia Krajowa. Zelzenie kontroli aparatu represji i jednoczesnie
zapalenie zielonego $wiatla dla rzemiosta i drobnego handlu pozwolily na przynajmniej
czegdciowe zalegalizowanie rozwinigtej juz wezesniej dziatalnosci nielegalnej, np. w branzy
kusnierskiej (z centrum w Nowym Targu)’.

7 Herder-Institut Marburg, Pressearchiv, P62221, RFE-Research, Item No 2823, 3 wrzesnia 1961,,, Gora-
le” (the highlanders) — the privileged class in Poland. Podczas pierwszego zebrania zakopiariskiej komorki PPR,
7 lutego 1945, podjeto uchwale: ,Zrehabilitowaé géralszczyzne przez napigtnowanie (sad publiczny) Zw. Gorali
jako najbardziej sprzedajnych — reszt¢ — mniej sSwiadoma — amnestowac [sic!] sprawie nadac rozglos i wyzy-
skaé propagandowo dla naszych celéw”. Cyt. za J. K a p e ni a k, Proces ksztaltowania i utrwalania wladzy ludowej
w Zakopanem w latach 1945-1947, Zakopane 1974, s. 14. Jak oceniano w 1970 r: ,, W Zakopanem zamieszkuje
okoto 100 oséb, ktdre po wyzwoleniu nalezaly do band zbrojnych i organizacji nielegalnych. — — Wsrdéd kilku-
nastu wybitniejszych przedstawicieli dawnych ugrupowar reakcyjnych tylko dwu wykazuje wigksza aktywnos,
tj. byly general Boruta-Spiechowicz, wystgpujacy systematycznie z krytyka wiadz PRL, i Jan Bogdanowicz,
wspotdziatajacy z hierarchig koscielna. — — W Zakopanem na stale zameldowanych jest 7 ksigzy swieckich,
43 zakonnych oraz 220 zakonnic i 6 zakonnikéw. Miasto podzielone jest na dwie parafie, ktére posiadaja 5 kos-
cioléw i 16 kaplic. Istnieja ponadto 32 domy zakonne, w tym 20 zeriskie. Wszystko to razem wzigte, wraz z tgskno-
ta do reprywatyzacji pensjonatéw, handlu i klerykalizacji zycia publicznego stwarza wsréd czgsci mieszkaricéw
nastroje nie zawsze sprzyjajace akceptacji polityki naszej partii”. Archiwum Panstwowe w Krakowie, Komitet
Wojewddzki PZPR (dalej: APKr, KW PZPR), 303, k. 340-341, Ocena dziatalnosci miejskiej organizacji partyj-
nej w Zakopanem w latach 1969-1970, listopad 1970 1.

8 Jak podkreslat Wiadystaw Machejek podczas posiedzenia egzekutywy KW PZPR w Krakowie, 17 listopa-
da 1970: ,,Zakopane jest specyficznym miastem nie tylko w skali regionu, ale i Polski. Tam spotykaja sig rézni lu-
dzie, tam dziala kler, tam jak w soczewce zbiera si¢ wszystko co dobre i zle”, APKr, KW PZPR, 303, k. 327.

% Pisano w wyzej wspomnianym opracowaniu RWE (,,Gorale”): ,Elite finansows géralszezyzny — — two-
rzg —— kusnierze. I przed wojna juz kozuszki géralskie poszukiwane byly wszedzie w Polsce. Pomimo to jednak
— jezeli chodzi o te, ktére sa puszczane na rynek prywatnie —réwniez dostajg marke zagraniczna. W danym wy-
padku bulgarska. Zwyczajny géralski kozuszek obszywa sig troszke tylko inaczej i barwniej i zaopatruje w bulgar-
ska naszywke fabryczng (— — autentyczna, gdyz dostawe naszywek z Bulgarii, oczywiscie nielegalna, zdazyli so-
bie gérale zorganizowacé), i juz jego cena na rynku idzie w gére o 1000 zL. Warsztatéw kusnierskich na Podha-
lu jest masa, przy czym kazdy kusnierz ma jeden warsztat oficjalny, a kilka zakamuflowanych po rozmaitych
chatupach”. Podhalariski ,,przemyst kozuszniczy” byt az do lat osiemdziesigtych jednym z ulubionych tema-
téw ,antyspekulacyjnej” publicystyki, np. G. W all, Kwiatki do kozucha, ,,Walka Mlodych”, 1 sierpnia 1971;
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Podhalariskiego szmuglu nie udalo sie zwalczyé nawet stalinizmowi. Kiedy zas
w 1956 r. furtki w granicy uchylily si¢ nieco szerzej, gérale rozwingli przemytnicza dzialal-
nos$é na rzeczywiscie duza skalg. W sprawozdaniu NIK o przestgpczosci gospodarczej
w 1959 r. podkreslano , przemyt na potudniowej granicy, gdzie wsréd ludnosci géralskiej
stwierdza si¢ uprawianie tego procederu zawodowo”"’, Jezeli poczatkowo géralskie szlaki
przemytnicze ograniczaly si¢ tradycyjnie do Stowacji (przemycanymi stamtad zamkami
blyskawicznymi zaspokajano zapotrzebowanie catej Polski), to w ciggu dekady wydluzono
je po Wiochy i Jugostawie.

Rok 1956 przyspieszyt w calej Europie Srodkowo-Wschodniej tryby mechanizméw
modernizacyjnych. Jednym z przejawéw byl lawinowy wzrost zapotrzebowania na wypo-
czynek, ktérego nie byly w stanie zaspokoi€ ani zaktadowe osrodki, ani Fundusz Weczaséw
Pracowniczych!!. Zreszta zaréwno w tradycyjnych, jak nowych miejscowosciach wypo-
czynkowych, postawionych nagle w sytuacji ,,inwazji turystycznej”'?, paristwo nie byto
w stanie zaspokoi¢ nawet czgsci podstawowych potrzeb przyjezdnych (np. w 1960 r. w po-
wiecie mragowskim na 200 tys. turystow dzialata jedna restauracja, budowe drugiej skre-
slono z planu). Zycie nie znosi jednak prézni, a prawa popytu i podazy byly aktualne réw-
niez w socjalizmie. W rezultacie w powstala nisz¢ wdart si¢ — najcz¢sciej w sposéb niefor-
malny — sektor prywatny, szybko i skutecznie dystansujac ocigzale, ograniczane przepisa-
mi, zakazami, normami i limitami struktury pardstwowe. Mechanizmy te sa do dzis stabo
zbadane, wszgdzie jednak wygladaly one zapewnie podobnie. Pierwotne kapitaly, posia-
dane wczes$niej lub zebrane dzigki pierwszym, jeszcze dos¢ prymitywnym inicjatywom (np.
wynajem kwater) byly nastepnie inwestowane w rozwdj wiasnej — mozliwie profesjonal-
nej i optacalnej — bazy turystyczne;.

Bez wigkszego ryzyka mozna stwierdzié, ze najdalej proces ten posunat si¢ w Zakopa-
nem, ktére utrzymalo zdobyty w okresie migdzywojennym status najwazniejszego (i za-
wsze modnego) polskiego kurortu i osrodka sportéw zimowych. Juz w latach pigédzie-
sigtych zauwazano, ze m.in. dzigki polozeniu przy koricowej stacji kolejowej Zakopane za-
hamowato rozwdj catego regionu od Bukowiny Tatrzanskiej do Witowa. W miescie, stano-
wigcym zreszta jedyna bazg wyjsciowa — w réwnie jedyne naprawdg wysokie géry w Pol-
sce — znalazly si¢ wszystkie tatrzariskie uzdrowiska i 90% miejsc wezasowych regionu®,
Jezeli tez inne miejscowosci wypoczynkowe w np. Beskidach lub Karkonoszach mialy zna-
czenie przede wszystkim regionalne lub branzowe, Zakopane utrzymatlo znaczenie ogol-
nokrajowe, za$ o jego zadaniach — zdrowotnych, rekreacyjnych, sportowych — decydo-

A.K u li ¢ k a, Rekinyw baranicach, ,,Polityka”, 4 listopada 1978; A. R. S zy m a il s k i, Kozuch z meliny, ,,Fak-
ty”, 1 grudnia 1984.

10" Najwyzsza Izba Kontroli, Wydziat d/s Naduzy¢ Gospodarczych, ,,Informacja o przestgpczosci gospodar-
czejw 1959 1., Warszawa 1960, s. 19 (kopia w posiadaniu autora). Vide ostatnio — A. B u 1i d a, Pogranicze mniej
formalne czyli nielegaine przekraczanie granic na Podhalu, [w:) Gory i goralszczyzna w dziejach i kulturze pogranicza
polsko-slowackiego (Podhale, Spisz, Orawa, Pieniny). Historia,red.J.R.Roszkowski,R.Kowalski, Nowy
Targ 2005, s. 127-134.

1" Vide ostatnio P. Sowi1is ki, Wakacje w Polsce Ludowej. Polityka wiadz i ruch urystyczny (1945-1989),
Warszawa 2005, tamze bibliografia.

2 Do tej pory analizy socjologicznej tego zjawiska doczekat si¢ jedynie Szczyrk — W. Blasiak,
M.S.Szczepaniski,J. W6 dz, Szczyrk — miasto w sytuacji inwazji turystycznej (socjologiczne studium uktadu
lokalnego), Katowice 1990.

3 AAN, Gtéwny Komitet Kultury Fizycznej i Turystyki (datej: AAN, GKKFiT) 15/113, 5. 6-7.
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waly wladze centralne'®. Prawde méwiac, w Zakopanem wypoczywaé (lub bywad) chcieli
wszyscy — od pierwszego sekretarza KC PZPR po robotnika®. Kazdy wazniejszy zaklad
przemystowy, instytucja, ministerstwo za punkt honoru postawily sobie posiadanie tutaj
wlasnego domu wczasowego.

Im wigksze bylo zapotrzebowanie na wypoczynek w Zakopanem, tym wigksze srodki
asygnowano z kasy paristwowej. Jezeli uchwata Prezydium Rzadu z 1955 r. o rozwoju Za-
kopanego przyznala na lata 1956-1960 dotacje w wysokosci 78,9 mln zi, to kolejna —
z 1958 r.— obiecala na okres 1958-1960 juz 315,2 min. Pienigdzy starczylo jedynie na tzw.
bazg turystyczng zamknieta (czyli zakladowe lub branzowe osrodki wypoczynkowe), nato-
miast w decydujacych dla Zakopanego latach 1958-1964 ani jedno miejsce nie zostalo
przygotowane dla ,turysty indywidualnego”'®. Z drugiej strony z roku na rok zwigkszata
sie grupa takich wlasnie gosci, gotowych niemalo zaplacic za wypoczynek w Zakopanem.
Jednakze wypoczynek inny niz dwutygodniowe panistwowe turnusy, krétszy, ale bardziej
intymny i w znacznie lepszych warunkach, bez rytmu dnia wyznaczanego przez stoléwko-
we posilki (najczesciej fatalne) i kaowca'’. Po szerszym otwarciu w drugiej polowie lat
pi¢cédziesiatych granic migdzy panistwami socjalistycznymi, Zakopane stalo si¢ Mekka dla
przyjezdnych z Czechostowacji, Wegier lub NRD. Stefan Kisielewski pisat latem 1970 r.
o Zakopanem: ,,pelno [tu] Niemcéw z NRD, Czechéw, Wegréw, nawet Rosjan. Nie wiem
co prawda, jak oni tu wytrzymuja. Jako$ im si¢ to wida¢ kalkuluje, skoro thumnie tu wa-
13”8, Podobalo im si¢ zas giéwnie to, ze moga odpoczywac inaczej niz u siebie — prywat-
nie i bez wscibskiego nadzoru. Gorale byli zas w stanie taki wypoczynek im zapewni¢ (na
przelomie lat szesédziesiatych i siedemdziesigtych tylko niewielki odsetek z corocznie od-
wiedzajacych Zakopane kilkuset tysiecy gosci z tzw. krajéw demokracji ludowej mieszkal
»panstwowo”).

Mechanizmy dzialania i skala zyskéw zakopianskiego ,,rynku turystycznego” zostaly
przedstawione w publikowanym ponizej dokumencie i nie ma potrzeby omawiania ich
réwniez w tym miejscu. Nalezaloby si¢ natomiast zastanowié, dlaczego zostala przekro-
czona bariera tolerancji wladzy. Mozemy tylko spekulowad, ze dopdki chodzilo wylacznie
o wynajmowanie kwater turystom, zywienie ich, wozenie, dostarczanie mniej lub bardziej
atrakcyjnych rozrywek, przymykano oczy. Kiedy jednak gérale znaleZli si¢ w konflikcie nie
tylko z ,,socjalistycznym modelem wypoczynku”, ale z systemem jako takim, musiato dojsé
doreakgji. Istniejaca w Zakopanem strukturalna sprzecznosé miedzy ,,baza” a ,,nadbudo-
wa” wymagala bowiem zmiany charakteru wladzy na kapitalistyczny (co nie wchodzito
przeciez w rachubg), bad? jej ostabienia, skorumpowania i rozsadzenia od §rodka. Uczy-

Y 3. Ustupski, Rozwdj przestrzenno-funkcjonalny Zakopanego po II wojnie swiatowej, [w:] Studia nad
pizemianami, s. 246.

15 Jezeli w 1938 r. Zakopane goscilo 60 tys. turystéw, to w 1955 — 600 1ys., w 1959 — 960 tys. a 1971
— 2,5 mln. Polowa polskich gosci pochodzita z Warszawy, Krakowa, Lodzi i Gérnego Slaska.

16 7. Lutrosifiski, W Polsce Ludowej. Rozwdj spoleczno-polityczny, administracyjny i gospodarczy w la-
tach 1945-1978, [w:] Zakopane. Czterysta lat, t. 1, s. 339.

17 Jak zauwazano w 1966 1., ,Ludzie przyjezdzajacy do Zakopanego to przewaznie reprezentujacy poglady
odbiegajace od tych, jakie my chcieliby$Smy krzewi¢ wsréd tamtejszej ludnosci. Robotnikéw do Zakopanego
przyjezdza niewielu. Ten fakt ma niewatpliwie wplyw na ksztattowanie si¢ wsréd spoteczeristwa zakopiariskiego
pogladdw i nastrojéw politycznych” — APKr., KW PZPR, 277, k. 110, Protokd} z posiedzenia egzekutywy
KW PZPR 7 paZdziernika 1966.

8 S.Kisielewski, Dzienniki, s. 427.
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niono to tak skutecznie, ze jak stwierdzili autorzy ponizszej ekspertyzy, ,,pafistwo w Zako-
panem zostalo postawione w sytuacji gorszej niz w kapitalizmie, bowiem zostalo zepchnig-
te na pozycje nawet nie nocnego stréza, ale bezptatnego dréznika i zamiatacza ulic”.

Jednak dlaczego do rozprawy z zakopiariskim kapitalizmem nie doszio np. w 1968 1.,
pasujacym zdawaloby si¢ doskonale do takiej akcji, lecz dopiero w 1972? Z jedne;j strony
nalezy to zapewne polaczy¢ ze zmiang ekipy rzadzacej i naturalng w takim przypadku
akcja rozliczen i ,,porzadkowania” paristwa. Wskazanie w ,,ekspertyzie” na korupcyjne
dzialania prominentnych postaci epoki gomutkowskiej — Zenona Kliszki, Czestawa Wy-
cecha, Mieczystawa Lesza, Romana Gesinga — mogtoby $wiadczy¢ o m.in. celach rozra-
chunkowych.

Wiestaw Myslek, kierujacy w 1972 r. badaniami w Zakopanem, zapytany przeze mnie
w styczniu 2004 r. o kulisy ekspedycji na Podhale, jako pomystodawce podat Franciszka
Szlachcica. Biorac pod uwagg jego dzialania na poczatku lat siedemdziesigtych, zaréwno
jako ministra spraw wewnetrznych (styczeri-grudzieri 1971), jak nastgpnie sekretarza
KC PZPR (grudzieri 1971—-czerwiec 1974), nalezy to uznac za niezwykle prawdopodobne.
Wkrétce po zajeciu ministerialnego fotela energicznie przystapit do rozprawy z ,,patolo-
giami zycia spolecznego”. W sierpniu 1971 r. zatwierdzit ,, Wytyczne w sprawie dzialania
resortu spraw wewnetrznych na rzecz bezpieczeristwa i porzadku publicznego”. Blyska-
wicznie tez rozpoczgto tzw. akeje ,,Porzadek”, nastawiong nie tyle na wylapywanie meli-
niarzy czy bimbrownikéw, co przede wszystkim waluciarzy, handlarzy zlotem, przemytni-
k6w, suteneréw, w duzym stopniu bazujacych na odwiedzajacych Polske cudzoziemcach
(zreszta i na nich miano zwrdcié szczegdlng uwage). Zajmujace si¢ perlustracjg Biuro ,,W”
MSW otrzymato polecenie kontroli korespondencji pod katem przesytanych dewiz. Tylko
miedzy 14 a 28 sierpnia w akcji wzigto udziat 32 610 funkcjonariuszy MO, 6560 czlonkéw
ORMO, 4500 pracownikéw MSW i KG MO oraz ,,aktyw spoteczny” (2242 osoby). Do po-
czatku paZzdziernika zatrzymano 4559 oséb i skierowano do kolegiow ponad 47 tys. spraw.
Prawie jednoczes$nie (17 wrzesnia 1971) przystapiono do akcji ,,Rubin”, skierowanej prze-
ciwko cinkciarzom i handlarzom ztotem. Operacja skupita si¢ na Gdarisku, Katowicach,
Krakowie, Lodzi, Szczecinie, Warszawie i Wroctawiu, ale juz pierwsza analiza zebra-
nych §ladéw wykazata konieczno$¢ rozszerzenia jej na m.in. Watbrzych, Legnice, Swinouj-
scie, Radom, Przemysl, Zakopane (plany zrealizowano w postaci ogélnopolskiej operacji
»Korona”)*.

Trudno powiedzieé, w jakim stopniu (i czy w ogdle) powyzsze akcje byly zainspirowa-
ne wykryciem wiosna 1971 r. olbrzymiej afery przemytniczej na Podhalu (tzw. Czerwonej
oberzy; szefa grupy, whasciciela kawiarni w Szaflarach Jana Kucharskiego prasa ochrzcita
mianem ,bankiera Podhala”). Sprawa miata tzw. charakter rozwojowy i doprowadzita nie
tylko do wykrycia innych grup przemytniczych, obejmujacych swa dzialalnoscia polowe
Europy (m.in. tzw. sekcje narciarska, kierowang przez byla reprezentantke Polski Stefa-
ni¢ Biegun), ale pokazata ich zwiazki z lokalng wiadza (m.in. prokuraturg). Wiosng 1972 r.
informacje o podhalariskich aferach dopuszczono do prasy, szeroko naglasniajac sprawe.
Zamieszczony w ,,Prawie i Zyciu” artykul Marii Osiadacz koriczyt si¢ w spos6b sym-
ptomatyczny: , przestgpczy proceder nie moze si¢ kry¢ przed oczyma wiadz. I jest to po-

1 Archiwum Instytutu Pamicci Narodowej w Warszawie (AIPN), 0296/113 t. 3, k. 7-8, 30, 45, 77, 100, 123,
153,156-157; AIPN 0296/114,t.1,k. 2, 4,45, 60,82. Cf. F.S z1 a c h c i ¢, Gorzki smak whadzy. Wspomnienia, War-
szawa 1990, s. 182-184,
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czatek kuracji, ktéra bedzie przechodzié spoteczenistwo Podhala. Kuracji w sferze moral-
no-obyczajowej, w sferze zrozumienia co czarne, a co biate””.

W chwili, gdy dziennikarka pisata te stowa, juz od roku trwal zainicjowany przez naj-
wyzsze wiadze partyjne proces sanacji polskiego rynku turystycznego, w coraz wigkszym
stopniu wymykajacego si¢ parstwu. Podstawa dzialan byta przyjeta 18 maja 1971 przez
Biuro Polityczne KC PZPR uchwata o rozwoju turystyki. Do 1975 r. mialy powstac, przede
wszystkim w ,,regionach o duzym nasileniu ruchu turystycznego”, scentralizowane, pod-
porzadkowane prezydiom rad narodowych przedsi¢biorstwa turystyczne, kontrolujace
cala bazg na swoim terenie — az po wynajem prywatnych kwater. Na pierwszy ogiert miato
p6jsé wojewddztwo krakowskie (w ktérym do 1975 r. lezalo Zakopane). Tutaj przyjecha-
lo w 1970 r. 14 min oséb — 24,4% ogdlnokrajowego ruchu turystycznego (w tym
1,1 mln cudzoziemcdw, polowa wszystkich odwiedzajacych Polske). ,, Wojewddztwo kra-
kowskie — mdwil w lutym 1972 r. przedstawiciel Gléwnego Komitetu Kultury Fizycznej
i Turystyki — jest atrakcyjne pod wzgledem turystycznym. Powstat tu swego rodzaju rynek
turystyczny. Duzy popyt na ustugi powoduje transfer okoto 2 mld zt rocznie z czego polowa
w przyblizeniu wplywa do rak ludnosci, a potowa do kas paristwowych. Sytuacja ta nie wy-
daje si¢ normalna. Paristwo bowiem ponosi duze naklady inwestycyjne na podstawowe za-
gospodarowanie terenu wojewddztwa, a wigksza czes¢ korzysci z tego tytutu przypada po-
siadaczom wolnych pokoi, doméw lub willi, ktérzy w kazdym niemal roku podwyzszaja ce-
ny swych ushug”?’. Jezeli reforme rynku turystycznego w skali calego wojewddztwa kra-
kowskiego opracowano w Warszawie (GKKFiT przedstawil 31 grudnia 1971 odpowiedni
projekt rozporzadzenia rzadowego), to inicjatywa oddolng byt zaakceptowany przez Pre-
zydium WRN w Krakowie tzw. eksperyment zakopianski, zakladajacy — jak skarzyl sie
w lutym 1972 r. Eugeniusz Szyr — , finansowanie eksperymentu Zakopanego i regionu ta-
trzanskiego z tych samych Zrédel i w tej samej wysokosci, w jakiej zgtoszone zostaly propo-
zycje dotyczace calego wojewddztwa. Obydwa dokumenty wzajemnie sie wykluczaja”?.
Jaki byl rzeczywisty podtekst ,,eksperymentu zakopiariskiego” trudno rozstrzygnac. Czy
chodzilo o zachowanie przez miejscowe czynniki kontroli nad zimowa stolicg kraju (i zara-
bianymi tam pieni¢dzmi), czy tez o utrzymanie w jak najwigkszym stopniu status quo? Mo-
ze miejscowi decydenci mieli nadziejg, ze mnozac biurokratyczne byty potwierdza opinig
Maxa We b era, ze ,urzednik paristwowy zaangazowany w dzialalnos¢ ekonomiczna za-
wsze mégh przesungé ryzyko do bezdennych kufréw skarbu paristwa””. Na pewno zas byt
to jeszcze jeden powdd, by sie dokladniej przyjrze¢ Zakopanemu.

Tym bardziej, ze miat to kto — z odpowiednio klasowo-ideologicznej perspektywy —
uczynié. Na poczatku 1972 r. z inicjatywy Szlachcica, charakteryzujacego si¢ notabene wy-
jatkowa atencja dla nauki i uczonych, zostal powotany w Wyzszej Szkole Nauk Spolecz-

% M. Osiadacz, Bankier Podhala, ,Prawo i Zycie”, 28 maja 1972.

2 AAN,KCPZPR, Wydz. Organizacyjny, 784/13, k. 80, Protokétz konferencji w sprawie eksperymentalnej
gospodarki turystycznej w regionie krakowskim, 2 lutego 1972.

2 Ibidem, k. 72. Po zamieszczeniu w ,,Zyciu Warszawy” (nr 214 z 7 wrzesnia 1971) informacji PAP ,,W po-
szukiwaniu nowego modelu organizacji — eksperyment turystyczny w Zakopanem”, dzialacze PTTK skierowali
do redakcji (z odpisem m.in. do KC PZPR) list otwarty, piszac m.in.: ,,Projektodawcom »eksperymentu zako-
piariskiego« chodzi bez watpienia o jak najwigksze zyski, a nie o tania baz¢ noclegowa dla miodziezy i ludzi pracy.
— — Jestesmy przekonani, ze inicjatorzy »eksperymentu« przed wcieleniem go w Zycie przeanalizuja i przekon-
sultuja wszystkie problemy nurtujace prawdziwych turystéw”. APKr., KW PZPR, 1089, k. 28-29.

B Cyt. za Szczyrk, s. 81.
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nych przy KC PZPR ,,zesp6t naukowo-badawczy polityki spotecznej”. Mial sig on ,,dlugo-
falowo” zajmowac ,,badaniem efektéw spotecznych prowadzonej polityki w réznych sro-
dowiskach — —. Gléwnym celem badawczym bedzie analiza przyczyn konfliktéw, ich na-
rastanie, przebieg, formy przejawiania si¢”*. Badania planowano ,,z mysla zapobiegania
sytuacjom konfliktowym, badz tez ich fagodzenia, opracowujac metodologig ich likwida-
¢ji”®. Chociaz zesp6t mial si¢ skoncentrowaé na wielkich zakladach przemyslowych iro-
botnikach jednym z plerwszych zadari — zapewne z przedstawionych wyzej powodéw?® —
stalo si¢ Zakopane®’. Grupa dzialala od marca do czerwca 1972 ., w tym dwadziescia dni
w Zakopanem (16 kwietnia — 6 maja). Efektem jej pracy byla obszerna, liczaca ponad
60 stron ekspertyza, zatytutowana ,,Patologia stosunkéw spoleczno—ekonomicznych i po-
litycznych w Zakopanem” (nie zachowalo si¢ — przynajmniej w AAN — osiemnascie za-
lacznikéw, uszczegbtowiajacych poszczegdlne zagadnienia). Jest rzeczg oczywista, ze ko-
misji sktadajacej si¢ z pracownikéw uczelni podlegajacej bezposrednio najwyzszym wia-
dzom partyjnym, musial przy$wiecaé cel przede wszystkim polityczno—ideologiczny. Ale
dzieki temu partyjni badacze dysponowali jedynym w swoim rodzaju instrumentarium po-
mocniczym (w postaci zar6wno ,,partyjno—paistwowych wladz Zakopanego i wojewddz-
twa krakowskiego”, jak i — zapewne — struktur MO i SB). W rezultacie dotarli do infor-
macji, o ktérych pracujaca kilkanascie lat péZniej w Szczyrku ekspedycja slaskich socjolo-
géw mogta tylko pomarzyé. My zas po odcedzeniu marksistowskiej frazeologii — otrzy-
malismy wieloptaszczyznows spoteczna, polityczng i gospodarcza analize Zakopanego
w chwili prawdziwie rewolucyjnych przeobrazen. ,,Ekspertyza” majaca udowodnic teze
o skrajnie patologicznym charakterze ,,zakopianskiego kapitalizmu”, ukazuje w rzeczywi-
stosci patologie systemu: jak gleboko przenikaly si¢ w nim dwa $wiaty — wladzy i pie-
nigdza — i jak fatwo ten pierwszy oddawat pole, dajac si¢ ujarzmic i oswoic. Partyjni bada-
cze mimo woli wykazali, ze wystarczy niewielka luka prawna, szczesliwy zbieg kilku oko-
licznosci historycznych, geograficznych, spotecznych czy w koricu politycznych; a podsta-
wowe zalozenia systemu rozpadaja si¢ w gruzy.

Komisja przedstawita radykalne wnioski, proponu]qc ujecie w karby zakopianskich
»kapitalistéw” i poddanie ich sasle] kontroli paristwa®. 6 pazdziernika 1972 projekt
uchwaly o ,,perspektywicznym rozwoju Zakopanego” w latach 1972-1980 stanal na forum

% AAN, Wyzsza Szkola Nauk Spolecznych przy KC PZPR (dalej: AAN, WSNS), 112/1, k. 1, Notatka
w sprawie powstania zespotu naukowo-badawczego polityki spolecznej, 18 lutego 1972.

5 Ibidem. Charakterystyczne jest zakoriczenie notatki o powolaniu zespotu: ,,Zesp6t nasz uwaza, ze moze
by¢ pozyteczny wylacznie wtedy, kiedy bedzie w swoich opracowaniach prezentowal rzetelng prawdg, nawet
woweczas kiedy bedzie ona niekorzystna dla poszczegSlnych organéw kierownictwa”, ibidem, k. 7.

% Zespot mial mie¢ charakter scisle tajny, dzialajac w powiazaniu z MSW, ktSrego I1I Departament byt zo-
bowiazany do dostarczania materiatéw i sygnatéw o konfliktach. Wydziat Organizacyjny KC PZPR miat zapew-
niadé materialy i kontakt z aparatem partyjnym. Ibidem, 112/2, k. 2, Protokét z pierwszego posiedzenia zespohu,
18 lutego 1972. Co charakterystyczne, w materiatach WSNS nie ma $ladu po ,,zakopiariskich” badaniach.

2 Przewodniczacym komisji badajacej Zakopane byt Wiestaw Mystek, czionkami — Juliusz Wactawek,
Mariusz Gulczyriski, Mieczystaw Krajewski, Czestaw Zerostawski, Jerzy Spiewakowski, Lucjan Adamczuk. Oni
tez najprawdopodobniej byli autorami ekspertyzy. W pracach komisji brali réwniez udziak: Jan Bilewicz (Biuro
Kadr KC PZPR), ptk Zdzistaw Frankowski (wicedyrektor Departamentu Kadr MSW), Jerzy Porada (Prokura-
tura Generalna), ptk Franciszek Bartczak (GZP WP), ptk Zdzistaw Pefczyriski (KW MO w Krakowie), Jerzy
Ambroznewucz (,,Argumenty”)

3 vVide wiecej: J. K o chan ows ki, Zakopiariski kapitalizm.
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Prezydium Rady Ministréw?. Po przebiegu dyskusji widaé, ze uczestnicy zapoznali sig
z propozycjami badaczy z WSNS, przyjmujac w zasadzie ich propozycje (ale rezygnujac
z najbardziej skrajnych rozwiazai, np. z konfiskaty pensjonatéw zbudowanych z narusze-
niem ,,praworzadnosci socjalistycznej”). Ostatecznie podstawa nowej ,,polityki zakopiani-
skiej” miata sta¢ si¢ specjalna uchwata rzadu, przyjeta 7 grudnia 1972*. W nastepnych la-
tach rzeczywiscie starano si¢ zmuszaé wlascicieli prywatnych kwater do korzystania z pai-
stwowego posrednictwa, a wojewoda nowosadecki, Lech Bafia, propagandowo rozjechat
buldozerami kilka rozpoczetych, a uznanych za nielegalne, budéw?', Doprowadzilo to
jednak do rozwinigcia nowych strategii przystosowawczych, i jak stwierdzono w grudniu
1975 r. wsprawozdaniu z realizacji uchwaly rzadu, ,,zywiotowy wzrost liczby turystéw — —
wymaga opracowania programu opanowania tego zjawiska i stworzenie pelnych warun-
k6w do jego sterowania”?%, Czy znowu wystano w tym celu na Podhale specjalna komisjg?
Wypada mie¢ nadziejg, ze jaka$ nowo udostgpniona archiwalna teczka da nam odpowiedz
i na to pytanie.

Publikacj¢ oparto na egzemplarzu ,,ekspertyzy” przechowywanym w Archiwum Akt
Nowych w Warszawie, zespSt KC PZPR, sygn. X1/564, k. 212-279. Niestety nie byto mozli-
we zamieszczenie calego tekstu. Zdecydowano o publikacji obszernych fragmentéw
trzech zasadniczych rozdzialdw, rezygnujac ze wstepu i zakoriczenia (prezentujacego dro-
gi rozwiazania problemu) oraz z fragmentdw zawierajacych powtérzenia lub malo wno-
szacych — moim zdaniem — do calosci zagadnienia. Zrezygnowano réwniez z rozbudo-
wanego aparatu naukowego, ograniczajac si¢ do rozwinigcia skrétéw (wystgpujacych po
raz pierwszy) oraz uzupetnienia w nawiasach kwadratowych imion oséb wystepujacych
w dokumencie (niestety nie udato sig to we wszystkich przypadkach). Zachowano wlasci-
wosci stylistyczne tekstu (zaznaczajac uwaga [sic!]), poprawiono jednak interpunkcje, or-
tografi¢ (np. kapitaliZmie — kapitalizmie, stricto — stricte, pareset — pargset) oraz drob-
ne bledy toponomastyczne (np. Strazyriskiej — Strazyskiej). Wszelkie podkreslenia po-
chodza z oryginahu.

%0 AAN, Urzad Rady Ministréw, 5.4/40, Protokét z posiedzenia Prezydium Rady Ministréw 6 pazdziernika
1972, k. 179-182, Projekt uchwaly RM w sprawie rozwoju Zakopanego w latach 1972-1980.

31 Uchwala nr 306/72 Rady Ministréw z dnia 7 grudnia 1972 w sprawie rozwoju Zakopanego w latach
1972-1980, Archiwum Urzgdu Rady Ministréw (dziekuje Aleksandrowi Kochariskiemu za udostgpnienie kopii
dokumentu). Cf. J. Ustupski, op. cit., s. 253-254.

3 J,Ustupski, op. cit., s. 255. W milicyjnych sprawozdaniach z wojewédztwa krakowskiego za rok 1973
podkreslano lepsza wykrywalnosé przestepstw gospodarczych, zwlaszcza typowych dla Zakopanego ,,dewizo-
wo-przemytniczych”. Jezeli w 1972 r. zakwestionowano 22 677 USD w banknotach, to w 1973-48 690. Uwypuk-
lono réwniez ujawnianie i zwalczanie ,,tzw. 0s6b wszystkomogacych”, ktérych 13 aresztowano. AAN, KCPZPR,
Wydziat Organizacyjny, 1406, Informacja o pracy pionu d/w z przestgpstwami gospodarczymi MO w w0Jewodz-
twie krakowskim, 1 lutego 1974, bez paginaciji.

% AAN, GKKFiT, 11/45, k. 66.
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PATOLOGIA STOSUNKOW SPOEECZNO-EKONOMICZNYCH
IPOLITYCZNYCH W ZAKOPANEM
(ekspertyza)

[.]
1. ISTOTA DEFORMACII: PODPORZADKOWANIE ROZWOJU
ZAKOPANEGO INTERESOM SEKTORA KAPITALISTYCZNEGO

1. Istota deformacji stosunkéw spoleczno-gospodarczych sprowadza si¢ do podpo-
rzadkowania rozwoju Zakopanego interesom sektora kapitalistycznego. Prywatna przed-
sigbiorczo$¢ rozsadzila tu przypisane jej w naszym paristwie ramy uczestnictwa w spolecz-
nym podziale pracy i przeksztalcita sie w dominujacy w strukturze spoleczno—gospodar-
czej sektor kapitalistyczny. Pasozytniczy charakter tego sektora okresla nastawienie go na
szybkie, nadzwyczajne zyski, osiggane zaréwno z réznego rodzaju przestepcezej dzialalno-
$ci, jak i z drenazu turystéw przez narzucanie za ustugi cen niewspdimiernych do jakosci
i kosztéw wlasnych.

2. W Zakopanem mamy do czynienia z taka postacia gospodarki nieuspolecznionej,
ktdra nabrata cech gospodarki kapitalistycznej gdyz:

— powstata i rozwija si¢ przez zawlaszczenie owocdw cudzej pracy;

— traktuje inwestycje jako lokate kapitalow;

— traktuje swa przedsigbiorczosé nie tylko jako droge zdobycia srodkéw do zycia, ale
réwniez i w coraz wigkszym stopniu zyskownego pomnazania kapitaléw.

(-]

3. ,Kapital zakladowy” sektora kapitalistycznego w Zakopanem powstaje gléwnie
z nastepujacych Zrédel:

3.1. Z sektora uspotecznionego w drodze przestepczosci gospodarczej. Dowodem sg
liczne tu przypadki ujawnionych przywlaszczen mienia spolecznego oraz — posrednio —
znaczny udziat budujacych kosztowne pensjonaty (ich koszt budowy od 500 do 1500 tys. z1,
a warto$¢ — dwukrotnie wyzsza) pracownikéw sektora uspolecznionego, posiadajacych
stosunkowo niskie zarobki oficjalne.

Liczni z rozméwcéw Komisji wskazywali na zjawisko szybkiego bogacenia si¢ oséb
przybywajacych do Z[akopanego] z zewnatrz na rézne stanowiska (,,przyjezdza — méwio-
no — z walizeczka, po dwéch latach ma samochdd, po nastgpnych trzech willg”). O szere-
gu domdéw méwi si¢ réwniez, ze sa to ,,ztodziejowki”. Dominuje wprawdzie wsréd budu-
jacych prywatna inicjatywa, ale obok nich najpokazniejsza grupa to ajenci, pracownicy
gastronomii, handlu uspolecznionego, zwlaszcza sklepéw migsnych, pracownicy umysto-
wi, w tym liczni, formalnie nisko uposazeni urzg¢dnicy, kasjerzy, magazynierzy, inspekto-
rzy kontroli itp.

3.2. Z przechwytywania funduszu socjalnego i funduszu inwestycji socjalnych zakla-
déw pracy. Dokonuje si¢ to gtéwnie przez wynajem kwater zaktadom po cenach niejedno-
krotnie réwnych '/, -'/3 wartosci pensjonatéw. Umowy z zakladami o wynajem opiewaja
na sumy dochodzace do 400-500 tys. zt. Rocznie, zatrudnienie wiascicieli willi na stanowi-
ska kierownikéw w powolywanych w ten sposéb przez zaklady osrodkach wezasowych
oraz poprzez sprzedaz po wygérowanych cenach prywatnych pensjonatéw na zakladowe
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domy wczasowe. (W ostatnich trzech latach rézne zaklady pracy nabyly od prywatnych
wlascicieli przeszto 10 doméw na zakladowe domy wezasowe, a dalsze 150 wynajeto na
kwatery dla zakladowych osrodkéw wezasowych).

3.3. Z wysoce intratnych przedsiewzie¢ produkcyjnych (warsztaty rzemieslnicze
i przemystowe nastawione na produkcj¢ pamiatkarska tzw. zakopianszczyzny, kozuchéw
itp.), handlowych (zbyt ,zakopiariszczyzny” i ,ciuchéw”) oraz ushugowych (prywatny
transport dorozkarski i samochodowy, 12 prywatnych wyciggéw narciarskich itp.).

W Zakopanem jest zarejestrowanych prawie 300 przedsigbiorstw, ktére wg informa-
¢ji NBP osiagaja dochéd roczny brutto 96 milionéw, netto— 37 milionéw. Te dane formal-
ne nalezy pomnozy¢, bo przeciez trudno uwierzy¢, by znalaz} si¢ w Z. wlasciciel prywatne-
go zaktadu, ktéry ograniczylby sie do dochodéw miesigcznych w wysokosci 4200 zi, a taka
§rednia wynika z danych NBP. Czysty dochdd tej grupy szacowac nalezy raczej w granicach
150 milionéw. Nadto doliczy¢ nalezy do tej grupy ok. 230 nielegalnych rzemieslni-
kéw, prowadzacych zaklady poza kontrola (strumienie w Z. zatruwane sg gidwnie przez te
warsztaty, ktére przeksztalcaja miejscowe potoki w $cieki), majacych — wg informa-
cji uzyskanych w rozmowach z miejscowymi znawcami problemu — dochody roczne
ok. 150-200 milionéw zl. Zupelnie nieuchwytne sa natomiast dochody drobnotowaro-
wych chalupnikéw, dorabiajacych sobie ta drogg urzednikéw, nauczycieli efc.

Nader intratny jest prywatny transport konny, przewdz ludzi i towaréw. Na jednym
pojeZdzie zarabia si¢ w sezonie w granicach 10002000 z} dziennie. Jeden z potentatéw,
dysponujacy szeregiem pojazdéw, wynajmujacy ,,parobkéw”, wyposazyt cztery swoje cor-
ki w wille. Szacunkowo transport prywatny daje rocznie 15-20 milionéw zl.

Zupehie nieuchwytne sa rozmiary dochodéw z prywatnego handlu i dochody ajen-
téw. Obok oficjalnej, rozwinigta tu jest bowiem sprzedaz nielegalna. W Z. sa ulice, gdzie
np. w co drugim domu prowadzony jest nielegalny wyszynk (Zakopane ma chyba najwyz-
sza $rednia krajowa w spozyciu alkoholu, bo tu — jak méwia miejscowi — ,,wyjatkowo do-
brze si¢ pije”); niekontrolowany handel pamiatkarski, handel ,,ciuchami” na bazarze i po-
za nim (przekupka za zly dzied uwaza taki, w ktérym nie zarobi 1,5 tysigca z1).

3.4. Z handlu dewizami i ztotem oraz z przemytu walut, bizuterii i atrakcyjnych towa-
réw przez granice.

Tylko nielegalny skup dolaréw i innych dewiz tworzy sume rzedu — ostroznie liczac
— 16 milionéw dolaréw, co w przeliczeniu na kurs PKO daje okolo miliarda zi. Jest to naj-
bardziej zyskowny nurt dochodowosci kapitalistycznego sektora w Z., przeplatajacy si¢ ze
wszystkimi innymi formami dziatania kapitatu. Prywatne domki, pensjonaty np. shuza jako
miejsce wielorakiego drenazu turystéw zagranicznych i dogodnych miejsc nielegalnych
transakcji walutowych. Szacunki przeplywu dewiz, zlota, bizuterii, towardw z przemytu sg
praktycznie nie do ustalenia.

3.5. Z drenazu turystow i wezasowiczéw krajowych i czesci zagranicznych przez swiad-
czenie uslug o spekulanckich cenach, wzrastajacych proporcjonalnie do koniunktury.

Noclegi w Zakopanem wahajg si¢ w granicach: najnizszy 35 zt w warunkach prymi-
tywnych, w warunkach luksusowych nawet do 300 zt za dobg. Przy naplywie turystéw ceny
noclegéw skacza w ciggu dnia nawet w dwdjnaséb.

Liczebnos¢ 16zek w kwaterach prywatnych wynosi ok. 20 000, zas wykorzystanie noc-
legowe — 90%. Przyjmujac srednia za 16zko stosunkowo niska — 50 zi daje to w skali roku
okoto 340 milionéw zt. Do tego doliczy¢ nalezy zyski sektora drobnotowarowego z wyna-
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jmu 6zek indywidualnych w mieszkaniach osobiscie uzytkowanych (lokale kwaterunko-
we i spotdzielcze).

3.6. Ze spekulacji ziemia i budynkami.

W Zakopanem funkcjonuja juz cale zorganizowane grupy posrednikéw, ktdrzy, dzia-
lajac czgsto w powigzaniu z urzednikami, poprzez nacisk na gérali-wlascicieli ziemi, od-
kupuja od nich dzialki i odsprzedajg z wielokrotnym zyskiem; posredniczg réwniez przy
organizowaniu prac budowlanych. Dochoddéw tej grupy, nielicznej, ale osiagajacej olbrzy-
mie zyski, nie byliSmy w stanie oszacowaé.

Ziemig w Zakopanem nalezy traktowac jako wyréznik majatkowy. Przyjmujac, ze do
zabudowy pozostaje jeszcze na terenach budownictwa indywidualnego lacznie 86 ha, war-
tos¢ rynkowa tej ziemi mozna szacowaé, przyjmujac nawet zanizong srednig 300-400 zi
za m%, na okoto 300-350 milionéw zi. Nie obejmuje to juz zainwestowanych 337 ha,
a wskazuje jedynie na finansowa strong¢ dalszych mozliwosci spekulacji przy handlu
dziatkami budowlanymi. Kapital w rgkach gérali-wlascicieli ziemi rézni si¢ jednak tym od
innych jego Zrédel, ze powstat w wyniku dziedziczenia ziemi i aktualnej koniunktury.

3.7. Z kredytéw paristwowych uzyskiwanych na budowg¢ domkéw jednorodzinnych
oraz na cele gospodarki rolnej, a wykorzystywanych na budowe prywatnych pensjonatéw.
Kredyty bankowe sg tu zreszta pozycja najnizsza, wahaja si¢ w granicach kilku lub kilkuna-
stu miliondw.

3.8. Kapitalu zewnetrznego lokowanego w Zakopanem, pochodzacego ze Zrédel naj-
rézniejszych — zyskow z prywatnych przedsigbiorstw, z operacji dewizowych, prywatnego
handlu, kradziezy majatku spolecznego, zyskéw pélswiatka osiaganego np. z prostytucji
itp.

3.9. Z kapitaléw zachowanych z okresu przedwojennego i okupacji (tzw. ,,bank ziem-
ski”) oraz z naplywu kapitatéw od rodzin z zagranicy z emigracji zarobkowe;.

Jesli wymyka si¢ szacunkom pieniadz, zloto, bizuteria przechowywane w ,,banku
ziemskim” (ukryte w ziemi) to czgsciowo mozna ustali¢ wplywy z zagranicy. Na emigra-
cji zarobkowej w USA i Kanadzie (gtéwnie) przebywalo z Zakopanego i powiatu nowotar-
skiego w 1971 r. okolo 1370 oséb. Ich zarobki: kobieta z rocznego pobytu przywozi
3500 dolaréw, mezczyzna 5-7 tysigcy. Ta droga splywato wigc do regionu tatrzarskiego
np. w 1971 r. kilka milionéw dolardw, z przeznaczeniem m.in. na inwestycje budowlane.
Niejednokrotnie zarobki wynoszg zreszta nawet do 12 tysigcy rocznie, w zaleznosci od
stopnia zakorzenienia za granica i rodzaju podejmowanej tam pracy (najbardziej popla-
tne [sa] prace fizyczne, gléwnie drwali). Fodkreslié nalezy, ze istnieje wzrastajgca tenden-
cja do pozyskiwania dolaréw ta droga (w okresie 1967-1971 ilos¢ wyjazdéw do USA
zwigkszyta si¢ z 223 do 1370).

Istotne znaczenie ma takze emigracja zarobkowa do Czechostowacji. Liczni robotni-
cy z Podhala zakupuja tam za zarobione pieniadze materialy budowlane, z przeznacze-
niem na inwestycje. Aktualnie z terenu Podhala pracuje w Czechostowacji ok. 2000 oséb,
przy czym zarobki oscyluja tam — wg informacji naszych rozméweéw — okolo 4000 koron
miesi¢cznie. — —

4. Gléwnym miejscem lokaty kapitaléw w Zakopanem i utrwalania pozycji sekto-
ra kapitalistycznego sg inwestycje w bazg¢ wypoczynkowo-turystyczng. Znaczna czg$¢
z 20-30 000 miejsc noclegowych (brak rzetelnej statystyki, a szacunki sa rozbiezne) oraz
okolo 300 jadlodajni sektora nieuspotecznionego jest wlasnoscig stricte kapitalistyczng —
zaréwno w aspekcie Zrddet kapitatu, jak i celéw zaktadanych przez wlascicieli zmierza-
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jacych nie do osiaggnigcia dochodu z whasnej pracy, lecz do zysku od zainwestowanego ka-
pitatu. Przyjmuje to postaé quasi-will, a w istocie prywatnych pensjonatéw, ktérych liczba
wynosi w Zakopanem okoto 1300.

W te¢ baze inwestuja zaréwno miejscowi, jak i zamiejscowi posiadacze kapitaléw po-
chodzacych ze Zrédet legalnych i nielegalnych. — — Eacznie w latach 1960-1971 szacuje
si¢ wartosé prywatnych inwestycji w budownictwo pensjonatéw na minimum 1,2 mld zl,
w tym wigcej niz potowe stanowia kapitaly zamiejscowe i z terenu calego kraju.

[...]

4.2. Pensjonaty sa szczeg6lnie trudna do wykrycia plaszczyzng dia spekulacji waluto-
wych i przemytu. Badanie tych spraw doprowadzito do wniosku, iz nielegalne transakcje
przemytniczo-walutowe sa w Zakopanem nierozdzielnie zwigzane z obecnym sposobem
rozwigzywania tam problemu turystyki migdzynarodowej. Z okolo 400 tysigcy turystow
zagranicznych, jacy corocznie przewijaja si¢ w ostatnich latach przez Zakopane, zaledwie
34 tysiace znalazlo zakwaterowanie w hotelach ,,Orbisu” (w tym 11 tysigcy z krajow kapita-
listycznych); olbrzymia wigkszos¢ z pozostatych 360 tysigcy skorzystata z ustug prywatnych
pensjonatéw, pozostajacych poza wszelka kontrola uspolecznione;j turystyki. Zakwatero-
wanie gosci zagranicznych w prywatnych pensjonatach iaczy si¢ z reguly z pobieraniem
oplat w dewizach, po korzystniejszym dla obydwu stron spekulacyjnym kursie. Szacuje sig,
iz 50-70 tysigcy gosci rocznie w kwaterach prywatnych to turysci z krajow kapitalistycz-
nych, zostawiajacy w prywatnych rekach minimum 2-3 miliony dolaréw. Niekontrolowa-
ne zakwaterowanie gosci zagranicznych w prywatnych pensjonatach pozwala na nawigzy-
wanie kontaktéw, prowadzacych niejednokrotnie do rozwijania procederu przemytnicze-
go na dhuzszg metg pod pretekstem wzajemnych odwiedzin (organa scigania liczbe zagra-
nicznych waluciarzy — stalych bywalcéw Zakopanego szacuja na kilkuset). Tworzy to sze-
rokie podglebie dla powstawania i odradzania oSrodkéw dyspozycyjnych rozgalezionych
gangéw przemytniczych, w rodzaju wykrytych w ubieglym roku gangu [Jana] Kucharskie-
go (,,Czerwonej Oberzy”) i gangu Stefanii Biegun.

5. Oceniajac sumarycznie lokaty kapitatu w Z, nalezy wyrdznic dwie grupy szacunkéw
— warto$¢ lokat i sume zyskow.

5.1. Jesli zatozymy, ze w samo budownictwo zainwestowano w ostatnim dziesigciole-
ciu okoto 1,2-1,4 miliarda, to warto$¢ budéw wraz z parcelami szacowac trzeba 2 do 3 razy
wyzej (cena sprzedazy), tj. na sume ok. 4-5 miliardéw. Wraz z lokatami w warsztaty pro-
dukcyjne, transport, wartoscia ziemi budowlanej, szacunek rynkowej wartosci kapitatu
prywatnego musi sigga¢ 6—8 miliardéw zl.

5.2. Zyskiw Zakopanem nie kalkuluja si¢ kapitatowi prywatnemu ponizej 25% od za-
inwestowanych kwot. Dowodzg tego dane oficjalne i szacunki z réznych dziedzin gospo-
darki. Trudno ustali¢ petny rozmiar zyskéw ze wszystkich Zrédet dochodowosci, ale biorgc
pod uwage podstawowe, mozna je zliczyé w skali rocznej sumarycznie nastgpujaco (naj-
nizsze szacunki):

— z wynajmu kwater prywatnych — okoto 300 milionéw
— z malej gastronomii — 7 150
— ze skupu dewiz — 7 250
— z przedsigbiorstw produkcyjnych — 7 150
— z nielegalnych warsztatéw rzemiosta — ” 150 ”

Dodajac do tego wymykajace si¢ szacunkom takie dziedziny jak handel legalny i nie-
legalny, posrednictwo, nielegalny wyszynk, strgczycielstwo, najnizej szacowac trzeba caly
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sektor kapitalistyczny, legalny i nielegalny, na laczna roczng sume ponad miliard ziotych
zyskéw. Dopiero w tym swietle zrozumiala jest sila nacisku kapitatu prywatnego na wszyst-
kie skltadowe czgsci zakopiarniskiej 1 pozazakopiariskiej struktury wladzy.

6. Intensywny rozwdj prywatnej przedsigbiorczosci, w znacznej mierze kapitalistycz-
nego charakteru, doprowadzil do zdobycia przezefi dominujacych pozycji w kluczowych
i najbardziej zyskownych dziedzinach obstugi ruchu wezasowo—turystycznego, spychajac
na dalszy plan sektor uspoteczniony, a niejednokrotnie podporzadkowujac jego dziatal-
nos$¢ zabezpieczaniu wlasnych zyskéw i intereséw.

6.1. Jesli w latach 1960-71 kapital prywatny zainwestowal w budownictwie minimum
1,2 miliarda, nie liczac inwestycji produkcyjnych, handlowych, gastronomicznych i innych
— tow tym samym okresie w sektorze uspotecznionym notuje si¢ tylko 1,18 miliarda inwe-
stycji, z czego 75% przeznaczono na rozbudowe infrastruktury i inne nierentowne inwe-
stycje, z ktdrych zyski sa wyciagane posrednio przy okazji oplat za ushugi wezasowo—tury-
styczne, a nawet i w decydujacej mierze (ze wzgledu na zdominowanie najbardziej rentow-
nych ustug) przez przedsigbiorczo$¢ prywatng. — — W zestawieniu z wartosciag majatku
prywatnego, sektor uspoleczniony jest dzisiaj w Z. Kopciuszkiem.

[

6.4. W konsekwencji prywatna przedsigbiorczo$¢ zmajoryzowala zasoby lokalowe,
gastronomiczne i inne formy ustug. — — To wszystko lacznie dowodzi, iz w Zakopanem
dokonalo si¢ juz w rzeczywistosci przechwycenie przez prywatng przedsigbiorczosé inicja-
tywy w obstudze ruchu wezasowo—turystycznego, a w szczegolnosci jego najbardziej zy-
skownych dziedzin dominowanie w tej sferze sektora socjalistycznego. Oznaczalo to w prak-
tyce przejecie przez sektor nieuspoleczniony gros zyskéw z niezwykle wysokiej w Zakopanem
renty turystyczno—lokalizacyjnej. Stalo si¢ to podglebiem dla uksztaltowania tu sektora kapi-
talistycznego, podporzadkowujacego rozwdj Zakopanego przede wszystkim nie realizacji
podstawowych funkcji tej miejscowosci wzgledem kraju, lecz interesom pomnazania wlas-
nych zyskéw i utrwalania swych pozycji. Zapotrzebowanie, jakie zglasza kraj wobec Zako-
panego jest wykorzystywane przez tutejszych kapitalistéw do drenowania nadzwyczajnych
zyskéw, czyli wymuszania wtérnego podziatu dochodu narodowego na swa korzys¢, oraz
stanowi fasadg do réznego rodzaju nielegalnych, przestgpczych transakcji.

II. PRZYCZYNY ZDOMINOWANIA EKONOMIKI ZAKOPANEGO
PRZEZ SEKTOR KAPITALISTYCZNY

1. Wzrost zapotrzebowania na wczasy i turystyke, rosnacy lawinowo od poczatku lat
sze$édziesiatych, stworzyt szczegdlnie korzystna koniunkture gospodarczg dla Zakopane-
go. — — Tworzylo to obiektywna szanse aktywizacji i rozwoju Zakopanego, nie prze-
sadzalo jednak samo przez sig sposobu jej wykorzystania i spozytkowania. Mozna jg bylo
wykorzystaé — wzorem Jaszowca czy Kotobrzegu — dla stworzenia wzorcowego osrodka
wielofunkcyjnej (wezasy—turystyka—sport) rekreacji dla swiata pracy z calej Polski, przez
wykorzystanie w sposéb ukierunkowany dosé silnych tendencji [do] inwestowania tu fun-
duszéw socjalnych zakladéw pracy i zjednoczed i zorganizowane ich wykorzystanie. Zako-
pane bylo tez jedynym bodaj w Polsce miejscem na zbudowanie bazy dochodowej dla pan-
stwa turystyki zagranicznej — dzigki §wiatowej renomie i dlugotrwalemu sezonowi. Ta
szansa — — zostala jednak w minionym okresie zaprzepaszczona.
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1.2 Korzystna koniunktura zostala wykorzystana dla ukonstytuowania i rozwoju
w Zakopanem sektora kapitalistycznego, ktdry przechwycit inicjatywe w zaspokajaniu
rosngcego popytu na rekreacj¢ w tej miejscowosci. Lokata kapitaléw w baze¢ pensjonatéw
ijadlodajni §wiadczy, ze sektor prywatny trafnie rozeznat i wykorzystal szanse zarobienia
na tej dynamicznie rosnacej potrzebie spolecznej i trafnie wyczul perspektywy umacniania
swych pozycji dzigki tej bazie, rysujace si¢ wyraZnic wraz z nadchodzacym boomem samo-
chodowym w Polsce i otwieraniem granic dla zmotoryzowanego turysty zagranicznego. —
— Baza uslug wczasowo—turystycznych powstala w ten sposéb ma charakter niesolidny,
w wigkszosci kiepskich jakosciowo kwater w pokojach mieszkalnych gospodarzy, w adap-
towanych do tych celdw strychach, suterenach, stajenkach, a w najlepszym wypadku w eks-
pensywnych guasi-pensjonatach. Organizacja rekreacji na zasadzie niekontrolowanego
dzialania praw wolnorynkowych umozliwia zawyzanie cen oraz przechwytywanie calego
zysku przez przedsiebiorczosé prywatna. Pafistwo nie partycypuje w tych zyskach nawet
posrednio. Suma §wiadczen z majatku prywatnego dla paiistwa jest minimalna. Z tytulu
podatkéw wplywa do kasy paristwowej (1970 r.) zaledwie 10,3 miliona z}, optaty PZU wy-
niosly w tymze roku 11,2 miliona. Obecne ustawienie politykiw sferze ustug turystycznych
w Zakopanem jest korzystne tylko i wylacznie dla sektora kapitalistycznego, nie rozwiazu-
je wsposob zadawalajacy potrzeb zglaszanych przez kraj wobec Zakopanego, tym bardziej
zas nie przyblizyto do rozwiazania tych probleméw na przysziosé.

2. Przechwycenie szansy aktywizacji Zakopanego przez sektor kapitalistyczny w swym
prywatnym interesie dokonalo si¢ nie tylko w nastepstwie jego zywiotowego rozwoju w ko-
rzystnych warunkach boomu turystycznego lat szesédziesiatych, ale i na skutek szczegol-
nie korzystnej dla jego rozwoju polityki. Szereg pociagnie¢ wladz centralnych i lokalnych
po 1956 roku, dotyczacych zaréwno calego kraju, jak i Zakopanego, umozliwiato, ulatwia-
lo, a niekiedy wrecz stymulowalo nieograniczony rozwdj przedsiebiorczosci prywatnej,
prowadzacy w nastgpstwie do ksztaltowania si¢ i dominacji sektora kapitalistycznego.
Gléwnymi elementami tej polityki byto:

2.1. Odchodzenie w latach 60-tych od zasad socjalistycznej polityki spotecznej, czego
wyrazem bylo m.in. ,,reprywatyzowanie” sfery zaspokajania potrzeby na wypoczynek po
pracy i wezasy. Znalazlo to wyraz zaréwno w zahamowaniu rozbudowy ogélnie dostgpne;j
bazy dla wezaséw pracowniczych (FWP), jak i przyzwalaniu na rozbudowe prywatnej bazy
zarabiajacej na zaspakajaniu tej wazkiej spolecznej potrzeby.

Zjawisko to ma wymiar krajowy. Jestesmy jedynym krajem socjalistycznym, ktéry po
1956 . odstapil od modelu: wezasy w rece zwigzkéw zawodowych, a wypoczynek po pracy
w rece rad narodowych. — —

2.2. Zaniechanie rozbudowy uspolecznionej bazy dla akcji socjalnej, bazy dla obshugi
krajowego turysty §rednio zamoznego po cenie kosztu z zyskiem umiarkowanym, a zwta-
szcza bazy dla zaspokojenia potrzeb na wysoce rentowna, drenazowa obstuge turystéw za-
granicznych i czesci krajowych, szczegdlnie zamoznych. Oznaczalo to w praktyce wycofa-
nie sig sektora socjalistycznego z tej dziedziny, a zatem i oddanie jej prywatnemu kapitalo-
wi (bez narzucenia mu odpowiedniego standardu i okreslonego poziomu cen, a praktycz-
nie i bez jakiegokolwiek rezimu podatkowego) wraz z wysokimi zyskami z tego tytuhu.

Praktycznym wyrazem takiej polityki bylo obcinanie kredytéw na rozbudowe uspo-
lecznionej bazy hotelowe] w Zakopanem. — — Znalazlo to odbicie w uchwale KERM
z 13 lipca 1961 r., ktéra ogranicza w Zakopanem kwoty inwestycyjne o 170 milionéw, z te-
go na budownictwo wczasowe az 52 miliony, 34 miliony na budowe hotelu ,,Orbis”, 16 mi-
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lionéw na budowe domu kultury, 12 milionédw na budowe plywalni. Dodajac do tego re-
zygnacje z budowy schroniska nad Morskim Okiem wycofano okoto 110 miliondw zl inwe-
stycji centralnych przeznaczonych na rozbudowg bazy wczasowo-turystycznej.

Wynikato to nie tylko z wymogdw oszczgdnosciowych, ale i celowej polityki hamowa-
nia rozwoju uspolecznionej bazy na tym terenie, o czym §wiadcza zakaz inwestowania tu
w rozbudowe bazy wezasowo-turystycznej z funduszéw socjalnych zakladéw pracy. Wply-
wy sektora prywatnego okazaly si¢ dostatecznie silne, by przeforsowac przyjecie calego
zespotu dokumentéw rzadowych, ktérymi, pod pretekstem ochrony Tatrzanskiego Parku
Narodowego oraz kanalizacji turystyki na inne tereny, wstrzymano wydawanie lokalizacji
na budowg¢ dalszych domdéw wypoczynkowych w Zakopanem. — —

Te, obowiazujace nadal postanowienia kanalizowaly caly rosngcy popyt na wczasy
i turystyke w Zakopanem do rozbudowujacego si¢ dowolnie (bo bez zakazdw, z kredytami
paristwowymi na te cele, a w znacznej mierze bez rejestrowania nowego budownictwa)
sektora prywatnego. Ponadto wpychalo to zaklady pracy, poszukujace mozliwosci zapew-
nienia wypoczynku swym pracownikom w Zakopanem, na droge doinwestowania miej-
scowego kapitatu przez wynajem pensjonatéw po cenach umozliwiajacych zbudowanie ta-
kichze w przeciagu 2-4 lat (przypomnimy, ze umowy czarterowe umozliwiajg wlascicie-
lom pensjonatéw osigganie nawet 50% stopy zysku!) oraz wykupywanie od prywatnych
wiascicieli (ktérym wolno bylo budowac) pensjonatéw po wygdrowanych cenach. Majg tu
miejsce wypadki przelicytowywania si¢ zaktadéw pracy przy zakupie prywatnych domow,
co prowadzi do placenia za nie sum daleko przekraczajacych faktyczng wartos¢ tych
obiektéw. Tak bylo np. z domem prywatnym ,,Albion”, za ktéry w wyniku licytacji Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych i Nowej Huty, wlasciciel otrzymal miast pierwotnie ustalo-
nej ceny 600 000 zl, wielokrotnie wyzszg sumg 1 900 000 zt.

Rezultatem takiej polityki jest to, iz od 1956 do 1972 roku wybudowano w Zakopa-
nem tylko 7 uspolecznionych obiektéw wypoczynkowych, gidwnie branzowej bazy zam-
knietej, w tym tylko 1 dom FWP , Hyrny”.

2.3. Stymulowanie rozwoju inicjatywy prywatnej w sferze obslugi ruchu wczaso-
wo-turystycznego w Zakopanem. Stuszne z perspektywy krajowej decyzje, zachecajace do
wynajmu kwater i prowadzenia domowej gastronomii — obliczone na aktywizacje rejo-
ndéw turystycznie opdznionych — w Zakopanem zostaly wykorzystane wbrew tym zaloze-
niom. Postuzyly tu nie jako dorazne rozwigzanie do czasu rozbudowy uspolecznionej bazy,
leczjako alternatywa rozwijana i wielostronnie preferowana. Spowodowalo to rozbudowe
przedsigbiorstw prowadzacych szeroka dziatalnosé w zakresie wynajmu kwater, wydawa-
nia positkdéw itp., wysoce zyskownych dzigki duzemu popytowi, braku konkurencji ze stro-
ny placéwek uspolecznionych oraz szczegdlnie tu wysokiej rencie turystyczno-lokalizacyj-
nej. Przedsigbiorstwa te sa — na tych samych zasadach, co ,,wczasy pod grusza” w miejsco-
wosciach, gdzie turysta jest ewenementem — zwolnione od placenia podatkéw i jakiejkol-
wiek kontroli. Prywatna inicjatywa, do ktdrej nawet instytucja ,,sanepidu” nie ma wstgpu,
uzyskala taki stopierl autonomii, ktérego nie posiadajg Zadne inne instytucje w kraju. Po-
wstato w ten sposob okoto 300 lokali gastronomicznych pod firma ,,obiadéw domowych”.
Przynosza one ogromne zyski. Zak}ada sig, ze zywi si¢ tu co najmniej polowa turystéw. Da-
je to okoto milion turystéw rocznie. Obrét na jednego turystg w okresie nizu, w gastrono-
mii prywatnej wynosi dziennie okoto 50 zl. Obroty musza wigc sigga¢ miliondw zi. Z tego
tytutu wiasciciele tych lokali nie placa zadnych §wiadczen: przeciwnie, Zerujg na sektorze
uspolecznionym, na placéwkach handlowych (sklepy migsne, warzywnicze, piekarnicze
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i inne) gdzie w oparciu o kontakty z kierownikami sklepéw wykupuja srodki zywnosci,
ogalacaja rynek zaopatrzenia osobistego mieszkaricéw miasta, potgguja trudnosci zaopa-
trzenia w zywnos¢ (woj. krakowskie ma najnizsze w kraju przydzialy), wzmagaja spoleczne
niezadowolenie.

Podobnie zalamuje si¢ tu w sposdb specyficzny polityka panstwowa zezwalajaca oso-
bom prywatnym na wynajem kwater wczasowiczom i turystom. Umozliwia wprawdzie
osigganie dodatkowych zyskéw ,,drobnotowarowym” wiascicielom mieszkari lub kwater,
ale przede wszystkim stworzyla podstawe do ogromnych prywatnych lokat kapitatu w dal-
szy rozwdj tej wysoce rentownej formy ustug w Zakopanem. Prywatne inwestycje siggaja
tutaj za ostatnie dziesi¢ciolecie sumy najmniej 1,2 miliarda ztotych. Pod firma domkéw
jednorodzinnych buduje si¢ baze hoteli-pensjonatéw (aktualnie jest ich juz okoto 1300)
o stale zwigkszajacej si¢ powierzchni uzytkowej i kubaturze (przy formalnej gérnej grani-
cy dla domkéw jednorodzinnych 110 m? w Zakopanem wynosi ona okoto 300 m? w tym
luksusowo wyposazone ,,strychy” i ,,sutereny”). W Zakopanem buduje si¢ dla ominigcia
przepiséw budowlanych pomieszczenia nizsze niz 220 cm, okna ponizej 140 cm od pozio-
mu gruntu, nadto garaze o powierzchni nawet pareset m” przeznaczone z géry najczesciej
na obstuge turystyczno—gospodarczg tj. jadtodajnie. Srednia kubatura tych obiektéw tak-
ze stale rosnie — jesli w 1960 r. srednia kubatura budowanych ,,domkéw jednorodzin-
nych” wynosita 610 m®, to w 1971 r. juz 742 m®, a te na kt6re wydano obecnie zezwolenia
maja juz kubature przewidziana na 780 m®. Te i tym podobne zabiegi techniczne zmierza-
jace do ominigcia przepiséw budowlanych, mimo rosnacej kubatury pozwalajg utrzymaé
sztucznie pow[ierzchni¢] mieszkalna w granicach 110 m2, ujawniajac cata niemoc wladz
zakopianskich w ich walce o poszanowanie prawa przez prywatng inicjatywe. — —

Liczac nawet najostrozniej stope zysku z tytutu wynajmu kwater na 25%, to od sumy
inwestycji w pensjonatach uzyskuje si¢ rocznie z prywatnych willi i pensjonatéw minimum
300 miliondw [z}] zyskéw. Z tego do kasy paristwowej nic nie wplywa.

2.4. Korzystny dla tutejszego prywatnego sektora klimat, jaki stwarzalo tu w latach
60-tych nastawienie na rozbudowe systemu ajencyjnego jako jedynej formy usprawnie-
nia, polgczone czgsto z teoriami nieoplacalnosci uspolecznionych form zaspokajania sze-
regu potrzeb oraz akceptacji dla bogacenia si¢ jako synonimu zaradnosci i przedsigbior-
czosci gospodarczej. Zakopane ze wzgledu na boom turystyczny mogloby w dziedzinie
ustug handlowych i gastronomicznych przynosi¢ paristwu wysokie zyski. Faktycznie wsku-
tek oddawania w ajencje sklepéw i lokali gastronomicznych (M[iejski H[andel] D[etalicz-
ny], W[ojewddzka] S[pétdzielnia) S[pozywcéw], Z[akopiariskie] Z[aktady] G[astrono-
miczne]) zyski te przechwycily osoby prywatne. Procent placéwek handlowych i gastrono-
micznych przekazanych tu w ajencje jest najwyzszy w kraju: sklepy ogétem w 25%, sie¢
drobnodetaliczna w 100%, zaklady gastronomiczne w 53%, mata gastronomia w 82%. Po-
lityka ogéina byla tu wspierana konkretnymi poczynaniami przedstawicieli wladza Komi-
sja ustalila szereg faktéw interwencji niektérych przedstawicieli wladz centralnych, woje-
wodzkich i lokalnych na rzecz ajentéw i prywatnej inicjatywy. M. in. gdy swego czasu P[re-
zydium] M[iejskiej] R[ady] N[arodowej] cofnegto koncesje na prowadzenie znanego loka-
lu ,,Poraj” (po stwierdzeniu przez inspekcje¢ szeregu nieprawidtowosci), interweniowat by-
ty minister [Mieczystaw] Lesz, w wyniku czego koncesj¢ przywrdcono. Z podobnych inter-
wencji mozna wskaza¢ na zadanie b. marszatka Sejmu, [Czestawa] Wycecha skierowane
do b. przewodniczacego PMRN w Zakopanem, [Franciszka] Gacha o zezwolenie osobie
prywatnej na stworzenie warsztatu naprawy samochoddw, ingerencje ministra lesnictwa,
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[Romana] Gesinga na rzecz przyznania przez PMRN b. dyrektorom T[atrzariskiego P[ar-
ku] N[arodowego] dzialek budowlanych na terenach zielonych miasta.

Symptomatyczne tez byly wypadki wycofania sprzedazy alkoholu w przedsigbior-
stwach uspolecznionych, np. ,,Roma” w Dolinie Strazyskiej, z jednoczesnym zezwoleniem
na uruchomienie takiej sprzedazy w pobliskim lokalu prywatnym (,,Cichy Kacik”).

Znana jest powszechnie w Zakopanem i w kraju sprawa budowy schroniska nad Mor-
skim Okiem. Na ten cel byly przeznaczone milionowe fundusze. Pod wplywem kierownika
w Morskim Oku Eapinskiego — jak to potwierdza wiele relacji naszych rozméwcow —
Z[enon] Kliszko i W{lodzimierz] Reczek podjeli decyzje o zaniechaniu budowy hotelu,
a budowy w to miejsce ogromnej wiaty we Wlosiennicy (2 km od jeziora), kosztem 27 mi-
lionéw ztotych. Ten obiekt-monstrum niczemu nie stuzy, nie chroni przed deszczem, ani
wiatrem, jest bezuzyteczny i praktycznie niewykorzystany (Lapinski byt podobno zainte-
resowany w budowie takiego obiektu raz dlatego, aby nienaruszony zostal jego status quo
w istniejacym schronisku, z ktérego czerpie duze zyski — po wtdre dlatego, ze liczyt na to,
iz budowa we Wlosiennicy bez whasnego zaplecza begdzie zwigkszala zapotrzebowanie na
potrawy przygotowane w kuchni schroniska ,,Morskie Oko”, a tym samym zwi¢kszy jego
prowizje). Jest to klasyczny przyktad jak dla zwigkszenia o kilka tysigcy zyskéw jednego
czlowieka wyrzuca si¢ cigzkie spoleczne miliony dostownie w bloto.

Podobne przejawy centralnego mecenatu wobec jednostek — dorobkiewiczéw, cho-
ciaz nie sg zbyt liczne, to w istocie sg z dwdch wzgledow niezwykle szkodliwe. Po pierwsze
dlatego, ze angazuja zwykle paristwowe miliony, bezcelowo trwonia fundusze, deformuja
lini¢ rozwojowa sektora uspolecznionego. Po wtdre dlatego, ze stwarzaja w Zakopanem
fatalny klimat spoteczny, przekonanie, ze wszelkie sprawy mozna tu sobie zatatwic zgod-
nie z prywatnym, a nie spotecznym interesem w drodze koneksji i zazytosci z przedstawi-
cielami panistwowej ,,gory”, ktora jest wladna wszystko dowolnie ustalic.

2.5. Preferowanie w Zakopanem modelu wczaséw i sportu elitarnego, czego wyra-
zem jest zaréwno charakter bazy kulturalno-rozrywkowej (brak lokali dla malo i §rednio
zamoznego wezasowicza i turysty, natomiast duza ich ilos¢ kategorii ,,S”), jak i turystycz-
no-sportowej (brak wyciagéw matych i licznych na wzdr Jaszowca czy Wisly). Brak tu réw-
niez obiektow dla sportéw letnich, stuzacych masowej rekreacji wezasowiczéw i turystéw
(boisk do gier zespotowych, koszykéwki, pitki siatkowej, ptywalni); brak pdl campingo-
wych i innych srodkéw dla rekreacji przez sport dla przecigtnego amatora tej rozrywki.
Zakopane, chociaz ma wszelkie warunki dla stworzenia bazy rekreacyjnej tego typu, za-
wezone zostato w plaszczyZnie sportowej do spetnienia funkcji w praktyce wylgcznie pod-
porzadkowanych sportowi wyczynowemu, przede wszystkim kadrze. To m.in. tkwi Zrédio
deformacji i wielu ujemnych objawdw tak w sporcie zakopiariskim, jak i w klimacie spo-
fecznym, jaki wokd} sportu tu si¢ uksztattowal; dla licznych mieszkaricéw Zakopanego jest
on po prostu jednym ze Zrédet dochoddéw, czgsto wysokich dochoddéw i droga, na ktorej
wkracza si¢ w Srodowisko przemytnicze i waluciarskie. Afera Stefanii Biegun jest tylko
jednym z licznych przykladéw tej sytuacji.

2.6. Organizowanie przez G[iéwny] K[omitet] K[ultury] F[izycznej] i T[urystyki]
1 Srodki masowego przekazu propagandy dla Z. napgdzajacego tu turystg zagranicznego
ikrajowego — co przy braku odpowiedniego wzrostu bazy uspolecznionej oznaczato przy-
jecie przez instytucje paristwowe roli ,,naganiacza” do prywatnych kwater. Boom zako-
piariski zostat zapoczatkowany przez $wiatowe mistrzostwa narciarskie F[édération]
I[nternationale de] S[ki] w 1962 roku. Istotng rol¢ w jego podtrzymywaniu odgrywa orga-
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nizowanie tu ok. 120 imprez sportowych rocznie. Na 1973 rok GKKFiT zaplanowat szero-
ki program obchoddéw setnej rocznicy turystyki w Tatrach. Jest swoistym paradoksem,
ze inspiratorami propagandy Zakopanego oraz organizatorami imprez powodu-
jacych zwigkszenie popularnosci tej miejscowosci, a zatem potggowanie naplywu turystéw
1 wezasowiczow, sa te same dyspozycyjne osrodki, ktdre walcza zawzigcie przeciwko roz-
budowie tam uspolecznionej bazy, argumentujac to koniecznoscia ograniczenia rozwoju
w tym regionie turystyki i kanalizowania jej do innych miejscowosci. Wiele wskazuje na to,
iz za ta rozbieznoscia kryje si¢ interes wplywowych grup intereséw kapitatu zakopiasiskie-
go, dysponujacego rozgalezionym ,,lobby”, naginajacym opinie i argumentacje stosownie
do jego intereséw.

Specyficzna role w ksztaltowaniu nie tylko miejscowej, zakopiariskiej opinii o proble-
mach Zakopanego pelni krajowa prasa, scislej zas czg$¢ srodowiska dziennikarskiego,
ktdra zjej taméw korzysta. Fakt, izw Zakopanem scieraja si¢ rézne grupy intereséw (m.in.
zracji sprzecznych funkcji miasta), dazacych przede wszystkim do realizacji tych tendencji
wrozwoju miasta, w ktérych sg bezposrednio zainteresowane, znajduje odbicie w czasopi-
smach, ktére w zaleznosci od powigzar redaktoréw i reporteréw ze znaczacymi w Z. gru-
pami, ferujg odpowiadajace im opinie. Analiza naszej kwerendy prasowej dowodzi, ze
prasa lansuje nie [tyle] prawde o Zakopanem, lecz takg ,,prawde”, jaka chca widzieé
i utrwalaé w opinii spolecznej wspomniane wyzej zakopiarnskie grupy interesow. — —

2.7. Przejecie przez panstwo calego cigzaru urzadzenia infrastruktury w Zakopanem
— czego wyrazem jest doinwestowywanie ze Srodkéw centralnych budowy drég, wodo-
ciagéw i kanalizacji, urzadzen turystycznych i sportowych itp. nierentownych przedsie-
wzigé. Wobec zahamowania rozbudowy uspolecznionej bazy wczasowo-turystycznej,
oznaczalo to przejecie przez panstwo cigzaru sfinansowania warunkéw dla masowej tury-
styki przy pozostawieniu kapitalowi prywatnemu szans zagarnigcia plynacych stad zy-
skéw, — —

Z. nie tylko nie przynosito zyskéw sektorowi uspolecznionemu, ani taniego i dobrego
wypoczynku socjalnego §wiata pracy, ale bylo i jest nadal pompa ssgcg coraz to nowe kre-
dyty z kasy centralnej. Zyski kapitalistycznych przedsi¢cbiorstw w Zakopanem nie sa opo-
datkowane nawet w tym wymiarze, w jakim umozliwiloby to partycypowanie w peinych ko-
sztach utrzymania infrastruktury w Zakopanem proporcjonalnie do zagarnianych z tego
tytulu dochodéw. Paristwo w Zakopanem zostalo postawione w sytuacji gorszej nizw kapi-
talizmie, bowiem zostato zepchnigte na pozycje nawet nie nocnego stréza, ale bezplatne-
go drdznika i zamiatacza ulic.

3. Istotna role w zdominowaniu rozwoju Zakopanego przez sily kapitalistyczne ode-
graly uwarunkowania wynikajace ze specyfiki struktury spoleczno-zawodowej i politycz-
nej zamieszkalej tu ludnosci. Spoleczeristwo Zakopanego posiada swoja specyfike, ktéra
odbiega od typologii zjawisk spolecznych obserwowanych w naszym kraju. Charakterysty-
ka deformacji spolecznej wyraza si¢ tu w nastepujacych zjawiskach:

3.1. Braku wielkoprzemystowej klasy robotniczej, a nawet robotnikéw sensu stricte.
Tym samym brakuje tej sily spolecznej, ktéra najbardziej jest zainteresowana w obronie
pryncypiéw socjalistycznego rozwoju. Stwierdzenie, ze Zakopane praktycznie nie ma kla-
sy robotniczej nie oznacza, iz nie ma tu kategorii pracownikéw fizycznych, ludzi zajmu-
jacych si¢ co prawda tym rodzajem pracy, ale jednoczesnie w zakresie swej spolecznej
$wiadomosci odleglych od typowej swiadomosci robotnika. Nieliczne sa grupy robotni-
kow zatrudnione m.in. w Zaktadach Migsnych, w przedsigbiorstwie budowlanym ,,Podha-
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le” i drobniejszych placéwkach. Brak natomiast przemystowej klasy robotniczej. Znaczna
cz¢$¢é pracownikow fizycznych zatrudniona jest okresowo w inwestycjach kapitatu prywat-
nego lub w przedsigbiorstwach prywatnych. Chociaz dane statystyczne (wg spisu na
3111968 r.) wskazuja, ze na ogdlng liczbe 9568 0sdb zatrudnionych w przedsigbiorstwach
uspolecznionych, pracownicy fizyczni stanowili 5838 0séb, a umystowi 3730 oséb. W prze-
mysle zatrudnionych bylo tylko 1313 pracownikéw fizycznych, pozostali pracowali w dzie-
dzinie najrézniejszych ushug; znaczna grupa sposrod fizycznych pracownikéw dojezdza do
pracy z okolicznych miejscowosci, takze imigruje z innych powiatéw (Limanowa).

3.2. Specyficznej sytuacji sojuszniczej klasowo grupy spotecznej chlopstwa. Grupa ta
systematycznie si¢ zmniejsza (udzial chlopstwa w ludnosci Z. stanowil w r. 1960 — 12%),
wr. 1970 — 9,6%. W tym samym czasie zmniejszyla si¢ liczba gospodarstw rolnych o 139
tj. do 1231. — —).

Gospodarstwa rolne wg spisu dajg utrzymanie okolo 2500 osobom. Nie produkcja
rolna stanowi jednak o sile — —, lecz wartos¢ ziemi, traktowanej jako parcele budowlane,
nastepnie ugruntowany latami i rozwijajacy si¢ model gospodarstwa gdralskiego jako
miejsca szeroko pojetych uslug turystycznych (kwatery i positki), znaczny udzial w pro-
dukcji wyrobéw regionalnych, chatupnictwo, rzemiosto, ciesielstwo, wreszcie wykonywa-
nie innych znaczacych w zyciu miasta funkcji np. dorozkarstwo, przewdz towaréw zaprze-
gami konnymi, zaangazowanie miodziezy géralskiej praktycznie zawodowo w sport (kon-
kurencje narciarskie) itp.

Wszystko to ma znaczny wplyw na mentalnosc i postawe srodowiska chlopéw—garali
zakopianskich, stanowi jedna z zasadniczych przyczyn ich demoralizacji, co w polaczeniu
z uksztaltowang tradycjg regionalna daje zupelie odmienny obraz kategorii chlopstwa
w Z., niz w pozostatych czesciach kraju.

[...]

3.4. Dominujace znaczenie w opisie spolecznej sytuacji w Z. nalezy przypisac grupom
nieformalnym, wyrostym wokdt okreslonych intereséw. — — Wigkszos¢ tych grup zaan-
gazowana jest w realizacj¢ celow grupowych i indywidualnych z niekorzyscig dla interesu
spolecznego, przy czym czgs¢ usituje zmiesci€ si¢ ze swoja dzialalnoscia w ramach mozli-
wosci, jakie daje system prawny, czes¢ natomiast funkcjonuje nielegalnie poza prawem.
Czes¢ dziala pasozytniczo w odniesieniu do turystéw, czes¢ zas zeruje réwniez na sektorze
uspolecznionym (gangi przemytnicze, grupy waluciarzy, szacowane na 180 oséb na miej-
scu, ok. 250 z innych regiondw kraju i ok. 450 z zagranicy).

3.5. Ze stanowiska mozliwosci poszukiwania spolecznego oparcia dla wladzy i jej ini-
cjatyw, jako srodowiska pozytywne, wskaza¢ nalezy nastgpujace grupy:

— pracownikéw oswiaty, zreszta dotychczas w minimalnym stopniu wykorzystywa-
nych przez wladze padstwowe i polityczne,

— pracownikéw domdéw wezasowych, aktualnie rozproszonych, wymagajacych zinte-
growania i intensywnej pracy polityczne;j,

— znaczna cz¢$é pracownikéw stuzby zdrowia, ktéra chociaz jest wewnetrznie zréz-
nicowana, stwarza jednak szanse szerszej penetracji i pozyskania,

— czg$¢ Srodowiska ludzi sztuki i kultury, malarzy, literatéw, rzemiosta artystyczne-
go. Czgsé ludzi z tego Srodowiska znana jest ze swego ,,tatrzanskiego patriotyzmu”, co mo-
ze by¢ dobrym punktem wyjscia dla przyblizenia ich do programu, reprezentowanego
przez wladze. Warunek: program taki musi powstaé i spotkaé si¢ ze spolecznym uznaniem
grup, na ktére musimy liczy¢.
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4.1. — — Istotnym elementem uktadu sit w Z. jest narzucenie przez sektor kapitali-
styczny regul absolutnie swobodnej i niczym nie krgpowanej — jak w XIX-wiecznym ka-
pitalizmie — gospodarki rynkowej w sferze obstugi turystycznej i wezaséw. Sektor uspo-
leczniony jest w dziedzinie podstawowej ustugi, jaka sa noclegi dla turystéw i pokoje dla
wczasowiczow, zbyt staby, by mdgl przesadzac o cenie i jakosci tych swiadczed. W Z. zre-
zygnowano réwniez w zasadzie ze stosowania innych instrumentéw kontrolowania cen, ja-
kosci ustug i organizowania przez instytucje uspolecznione aktywnosci sektora prywatne-
go (wynajem lokali i noclegéw za posrednictwem instytucji uspolecznionych obejmuje
niewielki odsetek i z reguly rozmieszczonych na obrzezach miasta). To — obok efektéw
ekonomicznych — ma istotne reperkusje spoteczno—polityczne, ustawia bowiem sektor
kapitalistyczny jako rzeczywistego lidera calego sektora nieuspolecznionego, powodujac
odwrdcenie w Z. reguly sojuszéw, na ktérych opiera si¢ w Polsce wladza.

-]

5. Czynnikiem, ktdry sprzyjal skondensowaniu patologii wladzy byla decyzja o wy-
dzieleniu Z. w jego aktualnych miejskich granicach. Jest anomalia, Ze w granicach miasta
znajduje si¢ np. szczyt Swinka, nie znajduja si¢ za$ Poronin, Bukowina, Koscieliska i sze-
reg innych miejscowosci podzakopiasiskich. Mimo, ze istniata koncepcja powotania raczej
powiatu tatrzariskiego, zapadia decyzja wydzieleniu miasta. Wydaje sig, ze nie mozna be-
dzie rozwigza¢ wielu probleméw zakopiariskich bez powrotu do koncepcji powiatu ta-
trzanskiego.

Ten blad pierworodny zemscit si¢ w postaci chaosu administracyjnego, zwtaszcza na
styku kompetencji P[rezydium] P[owiatowej] R[ady] N[arodowej] w Nowym Targu i PMRN
w Zakopanem. Z jednej strony aspiracje N[owego] Targu powoduja, ze Z. pozbawione jest
do dzis dzied samodzielnych komérek administracyjnych zakresie sadownictwa, oswiaty,
rolnictwa, lesnictwa i skupu. Z drugiej strony zycie famalo sztucznie zawgzone granice
miasta i czgs¢ powiatu nowotarskiego pod niektérymi wzgledami poddana zostata dyspo-
zycji administracji zakopiariskiej: prokuratura zakopiariska obejmuje tereny wykracza-
jace poza Z., ale te same rejony podlegaja nadzorowi milicyjnemu juz nowotarskiemu.
N[grodowy]B[ank]P[olski] w Z. zasi¢giem swym wykracza daleko poza Zakopane.

III. NASTEPSTWA: WYNATURZENIE WLADZY
I STOSUNKOW SPOLECZNO-POLITYCZNYCH W ZAKOPANEM

1. Nastgpstwem podporzadkowania rozwoju Zakopanego interesom pasozytniczego
sektora kapitalistycznego — sprzecznym z interesem ogolnospotecznym — bylo powsta-
nie wielorakich patologicznych proceséw w organach wiadzy, stosunkach politycznych
i strukturze spotecznej Zakopanego. Przejawiaja si¢ one w postaci réznorodnych nega-
tywnych zjawisk, lecz ich wspdlnym podlozem byly ograniczanie i wypieranie elementéw
socjalizmu i przeksztalcanie struktury spoteczno—politycznej Zakopanego stosownie do
wymogdéw sektora kapitalistycznego.

2. Przejawem tych wynaturzen w sferze wladzy w Zakopanem byly nastgpujace zja-
wiska:

2.1. Powtarzajace si¢ wielokrotnie wypadki demoralizacji pracownikéw aparatu pani-

StWOWGgO.
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Zjawisko przestepczosci, korupcji i naduzycia wladzy dla zyskéw materialnych w Za-
kopanem ma dhuga tradycje i obejmuje m.in. cze$¢ ludzi ze $cistej elity whadzy oraz réznych
stopni jej funkcjonariuszy. Przed szeregu laty znana byla afera Slizowskiego, wiceprze-
wodniczacego PMRN, prezesa miejscowego S[tronnictwa]D[emokratycznego] i cztonka
wladz centralnych SD; przed kilku laty glosna byla réwniez afera dyrektora obiektu Cen-
tralnego Osrodka Sportu, Turystyki i Wypoczynku [Jerzego?] Ustupskiego. Ustupskiemu
dowiedziono naduzycia na sume kilkuset tysiecy z}. Znana byla w latach 60-tych afera na-
czelnika poczty, glosna sprawa inz. [Andrzeja?] Tatara. Ostatnio ujawniona afera kierow-
nika wydz[ialu] w PMRN Bilika (Wydz[ial] G[ospodarki]K[omunalnej]iM[ieszkanio-
wej]) pozwolita stwierdzi¢ 40 przypadkéw przyjecia przezen tapéwek. W zwigzku zas
z ujawnionymi aferami [Stefanii] Biegun i [Jana] Kucharskiego (,,Czerwona oberza”) are-
sztowano m.in. wiceprokuratora w Z. Dolaka, 4 funkcjonariuszy MO, 5 urzednikdw.
Grozba korumpowania pracownikéw aparatu wladzy jest w Zakopanem nadal bardzo re-
alna. W sytuacji, w ktérej miejscowy kapital i liderzy sSrodowiska przestepczego dysponuja
zywa gotowka, czesto siegajaca milionéw, problemem jest nie czym przekupi€, lecz kogo
nie daje si¢ przekupic. Z relacji b. przewodniczacego PMRN [Zdzistawa] Lutrosifiskiego
wynika, ze proponowano mu lapéwke w wysokosci 500 tysigcy zt za zgode na transakcje
sprzedazy obiektu, przy czym podkreslono, ze problem wysokosci tej fapéwki jest do dys-
kusji, tj. moze by¢ wyzsza. Pod presja zakopiafiskiego kapitalu znalazly si¢ zwlaszcza te og-
niwa PMRN, ktére decydowaly o urbanistycznym rozwoju Zakopanego, o wykupie ziemi,
przydziale srodkéw budowlanych, polityce fiskalnej, nastgpnie notariat, prokuratura, og-
niwa aparatu $cigania. Nacisk zywiolu kapitalistyczno-spekulacyjnego na aparat mi€jsco-
wej placéwki Milicji Obywatelskiej okazal sig silniejszy od presji wladz nadrzednych i poli-
tycznych; w rezultacie sparalizowane zostato w duzym stopniu newralgiczne — ze stanowi-
ska walki z sektorem spekulanckim i pasozytniczym — ogniwo wladzy.

2.2. Biernos$¢ organdéw paristwowych wobec nagminnych i powszechnie znanych
w Z. przejawdéw omijania legalnosci i wrecz jej famania. W Zakopanem jest wrecz norma
bezkarno$¢ spekulacji walutowych, przemytu, budownictwa z materialéw z nielegalnych
Zrédel, omijanie przepiséw o dozwolonym metrazu domkéw jednorodzinnych, przekra-
czanie rozmiardw swiadczenia ustug turystycznych bez opodatkowania i koncesji, speku-
lacji ziemia i budynkami itp. Klasycznym przykiadem ,,slepoty” zakopianskich urzedni-
kéw jest masowe ,,dzikie” budownictwo will[i]-pensjonatéw. Kilkudziesigciu wlascicieli
takich posesji ujawnilo si¢ w czasie amnestii, wykorzystujac powstala w ten sposéb mozli-
wosc¢ formalno-prawnego zarejestrowania zbudowanej w sposéb nielegalny willi.

Aktualnie szacuje si¢ liczbe obiektéw wznoszonych nielegalnie na 25. Zdarzajg si¢
i takie wypadki, ze inspektor nadzorujacy, odpowiedzialny za przestrzeganie prawa, jest
jednoczesnie projektantem nielegalnej budowy. Ilustracja tupetu kapitalu prywatnego
moze by¢ przyklad budowy willi-pensjonatu Bieli, krakowskiego fabrykanta opakowari
blaszanych, ktdry uzyskujac zezwolenie na budowe garazu, bezkarnie postawil garaz o po-
wierzchni 300 m” w swietle ulicy, z prawdopodobnym przeznaczeniem go na warsztat sa-
mochodowy. Podobnie wybudowany zostal dom A. Dziewickiego, b. kierownika doméw
Z[wiazku]A[utoréw]iK[ompozytoréw]S[cenicznych] w Z., przy zbiegu ulic Mate Zyw-
czanskie i Strazyskiej. Dom postawiono w poprzek drogi, na linii mostu tak, ze w rezulta-
cie PMRN zmuszone zostato do zbudowania nowego mostu i zmiany kierunku ulicy. Wia-
Sciciel domu nie poniost za to zadnej kary. Na uwage zastuguje, ze projektantem zaréwno
domu, jak i nowego mostu i drogi jest ten sam architekt miejski Z., inz. Sznajgert, obecny
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prezes Strjonnictwa] Demokratycznego w Z., ktdry w r. 1956 byl autorem ,,Nowej ideolo-
gii Frontu Narodowego”, o charakterze rewizjonistycznym. Fakty takie i ich bezkarnosé sa
nagminne.

Paraliz wladzy przejawia si¢ zwlaszcza w dziedzinie, ktéra praktycznie stanowi jedno
z zasadniczych Zrédel bogacenia si¢ zakopiaiskiego nepmanstwa: kontroli nielegalnego
obrotu walutami. Szacuje sig, ze nielegalny skup dewiz sigga w skali rocznej w Z. 16 milio-
néw dolaréw. Organa $cigania przejmuja tylko niewielka czes¢ przeplywajacych tu walut,
Na przestrzeni lat 1967-71 zabezpieczono ta drogg zaledwie ponad 128 tysiecy dolaréw,
105 kg zlotaiblisko 23 kg bizuterii. Z 330 spraw w kwestiach karno-skarbowych, w ktérych
wystepowalo 664 podejrzanych, tylko 2 osoby aresztowano, 289 spraw przekazano do Wy-
dzialu Finansowego, a 7 do innych wladz. Liberalizm w tej dziedzinie wyraZnie kontrastuje
ze spoleczna szkodliwoscia, zwlaszcza w Z., przestepstw na tle dewizowym.

[--]

W odniesieniu do instytucji kontrolnych w Zakopanem zjawiska negatywne dotycza:
po pierwsze — czgstego nierealizowania wnioskéw pokontrolnych (np. zignorowane zo-
staly przez PMRN wnioski z XI 1967 r. krakowskiej delegatury N{ajwyzszej) I[zby] K[on-
troli] w sprawie poprawy ustug gastronomicznych), po wtére — podatnosci niektdrych og-
niw kontrolnych na naciski oséb prywatnych. Znamienne np., ze w Zakopanem wyniki
kontroli inspekcji handlowej wypadaja znacznie lepiej w sieci prywatnej i ajencyjnej, niz
uspolecznione;.

Ponadto system przepiséw prawnych i porzadkowych w Z. dziala czgstokroc na ko-
rzys¢ intereséw prywatnej inicjatywy. I tak np. gdy PMRN prébowalo stosowaé prawo
pierwokupu do dzialek budowlanych, na ktérych wszczgto juz budowe, Plrezydium]
Wlojewodzkiej] R{ady] N[arodowej] w Krakowie zwrdcita [sic!] PMRN uwage na ,,nie-
praworzadno$¢” takiego postgpowania (mimo, ze niepraworzadne bylo przede wszystkim
nielegalne wszczecie budowy). Podobno ostatnio, gdy wobec cigzkiej sytuacji mieszkanio-
wej w Z. ok. 2000 rodzin, PMRN podjeto kroki na rzecz weryfikacji powierzchni mieszkal-
nej pensjonatéw — ,,domkéw jednorodzinnych”, wtracita si¢ miejscowa prokuratura,
zwracajac uwagg przewodniczacemu PMRN, [Lechowi] Bafii, iz prawo zabrania wejscia
do prywatnego domu nawet osobom urzgdowym.

2.3. Wspdldzialanie lub wrecz integrowanie si¢ niektérych pracownikéw i urzedni-
kéw oraz organéw parnistwowych z interesami sektora kapitalistycznego. Najbardziej dra-
stycznym wyrazem tego bylo kilkakrotne opanowywanie kluczowych ogniw wladzy przez
elementy prokapitalistyczne, preferujace polityke korzystng dla jego rozwoju. Geneza
tych zjawisk si¢ga jeszcze 1956 1., gdy wladza w miescie praktycznie przeszia w rece tak
w KJomitecie] M[iejskim] PZPR], jak i w PMRN. Przewodniczacym PMRN zostal wow-
czas ob. [Wiktor] Pgkala, b. szef oddzialéw AK na Podhalu, podéwczas pracownik domu
pocztowcdw. Przewodniczacym zostal nieformalnie, faktycznie wyniesiony przez tlum,
poparty przez prawicowa grupe inteligencji (tzw. grupa 40-tu) i Komitet Rewolucyjny
Miodziezy w 1956 r. Zastepca Pekali byt aferzysta, prezes SD Slizowski, byly cztonek wiadz
centr[alnych] SD, falszerz i tapéwkarz. Owczesny Sekretarz KM — [Kazimierz] Moz-
dzierz, aktualnie dyrektor C[centralnego]O[srodka]S[portu]T[urystyki]iW[ypoczynku]
w Zakopanem, zostal wykluczony z partii (za wspolprace z reakcja usadowiong w PMRN)
decyzja egzekutywy Kf{okomitetu|W[ojewddzkiego] w Krakowie w roku 1958. Decyzje te
uchylita C[entralna]K[omisja]K]ontroli]P[artyjnej] w maju 1959, zamieniajgc kare na na-
gang z ostrzezeniem. W marcu 1962 r. karg zatarto.
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3. Procesy deformacyjne odbily si¢ negatywnie réwniez na wezlowym ogniwie wladzy
politycznej: Partii. W ostatnich kilkunastu latach zaznaczyly si¢ réznorodne ujemne zjawi-
ska w rozwoju PZPR i jego [sic!] pozycji na terenie Zakopanego. Zaznaczylo to si¢ szcze-
golnie wyraznie w:

3.1. Przejeciu w latach 1956-58 dyspozycji w KM PZPR przez grupe prawicowsy, a na-
stepnie przez kompromisowy sklad egzekutywy KM, — —

3.2. Zmianach skiadu socjalnego partii. Zakopane nigdy nie mialo tradycji szerokie-
go zaplecza dla lewicy. Zdominowane bylo niegdys przez wplywy sanacji, w czasie wojny
przez AK. Stad poczatkowo odnotowaé nalezy trudnosci w rozwoju liczebnym partii, ale
w koricu lat pigédziesigtych, gdy KM wyraznie preferowal interesy prywaciarzy, rozpocze-
la si¢ inwazja w szeregi partyjne elementéw ideowo bardzo od nas odleglych. Stad np.
62% urzednikéw zakopiariskich znajduje si¢ w szeregach partii, stanowiac w niej 66,7%.
Wsréd urzednikéw—czlonkéw partii z géra /3 ma staz 2-10 lat. Tak wige masowy naplyw
urzednikéw do partii to zjawisko towarzyszace temu, co okresla si¢ mianem zakopianskie-
go boomu. Organizacja, liczaca ok. 1400 czi{onkdéw] na 27 000 ludnosci Z. jest wigc
w strukturze spolecznej negatywnie odlegla od sredniej krajowej.

3.3. Stylu pracy partyjnej. Cechuje go uleglosé nawet wobec niestusznych interwencji
niektdrych przedstawicieli wiadz centralnych; cechowat go autokratyzm i faktycznie jed-
noosobowe rzady b. I sekretarza tow. [Stanistawa] WoZniaka. Charakterystyczna jest tu
zwlaszcza deformacja sktadu egzekutywy, zwanej od lat ,,egzekutywa dyrektorska” albo
»zelaznym kregiem” wladzy. W egzekutywie zasiadali: F. Gach — 14 lat, M[irostaw] Bar-
tczak — 12 (nadal w egz[ekutywie]), Cz. Pastuszko —12 (nadal w egz.), E. Zrost — 10, H.
Bury — 8. Wozniak swoje funkcje petnit 18 lat. Egzekutywa KM, jak to wynika z relacji b.
jej cztonkéw, byta jednak w trakcie obrad cialem statystujacym. Wladza byla wykonywana
w drodze bezposrednich kontaktéw I sekrfetarza] KM z dyrektorami przedsigbiorstw,
kierownikami réznych instytucji i placéwek. Stad ich szczegdlna rola w zyciu Z. Czg$¢ opi-
nii partyjnej te wlasnie grupe¢ dyrektorska, takze zasiedziata na karuzeli fotelowej, uwaza
za wiasciwg wladze w Z. Charakterystyczne, ze w Z. ugruntowane bylo zjawisko cyrkulacji
w nomenklaturze, niezaleznie od osiagnieé. Tak np. Wiera Lewandowska, ktdra na jed-
nym stanowisku dyrektorskim w wyniku nieumiejetnej pracy dopuscita do strat szacowa-
nych w miliony, mianowana zostata dyrektorem M[iejskiego]O[srodka]S[portu] T[urysty-
ki]iW[ypoczynku].

Ujemnym zjawiskiem w zyciu partii w Z. jest ksztalt aparatu partyjnego. Po pierwsze
sktada si¢ on z reguly z ludzi §ciaganych do Z. z zewnatrz. Po wtdre przecigtna wyksztalce-
nia aparatu jest nizsza od przeci¢tnej wyksztalcenia ludnosci. Po trzecie aparat ten jest
plynny, czesto ludzie odchodza zen, najczesciej na stanowiska kierownicze w domach wy-
poczynkowych.

3.4. Kolejnym zjawiskiem negatywnym jest stosunek do ugrupowan sojuszniczych,
nieufnos$é zwlaszcza do Z[jednoczonego]S[tronnictwa]L[udowego] i w czgsci pokrywa-
jacego si¢ z nim Zwiazku Podhalan, brak préb spolaryzowania tego srodowiska, wylonie-
nia w nim wyrazniejszej grupy radykalnej, ktéra moglaby w perspektywie okresla¢ model
zakopiariskiej [sic!] ZSL. W rozmowie z przew|[odniczacym] Komisji, prezes zakopian-
skiej ZSL i Z[wigzku] P[odhalan], W[alenty] Obrochta, podkreslal, ze przez cala swa ka-
dencje tow. WoZniak ani razu nie wziat udzialu w konferencji ZSL, mimo zaproszen, na
komisj¢ porozumiewawcza zas wzywat telefonicznie, krétko przed zebraniem pytany zas
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o temat spotkania odpowiadat: ,,dowiecie si¢ na miejscu”. Z wigksza sympatia odnosil si¢
b. I sekretarz do SD, mimo, ze wlasnie w Z. stanowi ono polityczne oparcie dla grup spo-
fecznie prawicowych.

(-]

4. Przeprowadzana przez Komisj¢ analiza natury i podloza tych negatywnych przeja-
wéw prowadzi do wniosku, iZ wynaturzenie wiadzy w Zakopanem ma glebszy i bardziej
trwaly charakter, wykraczajacy poza sfer¢ nieudolnosci czy nieuczciwosci pracownikow
organdw i instytuciji administracyjnych i politycznych. Demoralizacja i niesprawno$¢ wia-
dzy byly niezbedne dla rozwoju sektora kapitalistycznego i byly przez ten sektor podtrzy-
mywane, gdy pojawily sie samoistnie oraz wrgcz organizowane. — —

5. Przedstawione wyzej zjawiska i tendencje prowadza do wniosku, ze u Zrédet defor-
macji wladzy w Z., lezy przede wszystkim przerodzenie si¢ sektora drobnotowarowego
w kapitalistyczny. Fakt, iz te procesy modyfikacji funkcji wladzy w Z. objawiaja sie gléwnie
w postaci demoralizacji szeregu jej przedstawicieli i bezradnosci wobec nagminnego la-
mania i obchodzenia legalnosci, wynika ze sprzecznosci miedzy socjalistycznymi zaloze-
niami organdéw i instytucji paristwowych i politycznych a interesami rozwoju sektora kapi-
talistycznego. Ze swej istoty i pierwotnych celéw organy administracyjne sa powotane do
rozwoju sektora socjalistycznego, kanalizowania na stuzebne temu rozwojowi tory aktyw-
no$ci sektora nicuspolecznionej przedsigbiorczosci wytwoérczej i ustugowej, wreszcie
ograniczenia tendencji [do] odradzania si¢ kapitalizmu, szczegdlnie w pasozytniczo—spe-
kulanckiej postaci. O ile sporadyczne powstawanie i funkcjonowanie kapitalistycznych
przedsiewzie€ jest mozliwe przy takim ukierunkowaniu wladzy, dzigki wykorzystywaniu
luk w przepisach i mechanizmach oraz zagospodarowywaniu margineséw nie objetych
uwaga i kontrolg w sposéb dostateczny, to zdominowanie gléwnego nurtu gospodarki
w Z. jakim sg wczasy, turystyka i sport wymagalo badZ zmiany charakteru wladzy na kapi-
talistyczny, badZ drastycznego ostabienia pozycji i sily organéw wladzy. Dzialania sektora
kapitalistycznego szly w obydwu tych kierunkach — —.

Konflikt migdzy wladza polityczna a interesami sektora prywatnego szczegdlnie ost-
ro zaznaczal si¢ zwlaszcza w tych okresach, w ktérych wladza ta podejmowala préby zaha-
mowania proceséw reprywatyzacji i wzmocnienia pozycji sektora uspotecznionego oraz
panstwowych i spolecznych ushug w zakresie rekreacji, Swiadczonych wezasowiczom i tu-
rystom. Aktualnych wynaturzen spoteczno—ekonomicznych w Zakopanem, a na tym pod-
lozu takze patologii politycznej, nie nalezy traktowac jako produktu wylgcznie ostatnich
lat, lecz jako logiczne nastgpstwo proceséw, ktdre ksztaltowaly si¢ od 1956 roku, i — sitg
inercji — trwaja tam nadal mimo dokonanych w ubieglym roku zmian w Komitecie Miej-
skim PZPR i Prezydium Miejskiej Rady Narodowe;.

Inaczej méwiac: dopuszezenie do rozwoju preznego i licznego sektora kapitalistycz-
nego w Z. prowadzito w sposéb nieuchronny do ostabienia, wynaturzenia i rujnowania si-
ly, rangi i oparcia dla socjalistycznej wladzy, a w pewnej mierze i podporzadkowania sobie
jej ogniw, najstabiej zabezpieczonych przed ta erozjg (jak mato miejsce w pionie GKK-
FiT). Oznacza to, ze wynaturzenia wladzy w Z. nie traktuje si¢ jako zjawiska incydentalne-
go, wyniklego z przypadkowego i wyjatkowego zdemoralizowania tam grupy rzadzacej czy
niesprawnosci mechanizm6w instytucji politycznych i administracyjnych. Wynaturzenia
wladzy w Zakopanem byly gtéwnie nastgpstwem, a zarazem i warunkiem uksztaltowania
sie tu duzego, dominujacego w zyciu spoleczno—gospodarczym, sektora kapitalistycznego.
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Stad i remedium na to schorzenie szukaé nalezy przede wszystkim w sferze strategicznych
przedsiewzie¢ wiadz wszystkich szczebli zmierzajacych do ograniczenia i likwidacji sekto-
ra kapitalistycznego oraz umacniania sektora socjalistycznego w Z. Bez tego proces odra-
dzania patologii wladzy bedzie si¢ dokonywal w sposéb wrecz nieunikniony, a walka z tym
wynaturzeniem bedzie si¢ obracac w sferze skutkéw, a nie Zrédet.




