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RZADOWE CENTRUM BEZPIECZENSTWA W SYSTEMIE ZARZ ADZANIA
KRYZYSOWEGO W POLSCE

W polityce bezpieczenstwa Polski, podobnie jak w innych panstwach Unii Eu-
ropejskiej, zaobserwowa¢ mozna staty wzrost znaczenia problematyki zarzgdzania
kryzysowego. Spowodowane jest to coraz to nowymi zagrozeniami, przed jakimi
stajg wszystkie pahstwa. Klasycznie postrzegane kryzysy, wyrazajgce sie w posta-
ci klesk zywiotowych, powodzi, wielkich pozar6w, awarii technicznych, ustepujg
miejsca nowym zagrozeniom takim jak m.in. zakiécenia w funkcjonowaniu syste-
mow informatycznych i energetycznych. Koniecznoscia staje sie stopniowa zmiana
charakteru narodowego systemu bezpieczenstwa w kierunku tworzenia komplek-
sowych i zintegrowanych narzedzi szeroko pojetego zarzadzania kryzysowego.

Koniecznos¢ budowy nowoczesnego systemu zarzgdzania kryzysowego
w Polsce, pozwalajgcego na koordynacje dziatan wszystkich podmiotéw admini-
stracji publicznej oraz innych podmiotéw wchodzacych w skiad struktur ratowni-
czych panstwa zostat dostrzezony w trakcie powodzi z lipca 1997 roku. Ten kata-
klizm obnazyt stabos$¢ zardéwno struktur ratowniczych jak i calego systemu ratowni-
czego, a w zasadzie jego braku. Stare struktury w okazaty sie niewydolne w no-
wych rozwigzaniach demokratycznych i samorzadowych oraz w nowej rzeczywi-
stosci ekonomicznej. Stat sie on impulsem do prac nad stworzeniem nowocze-
snych uregulowan prawnych tworzacych system zarzadzania kryzysowego.

W latach 1998 — 2007 podjeto szereg dziatan w celu stworzenia nowocze-
snych uregulowan prawnych tworzacych system zarzadzania kryzysowego w Pol-
sce. Uwienczeniem tych prac byto uchwalenie ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku
0 zarzgdzaniu kryzysowym,l ktora okresla organy wlasciwe w sprawach zarzadza-
nia kryzysowego, ich zadania w tej dziedzinie oraz zasady finansowania zadan
zarzadzania kryzysowego

Jak zauwazyt E. Nowak, zarzadzanie kryzysowe jest integralng czescig za-
rzadzania organizacjg (systemem); dziedzing zarzadzania bezpieczenstwem
w ogole, w tym bezpieczenstwem narodowym; zarzadzaniem organizacjg pod pre-
sja, w stanie ryzyka; rozwigzywaniem napietych sytuacji; przeciwdziataniem eska-
lacji ktopotliwych zjawisk. Polega ono na: obnizaniu napie¢ i przeciwdziatanie kon-
fliktom lub sytuacjom trudnym o charakterze niekonfliktowym oraz przywracaniu
stanu normalnego lub utrzymaniu tego stanu mimo wystgpienia symptomow sytu-
acji kryzysowej.

Problematyka mieszczaca sie w pojeciu zarzadzania kryzysowego, regulowa-
na jest zapisami wielu aktow prawnych réznej rangi. Do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢ Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej, ustawe o dzialach administracji

! Dz. U. 2 2007 r., Nr 89, poz. 590
2 E. Nowak: Zarzgdzanie kryzysowe w sytuacji zagrozer niemilitarnych. Warszawa 2007, s. 43
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rzqdowej,3 ustawe o wojewodzie i administracji rzagdowej w Wojew()dztwie,4 trzy
ustawy o szczeblach samorzadu terytorialnego,5 ustawe o stanie kleski zywioto-
wej,® ustawe o powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej’ i wiele
innych, ktére w réznym zakresie okreslajg zadania podmiotéw w zakresie zarza-
dzania kryzysowego.

Jednakze podstawowym aktem prawnym regulujgcym te problematyke w spo-
séb kompleksowy, jest ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzy-
sowym, znowelizowana w szerokim zakresie w dniu 17 lipca 2009 roku.® Okresla
ona organy wlasciwe w sprawach zarzadzania kryzysowego na poszczegdlnych
szczeblach administracji publicznej oraz ich zadania. Istotnym rozwigzaniem jest
zdefiniowanie w ustawie podstawowych pojeé¢ w zakresie tego zarzadzania.

Podstawowa definicja zostata sformutowana w art. 2 i brzmi nastepujgco: Za-
rzgdzanie kryzysowe to dziatalno$¢ organdéw administracji publicznej bedgca ele-
mentem kierowania bezpieczenstwem narodowym, ktéra polega na zapobieganiu
sytuacjom kryzysowym, przygotowaniu do przejmowania nad nimi kontroli w dro-
dze zaplanowanych dziatan, reagowaniu w przypadku wystgpienia sytuacji kryzy-
sowych, usuwaniu ich skutkdw oraz odtwarzaniu zasobéw i infrastruktury krytycz-
nej.

Szczegolne znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania zarzadzania kryzy-
sowego ma okreslenie istoty takich probleméw jak: siatka bezpieczenstwa; infra-
struktura krytyczna i ochrona infrastruktury krytycznej; Narodowy Program Ochrony
Infrastruktury Krytycznej; planowanie cywilne; Krajowy Plan Zarzgdzania Kryzyso-
wego; Raport o zagrozeniach bezpieczenstwa narodowego; proces zarzgdzania
kryzysowego.

O znaczeniu tej problematyki w dziatalnosci panstwa swiadczy nie tylko przy-
jecie stosownej ustawy, lecz przede wszystkim kompleksowy sposéb przedstawie-
nia tej problematyki. Z zapisébw ustawowych wynika, jaka jest istota zjawisk i jaki
zakres dziatan jest wymagany w przypadku ich wystgpienia. Cienia watpliwosci nie
budzi zapis art. 7.1, ze zarzadzanie kryzysowe na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej sprawuje Rada Ministrow.

Organizacja systemu zarzadzania kryzysowego, oparta zostala na zasadach
gwarantujgcych zapewnienie kompetencji jego szczebli organizacyjnych oraz
przejrzyste zasady odpowiedzialnosci. | tak:

- prymat ukfadu terytorialnego, w ktérym ukfad resortowy petni jedynie role

pomocnicza,

% Ustawa z dnia 4 wrzesnia 1997 roku o dziatach administracji rzagdowej, Dz. U. z 1997 r., Nr 141, poz.
943 ze zm.

4 Ustawa z dnia 23 stycznia 2009 roku o wojewodzie i administracji rzgdowej w wojewddztwie, Dz. U.
z 2009 r., Nr 31, poz. 206

® Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie wojewddztwa, Dz. U. z 1998 r., Nr 91, poz. 576 ze
zm., ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzgdzie powiatowym, Dz. U. z 1998 r., Nr 142, poz.
1592 ze zm., ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym, Dz. U. z 2001 r., Nr 142,
poz. 1591 ze zm.

® Ustawa z dnia 18 kwietnia 2202 roku o stanie kleski zywiotowej, Dz. U. z 2002 r., Nr 62, poz. 558

" Ustawa z dnia 22 listopada 1967 roku o powszechnym obowigzku obrony RP, Dz. U. z 2002 r., Nr 21,
poz. 205 ze zm.

8 Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzgdzaniu kryzysowym, Dz.U. z 2007 r., Nr 89, poz. 590,
Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o zmianie ustawy o zarzgdzaniu kryzysowym, Dz.U. z 2009 r., Nr 131,
poz. 1076
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- jednoosobowego kierownictwa i odpowiedzialnosci za utrzymanie gotowo-
$ci systemu, w ktorej ciata kolegialne petnig role doradczo — opiniodawczg
iich zadaniem jest wspomaganie decydenta w podejmowaniu decyzji;
oznacza to takze, ze wajt, starosta, wojewoda, minister, premier ponoszg
odpowiedzialnos¢ za efekty swoich dziatan,

- adekwatnosc¢ dziatan do rozmiaru zagrozenia, co oznacza, iz odpowiedni
szczebel administracji publicznej reaguje na zagrozenia,

- powszechnos$é reagowania kryzysowego oparta na wigczeniu wszystkich
podmiotéw dziatajgcych na danym terenie: obywateli, organizacji pozarza-
dowych, stuzb, inspekcji, strazy.

Tak sformutowane zasady staly sie podstawg do opracowania struktury za-
rzadzania kryzysowego. Zdecydowano, ze jednoosobowi szefowie zarzadzania
kryzysowego, Prezes Rady Ministrow, ministrowie, wojewodowie, starostowie,
wojtowie, (burmistrzowie, prezydenci miast) beda realizowac zadania poprzez state
zespoty, Centrum Zarzadzania Kryzysowego, odpowiedzialne za catoksztait dzia-
tan w zakresie zarzgdzania kryzysowego. Spetniajg one funkcje punktu koordyna-
cyjnego i osrodka tacznosci, scalajacego w codziennej dziatalnosci stuzby ratowni-
cze i komunalne, integrujg dziatalno$¢ podmiotéw biorgcych bezposredni i posred-
ni udziat w akcjach ratowniczych. Zostaty one tak zorganizowane, aby mozliwe
byto kierowanie dziataniami wszystkich stuzb ratowniczych.

Wsparcie merytoryczne dziatlan powierzono Zespotom Zarzadzania Kryzyso-
wego, organami kolegialnymi o charakterze opiniodawczo — doradczym. Skiadajg
sie one z grup roboczych o charakterze statym, orz grup roboczych o charakterze
czasowym. Powolujg je odpowiedni decydent w drodze zarzadzen wewnetrznych.

W zwigzku z tak zakreslong idea, w strukturze zarzadzania kryzysowego
w panstwie funkcjonuja;

- Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa, centra zarzadzania kryzysowego przy
ministerstwach i centralnych organach administracji rzagdowej, do ktérych
zakresu dziatania nalezg sprawy zwigzane z zapewnieniem bezpieczen-
stwa zewnetrznego, wewnetrznego, w tym ochrony ludnosci, lub gospo-
darczych podstaw bezpieczenstwa panstwa oraz odpowiednio wojewédz-
kie i powiatowe centra zarzgdzania kryzysowego, a jezeli jest taka wola
decydenta to i gminne;

- Rzadowy Zespét Zarzadzania Kryzysowegog, zespoty zarzadzania kryzy-
sowego przy ministrach kierujacych dzialami administracji rzgdowej oraz
kierownikach urzedéw centralnych oraz odpowiednio wojewddzkie, powia-
towe i gminne zespoly zarzgdzania kryzysowego.

Powstanie Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa (RCB) bylo znaczacym ele-
mentem budowy w Polsce efektywnego i kompleksowego systemu zarzadzania
kryzysowego. Po raz pierwszy w Polsce powotano strukture ponadresortowg ktérej
celem bylo zoptymalizowanie i ujednolicenie postrzegania zagrozen przez po-
szczegOlne resorty, a tym samym podwyzszenie stopnia zdolnosci radzenia sobie
z trudnymi sytuacjami przez wiasdciwe stuzby i organy administracji publiczne;.

9 Zarzadzenie Nr 86 Prezesa Rady Ministrow z dnia 14 sierpnia 2008 roku w sprawie organizacji i trybu
pracy Rzgdowego Zespotu Zarzgdzania Kryzysowego, M.P. z 2008 r., Nr 61, poz. 538
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Rysunek nr 1. Usytuowanie Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa w systemie zarzg-
dzania kryzysowego w Polsce
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RCB jest instytucjq ,spinajacg” dziatania w sytuacjach kryzysowych na pozio-
mie rzadowym. Zapewnia obstuge Rady Ministréw, Prezesa Rady Ministrow, Rzg-
dowego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego i ministra wlasciwego do spraw we-
wnetrznych w sprawach zarzadzania kryzysowego oraz petni funkcje krajowego
centrum zarzadzania kryzysowego. Jest kluczowym elementem kompleksowego
systemu zarzadzania kryzysowego, ktérego istota, z jednej strony, jest stworzenie
warunkow skuteczniejszego radzenia sobie przez wiasciwe stuzby i organy admi-
nistracji publicznej z trudnymi sytuacjami, z drugiej zas$, stworzenie sprawnego
systemu reagowania w sytuacjach kryzysowych, kiedy normalne zasoby i procedu-
ry dziatania okazujg sie niewystarczajace.

RCB rozpoczeto dziatalnos¢ 2 sierpnia 2008 roku. Powstalo na podstawie
ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym (art. 10) i rozporza-
dzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 10 lipca 2008 r. w sprawie organizacji i try-
bu dziatania Rzagdowego Centrum Bezpieczer’]stwalo.

Rzadowym Centrum Bezpieczenstwa kieruje dyrektor (powotywany przez
Prezesa Rady Ministréw), przy pomocy zastepcéw (powotywanych przez Prezesa
Rady Ministréw na wniosek dyrektora Centrum) i kierownikéw komorek organiza-
cyjnych. W razie nieobecnosci dyrektora pracg RCB kieruje wyznaczony przez
niego zastepca.

Do zadan dyrektora Centrum nalezy:

- powotywanie i odwotywanie kierownikéw komaérek organizacyjnych;

- udzielanie petnomocnictw osobom fizycznym i prawnym do dokonywania

okreslonych czynnosci cywilnoprawnych i faktycznych;

- reprezentowanie Centrum na zewnatrz w sprawach dotyczacych zakresu
jego dziatania, a takze na podstawie upowaznien i peinomocnictw udzielo-
nych przez Prezesa Rady Ministrow;

- planowanie, organizowanie i koordynowanie wykonywania zadan przez
komoérki organizacyjne Centrum;

- ustalanie zakresu obowigzkéw pracownikow Centrum na poszczegoélnych

1 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 10 lipca 2008 roku w sprawie organizacji i trybu
dziatania Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa, Dz.U. z 2008 r., Nr 128, poz. 821
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stanowiskach;

realizowanie zadan kierownika panstwowej jednostki budzetowej, wynika-
jacych z przepiséw ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicz-
nych (Dz. U. Nr 249, poz. 2104, z pézn. zm.l)) oraz ustawy z dnia 29 wrze-
éniaz))1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694, z p6zn.
zm.”);

prowadzenie polityki kadrowej Centrum oraz nadz6r nad przestrzeganiem
przez podlegtych pracownikéw dyscypliny pracy;

podejmowanie dziatlan na rzecz rozwoju jednostki, podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw, zapewnienia wyposazenia technicznego oraz bezpieczen-
stwa i higieny pracy.

W skiad Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa wchodza:

Dyrektor Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa;

Zastepcy Dyrektora Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa,;

Biuro Monitorowania i Analizy Zagrozen;

Biuro Ochrony Infrastruktury Krytycznej i Planowania;

Samodzielny Wydziat Szkolen i Cwiczen;

Samodzielny Wydziat ds. Polityki Informacyjnej i Obstugi Rzadowego Ze-
spotu Zarzadzania Kryzysowego;

Samodzielny Wydziat Administracyjno — Finansowy;

Samodzielny Wydziat Kontroli, Ochrony Informacji Niejawnych i Audytu.

Zadania z zakresu przeciwdziatania, zapobiegania i likwidacji skutkéw zda-
rzen o charakterze terrorystycznym RCB realizuje we wspotpracy z organami ad-
ministracji rzadowej wiasciwymi w sprawach przeciwdziatania, zapobiegania i li-
kwidacji skutkéw zdarzen o charakterze terrorystycznym, w szczegolnosci z Sze-
fem Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego.

w

Biurze Monitorowania i Analizy Zagrozen sg petnione catodobowe dyzury.

W czasie obowigzywania stanu kleski zywiotowej, stanu wyjagtkowego, stanu wo-
jennego oraz wystapienia sytuaciji kryzysowej RCB pracuje w trybie ciagtym.™
Do zadan RCB nalezy:

1)

Planowanie cywilne, w tym:

przedstawianie szczego6towych sposobdw i srodkdw reagowania na zagro-
zenia oraz ograniczania ich skutkow;

opracowywanie i aktualizowanie krajowego planu reagowania kryzysowe-
go;

analiza i ocena mozliwo$ci wystgpienia zagrozen lub ich rozwoju;
gromadzenie informaciji o zagrozeniach i analiza zebranych materiatow;
wypracowywanie wnioskOw i propozycji zapobiegania i przeciwdziatania
zagrozeniom;

planowanie wykorzystania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej do wy-
konywania zadan, o ktérych mowa w art. 25 ust. 3;

planowanie wsparcia przez organy administracji publicznej realizacji zadan
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Monitorowanie potencjalnych zagrozen.

Przygotowanie uruchamiania, w przypadku zaistnienia zagrozenh, procedur
zwigzanych z zarzgdzaniem kryzysowym.

™ |bidem
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4) Przygotowywanie projektdw opinii i stanowisk Rzadowego Zespotu Zarza-
dzania Kryzysowego.

5) Przygotowywanie i obstuga techniczno-organizacyjna prac Rzadowego
Zespotu Zarzadzania Kryzysowego.

6) Wspoétpraca z komérkami i jednostkami organizacyjnymi Organizacji Trak-
tatu Pdtnocnoatlantyckiego i Unii Europejskiej oraz innych organizacji
miedzynarodowych.

7) Organizowanie i prowadzenie szkoleh i ¢wiczen z zakresu zarzadzania
kryzysowego oraz udziat w éwiczeniach krajowych i miedzynarodowych.

8) Zapewnienie obiegu informacji miedzy krajowymi i zagranicznymi organami
i strukturami zarzgdzania kryzysowego.

9) Realizacja zadan statego dyzuru w ramach gotowosci obronnej panstwa.

10) Realizacja zadan z zakresu przeciwdziatania, zapobiegania i likwidacji
skutkéw zdarzen o charakterze terrorystycznym.

11) Realizacja zadan planistycznych i programowych z zakresu ochrony infra-
struktury krytycznej, w tym opracowywanie i aktualizacja krajowego planu
ochrony infrastruktury krytycznej oraz przedktadanie Zespotowi wojewddz-
kich planéw ochrony infrastruktury krytycznej, a takze wspétpraca, jako
krajowy punkt kontaktowy, z instytucjami Unii Europejskiej i krajami czton-
kowskimi w zakresie ochrony infrastruktury krytyczne;j.

12) Przygotowywanie projektéw decyzji Rady Ministréw dotyczacych wprowa-
dzenia przedsiewzie¢ z wykazu przedsiewzie¢ NSPK.

13) Przygotowywanie projektow zarzadzen Prezesa Rady Ministrow dotycza-
cych wykazu przedsiewzie¢ NSPK.

Ponadto Rada Ministrow lub Prezes Rady Ministrow mogg zleci¢ RCB dodat-

kowe zadania zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym.

W ramach wspotpracy miedzynarodowej RCB informuje Komisje Europejskg
i panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej o srodkach zastosowanych w sytuacji
kryzysowej w celu zabezpieczenia prawidlowego dziatania publicznej sieci teleko-
munikacyjnej oraz stacji nadawczych i odbiorczych uzywanych do zapewnienia
bezpi?zczehstwa, w zakresie dotyczacym systemu tgcznosci i sieci teleinformatycz-
nych.

Rzadowe Centrum Bezpieczehstwa jest odpowiedzialne za przygotowanie
Narodowego Programu Ochrony Infrastruktury Krytycznej. Przy przygotowaniu
programu RCB wspétpracuje z ministrami i kierownikami urzedéw centralnych wia-
Sciwych w sprawach bezpieczeAstwa narodowego, a takze odpowiedzialnymi za
systemy:

- zaopatrzenia w energie i paliwa, tacznosci i sieci teleinformatycznych;

- finansowe,

- zaopatrzenia w zywnosc¢ i wode,

- ochrony zdrowia,

- transportowe i komunikacyjne,

- ratownicze,

- zapewniajace ciggto$¢ dziatania administracji publicznej,

- produkciji,

2 Art. 11, ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzgdzaniu kryzysowym, Dz.U. z 2007 r., Nr 89, poz.
590
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- skfadowania, przechowywania stosowania substancji chemicznych i pro-
mieniotworczych, w tym rurociagi substancji niebezpiecznych.

Celem Programu jest stworzenie warunkéw do poprawy bezpieczenstwa in-

frastruktury krytycznej, w szczegélnosci w zakresie:

- zapobiegania zaktéceniom funkcjonowania infrastruktury krytycznej;

- przygotowania na sytuacje kryzysowe mogace niekorzystnie wptynaé na
infrastrukture krytyczna;

- reagowania w sytuacjach zniszczenia lub zakiécenia funkcjonowania infra-
struktury krytycznej;

- odtwarzania infrastruktury krytycznej.

Program okre$la:

- narodowe priorytety, cele, wymagania oraz standardy, stuzace zapewnie-
niu sprawnego funkcjonowania infrastruktury krytycznej;

- ministréw kierujacych dziatami administracji rzadowej i kierownikéw urze-
dow centralnych odpowiedzialnych za systemy wymienione powyzej;

- szczegOtowe kryteria pozwalajace wyodrebni¢ obiekty, instalacje, urzadze-
nia i ustugi wchodzace w skfad systemow infrastruktury krytycznej, biorac
pod uwage ich znaczenie dla funkcjonowania panstwa i zaspokojenia po-
trzeb obywateli."®

Budowa sprawnego systemu zarzadzania kryzysowego w Polsce na obecnym
etapie funkcjonowania nie jest jeszcze zakonczona. Ustawa o0 zarzgdzaniu kryzy-
sowym z dnia 26 kwietnia 2007 r. oraz ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. 0 zmianie
ustawy 0 zarzgdzaniu kryzysowym wprowadzity szereg istotnych zmian w organi-
zacji zarzadzania kryzysowego i moga by¢ podstawg do zbudowania skutecznego
systemu antykryzysowego w Polsce. Peine wdrozenie do zycia ustaw wymaga
wydania i wdrozenie wielu rozporzadzen Rady Ministrow oraz zarzadzen poszcze-
g6Inych ministréw odpowiedzialnych za zarzadzanie kryzysowe. Powoduje to, ze
mamy tzw. okres przejsciowy, w ktérym obowigzuje nowe ustawy i stare struktury
organizacyjne organoéw zarzadzania kryzysowego.

Rada Ministréw, konsekwentnie realizujgc zadania w zakresie budowy w Pol-
sce nowego systemu zarzgdzania kryzysowego, przygotowata projekty Rozporza-
dzen Rady Ministréw z dnia 04.06.2009 r., w sprawie okre$lenia organéw admini-
stracji rzgdowej, ktére utworzg centra zarzgdzania kryzysowego oraz sposobu ich
funkcjonowania; w sprawie Narodowego Programu Ochrony Infrastruktury Kry-
tycznej oraz w sprawie Raportu o zagrozeniach bezpieczeristwa narodowego, kto-
rych postanowienia prowadzg w kierunku doskonalenia systemu zarzadzania kry-
zysowego w Polsce oraz miedzy innymi regulujg zasady obiegu informacji pomie-
dzy centrami zarzadzania kryzysowego oraz Rzadowym Centrum Bezpieczenstwa.
Ponadto projektowane regulacje precyzujg, ktére centrum przejmuje wiodaca role
w pozyskiwaniu informacji oraz wskazujg, w jakich przypadkach wiodgca rola przy-
pada Rzadowemu Centrum Bezpieczenstwa."*

Zdaniem autoréw nie jest to ostateczny koniec zmian w systemie zarzgdzania
kryzysowego w Polsce, nie tylko wynikajacych z réznych pogladéw na sposob
funkcjonowania instytucji zapewniajgcych bezpieczenstwo obywateli, ale takze ze
wzgledu na charakter zmieniajgcych sie wyzwan jakie coraz czesciej sie pojawiaja.

'3 http://rch.gov.pl, pobrano30.11.2009
* http://rcb.gov.pl, pobrano30.11.2009



