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Wstep

W wyniku Arabskiej wiosny pojawit sie nowy wymiar zrownowazonego
rozwoju oraz polityki energetycznej, a takze koniecznos¢ nowej, pogtebionej
dyskusiji globalnej o dostepie do paliw. Koncepcja odpowiedzialnej ekogospodarki
wzbudza w ostatnich latach coraz wieksze zainteresowanie zaréwno w kregach
polityki miedzynarodowej, jak i w s$rodowisku biznesowym. Nowoczesna
i odpowiedzialna zielona gospodarka intensywnie poszukuje synergii pomiedzy
ekonomicznym, srodowiskowym i spotecznym aspektem funkcjonowania, budujac
kompleksowg strategie rozwoju firmy w oparciu o zatozenia CSR (spoteczna
odpowiedzialnos$¢ przedsiebiorstwa, ang.: corporate social responsibility).

Bez watpienia dziatania prowadzone na rzecz CSR mogg prowadzi¢ ponadto
posrednio do osiggania szeregu celéw politycznych w Polsce, takich jak: bardziej
zintegrowane rynki pracy, zwiekszanie spojnosci spofecznej, wzrost
innowacyjnosci, a takze zréwnowazone wykorzystanie zasobow srodowiska. Ale
czy podejmowanie przez polskie przedsiebiorstwa dobrowolnych zobowigzan co
do zasad postepowania w wielu przypadkach moze umozliwi¢ rezygnacje
z regulacji, tym samym prowadzac do redukcji obcigzen administracyjnych dla
zielonego biznesu?

Skutki kryzysu

Nieoczekiwana gtebokos¢ ogolnoswiatowego kryzysu gospodarczego, ktory
rozpoczat sie od kryzysu na Swiatowych rynkach finansowych w drugiej potowie
2008 r., a nastepnie przeniodst do sfery realnej i przeksztatcit w najpowazniejszy od
80 lat kryzys gospodarczy i spoteczny, nie tylko ujawnita grozne dla gospodarki
niedostatki w regulacji rynkéw finansowych, ale takze potwierdzita wage reform
strukturalnych w gospodarce. W toczacej sie na forum miedzynarodowym dyskus;ji
zwraca sie uwage, ze dziatania antykryzysowe powinny stwarza¢ szanse
na poprawe funkcjonowania gospodarki w perspektywie dlugookresowej,
jednoczesnie wspierajgc proces przekierowania gospodarki na tzw. ,bardziej
zielong Sciezke”.

W kontekscie S$wiatowego kryzysu, potrzebe zmiany paradygmatow
zarzadzania, a w szczegolnosci wzmocnienia relacji miedzy zyskiem firmy
a korzysciami spotecznymi, dostrzega coraz wiecej lideréw biznesu.
Z zacytowanymi na wstepie stowami Jacka Welcha zgadza sie dzi$ coraz wiecej
menedzerdw przyznajac, ze biznes i spoteczenstwo sg ze sobg nierozerwalnie
zwigzane, a cele biznesowe musza przenika¢ sie z celami spotecznymi. Sukces
finansowy wymaga przeciez z jednej strony, zapewnienia kapitatu na rozwdj
(nie tylko finansowego, ale réwniez ludzkiego oraz spotecznego), z drugiej
natomiast — zwiekszenia efektywnosci wykorzystania juz dostepnych zasobdéw
zarowno materialnych, jak i niematerialnych.
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Potrzeba realizacji zasad zrownowazonego rozwoju poprzez upowszechnienie
koncepcji CSR jest zywotnym celem obecnego i nastepnych pokolen, co znajduje
odzwierciedlenie m. in. w planie finansowym Unii Europejskiej na lata 2014-2020.
Koncepcje odpowiedzialnej zielonej ekonomii wdrazano dotychczas w ramach
wielu strategii podazowych i popytowych poszczegolnych krajow Wspdlnoty
Europejskiej, przy czym gtéwna inicjatywa w tym wzgledzie nalezata do Komisji
Europejskiej, a w przypadku sektora prywatnego do przedsiebiorstw
miedzynarodowych. Zastosowanie regut CSR w zielonej gospodarce Polski
stanowi przykfad powoli rozwijajgcego sie trendu.

W poréwnaniu z panstwami wiodacymi pod wzgledem wdrazania CSR
w nowym zrownowazonym modelu biznesu doswiadczenia krajowych podmiotow
gospodarczych nie byly do tej pory w sposdb wyczerpujacy analizowane
i opisywane. Mimo zebranych doswiadczen w zakresie implementacji
odpowiedzialnych ekoinnowacyjnych rozwigzan brakuje takze przegladowych
opracowan na temat trenddw na najblizsze dziesieciolecia. Przedstawiona
publikacja stanowi prébe praktycznego ujecia problematyki CSR przede wszystkim
pod katem wypracowanych ,zielonych”, czyli prosrodowiskowych modeli
organizacyjnych i marketingowych. instrukcji dziatania. Jednoczesnie intencjg
niniejszego opracowania jest dostarczenie bodzca motywujacego organizacje do
kreowania wtasnych pomystow na polu zastosowania spotecznie odpowiedzialnych
ekoinnowaciji.

Rysunek nr 1: Skala inwestycji w poszczegdlne technologie OZE do 2020 r. w Polsce
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Zazieleniona gospodarka

Pod pojeciem ,zielony rozwoj gospodarki” rozumie sie nowy paradygmat
rozwoju spoteczno-gospodarczego, w bardziej efektywny sposéb realizujacego
cele zréwnowazonego rozwoju. W przeciwienstwie do obecnego modelu,
W znacznej mierze opartego na wykorzystaniu paliw kopalnych i innych surowcow
nieodnawialnych, zielona gospodarka powinna czerpa¢ z doswiadczen ekonomii
Srodowiskowej oraz zapewniaC wiasciwe relacje pomiedzy gospodarkg
i ekosystemami. Tzw. ,zazielenianie gospodarki” rozpatrywane jest w wielu
ptaszczyznach oraz obejmuje szereg wezszych zagadnien, takich jak rozwdj
czystych technologii, odnawialnych zrédet energii, poprawe efektywnosci
energetycznej i materiatowej, zmiane modelu konsumpcji i produkcji na bardziej
zréwnowazony, zintegrowang polityke produktowg, zielone zamdwienia publiczne,
zielone miejsca pracy, czy ekologiczng reforme fiskalna.

Jako jedng z gtéwnych przyczyn poszukiwania nowego modelu rozwoju
nalezy wymieni¢ obawy zwigzane z nadmierng eksploatacjg zasobéw naturalnych
oraz zmianami klimatu. Dlatego tez, aby podkresli¢ koniecznos¢ ochrony klimatu
i adaptacji do juz zachodzacych zmian, w dokumentach strategicznych UE coraz
czesciej stosuje sie termin ,gospodarka niskoemisyjna” (ang. low emission
economy) lub ,gospodarka ,niskoweglowa” (ang. low carbon economy).
Jednoczesnie ,zrownowazony wzrost” (ang. sustainable growth) wskazany zostat,
jako jeden z priorytetdw nowej, unijnej strategii gospodarczej ,Europa 2020-
Strategia dla Wzrostu Inteligentnego, Zréwnowazonego i Sprzyjajagcego Witaczeniu
Spotecznemu”, ktéra w 2010 r. zastgpita odnowiong Strategie Lizbonska. Panstwa
cztonkowskie UE, przyjmujac nowg strategie, miaty na celu tworzenie stabilnych
podstaw wzrostu gospodarczego umozliwiajacych realizacje aspiracji rozwojowych
spoteczenstwa oraz zapewnienie konkurencyjnosci UE w warunkach globalizaciji.
Krajowy Program Reform na rzecz realizacji strategii ,Europa 2020” (KPR) stanowi
element systemu zarzadzania krajowg politykg rozwoju, a zaproponowane w nim
reformy, w powigzaniu z realizacjg diugo i sredniookresowej strategii rozwoju kraju
oraz dziewiecioma zintegrowanymi strategiami krajowymi, umozliwig koncentracje
na obszarach priorytetowych z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego
Polski.

W Polsce, gdzie nadal duzy udziat majg tradycyjne, materiato-
i energochtonne sektory przemystowe najwiekszymi wyzwaniami sg z jednej strony
rozwdj i wdrazanie nowoczesnych technologii Srodowiskowych, z drugiej natomiast
koniecznos¢ zwiekszenia elastycznosci rynku pracy celem zapewnienia
wymaganego przeptywu pracownikow do sektorow technologii ochrony
srodowiska. Przez wiele lat uzywano w Polsce oraz innych krajach w okresie
transformacji argumentu, ze gospodarka jeszcze nie dojrzata do uwzgledniania
kwestii spoftecznych i Srodowiskowych, ze firmy muszg walczy¢ o przetrwanie
na rynku. Stosunkowo wysoki wzrost gospodarczy wystepujacy w ostatnich latach
powinien mobilizowa¢ przedsiebiorstwa do inwestowania w innowacyjne
rozwigzania organizacyjne i marketingowe.

Dodatkowo, obecny kryzys gospodarczy powinien sktania¢é do
przewartosciowania modelu gospodarczego na bardziej odpowiedzialny, celem
zapewnienia solidnych podstaw szybkiej odbudowy i przyszlego stabilnego
rozwoju. Jest to szansa dla biznesu znalezienia nowych przewag konkurencyjnych,
ptynacych z lepszego wykorzystania zasobdw, w tym personelu oraz budowania
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trwatych relacji z interesariuszami w celu umocnienia pozycji na rynku. Ponadto
potrzeba zmiany obecnego modelu rozwoju gospodarczego na bardziej
zrownowazony zostata takze uznana za jeden z obszaréw priorytetowych przez
Organizacje ds. Wspoitpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) oraz Organizacje
Narodow Zjednoczonych (ONZ).

Rysunek nr 2: Skutki recesji gospodarcze;.
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Ekorozwdj

Zakres znaczeniowy pojecia zrownowazony rozwoj (ZR) jest bardzo szeroki.
Zmieniat sie on na przestrzeni ostatnich lat w zaleznosci od ukfadéw, rozwoju
spoteczenstw, stosunkoéw spoteczno-politycznych. Odkad w 1972 r. po raz
pierwszy pojawita sie koncepcja zrownowazonego rozwoju, panstwa cztonkowskie
UE, w tym takze Polska, starajg sie wprowadzi¢ jg do powszechnej praktyki.
Dzi$ wystepuje w wielu réznych postaciach, znaczeniach i kontekstach. Na
uniwersalnos¢ tego pojecia wskazuje pierwsza definicja, ktérg ogloszono na
zakohczenie prac komisji Bruntland w 1987 roku. Zréwnowazony rozwoj
zdefiniowano wowczas jako rozwdj, ktéry zapewnia zaspokojenie potrzeb
obecnych pokolen, nie przekreSlajagc mozliwosci zaspokojenia potrzeb pokoleri
nastepnych.

ZR nazywany jest takze EKOROZWOJEM. W takim znaczeniu rozumiemy
go jako strategie osiggania godnego zycia w ramach tego, co jest fizycznie
i biologicznie mozliwe. Gwarantuje ona zaspokajanie podstawowych potrzeb
obecnego i przysztych pokolen, zachowujgc jednoczesnie trwatos¢ funkcjonowania
Srodowiska przyrodniczego oraz naturalng réznorodnos¢ zaréwno gatunkow, jak
i ekosystemow. Z kolei przyjeta w 2002 r. w Sztokholmie Agenda 21 dla Edukacji
w Regionie Morza Battyckiego — zrbwnowazony rozwdj definiuje m. in. jako:

® bezpieczne i zdrowe zycie obecnych i przysztych pokolen;

® oparcie wspotpracy na zasadach demokracji, otwartosci i aktywnego

uczestnictwa, zaréwno na poziomie lokalnym jak i regionalnym;

® zachowanie i podtrzymywanie réznorodnosci krajobrazowej i biologicznej.

W kontekscie powyzszej proby zdefiniowania pojecia nalezy podkresli¢,
ze jednym z obszaréw, w ktérym prowadzi sie szereg dziatan w tym zakresie jest
sektor energetyczny.

Rysunek nr 3: Kluczowe elementy zrbwnowazonego rozwoju
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Energetyka w okresie dynamicznych zmian

Energetyka jest stuzebna w stosunku do cafej gospodarki, a wiec zmiany
w sektorze bedg miaty wptyw na uwarunkowania makroekonomiczne. Wigze sie
to oczywiscie z ryzykami ekonomiczno-technologicznymi. O konkurencyjnosci
branzy energii decydujg dwa elementy: zmniejszenie kosztéw, w tym kosztéw sieci
oraz poziom obstugi klienta, a wiec konkurencyjno$¢ sprzedazy i jakosci ustug.
Energetyka w przysziosci bedzie wywiera¢ coraz wiekszy wplyw na decyzje
odbiorcy koncowego. Technologie inteligentne pozwolg przetamaé asymetrie
informacyjng i bedg musiaty by¢ dostarczone regulatorowi on-line, co poprawi
narzedzia regulacji. Gwattowny wzrost zapotrzebowania na energie w szczytach
sezonowych, w potaczeniu z coraz wiekszg presjg na inwestycje w infrastrukture,
sktaniajg branze do poszukiwania inteligentniejszych sposobdéw zarzgdzania

popytem.

Rysunek nr 4: Zmiany w globalnym bilansie energetycznym do roku 2100.
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Zrédto: R. van Berkel, Waste prevention through business innovation, Waste
& Recycle 2005 Conference, (Re)defining roles and responsibiliies to achieve
viable outcomes, http://www.c4cs. curtin.edu.au/resources/publications/2005/vanBerkel
(WR2005). pdf

Swiatowy sektor energetyczny, kluczowy dla konkurencyjnosci gospodarki
Swiatowej, jest w okresie bezprecedensowych zmian. Gwattowny wzrost
zapotrzebowania na energie w krajach rozwijajacych sie bedzie dominujacym
czynnikiem wptywajacym na rozwdj rynku. Niezbednos$¢ energii we wszystkich
procesach gospodarczych i konsumpcji, co czyni z niej ,dobro publiczne”,
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przesadza o tym, ze racjonalizacja kosztow jej wytworzenia i fizycznej dostawy jest
strategicznym wyzwaniem dla gospodarki kazdego kraju. Polska jest jednym
z krajow, ktore posiadajg najwiekszy potencjat oszczednosci energii w catej Unii —
nasza gospodarka jest 2,67 razy bardziej energochfonna niz gospodarki krajow
EU-27 (od 1 lipca 2013 r. poszerzona o Chorwacje).

Poprawa efektywnosci funkcjonowania sektora elektroenergetycznego
powinna skutkowa¢ wzgledng obnizka cen energii, przy zachowaniu pewnosci
i bezpieczenstwa jej dostaw. Doswiadczenia krajéw europejskich (Wtochy, Niemcy,
Norwegia), ktére radykalnie reformujg sektory energetyczne, dowodza, ze
najskuteczniejszym sposobem wymuszajgcym poprawe efektywnosci jest
wdrazanie nowoczesnych technologii, ktére optymalizujg proces podejmowania
kluczowych decyzji w zréwnowazonym zarzadzaniu energig. Unia Europejska
importuje okoto 50% swojego zaopatrzenia energetycznego, ilos¢ ta moze nawet
wzrosng¢ do okoto 70% w przeciggu nastepnych 15 lat. W rezultacie dziatania
na rzecz poprawy europejskiego bezpieczehstwa energetycznego staly sie
priorytetem UE. Aby zwiekszy¢ swa niezaleznos¢ energetyczng, UE dazy do
dywersyfikacji swojego systemu dostaw i zrédet energii, rozwoju nowych
technologii (np. paliwo wodorowe, ogniwa paliwowe) i zwiekszenia efektywnosci
energetycznej. W Polsce wedtug obliczen Instytutu Energetyki Odnawialnej EC
BREC rozwdj wykorzystania OZE bedzie kosztowaé okoto 1-1,5 miliarda zitotych
rocznie.

Rysunek nr 5: Skala inwestycji w poszczegolne technologie OZE do 2020 r. w Polsce.
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W przedsiebiorstwach elektroenergetycznych majg miejsce duze zmiany
dotyczagce dynamiki generowania i konsumpcji energii. Przyczyny tych
przeobrazen sg rézne: dyrektywy Unii Europejskiej (szczegdlnie dyrektywa
o efektywnosci koncowego wykorzystania energii i ustugach energetycznych
nr 2006/32/WE), dazenie do realizacji celéw zawartych w pakiecie energetyczno-
klimatycznym ,3x20”, presja rzaddw na zwiekszenie niezawodno$ci sieci
energetycznych zgodnie z wymaganiami gospodarki XXI w., przechodzenie na
rozproszone wytwarzanie energii, a takze coraz szersze zastosowanie
odnawialnych zrédet energii. Nie bez znaczenia jest rowniez ogéiny wzrost zuzycia
energii przez systemy klimatyzacyjne i wiele innych urzadzen oraz zréznicowanie
tego zuzycia w zaleznosci od pory dnia. By sprosta¢ nowym wyzwaniom,
przedsiebiorstwa inwestujg w nowoczesne technologie, a administracja panstwowa
przygotowuje instrumenty prawno-instytucjonalne.

Reguty CSR w skali mikro

Strategia ,Europa 2020” koncentruje sie na trzech uzupetniajacych sie
priorytetach:  wzroscie inteligentnym (ang. smart growth), wzroscie
zréownowazonym (ang. sustainable growth), wzroscie zapobiegajacym wykluczeniu
spotecznemu (ang. inclusive growth). O Kkoniecznosci przewartosciowania
dotychczasowego sposobu mys$lenia o rozwoju gospodarczym swiadcza takze
inicjatywy majace na celu uzupetnienie PKB dodatkowymi wskaznikami
w szerszym zakresie odzwierciedlajgcymi kwestie srodowiskowe i spoteczne.

Duze, miedzynarodowe korporacje od lat robig wiele, aby by¢ postrzegane
jako odpowiedzialne, gdyz sg przedmiotem wnikliwej obserwacji i oceny zaréwno
ze strony konsumentéw, jak i organizacji pozarzadowych. Jednak CSR, rozumiany
jako oddolna inicjatywa biznesu, nie dotyczy wytacznie firm duzych. Coraz czesciej
obserwuje sie, ze mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) odgrywajg istotng role
w rozwoju lokalnych spotecznosci, nie do kohca uswiadamiajac sobie, iz rowniez
dysponujg potencjatem CSR.

Koncepcja CSR ulegta znacznemu poszerzeniu w pordwnaniu do
historycznych poczatkéw i wcigz jest przedmiotem publicznej debaty. Istote CSR
w nowoczesnym wydaniu najwierniej odzwierciedla norma w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci 1SO 26000. Mimo podejmowanych dziatan istnieje szereg
wyzwan w zakresie CSR, ktérym nalezy sprosta¢. Kluczowe w dalszym ciggu
pozostaje zwiekszanie transparentnosci, a takze budowanie szerokiego poparcia
spotecznego dla koncepcji CSR oraz rozwéj spoteczenstwa obywatelskiego.

Wprowadzenie w 2013 r. opfat za prawa do emisji CO, uderzy nie tylko
w polskg energetyke, ale takze w zaktady przemystowe zuzywajace duzo energii.
W Unii Europejskiej tylko Polska i Finlandia majg wysokie zatrudnienie w sektorach
narazonych z tego powodu na zamykanie fabryk. Ws$réd branz najbardziej
narazonych na zamykanie zaktadéw znajduje sie produkcja materiatéw
budowlanych: cementu, wapna, wtdkien szklanych, a takze kruszywa i rudy metali.
Wptyw carbon leakage na PKB i zatrudnienie zaprezentowano na ponizszym.
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Rysunek nr 6: Wptyw carbon leakage na PKB i zatrudnienie.
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Zrodto: materiaty z debaty: ROK ENERGII. ENERGETYCZNY WYMIAR POLSKIEJ
PREZYDENCJI W UE, 28 kwietnia 2011, Centrum Prasowe PAP.

Polskie realia

CSR w Polsce cieszy sie rosngcym zainteresowaniem kadry menedzerskiej,
instytucji otoczenia biznesu, inwestoréw oraz administracji panstwowej, stopniowo
stajac sie wyznacznikiem fadu korporacyjnego oraz priorytetem w budowaniu
kompleksowej strategii rozwoju firmy. Istota koncepcji dostrzegana jest réwniez
przez media, ktére popularyzujg temat wérdd szerszego grona odbiorcéw, nie tylko
branzowych. Duza liczba dziatan na rzecz popularyzacji CSR przyczynita sie do
uswiadomienia znaczenia aspektoéw srodowiskowych, spotecznych oraz z zakresu
zarzadzania (ang. Environment, Social, Governance, ESG) w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, a takze wymiany dobrych praktyk oraz rozwoju
oddolnych inicjatyw i standardéw w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
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Istotne znaczenie dla rozwoju wizji CSR w Polsce miata realizacja przez
UNDP w 2007 r. projektu ,Podstawy polityki RP w zakresie spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu. Analiza, diagnoza, rekomendacje” realizowana
w ramach projektu ,Accelerating CSR Practicies In the New UE Member States
and Candidate Countries as a Vehicle for Harmonization, Competitivness and
Social Cohesion In UE” w 2007 r. W ramach projektu, dzieki aktywnemu udziatowi
interesariuszy, zidentyfikowano kluczowe aspekty oraz ramy merytoryczne
i operacyjne przysziej polityki publicznej w zakresie CSR w Polsce. Przedstawione
w ramach projektu rekomendacje sg systematycznie wcielane w zycie i stanowig
istotny wktad w ksztattowanie kierunkéw polityki Rzgdu RP na rzecz rozwoju CSR
w polskiej gospodarce.

Wizjg Rzadu w zakresie CSR jest tworzenie najlepszych warunkow dla
rozwoju Polski, jako kraju przyjaznego dla odpowiedzialnego, innowacyjnego
i konkurencyjnego biznesu. W celu zapewnienia spojnosci i koordynacji dziatan na
rzecz CSR w Polsce przyjeto Rozporzadzenie 38 w dniu 8 maja 2009 r., ktdre
powotato Zespdt do spraw spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw
stanowigcy organ pomocniczy Prezesa rady Ministrow. Pracom Zespotu
przewodniczy przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw gospodarki w randze
Podsekretarza Stanu.

Dzieki doswiadczeniu szerokiego grona ekspertéw zaangazowanych w prace
Zespotu oraz jego grup roboczych, opracowany zostat zestaw rekomendacji
skierowanych zaréwno do administracji publicznej, jak i partneréw spoteczno-
gospodarczych, ktérych celem jest skoncentrowanie podejmowanych wysitkéw na
obszarach Kkluczowych dla rozwoju koncepcji CSR w polskich realiach
gospodarczych. W dokumencie podkreslono m. in. potrzebe stworzenia
kompleksowego systemu koordynacji i wspotpracy w ramach realizowanych
inicjatyw poprzez wzmacnianie powigzan kooperacyjnych oraz budowanie
miedzysektorowych partnerstw na rzecz CSR. Zwrécono takze uwage na
koniecznos¢ zwiekszania transparentnosci i wiarygodnosci rynku, w szczegoélnosci
wdrazania nowoczesnych standardow CSR opartych na zarzadzaniu ryzykiem
oraz jawnosci danych dotyczacych ESG.

W prace Zespotu oraz ww. grup roboczych zaangazowani sg przedstawiciele
szerokiego grona ekspertow reprezentujacych zaréwno strone rzadowa, jak
i partneréw biznesowych, organizacje spoteczne, zwigzki zawodowe, a takze
srodowisko akademickie. Ponadto Ministerstwo Gospodarki uruchomito rzadowq
strone internetowg www.csr.gov.pl, ktéra stanowi¢ ma nie tylko swoistego rodzaju
centrum wiedzy na temat biezgcych wydarzen w zakresie CSR, lecz réwniez
platforme wymiany doswiadczeh dotyczacych koncepcji oraz kierunkéw rozwoju
CSR w Polsce. W celu sprawnej realizacji zadan Zespotu utworzono cztery grupy
robocze ukierunkowane na: rozwdj systemu promowania CSR w Polsce,
promowanie odpowiedzialnych inwestycji, rozwdj edukacji w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci i wspieranie zréwnowazonej konsumpciji.
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Rysunek nr 7: CSR w przedsiebiorstwach energetycznych.
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Edukacja i praktyka

Upowszechnianie wiedzy o zasadach zrownowazonego rozwoju zostato
zapisane zarowno w Ustawie o systemie oswiaty, jak i Rozporzadzeniu Ministra
Edukacji dotyczacym podstaw programowych. Jednoczesnie duzy stopien
autonomii polskich uczelni oznacza, iz kluczowe dla promowania CSR jest
zwiekszanie wiedzy oraz podnoszenie kwalifikacji wsréd kadry akademickie;.
W pracach nad reformg edukacji uwzgledniane sg m. in. postulaty, aby uczelnie
wyzsze postepowaty zgodnie z zasadami CSR, aktywnie wspierajac $rodowisko
lokalne, w ktérym funkcjonuja.

W okresie ostatnich kilku lat obserwuje sie rosngce zainteresowanie
problematykg CSR w $rodowisku akademickim. Przede wszystkim poprawia sie
dostepnos$¢ zajec z etyki biznesu oraz CSR na uczelniach prowadzacych kierunki
ekonomiczne i menedzerskie. Polskie uczelnie coraz Smielej korzystajg takze
z mozliwosci, jakie daje dofinansowanie z funduszy unijnych dziatan wspierajgcych
upowszechnianie znajomosci zasad CSR. Uruchamiane sg takze studia
podyplomowe w obszarze CSR, w tym dofinansowywane z funduszy UE.
Popularyzacji CSR w srodowisku akademickim ma takze stuzyé Konkurs ,Verba
Veritatis” bedacy wspodlng inicjatywg Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych,
Akademii Leona Kozminskiego oraz Centrum Etyki Biznesu. W ramach konkursu
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wytaniane sa najlepsze prace doktorskie lub magisterskie z zakresu szeroko
rozumianej etyki biznesu, w tym CSR.

Warto wypomnie¢, ze Polska uczestniczy m. in. w realizacji projektu
LZrownowazona produkcja przez innowacje w matych i $rednich
przedsiebiorstwach w regionie Morza Battyckiego (ang. Sustainable Production
through Innovation in Small and Medium sized Enterprises in the Baltic Sea
Region, SPIN)”. Projekt ten ukierunkowany jest na promowanie innowacyjnych
rozwigzan na rzecz zrébwnowazonego rozwoju, w tym ekoinnowacji, technologii
Srodowiskowych i CSR (wiecej informacji: www.spin-project.eu).

Ponadto Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) realizuje projekt
badawczy pt. Wzorce zréwnowazonej produkcji w dziatalnosci MSP — propozycja
rozwigzan systemowych wspierajagcych wdrazanie wzorcow zrownowazonej
produkcji w MSP, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Celem
projektu jest dostarczenie wnioskéw, rekomendacji oraz propozycji rozwigzan
systemowych wspierajacych wdrazanie wzorcéw zréwnowazonej produkcji w MSP,
obejmujacych instrumenty legislacyjne, instytucjonalne oraz system wsparcia
bezposredniego.

Rysunek nr 8: Otoczenie firmy a obszary spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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Whnioski

Debata nad przyszioscia zrownowazonego rozwoju wymaga rozwazenia
wyzwan, przed ktérymi stoimy obecnie. Wypracowanie i praktyczne wdrozenie
zatozen, celéw i zadah mechanizmu wspierania rozwoju w UE to dtugi
i skomplikowany proces w kontekscie wyzwan, jakie niesie proces globalizaciji.
W Polsce najblizszym czasie ma nastgpi¢ ustawowe wzmocnienie pozycji
administracji samorzgdowej wobec przedsiebiorstw energetycznych dla skutecznej
realizacji gminnych planéw zaopatrzenia mieszkancow w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe, propodazowa modyfikacja dotychczasowych
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sposobdw promowania energii z OZE, a takze wdrozenie bardziej efektywnego
systemu handlu certyfikatami pochodzenia energii. Przewidziano réwniez
rébwnowazenie intereséw przedsiebiorcédw energetycznych i odbiorcéw koncowych
energii w powigzaniu z poprawg jakosci ich obstugi w zakresie dostaw paliw
i energii oraz aktywne wspotksztattowanie struktur organizacyjno-funkcjonalnych
sektora energetyki zarébwno poprzez regulacje ustawowe, jak i restrukturyzacje
wiasnosciowa, kapitatowg, przestrzenng i organizacyjna.

Nie ulega watpliwosci, ze budowanie ,zielonej” gospodarki to proces
dtugotrwaty i niefatwy, wymagajacy zaangazowania wszystkich zainteresowanych
stron oraz budowania swiadomosci, celem dostosowania uczestnikow rynku
do zachodzacych przemian spoteczno-gospodarczych. Transformacja gospodarki
na tzw. ,bardziej zielong $ciezke” wymagac¢ bedzie przeksztalcen w obszarze
kompetenciji, rozwoju innowacji oraz tadu organizacyjnego, a takze budowania
szerokiego poparcia spotecznego dla podejmowanych dziatan. W szczegodlnosci
istotha jest reorganizacja produkcji w tancuchu dostaw prowadzaca do
optymalizacji procesoéw oraz ograniczenia ich energo- i materiatochtonnosci.

Podejmowane dziatania powinny by¢ réwniez ukierunkowane na state
monitorowanie oraz kreowanie potrzeb konsumentéw. Wazng kwestig jest takze
skuteczna koordynacja i efektywna komunikacja pomiedzy poszczegdlnymi
szczeblami wiladzy, a takze zintensyfikowanie dialogu pomiedzy rzadem
a przedstawicielami branz i sektoréw przemystowych, w celu bardziej efektywnego
wypracowania zasad adaptacji przedsiebiorcow do zmieniajacych sie
uwarunkowan gospodarczych.

Reasumujac, realizowanie zasad CSR w zielonej gospodarce Polski ma
dotychczas charakter przypadkowy oraz selektywny i nie wyczerpuje istniejacych
mozliwosci. Inicjatywy sg raczej wynikiem spontanicznych poszukiwan i rzadko
wigza sie systemowym podejsciem w organizacjach. Nowoczesny i odpowiedzialny
biznes musi poszukiwaC blizszej synergii pomiedzy ekonomicznym,
srodowiskowym i spotecznym aspektem funkcjonowania, budujac kompleksowg
strategie rozwoju firmy w oparciu o zatozenia CSR. Podejmowanie przez
przedsiebiorstwa dobrowolnych zobowigzan co do zasad postepowania w wielu
przypadkach moze umozliwi¢ rezygnacje z regulacji administracyjnych dla biznesu
w kontekscie zrownowazonego wykorzystania zasobéw srodowiska.

Stowniczek terminow:

Ekoprzemyst — sg to dziatania, ktére prowadzg do produkcji débr i ustug
pozwalajgcych na pomiar, zapobieganie, ograniczanie Iub korygowanie
Srodowiskowego zanieczyszczenia wody, powietrza i gleby, jak réwniez probleméw
zwigzanych z odpadami, hatasem i ekosystemami. Obejmuje on technologie,
produkty i wustugi, ktére zmniejszajg ryzyko s$rodowiskowe i minimalizujg
zanieczyszczenie oraz zuzycie zasobdw. Sektor ekoprzemystowy uwzglednia dwie
ogolne kategorie, tj. zarzadzanie zanieczyszczeniem i zarzadzanie zasobami.

' European Commission, Eco-industry, its size, employment, perspectives and barriers to growth
in an enlarged EU, 2006, p. 8-11 http://ec.europa.eu/environment/enveco/industry_employ- ment/
ecoindustry2006.pdf
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Ekoinnowacje - (innowacje ekologiczne, innowacje zréwnowazonego
rozwoju) Jest to wdrozenie nowego lub znacznie ulepszonego produktu (dobra lub
ustugi), procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacji
w praktyce biznesowej w miejscu pracy i w stosunkach zewnetrznych istotnie
zmniejszajacej negatywne oddziatywanie na srodowisko.?

Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa - (corporate social
responsibility — CSR) Spoteczna odpowiedzialno$é przedsiebiorstwa dotyczy
zwykle decyzji przedsiebiorstwa zwigzanych z wartosciami etycznymi, zgodnoéci%
Z wymaganiami prawnymi i szacunkiem dla ludzi, spotecznosci i $rodowiska.
Organizacja WBCSD (World Business Council for Sustainable Development)
definiuje CSR jako zobowigzania biznesu do wsparcia zrbwnowazonego rozwoju
gospodarczego przy wspotdziataniu z pracownikami, ich rodzinami, lokalng
spotecznoscig i spoteczenstwem w celu poprawy jakosci zycia145.wania produktu
(np. poprzez dobrowolne ekoznakowanie), we franchesing, licencjonowanie, jak
réwniez ustalania cen.’

System zarzadzania s$rodowiskowego to cze$¢ ogolnego systemu
zarzadzania, ktéra obejmuje strukture organizacyjna, planowanie,
odpowiedzialnos¢, zasady postepowania, procedury, procesy i srodki potrzebne do
opracowania, wdrazania, realizowania, przegladu i utrzymywania polityki
srodowiskowej. Podstawowym zatozeniem normy jest opracowanie i wdrozenie
polityki ~ Srodowiskowej oraz zarzadzanie  aspektami  Srodowiskowymi
przedsie,biorstwa.5 Oznacza to, ze kazdy podmiot decydujacy sie na
standaryzowany system zarzadzania srodowiskowego okresla samodzielnie
wlasng polityke w zakresie zmniejszenia oddziatywania na $rodowisko. Z drugiej
za$ strony deklaruje podjecie takich dziatah, ktére pozwolg na wypetnienie
postanowien przyjetej polityki148. Systemy zarzadzania s$rodowiskowego,
opisywane sg bardzo czesto pod katem dwodch najbardziej znanych przyktadéw,
tj. normy ISO 14001 i rozporzadzenia EMAS, co wynika stad, ze umozliwiajg one
uzyskanie certyfikatu lub rejestrach.6

Zréownowazony rozwdj. W tradycyjnym ujeciu zaktada on uwzglednienie
w teorii i praktyce rozwoju na zasadach réwnosci, a takze uwzglednienie znaczenia
trzech czynnikow: ekologicznych (a wiec kwestii znaczenia, jakosci i stanu
ekosystemu), ekonomicznych (czyli problemu znaczenia, jakosci i stanu
gospodarki) oraz spofecznych (a wiec stanu spoteczenstwa). W rzeczywistosci
jednak elementy te nie sg w rownym stopniu wartosciowe i wszystko wskazuje na
to, ze jezeli chcemy dalszym rozwojem ludzko$ci rozumnie kierowac i cieszy¢ sie

2 B. Ziotkowski, Znaczenie ekoinnowacji dla rozwoju przedsiebiorstw, s. 526-534 (w:) A. Graczyk (red.),
Zréwnowazony rozwdj w teorii ekonomii i w praktyce, Prace Naukowe AE nr 1190. Wroctaw 2008, za:
E. Jones, D. Harrison, J. McLaren, Managing Creative Eco-Innovation, structuring outputs from Eco-
innovation projects, The Journal of Sustainable Product Design 1, 2001, p. 27-39

J. Karna, E. Hansen, H. Juslin, op. cit., za: The World Business Council for Sustainable Development,
available at: www.wbcsd. ch/, (2002).

R. van Berkel, Waste prevention through business innovation, Waste & Recycle 2005 Conference,
(Re)defining roles and responsibilties to achieve viable outcomes, http://www.c4cs.
curtin.edu.au/resources/publications/2005/vanBerkel(WR2005). pdf

B. Zidtkowski, Globalne i regionalne ujecie wptywu systeméw zarzgdzania $rodowiskowego ISO
14001 na przedsiebiorstwo, (w:) Rymarczyk J. (red.), Michalczyk W. (red.), Integracja a globalizacja,
materiaty konferencyjne, AE. Wroctaw 2006, T. 2, s. 649-655

Por. U. Steger, Environmental Management Systems: Empirical Evidence and Further Perspectives,
European Management Journal Vol. 18, No. 1, 2000, p. 23-37

o
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nim, nalezy dokona¢ pewnego przewartosciowania pojec¢ i teorii, dokona¢ pewnej
hierarchizacji.7

Takie podejscie i pojecie pozwala na sformutowanie zmodyfikowanej definic;ji
zrownowazonego rozwoju traktowanego jako ekorozwdj: jest to trwaty,
uwzgledniajacy miedzypokoleniowg i globalng sprawiedliwo$é oraz ekologiczne
priorytety rozwoju spoteczenstwa model, w ktérym system gospodarczy petni
stuzebng role wobec catego spoteczenstwa i uznaje priorytet koniecznosci
zachowania ekosystemu w stanie warunkujagcym ciggta mozliwos¢ jego
funkcjonowania jako podstawy rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Podejscie i takie pojecie zrownowazonego rozwoju nie degraduje znaczenia
cziowieka i spoteczehstw ani tez roli gospodarki. Wprost przeciwnie, jest w stanie
wskazac i udowodni¢, ze cztowiek swoim rozumem i sposobem dziatania dordst do
zajecia naleznego miejsca w ekosystemie, ktérego nie jest panem, ale wyjatkowo
waznym elementem. Myslac o przysztosci, kreuje nowe zasady postepowania a/i
w oparciu o nie dokonuje $wiadomego wyboru priorytetowych technologii.9

Zielony marketing - (zrownowazony marketing) Zielony marketing
definiowany jest réwniez jako marketingowa odpowiedZz na $rodowiskowe
oddziatywanie projektowania, produkcji, pakowania, znakowania, wykorzystania
i zagospodarowania produktéw badz ustug, np. baterie bezotowiowe, filmy
o tematyce ekologicznej, fundusze kapitalowe wspierajace ochrone srodowiska.™

Streszczenie

Idea spotecznej odpowiedzialnosci biznesu — ze wzgledu na rosnacy stopien
komplikacji wspotczesnej sytuacji ekonomicznej, z powodu koniecznosci
podejmowania dziatah zapewniajacych trwaty, zréwnowazony rozwdj oraz
zgodnych z potrzebami  kontekstow spotecznych, co stawia przed
przedsiebiorstwami w UE wysokie wymagania - zyskuje coraz szersze
zrozumienie. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu to koncepcja, wedtug ktorej
przedsiebiorstwa na etapie budowania strategii dobrowolnie uwzgledniajg interesy
spoteczne i ochrone srodowiska, a takze relacje z roznymi grupami interesariuszy.

Autor udowadnia, ze bycie odpowiedzialnym nie oznacza tylko spetniania
przez organizacje biznesowe wszystkich wymogéw formalnych i prawnych, ale
oprocz tego réwniez zwiekszone inwestycje w zasoby ludzkie, w ochrone
srodowiska i relacje z interesariuszami, ktérzy moga mieé faktyczny wplyw na
efektywnos$¢ dziatalnosci gospodarczej tych organizacji oraz ich innowacyjnosc.
Publikacja analizuje w jaki sposdb wydatki tego rodzaju stajg sie inwestycjg
i zrédiem innowacji, a nie kosztem, podobnie jak w przypadku zarzadzania
jakoscia.

" L. Wozniak, Wstep, (w:) L. Wozniak (red.), B. Zidtkowski, S. Dziedzic, A. Nowak, D. Wyrwa,
W. Adamski, T. Cebulak, M. Cierpiat - Wolan, K. Drozd, A. Grzesik, W. Kalita, J. Kluska, K. Kud,
J. kunarski, A. Sobkowiak, A. Sobkowiak, J. Stec-Rusiecka, A. Tomczyk, P. Wacnik, E. Watajtys-
Rode, M. Wozniak, Koricowy Raport z Badann Foresight Priorytefowe Technologie dla
Zréwnowazonego Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Rzeszowskiej. Rzeszéw 2008, s. 7-19

& Ibidem

° Ibidem

M. Lampe, G. M. Gazda, Green Marketing in Europe and the United States: an Evolving Business and
Society Interface, International Business Review Vol: 4, No 3, 1995, p. 295-312
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Summary

The concept of green economy, in the context of poverty eradication and
sustainable development, will attract further attention as it was one of two key
themes at the United Nations Conference on Sustainable Development to be held
in Rio in 2012 (Rio, 2012). Green economy can refer to sectors (e. g. energy),
topics (e. g. pollution), principles (e. g. polluter pays) or policies (e. g. economic
instruments). It can also describe an underpinning strategy, such as the
mainstreaming of environmental policies or a supportive economic structure.

The EU's so-called Lisbon Strategy for Growth and Jobs aims to create
a business-friendly environment, so EU CSR policy is consequently compatible
with this. It is essentially about companies being prepared to take the lead, and
illustrate to the Commission and to their stakeholders voluntarily that they take
CSR seriously. CSR is always about going beyond the law. Ideally, CSR is a win-
win scenario, whereby companies increase their profitability and society benefits at
the same time.
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