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Lubie krytyke, nie cierpi¢
,koncertu zyczen”

rozmowa z Naczelnikiem Miasta,
Andrzejem Rokita

— Prosze mi podaé recepte: w jaki 'sposéb mozina zostaé Naczelni-
kiem Miasta?

— Klopotliwe pytanie. Recepty na pewno nie- dam, a to, co moge
powiedzieé¢, to prawie banalne stwierdzenia. Trzeba przede wszystkim
zdobyé¢ zaufanie ludzi, interesowaé sie ich problemami, poznaé¢ ich
zycie. Spedzilem w Pruszkowie prawie ¢wieré wieku. Czego$§ sie przez
ten czas nauczylem. Co$§ nieco§ widzialem, i to nie tylko od gory,
z pozycji decydenta. Zanim zaczglem prace w Komitecie Miejskim
PZPR, bylem zwyklym nauczycielem. Dopiero pézniej przyszly awanse:
na kierownika szkoly, na zastepce inspektora Wydzialu Oswiaty i Wy-
chowania itd.,” itd. Propozycja ,naczelnikowania” =zaskoczyla mnie.
W tym akurat kierunku nigdy nie celowalem...

— Nie jest to chyba szczegéblnie wygodne stanowisko. , Bycie na
Swieczniku” réowna sie przeciez ,,byciu na cenzurowanym’”. Czyja kry-’
tyka bardziej panu ciqzy: zwierzchnikow czy mieszkancéw Pruszkowa?

— To prawda, ze nikt nie lubi znajdowa¢ sie w polu obstrzalu. Gdy-
by 1lubil, bylby masochista. Ja nim nie jestem. A problemu nie sta-
wialbym w taki sposéb, ze albo przelozeni, albo pruszkowianie. Po pro-
stu ci, ktérzy majg racje. Nie denerWwuje mnie, kiedy kto§ wytyka mi
bledy, co$ doradza i co$ proponuje. Pod warunkiem jednak, ze ma ra-
cje, ze ta jego krytyka jest konstruktywna, z gwarancjg unikniecia
pomylek w przyszloéci. Nie cierpie natomiast tzw. ,koncertéw zyczen”.
Nie znosze tych ekspertéw ,od wszystkiego”, bez umiaru dorzucaja-
cych coraz to nowe kwiatki do ogrédka, nie ogladajgcych sie na to, czy
ich projekty sa realne, czy traca utopia.

— Nie dawno temu przecietny obywatel PRL-u, idqc z interesem do
wiadzy, obojetne, czy miat to byé I sekretarz, wojewoda czy mnaczel-
nik, odczyniat na wszelki wypadek wurok. Wiadza budzila nie tylko

respekt. Wiadza wprawiala w odretwienie, paralizowata, wywotywata
strach. Czy to trwa nadal?

— Zdarzajaq sie przypadki wzywania ,na dywanik”. Na przyklad
wtedy, gdy pan X pozostaje w niezgodzie z prawem albo kiedy poste-
puje nie bardzo obyczajnie. Wtedy taka rozmowa jest rzeczywiscie
daleka od salonowej wymiany grzecznosci.

— Sytuacje o ktérych pan moéwi nalezq jednak do sytuacji ekstre-
malnych. Nie miatam na mys$li patologii Zycia spotecznego. Chodzi mi
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o préznie, jaka powstata w relacji: obywatel — wiadza na skutek auto-
rytarnego stylu rzqdzenia i podejmowania decyzji. y

— Sadze, ze przyczyn nalezy szukaé w stylu pracy wielu urzednikéw,
a wlasciwie w antystylu urzedowania. To urzedowanie odbywa si¢
wedlug jednej, biurokratycznej sztampy: tu znaczek, tam podanie i od-
powiednie pieczatki na dokumentach. Gdy juz wszystko masz, czekaj,
az sie pismo uprawomocni. Jest to zmora naszego aparatu administra-
cyjnego, dezorganizujgca prace, demoralizujgca pracownika i przy okazji
denerwujgca interesanta. Urzad ma staé¢é na strazy prawa i wykony-
waé polecenia wladz zwierzchnich. Te zadania musza byé jednak zgra-
ne z funkcja ustugowg wobec ludzi. Wielu jest- jeszcze takich pra-
cownikéw w aparacie administracyjnym, do ktérych s$wiadomosci ta
prawda nie byla w stanie sie¢ przedrzeé¢.

— Autorytet wladzy zalezy od jej sukceséw. Bez mozliwo$ci dys-
ponowania okreS§lonymi S$rodkami nie ma jednak skuteczno$ci...

— Mogg by¢ éwierésrodki, péisrodki, co§ wzamian.

— Tylko ze wtedy jest to latanie dziur lichym materialem. Dziala-
nia zastepcze to nie to.. Wracam jednak do pytania. Zatézmy, Ze jako
Naczelnik Miasta jest pan potencjalnie najlepszym kandydatem na tym
stanowisku. Chce pan jak najlepiej dla miasta i ludzi, ale brak jest
$§rodkéw, za pomocq ktérych moéglby pan to osiggngé. Co wtedy? Czy
nie nalezy zrezygnowaé? I pytanie nastepne. Czy w takiej sytuacji
rezygnacja jest aktem odwagi czy tchoérzliwg ucieczkq?

— Oczywiscie lubie trudne problemy. Kiedy co§ mi stawia opér,
nie wychodzi, staram sie¢ dziala¢ ze zdwojong energia.

— Jest takze druga strona tego medalu. Pogodzitem sie z sytuacjq,
wiem ze ,bryly Swiata” i tak z podstaw nie rusze, przy tym stanowi-
sko bardzo mi odpowiada i ani mysle z niego zrezygnowaé tylko dla-
tego, ze kto$ jest ze mnie miezadowolony.

— Takie kurczowe trzymanie sie ,stotka” jest kardynalnym bledem.
Wierze, ze kiedy jakas sprawa zupelnie mnie rozlozy i przestane da-
waé sobie rade na tym stanowisku, bede umial odej$é. Nawiasem mo-
wige, nie uwazam zeby to byla funkcja, ktérg da sie zatrzymaé az do
emerytury. Na tym {irzedzie bez czestej rotacji niewiele sie zrobi.

— Jak pan sqdzi, czy wtadza demoralizuje?

— Tak, kazda wladza i kazdego czlowieka. Dlatego zawsze trzeba
sie kontrolowaé¢, sprawdzaé¢, podpatrywaé¢ reakcje podwladnych. To
pomaga w odpowiedzeniu sobie na rézne pytania.

— Na przyktad na jakie?

— Czy ja aby nie przesadzam w wydawaniu polecen? Czy w sposéb
wilasciwy traktuje ludzi?.. Mnie na razie Zycie specjalnie nie rozpies$-
cilo. Nie mialem okazji popas¢ w manie wielko$ci i samouwielbienia.
Wydaje mi sie, ze nadal reaguje, jak kazdy normalny czlowiek.

— Teraz chciatabym zapytaé o panskq ocene pracy Urzedu Miejskie-
go w ubieglym roku. Jaki byt ten rok 1981?

— Dla mnie byl okresem szczegélnym chociazby dlatego, ze byl to
pierwszy rok mojej pracy na stanowisku Naczelnika. Musialem sie ,,do-
trze¢”, poznaé ludzi, zrozumie¢ problemy... Ale byl to rok nietypowy
takze z innego powodu. Ot6z przez tych kilkanascie miesiecy w sposéb
wyrazny zaktywizowalo sie nasze Zycie spoleczne. Ludzie z wlasnej
woli zaczeli partycypowaé¢ w pracach na rzecz miasta. ZebraliSmy okolo
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3500 réznych wnioskéw i postulatéw do realizacji. Niektére sg na-
prawde bardzo ciekawe, chociaz nie wszystkie nadajg sie do wykorzy-
stania od zaraz. Dotyczy to na przyklad propozycji budowy hotelu
miejskiego i drugiego wiaduktu. Pewnie, ze obie te inwestycje chcialo-
by sie mieé. Jest tylko jedno ,ale”. Na budowe samego wiaduktu po-
trzeba setek milionéw zlotych. Skad wzigé te pienigdze? Teraz ludzie
przychodzg do nas nie tylko ze skargami, z proshg o interwencje w
prywatnych sprawach. Interweniujg takze w kwestiach spolecznych,
proponuja usprawnienia, wytykaja bledy i niedocenianie przez nas
pewnych probleméw.

— Wtasnie, skoro juz mowa o problemach. Ktére z nich uwaza pan
za majbardziej palgce?

— Mieszkania, mieszkania i jeszcze raz mieszkania. Czeka na nie
trzynascie tysiecy os6b. Ponad dwiescie rodzin nalezaloby przekwate-
rowaé¢ natychmiast, poniewaz mieszkajg, a raczej wegetuja, w warun-
kach zagrazajacych zyciu. W centrum miasta stoi pieé potwornych ba-
rakéw. Wybudowano je od razu po wojnie. Po pieciu latach mialy
zostaé rozebrane, a istniejg do dziS. Trzeba réwniez wyburzyé i za-
gospodarowaé architektonicznie cze$é substancji mieszkaniowej w cen-
trum Pruszkowa... Znowu te wyeksploatowane do granic wytrzymalosci
rudery.

— Ile mieszkan zostanie oddanych w tym roku?

— 456. To chyba najbardziej realna liczba. Do tego mozna dodaé
pieéset mieszkan w stanie surowym. Wszystko to jest jednak kropla
w morzu potrzeb. Jezeli nie uda sie przyS$pieszyé tempa, problemu
nie rozwigzemy nigdy. Wydluza sie przeciez okres oczekiwania na
mieszkanie. Aktualnie wynosi dziesie¢ i wiecej lat.

Staramy sie wykorzystywaé wszystkie mozliwe formy budownictwa,
a 'wiec budownictwo spéldzielcze wielorodzinne i jednorodzinne, jak
na Ostoi, indywidualne czy typu zakladowego i komunalnego, jak
Osiedle Akacjowa. Z my$la o mlodych przygotowujemy obecnie osta-
tnie wolne tereny dla budownictwa indywidualnego. Wszyscy ci, ktérzy
beda chcieli zakladaé spéldzielnie i sami podejma sie budowy swego
domu, otrzymaja od nas wszelkag mozliwg pomoc.

— Pytanie tylko, czy znajdzie si¢ tylu chetnych. Kogo dzisiaj staé
na budowe wiasnego domu. A pomoc.. ta tez z konieczno$ci bedzie
ograniczona mozliwosciami.

— MysS$le, ze budownictwo jednorodzinne stanie sie mimo wszystko
popularne wsréd mlodych ludzi. Tym bardziej, ze nic innego, lepsze-
g0, nie majg na razie do wyboru. Poza tym jaka to satysfakcja, domek
z wlasnym ogrédkiem.

— Kiedy juz bedzie stal, to zgoda, jest to powdéd do dumy i satys-
fakcji. Tylko skqd wzigé cztery i pél miliona ztotych na budowe?...
Wréce na bardziej realne podwoérko. Dlaczego pruszkowskie osiedla
budowlane sa bez pomyslunku? Ludzie dostajq klucze do swoich no-
wych domdéw, osiedla sie zapetniajq, a szkoét, przedszkoli i sklepéw mnie
ma nawet na lekarstwo.

— Rozwigzania architektoniczne sg pod tym wzgledem bez skazy.
Na papierze wszystko jest, mucha nie siada. Gorzej z realizacjg, bo
albo nie ma odpowiedniego wykonawcy, albo wykonawca nie ma od-
powiednich srodkéw. Za dwa lata planujemy ukonczenie budowy Osie-
dla Nowa Wies. Nie bedzie to jednak réwnoznaczne z oddaniem infra-
struktury. Ta dopiero zacznie powstawaé.



<— Czy ta odwrécona kolejnosé bedzie réwniez regulq obowigzujgcq
na innych budowach? -

— Na pewno nie. Osiedle Ceglana zaczynamy juz od wlasciwego
konica, tzn. najpierw bedzie infrastruktura, dopiero pézniej bloki. Do-
wodem tego moze byé budowa pawilonu spozywczego S400 przy ulicy
17 Stycznia.

— Przejdémy do innych probleméw Pruszkowa. Nie chce tu przed-
stawiaé znanej argumentacji o tym, jak to wzrost kosztéw utrzymania
powoli, ale konsekwentnie odbija sie ma standardzie maszego Z2ycia.
W wyniku ostatniej podwyzki wszyscy oberwalismy po kieszeniach.
Jedni mniej, inni — bardziej. W zwigzku z tym moje pytanie bedzie
dotyczyé sytuacji rodzin majgorzej sytuowanych. Co Urzad Miejski ro-
bi dla tych ludzi i czy sa to dziatania konsekwentne czy tylko akcje
okazjonalne?

— Paradoks polega na tym, ze zle i bardzo zle warunki materialne
niektérych rodzin sg spowodowane nierdébstwem rodzicéw. W Pruszko-
wie jest obecnie czterysta oséb, ktére natura wyposazyla w dwie lewe
rece. Z wlasnej woli nie podejmuja oni zadnej pracy. Zyja z dnia na
dzien, z pieniedzy zdobywanych w sposéb zupeklnie niezgodny z prze-
pisami prawa. PostanowiliSmy wiec zmuszaé¢ administracyjnie...

— Korzystajagc ze specyficznej sytuacji. Na codzienr jednak, w mor-
malnej sytuacji trudno zmusi§ kogo$, kto mie chce pracowaé, zeby to
zrobit. Mozna zatamaé rece, pozlorzeczyé i.. mic chyba poza tym.

— No, to niezupelnie jest tak. Wczesniej tez mieliSmy pewien wplyw
na takie osoby. Tyle, ze brakowalo nam konsekwencji w $ciganiu i te-
pieniu tego zjawiska. Nie bylo profilaktyki.

— ,,Ztota mlodziez” to jednak, jak by ma zjawisko mnie spojrzeé,
margines.- Znacznie wieksza jest grupa tych, ktérzy uczciwie pracujq,
a i tak nie wystarcza im tego, co zarobiqg do pierwszego. Nie jest wing
tych ludzi, ze znaleZli sie pod kreskq minimum biologicznego. Rekom-
pensaty to jedna z form wudzielania pomocy, twierdze, 2e bardzo daleka
od idealu. W przypadku rodzin wielodzietnych nawet rekompensata
nie ztagodzi skutkéw wielokrotnej podwyzki cen.

— Ludziom najgorzej sytuowanym udziela pomocy pruszkowski od-
dzial PKPS-u i PCK. Niedawno z myS$lag o tej grupie powolalem spe-
cjalny Zesp6! Koordynacyjny. Troche spraw juz udalo sie uporzadko-
waé. Miedzy innymi wydzieliliSmy dwa sklepy, obuwniczy i z artyku-
lami spozywczymi, gdzie moga, bez kolejek, zaopatrywaé sie ludzie
starsi. Pomoc obejmuje takze wsparcie materialne, a wiec zasitki, do-
tacje i zapomogi pieniezne, losowe, albo udzielane systematycznie.

— Jak Naczelnik Miasta ocenia funkcjonowanie systemu kartkowe-
go i w ogoéle zaopatrzenie miasta?

— Mam bardzo mieszane uczucia. W poréwnaniu z innymi miastami
u nas jest jeszcze znos$nie. Wiem, ze takie stwierdzenia irytujg ludzi,
ale to sa fakty. Na pewno poprawilo si¢ zaopatrzenie w mleko, arty-
kuly nabialowe i pieczywo. Nie ma wigkszych klopotéw z artykutami
reglamentowanymi. Powiem inaczej: dostaé je mozna bez nadmiernych
klopotéw, ale ich jako$¢é pozostawia sporo do zyczenia. Dotyczy to zwia-
szeza wedlin. Troche balaganu wprowadzaja tez obowigzujgce przy za-
kupach mody. Miesige temu kupowalo sie drozsze gatunki miesa i tan-
sze wedliny, teraz jest dokladnie odwrotnie.
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— Nie samym jedzeniem czlowiek 2zyje.Wypadaloby sie w coé¢ ubraé,
kupié co§ do domu. Wymagania mamy coraz skromniejsze, ale jak je
zaspokoié, skoro mnie ma bielizny osobistej, sprzetu gospodarstwa do-
mowego, butéw, dywanéw, odkurzaczy, zaréwek...

— Zaopatrzenie ‘w artykuly przemystowe, zwlaszcza w odziez, wy-
glada rzeczywisScie dramatycznie. CzeSciowo wine za taki stan rzeczy
ponosi balagan cenowy. Wytwoércy przetrzymujg towary, handel tez
nie bardzo sie rwie do ich kupowania. Wszyscy czekaja na ostateczne.
ustalenia w sprawie cen rynkowych. Obserwuje te zjawiska z duzym
niepokojem. Przeciez bylo dostatecznie duzo czasu na dogranie tego
wszystkiego w taki sposéb, zeby 1 stycznia reforma mogla wejsé w zy-
cie na zupelnie innych obrotach. Dziwi mnie takze co$ innego. Nie-
ktérych towar6w nie ma w sklepach mimo stosunkowo czestych i du-
zych dostaw. Dla przykladu podam, ze w ciggu trzech dni w jednym
tylko sklepie radiowo-telewizyjnym wykupiono wszystko i to za kwote
ponad miliona zlotych. Ludzie maja pieniadze, duzo pieniedzy. Dop6ki
nie nasycimy rynku, takze sytuacje beda sie powtarzaé.

— Jezeli juz o dostawach méwimy, one réwniez pozostawiajq Sporo
do Zzyczenia. Szczerze powiedziawszy, do tej pory nie odkrytam, jakie
w tej dziedzinie obowiqzujq reguty. Zawodzi i intuicja i zwykly chio-
pski rozum. Wiekszo$é towaréw trafia do sklepéw w godzinach przed-
potudniowych, kiedy ludzie powinni pracowaé, a nie polowaé w kolej-
kach ma atrakcyjne towary. Zresztq dotyczy to nie tylko artykutéw
atrakcyjnych. Po godzinie pietnastej pétki Swiecq pustkami. Co w ta-
kiej sytuacji powinna zrobi¢ pracujgca pani domu, majgca na karku
dzieci i gtodnego meza?

— O rozsadne dostawy tocze boje z naszym handlem nie od dzisiaj.
Nie musi mnie pani przekonywaé, ze tak, jak jest teraz, jest Zle. Otrzy-
muje rézne wyjasnienia. Jako powdd gléwny podawane sg trudnosci
transportowe. Nie mam podstaw, zeby w to nie wierzy¢, ale niedobra
organizacja pracy tez tu robi swoje. Na pocieszenie klientéw pruszko-
wskich sklepdw moge powiedzie¢ tylko tyle, ze w ostatnim okresie
wydalem kategoryczne polecenie, aby sze$édziesiat procent towaréw
kierowaé do sprzedazy w godzinach popoludniowych.

— Czy panskim zdaniem uczciwa jest sytuacja, w ktérej pod bokiem
wladzy kwitnie legalny handel wymienny, uprawiany na coraz wiekszq
skale przez duze zaklady przemystowe? Co majg zrobié¢ mnauczyciele
lub na przyktad pracownicy stuzby zdrowia, ktérzy mie produkujq to-
waréw, a wiec jako potencjalne strony w takich transakcjach automa-
tycznie odpadajq?

— Nie wiem, dlaczego to nadal dziata. Byly odpowiednie wytyczne .
i zakaz ministra na handel wymienny. To zrozumiale, ze zaklad powi-
nien produkowaé¢, a nie zajmowaé¢ sie¢ handlem. Czasami rozprowadza-
my przez komisje socjalne w zakladach pracy rézne artykuly, ktére
nie sa objete reglamentacja. Odziez, bielizne poscielowy, stodycze. Od-
bywa sie to jednak na zupelnie innych zasadach, sprawiedliwie. Handel
miedzyzakladowy, o ktérym pani wspomniala, juz zaczeliémy tepié.

— Dzisiaj mamy pierwszy kalendarzowy dzien wiosny. O tej porze
roku aktualne staje sie pytanie o ogroédki dziatkowe. Jakie sq szanse
na to, ze w Pruszkowie zwigkszy sie liczba dziatkowiczéw?

— Skromne. W mieécie robi sie ciasno. Brakuje terendéw, ktére
mozna by przeznaczy¢ na takie cele. Sytuacja nie jest jednak zupeklie
beznadziejna. Po drobnej rekultywacji chcemy odzyskaé na ogrédki



cze$é niezagospodarowanych dotad terenéw. Nie uzywajmy jednak okres-
lenia ,dzialka”. Kiedy slysze to stowo, natychmiast staja mi przed
oczyma ,palacyki” i inne dacze w otoczeniu kwiatéw. Na takie ,dziai-
ki” to juz z pewnos$cig nie znajdziemy miejsca. My$limy raczej o ogréd-
kach warzywnych. Na kilka lat odzyskamy takie tereny zamrozone pod
nowe inwestycje. Planowana jest na przyklad budowa Trasy Ksigzat
Mazowieckich z obwodnica w mie$cie. Na razie nie ma mowy o0 zaczg-
ciu robét. Dzieki temu cze$é ziemi w poblizu kolejki WKD, za par-
kiem Potulickich, bedzie mozna oddaé dziatkowcom.

— Tylko tyle?

— Mogloby byé wiecej. Wszystko zalezy od tego, czy dogadamy sie
z rolnikami. Aktualnie trwajg pertraktacje. Chcemy, zeby rolnicy sprze-
dali miastu troche nieuprawianej ziemi w dolinie Utraty, na Gasinie.
Oni wlasciwie sg ,,za”. W dogadaniu sie przeszkadza tylko jedna dro-
bnostka... cena. Nas obowigzuje w takich wypadkach cena panstwowa.
Ich propozycje tymczasem sg kilkadziesigt razy wieksze, czyli po pro-
stu nie na naszg kieszen... Troche terenéw przybedzie takie po regu-
lacji granic miasta. Na razie moge obiecaé tylko tyle, Ze pewna grupa
czekujgcych otrzyma swoje ogrodki jeszcze tej wiosny.

— Na zakorniczenie pytanie wygrzebane chyba tylko pozornie z nie-
aktualnego lamusa. W swoim czasie gtosno byto o tzw. reformie admi-
nistracyjnej i wszelkich jej dobrodziejstwach. Po cichu padaly iakze
stowa krytyki, ale oficjalnie obowigzywata zasada: reforme trzeba
chwalié, bo jest to co$, co przyniesie nareszcie prawdziwe uzdrowienie
dziatalno$ci naszego aparatu administracyjnego. Ile prawdy byto w tych
laurkach? :

— Centralizowanie wladzy i decyzji nie zawsze prowadzi do szcze$-
liwych rozwigzan. Czy naprawde potrzebny jest trust moézgéw, ktory
za nas musi decydowaé, gdzie i jakie rabatki kwiatowe majg byé
posadzone w miescie? Dochodzilo i do takich absurdéw... Faktem jest,
ze w pewnym momencie przyhamowano rozwéj Pruszkowa.

— Czy byta to konsekwencja reformy?

— CzeSciowo na pewno tak.. Sami najlepiej znamy nasze klopoty
i potrzeby. PowinniSmy mieé¢ mozliwo$é swobodniejszego dzialania
na rzecz miasta. MySle, ze idealna bylaby taka sytuacja, w ktérej Na-
czelnik Miasta moglby rozporzadza¢ wilasnymi stuzbami miejskimi.
Przeciez nie mamy glupszych niz gdzie inndziej ludzi. Sg fachowcy,
s3 $miale projekty, a to juz duzo. Wierze, ze kiedy$§ dojdzie do tego,
ze Naczelnik bedzie prawdziwym gospodarzem miasta. Stopniowo juz
zaczynamy powracaé¢ do sytuacji sprzed reformy. Na dilugo niewykorzy-
stywanej, ale istniejgcej, starej bazie, tworzymy teraz sluzby rejono-
* we, na przyklad drég i mostéw, oczyszczania miasta, zieleni miejskiej.
Budujemy tez od podstaw nowa baze. Zmieniamy pewne rzeczy i to
zmieniamy na lepsze.

— Wypada wiec 2yczyé, aby te innowacje i powrét do dobrych tra-
dycji wyszty nam wszystkim na dobre. Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiala: Halina Retkowska

Pruszkéw, 20 marca 1982 r.



