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MIMO WSZYSTKO JESTEM OPTYMISTA

ROZMOWA Z ANDRZEJEM GMOCHEM — INSPEKTOREM WYDZIALU
OSWIATY I WYCHOWANIA W PRUSZKOWIE

— W nie bardzo sympatycznych czasach zostal Pan inspektorem. Nauczycie-
le sfrustrowani, uczniowie — nieufni, atmosfera gesta od drobnyech i duzych
klopotow.

Dlaczego Pan zaryzykowal i przyjal to stanowisko?

— Dla mnie ten rodzaj pracy nie jest zadng nowosciag. W nadzorze pedago-
gicznym pracuje — z kréotkimi przerwami — od roku- 1965. Na poczatku lat
70-tych bylem wizytatorem Kuratorium O$wiaty i Wychowania... Wiem, wiem
o tym, ze teraz jest trudniej. Ale mialem wyobrazenie o tym, co mnie czeka.
Przeciez z o$wiata pruszkowsks jestem zwigzany ,na codzief”. W tym mies-
cie sie wychowalem, tu konczylem szkole $rednig.

— I jest tak, jak si¢ Pan spodziewal?
— Niezupelnie. Okazuje sie, ze o kilku sprawach nie mialem mimo wszystko

pojecia.

— Na przyklad.
— Na przyklad wiedzialem, ze baza o$wiatowa w miescie jest przestarzala,
ale nie sadzilem, ze jest az tak fatalnie,

— Do bazy jeszcze wrocimy, ale na razie poméwmy nie o tym, co jest, a o tym,
co bedzie w dajacej sie przewidzieé przyszloSci. Przybedzie szkél w mieScie?
— Tak wynika z planu perspektywicznego rozwoju Pruszkowa. Przedstawi-
liSmy naszym wladzom administracyjno-politycznym plan modernizacji i roz-
budowy oswiaty do roku 1990 oraz plan remontéw biezacych i kapitalnych,
ktére musza by¢é bezwzglednie zrealizowane.

— W takim razie prosze opowiedzieé froche o nowych inwestycjach.
— Takg bedzie na pewno szkola na osiedlu Nowa Wies...

— Na ktorg mieszkancy tegoz osiedla czekaja od dawna jak na zmilowanie,
— Widzi Pani, trzeba doceni¢ prace MPBU. Oni sie naprawde postarali,
Osiedle powstalo blyskawicznie. Ma obecnie 15 tysiecy mieszkancow.

— Pozbawionych szkél, przedszkoli, sklepow, w ogole godziwej infrastruktury.

— Fakt, infrastruktura na razie lezy. W kazdym razie jesli ws
zgodnie z planem, szkola na 1000 uczniéw bedzie w przyszi
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— Pan w fo wierzy?

— Tak wierze, bo jestem optymists.. Pewnie dlatego zostalem inspektorem.
MPBU sta¢ na dotrzymanie tego terminu... Jest jeszcze co$. Ludzie z aparatu
administracyjnego i politycznego rozumieja potrzeby o$wiaty i naprawde
cheg dla niej optymalnie duzo zrobié.

— Tylko, ze dobra wola bez wsparcia finansowego niewiele by w tym wy-
padku dala. Zgodzi sie Pan chyba z tym, ze dzisiaj my$li sie¢ w Polsce prio-
rytetami. A wiee: najpierw damy ludziom mieszkania, potem pomyslimy
o innych sprawach, chociazby o szkolach. Nie twierdze, ze to jest zle, chce
tylko powiedzieé, ze oSwiata moze na tym stracié.

— Tak ogoélnie to ma pani racje, ale w Pruszkowie jest naprawde troche ina-
czej. Dow6éd — na remonty biezace, ktére byly zaplanowane tylko na ten rok
dostaliSmy prawie 100 min. zlotych. Kwota pokaZna i wystarczajaca na nasze
potrzeby. Albo inny przyklad: dzieki zrozumieniu i pomocy wiadz mogliSmy
zapewni¢ miejsca w przedszkolach wszystkim dzieciom. W polskich realiach
jest to ewenement.

— Co jeszcze jest w planie inwestycyjnym?

— Szkota na ulicy Ceglanej. Chyba juz 15 lat mija od momentu, kiedy miala
sig¢ zaczaé jej budowa. Wprawdzie plan zaklada, ze w tym roku juz na pew-
no ta budowa sie zacznie, ale szczerze moéwiac, nie bardzo w to wierze.

— Takie to trudne?

— Wiasciwie jest tylko jeden problem: wykwaterowaé z tego terenu miesz-
kancéw 2 czy 3 posesji. Nie chodzi nawet o koszta wywlaszczeniowe, bo $rod-
ki na to s3. Wiasciciele nie chcg si¢ jednak wyprowadzié¢ z wlasnych domkéw.

— Zaproponujcie im inne, na przyklad na Ostoi.
— Byly juz i takie propozycje, ale ci ludzie ich nie przyjmuja.

— Inaczej méwigc ta inwestycja jest w dalszym ciagu patykiem na wodzie
zapisana. Istnieje tylko w teorii i planach. Czy to juz wszystko?

— Nie, jest jeszcze co$, co niby inwestycjg nie jest, ale wedlug mnie zastu-
guje na takie okre§lenie. Mamy juz opracowany bardzo ladny projekt archi-
tektoniczny rozbudowy Liceum im. T. Ko$ciuszki. Powstanie tam optymalna
w naszych warunkach baza ksztalcenia ogélnoksztalcacego. Zamiast dwoéch
liceébw, jak dotychczas, bedzie jedno, ale z prawdziwego zdarzenia. Pomiesci-
my tam np. pomaturalne studium wychowania przedszkolnego i nauczania
poczatkowego.

— To samo, ktére ma ruszyé od nowego roku szkolnego w Zespole Szkél Bu-
dowlanych?



— Tak, na razie jest to lokal zastepczy.. To jest naprawde znakomity archi-
tektonicznie projekt. Ze starych budynkéw liceum ostanie sie tylko ten giléw-
ny, wysoki. Od ulicy Kosciuszki wybudujemy gmach, w ktérym znajdzie sig
sala audiowizualna i pomieszczenia dla administracji. Powstang tez dwa trzy-
pietrowe budynki dydaktyczne z duzg i malg salg gimnastyczng oraz z zaple-
czem gospodarczym. Najp6zniej w roku szkolnym 1987/88 oddamy to do uzyt-
ku. Szkola jest planowana na 30 oddzialéw.

— Ale w ten sposéb zniknie z powierzchni ziemi Liceum Zana. Do§é kontro-
wersyjny to projekt.

— Uwazam, ze trzeba nareszcie stworzy¢ odpowiednig baze dla tego typu
ksztalcenia. Nikt nie neguje, ze obie szkoly majg piekne i dlugie tradycje,
ale péki co zadna z nich nie odpowiada podstawowym normom bazowym.

— Pod jakim szyldem Wydzial Oswiaty i Wychowania zamierza otworzyé te
placéwke: Zana czy KoSciuszki?

— Dla mnie jest to problem drugorzedny. Mozna oglosié¢ plebiscyt. Mozna za-
chowaé¢ obie nazwy. Mozna placowke nazwaé Zespolem Szko6l-Ogélnoksztal-
cgeych. Zgodze sie na wszystko! Vox populi, vox dei. Jestem Zaniakiem, mam
z tej szkoly piekne wspomnienia, ale romantyczne uniesienia nie moga prze-
slaniaé¢ innych spraw. Trzeba by¢ realistg.

— Skoro juz o tym meowa. Prosze mi odpowiedzieé na takie pytanie. Na dzi-
siaj sytuacja wyglada tak: Liceum Kosciuszki ma baze, taka jaka ma, to zna-
czy nie najlepsza. Przez jakis czas trzeba bylo wylaczyé z uiytku dwie sale
dydaktyczne, bo budynek byl maksymalnie przeciazony i grozil zawaleniem.
To jedna strona medalu, a druga — Szkola mimo wszystko przyjmuje ogrom-
ng liczbe mlodziezy. Czy uwaza Pan, ze tak powinno byé?

— Nie jest to calkiem zgodne z moja koncepcja. Bylem nawet temu przeciw-
ny, majac na uwadze remont kapitalny. W czasie tego remontu liceum bedzie
zmuszone korzystaé¢ z sal Zana, gdzie nie ma przecigzenia.

— Jezeli bylo to nie po mys§li Wydzialu Oswiaty, dlaczego wyraziliScie zgode?
— Trudno sie oprzeé trendowi spolecznemu. Rodzice, bo przeciez jest to am-
bicja przede wszystkim rodzicéw, a nie ich dzieci, pragng umiescié swoje
dzieci w Liceum KoSciuszki...

— Dziwne to, ale prawdziwe. Zastanawialam sie, jakie moga byé tego przy-
czyny? Wyniki nauczania w obu szkloach sa prawie identyczne. Gdy sie wez-
mie pod uwage fakt, ze do Zana trafia mlodziez podobno ,mniej zdelna”, to
wyniki te s3 nawet korzystniejsze dla Zana, a jednak uczniowie garng sie
do Liceum KoSciuszki. Moda, czy owczy ped?

— Jednoznacznie nie odpowiem. Kiedy$ to wlasnie Liceum Zana mialo wy-



sokie notowania w wojewoOdztwie stolecznym. Byl okres, gdy konkurowalo
o palme pierwszehstwa z warszawskim Batorym. Wtedy milodziez ciagnela
na Daszyhskiego. Potem role sie odwrécily. Konkurencje wygralo Liceum
Koéciuszki. Duza w tym zasluga dlugoletniej dyrektorki szkoly, pani Stefanii
Studzinskiej, ktora stworzyla nowoczesng placéwke dydaktyczng.

Dzisiaj moze jest to w pewnym sensie owczy ped. Statystyka poréwnaw-
cza wynikéw nauczania jest rzeczywiscie zblizona. Przewaga Kosciuszki jest
stosunkowo nieznaczna.

Wie pani, tak naprawde to uwazam, ze do tej konkurencji wprowadzono
sporo niezdrowej i zupelnie niepotrzebnej rywalizacji. Sam mam nature spor-
towca, ale bez przesady...

— Rywalizujg nie tylko licea, szkoly podstawowe takie. Ktéra z nich jest
Pana zdaniem najlepsza?

— Nie odpowiem na to pytanie. Nie chce klasyfikowaé, bo poréwnania by-
lyby mylgce. Kazda szkola jest inna. Mozna co najwyzej moéwié o pewnych
specyfikach. Sg szkoly, w ktérych kadra pedagogiczna nastawia sie na dobre
wyniki nauczania i sg takie, gdzie poza wynikami liczy sie, moze nawet bar-
dziej, praca wychowawcza. Nie podam przykladéw. Powiem tylko tyle: po-
ziom tych szkél jest dobry. Mamy znakomitych nauczycieli, z ktérych zna-
komita wiekszo$é to ludzie z wyzszym wyksztalceniem. Pod tym wzgledem
wygrywamy z wieloma dzielnicami Warszawy. Dobijaja sie do nas z podania-
mi o przyjecie rusycysci, matematycy, historycy i musimy odmawiaé, bo nie
ma miejsc. To, co boli Polske, w Pruszkowie jako$ mniej sie daje we znaki.

— Wroémy do poczatku naszej rozmowy. Powiedzial Pan, ze stan pruszkow-
skiej bazy oSwiatowej jest gorszy od najgorszych oczekiwan. Nie zgodzié sie
trudno, ale co z tym fantem zrobié? Zapytam jeszcze inaczej? Co Pan jest
w stanie uczynié¢ dla Specjalnego Osrodka Szkolno Wychowawczego, gdy
nie ma kanalizacji dla Szkoly Nr 1, gdy nie ma wody i centralnego ogrze-
wania, dla Szkoly Nr 10, w ktorej woda nie nadaje sie¢ do wykorzystania?
— Co6z, wszystkiego na pewno nie da sie zrobié. W Specjalnym Osrodku
Szkolno Wychowawczym prace trzeba bylo rozlozyé na dwa etapy: ten i na-
stepny rok. Tam jest rzeczywiscie tragicznie. Zimg byliSmy w sytuacji prawie
podbramkowej. Gdyby mrozy dochodzily do 20° nie udaloby sie¢ dogrzaé szko-
ly. Na wszelki wypadek zostaly opracowane plany ewakuacyjne.

— Tak bylo, a jak bedzie?

— Pienigdze na remont szkoly, 35 miln. zlotych, sa. Brakuje tylko mozliwosci
przerobowych. Wierze, ze od roku 1984 uda sie¢ ten problem rozwigzaé¢. W
Szkole Nr 10 wszystko jest juz wlaéciwie zrobione.

— A Szkola Nr 1?



— Z nig jest najwiekszy klopot. Wedlug zapewnienia wykonawcy woda ma
byé jeszcze w tym roku. Ale tylko woda, bo ogrzewania nadal nie bedzie.
W Polsce jest tylko jedno przedsiebiorstwo zajmujace sie tego typu robota-
mi. Brakuje takze materialéw izolacyjnych. Moge obiecaé tylko tyle, ze zro-
bimy wszystko, aby to w przyszlym roku zmienié.

— Nie bardzo to, o czym Pan mowi, jest optymistyczne. Jesli szczesScie dopi-
sze bedzie dobrze, jesli nie — moze byé tylko gorzej. A przeciez nie s3 to
chyba jedyne trudnosci. Klopoty lokalowe doprowadzily do tego, ie nauczy-
ciele i uczniowie ze szkoly Nr 8 pozbaweini s3 normalnych warunkéw pracy.
Sale wykladowe porozrzucaliScie im po calym miescie: w klubie krétkofa-
lowcow, na Osiedlu Nowa Wies...

— To na pewno nie jest dobre, ale co innego mogliSmy zrobié. Za rok, moze
nieco dluzej, sytuacja sie poprawi. To jest kwestia otworzenia szkoly na
Osiedlu Nowa Wies. Prosze jednak nie mys$leé, ze te klopoty odbijaja sie na
wynikach. Nauczyciele robig co moga i to rownowazy trudnosci bazowe... Mo-
ze to rzeczywiscie prawda, ze im gorsze warunki im wiecej przeszkéd, tym
efekty pracy lepsze?...

— Nie wiem. Mysle, ze najlepsze bylyby wtedy, gdybySmy w ogodle nie mu-
sieli w taki sposob eksperymentowaé. Panie Inspektorze, co Pan sadzi o no-
wym zwiazku zawodowym nauczycieli. Poczatki byly malo zachecajace...

— Ale tylko poczatki. Nawiasem moéwigc obojetno$é nie byla czym$§ charak-
terystycznym tylko dla Pruszkowa. Sadze, ze nie bylo az tak Zle, jak to sie
powszechnie uwaza... ByliSmy pierwszym chyba ZNP w ukladzie stolecznym,
ktéry zostal reaktywowany i uzyskal akces sagdowy.

— A jak sie Panu z nimi wspélpracuje?
— Co6z, mieliSmy juz kilka kontrowersyjnych spraw.. Prezesem jest kobieta...

— To zle?
— Nie komentuje tego... Pewnie dobrze...

— Zawodd nauczycielski jest sfeminizowany az strach, to dlaczego kobieta ma
nie szefowaé? Wroémy jednak do wspélpracy.

— Jedno jest pewne. Ten Zwiazek autentycznie u nas dziala. Zostal przez
nauczycieli akceptowany. Maja do niego zaufanie. Widaé ich po prostu.

— Na efekty chyba jeszcze za wecze$nie?

— Dlaczego? Organizuja akcje socjalng. Na poczatku nowego roku szkolnego
planowania jest wycieczka na Wegry, na ktérg jest wielu chetnych. Jesli to
malo, dam jeszcze jeden przyklad. Interweniujga w zwigzku nawet koledzy,
ktérzy dotad sie nie zapisali. Niedawno kto§ alarmowal w sprawie dyzur6w



wakacyjnych w jednej ze szk6l. To chyba $wiadczy o zaufaniu, prawda? Ak-
ces do Zwigzku jest tez wymowny. Juz teraz jest ponad 300 czlonkéw ZNP.

— W§réd tych 300 przewazaja starsi?
— Dokladnie tego po prostu nie wiem. Wizualnie to raczej mlodsi rzucaja
sie w oczy.

— ZNP to jeden partiner, ale sa i inni, w aparacie administracyjnym, a apa-
racie politycznym...

— Zadna sila nie zmusilaby mnie do przyjecia tego stanowiska, gdybym wie-
dzial, ze nie moge liczy¢ na zrozumienie ze strony tych czynnikéw. Nie tylko
na zrozumienie. Na konkretng pomoc takze.

— Otrzymatl ja Pan? .

— Z Urzedu Miasta dostaliSmy nadwyzke budzetowa w wysokosci 30 min.
zlotych. Czego$§ takiego Pruszkéw nie pamieta. Dotychczas, jesli o$wiata
otrzymala 5 miln, zi, to juz i tak byla niesamowita kwota. A rzadko az tyle
dostawala.

— Zgoda, nawet pamietajac o postepujacej inflacji te 30 min. fo jest pie-
niadz. Szkoda, ze tak niewiele mozna nawet z jego pomocs zdzialaé.. Wlas-
nie, a propos dzialania: czy przewiduje Pan jakie§ zmiany w nadzorze peda-
gogicznym?

— Naturalne zmiany sg tylko w Szkole Nr 11, Dyrektorka Lucja Chelchow-
ska odeszla na emeryture, zastapi jg kolezanka Elzbieta Czechlacz.

— Eatwo dzisiaj o dyrektorow szké6l?

— Och tu znowu pani trafila. Bardzo ciezko. Ostatnio przeprowadzilem roz-
mowy z 14 kandydatami na to stanowisko. 12 mezczyzn i 2 kobiety. Wszyscy
podziekowali za propozycje i odméwili. Wilasciwie nie moge im mieé tego za
zle. Funkcja jest odpowiedzialna i to bardzo, a bodice materialne na dobrag
sprawe zadne. Czy wie pani na przyklad, ze §rednio nasz dyrektor plasuje
si¢ na 6-tym miejscu listy plac w swojej szkole? To jest wprawdzie punkto-
wane, olimpijskie miejsce, ale jednak dopiero sz6ste. To jest nie tylko prusz-
kowski problem. To samo wystepuje w calej Polsce. Dopdki nie zostang pod-
niesione dodatki funkcyjne, lepiej by¢ nie moze.

— Jui slysze tych, ktérzy beda wolaé; po co im te dodatki, bogacié sie chca,
a wcale tak ciezko nie pracuja w poréwnaniu z...

— Nie chodzi o bogacenie sig, a 0 zapewnienie bytu rodzinie. Ja widze to tak:
jesli wladza docenia prace dyrektora, to powinna zadbaé o jego prestiz w
spoleczenstwie, powinna rzetelnie ocenié¢ robote, ktéra on wykonuje. Inaczej
dyrektorowanie straci sens. Widzi pani inng ewentualno$¢? Z ostatnich in-



formacji mozna sadzié, ze z nowym rokiem szkolnym dodatki funkcyjne dla
dyrektoréw szkél ulegng zmianie.

— Nie zapytaé Andrzeja Gmocha o sprawy dotyczace sportu byloby po prostu
nie fair.. W takim razie prosze opowiedzieé o sporcie w szkolach pruszkow-
skich. Zadowolony Pan jest z aktualnego stanu?

— Marzy mi sie oczywiscie zebySmy byli najlepsi. I gdzie niegdzie jestesmy
rzeczywiscie. Koszyk6wka dla najmlodszych, I liga koszykéwki zenskiej i II
meskiej. To jest to.

— Pewnie jest, ale na tej podstawie trudno sobie raczej wyrobi¢ wyobraze-
nie o codziennosci. Ta jest zgola inna. W szkolach nie ma odpowiednich sal
gimnastycznych, brakuje elementarnego wyposazenia, albo jest ono takie, ze
sypie si¢ w rekach. Nie ma sie czemu dziwié.

— To jest irytujace, zgoda. Tylko obok smutnych ograniczenn sg i sukcesy.
Do nich zaliczam program pod nazwg: sport w wolne soboty w szkolach pod-
stawowych. To byla duza rzecz. Co$ takiego opracowaliSmy jako jedyni w
Polsce i zrealizowaliémy w ciggu ubieglego roku szkolnego. Od listopada do
maja, a dzieciaki bawily sie¢ w sport rekreacyjny.

— Nauczyciele tez sie chcieli bawi¢? Odwiedzilam w ciggu tego roku sporo
szkdél w kraju. Obrazek wszedzie widzi sie ten sam. Kola zainteresowan zni-
kaja, dzialalno§é pozalekcyjna prawie zadna. Nie ma obowigzku, wiec nau-
czyciel woli trzymaé sie z dala od tach inicjatyw. I trudno mu sie dziwié,
Za Boég zaplaé czasami mozna co§ zrobié, ale ciggle?

— Nie neguje calkowicie tego pytania, mysle jednak, Ze nie o pienigdze tu
idzie. Przynajmniej nie tylko o nie. Czlowiek musi widzie¢ sens tego co robi.
Jeéli sg to okoliczno$ciowe, robione na chybcika akcje, to naprawde latwo sie
zniechecié. Nasz program nie mial nic wspélnego z akcyjnoscia. Chcemy go
pociaggnaé w nastenych latach. Moze i w szkolach sSrednich uda sie co$§ ta-
kiego opracowaé. Prosze mi wierzyé, to jest bardzo wazna sprawa: zapewnié
dziecku wlasciwy rozwéj wychowaweczy i mozliwie pelny rozwéj fizyczny...
Zwlaszcza, gdy baza jest tak zalosna jak nasza.

— Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiala:
HALINA RETKOWSKA



