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Magr inz.Marian Tracz

O niejednym nawyku w "EMPEWIKU"*

Pisatem juz uprzednio, ze przy koncu lat sze$¢dziesigtych na niekto-
rych obiektach wodociggowych w Pruszkowie, ku zaskoczeniu negatyw-
nie uprzedzonych kontroleréw, panowat porzadek. To juz catkiem inna hi-
storia. Dlaczego to w hydroforni zwanej "Srédmiescie’ byto i czysto, i kul-
turalnie, i poprawnie technicznie? A dlatego, ze catodobowe dyzury petni-
li tam panowie elektrycy. W hydroforni byty stale w ruchu pompy wytwa-
rzajgce cisnienie, a pompy te poruszane byty silnikami elektrycznymi o
napigciu wyzszym niz normalnie stosowane w sieci do powszechnego
uzytku. Silniki byty pod wysokim napieciem. | wytworzyt sie prawie mit, ze
do obstugi zatgczajacej i wytaczajacej doptyw pradu mogg by¢ przezna-
czeni tylko specjalnie przeszkoleni pracownicy posiadajgcy wyksztatcenie
elektrotechniczne.

Bo jednak wytacznik elektryczny w czasie manipulowania nim moze
zaiskrzy¢. Bo jednak pracownik manipulacje takg przeprowadzajgcy po-
winien sta¢ na izolujgcej wyktadzinie, bo jednak powinien do przerzuce-
nia hebla stykowego, czy innej wajchy ubra¢ izolujgce rekawice gumowe,
bo to wymaga szczegodlnej wiedzy i dyzurujacy przy pompach pracowni-
cy, to muszg by¢ ludzie wysoko kwalifikowani i juz.

A jak wysoko kwalifikowani elektrycy, to i stawki wynagrodzeniowe mu-
szg by¢ wysokie. A takie stawki automatycznie podnoszg prestiz robotni-
ka i o ten prestiz nalezy dba¢ jak najsilniej i potrzebe takiego prestizu
trzeba szerzy¢ zawsze i wszedzie.

Ze ci dyzurujgcy dzien i noc, w dzien roboczy i w niedziele, i w $wieta,
poza dyzurowaniem, prawie nic nie majg do roboty, to jest naturalne - tak
musi by¢. Bo jakby sie takiemu dyzurujgcemu, obstugujacemu hydrofor-
nie, polecito jakas inng robote, to on miatby usprawiedliwienie w razie
awarii czy to pomp czy to silnika. Bywaty nawet zgdania, by panowie ele-
ktrycy mieli pomoc przy sprzataniu ich pomieszczenia. Zadali, by przy-
chodzita do hydroforni sprzataczka, by pozmywata podtoge, wyrzucita
$mieci, jesli nie codziennie, to przynajmniej co drugi dzien. Jako$ az tak
daleko w ulegtosci zgdaniom nie posunigto sie i zdecydowanie o$wiad-
czono, ze posprzatacé to panowie muszg po sobie sami. Tak tez zostato.

Ale, ze dyzurowato sie na zmiany, raz w dzien, a innym razem w nocy,
to przeciez i sen moze pracownika samotnego zmozy¢. Na krzesle drze-

*) Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji.
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mac¢ niewygodnie i gtowa sie kiwa i kark moze zabole¢, wiec jeden z ele-
ktrykow, pan Kurcweil podarowat dla swego miejsca dyzurowania skro-
mng kanapke. Nie byta ona zbyt wygodna, bo twarda, bo nie wyscietana
miekko, ale zawsze na niej mozna byto sie jako$ utozy¢. Tak to trzech, a
w niektérych okresach czasu i czterech dyzurujgcych, zorganizowato so-
bie catkiem wygodne niby to prace. Na zmianie drugiej czy trzeciej noc-
nej mozna byto przespac sig, a w czasie dziennym miato sie mozliwos¢
na dtubanine domowa. Pan Leszczynski byt zajety stale swoim wielolet-
nim i wystuzonym wielce samochodem, zdaje sie, ze "Syrenka". Pan Mi-
sztela zasadniczo pracowat w normalnym dziennym czasie w innym za-
ktadzie pracy, a w hydroforni dyzurowat na zmianie drugiej czy trzeciej.
Czwarty elektryk, pan Kowalski doskakiwat od czasu do czasu w zaste-
pstwie, bo zasadniczo pracowat jako elektryk remontowy, w innych obie-
ktach przedsiebiorstwa.

Oczyszczalnia Sciekéw w Pruszkowie. Widok na osadnik wstepny i piaskownik

Majgc tak wygodne warunki pracy, obstugujgcy hydrofornie byli na ty-
le madrzy, ze uswiadamiali sobie dobrze, jakie to korzysci daje im to wias-
nie miejsce. Dlatego to, wtasnie dlatego, ze byli madrzy, o porzadek i wia-
$ciwy stan pomieszczen przez nich uzytkowanych bardzo dbali. W hydro-
forni byto czysto i estetycznie. Przy koncu lat sze$¢dziesigtych do obstugi
tej hydroforni dotaczyt Zygmunt Sniecikowski, tez elektryk, ktory zaocznie
uczyt sie w technikum elektrycznym. Tu miat czas na nauke.
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Pomieszczenia tej to hydroforni stuzyto jeszcze jednemu nawykowi,
wytworzonemu automatycznie od poczatku jej uruchomienia. Byta to hy-
drofornia na osiedlu "Srédmiescie’, a wiec niedaleko ulicy Wojska Polskie-
go, gdzie w dni uroczystych $wigt panstwowych odbywaty sie miejscowe
pochody przed speclanie budowang trybung honorowa. W dniach 1 maja
i 22 lipca, w dniach pogodnych i cieptych, a zawsze takie owe dni bywaty,
pochéd ludu pracujacego rozwigzywat sie na ulicy Kubusia Puchatka.
Cze$¢ uczestnikéw tych uroczystych pochoddéw, spontanicznie i z ucie-
cha urzedowa nosita czy to szturmdwki czy to transparenty. Po rozwigza-
niu pochodu kazdy niby $pieszac si¢ do domu, starat sig te atrybuty
gdzies ulokowaé. Zeby zwréci¢ je do zaktadoéw pracy, trzeba byto w wie-
kszosci wypadkéw pokona¢ sporg trase, ale nasze wodociggowe brac-
two miato pod nosem wtasnie te to hydrofornig.

Podazali wiec wszyscy uradowani wielce, ze patriotyczny obowigzek
spetnili. A ze trzeba byto gdzies$ te szturméwki odnies¢, wiec gremialnie
sktadano je w hydroforni. A ze tak wielu kolegow z pracy, a i chetnych ko-
lezanek tez kilka, na czele z Luskg byto zadowolonych z pochodu, wigc
nalezato w radosnym nastroju uczci¢ swieto. W ciasnej dyzurce hydrofor-
ni zdotato sie zmiesci¢ wiele oséb, cze$¢ na kanapce, cze$¢ na stotecz-
kach, a cze$¢ na schodeczkach. Znalazta sie zawsze jakas butelczyna,
szklaneczki-musztardéwki z szafek ubraniowych obstuga hydroforni uzy-
czata nader chetnie. Czcita wiec bra¢ robotnicza swoje $wigto po proleta-
riacku. A ze w pomieszczeniu zaktadowym, no to co? Taka okazja!

Az tu po kilku latach pojawit sie zastepca dyrektora - antyalkoholo-
wiec. Jemu taki nawyk nie spodobat sie. Zaczagt wymagac, by przestrze-
gano regulaminu. Zapanowata konsternacja. Konsternacja nawet w kre-
gach organizacji partyjnej. Ale oficjalnego zarzutu, ze to szykanowanie
antyproletariackie, nie mozna byto postawic. Przeciez zgodnie z regulami-
nem, na terenie zaktadu nie wolno uzywac napojéw alkoholowych. Krzy-
wiono sie, ale c6z? Musiano ustgpic. | tradycyjne poczestunki dwa razy w
roku w hydroforni musiaty usta¢. Jeden z elementéw wzmacniania wiezi
robotniczej z aktywem partyjnym ulegat ostabieniu, a nawet zostat wyeli-
minowany. Ten to przesladowca popijajacych, sam zdeklarowany absty-
nent, nie miat zrozumienia dla potrzeb integrujgcego sige kolektywu robot-
niczego. Zwrécono mu, wprawdzie delikatnie i ogrodkami uwage, ze na
ten raz czy dwa razy w roku moznaby dla uczczenia $wieta klasy robotni-
czej zrobi¢ wyjatek, ale ten przesladowca nie ustapit.

A dodatkowego argumentu, utwierdzajgcego go w przesladowaniu
popijajacych, dostarczyli mu sami pracownicy hydroforni. Ni mniej ni wig-
cej w kilka dni po pierwszym maja spalit si¢ silnik od jednej z trzech
pomp. Dochodzenie, majace na celu stwierdzenie na czyjej to zmianie sig
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odbyto, niczego nie wykazato. Zamieszani byli w tg awarig dwaj wykwalifi-
kowani elektrycy, mianowicie Leszczynski i Sniecikowski. Wiadomo byto
tylko to, ze silnik sfajczyt sie na zmianie ktéregos z nich.

A wigc tak fachowa obstuga nie ustrzegta tego czym, miedzy innymi,
straszono zwierzchnikéw, chcacych wydebic¢ nieco wiecej wysitku od ob-
stugi hydroforni. Jesli jednemu pracownikowi nie mozna byto winy udo-
wodni¢, to konsekwencjg mogta by¢ odpowiedzialnos$¢ solidarna. Ale by-
toby to odpowiedzialnoscig zbiorowa, ktérej w wypadku odwotania sie
pracownika, arbitraz pracowniczy nie uznawatby. Tak wiec, aby nie mie¢
catego kramu z udowadnianiem winy, kierownictwo zaktadu wolato mach-
nac¢ reka. Nawet premii im nie potrgcono. Nie mozna byto.

Ale zaistniata mozliwos¢ usztywnienia stanowiska w sprawie popijania
i ci co chcieli interweniowadé, stulili uszy po sobie. A szkoda, bo mogta
utrwalac sie jednos¢ kolektywu zaktadowego.

To, ze jednak tak wysokiej klasy fachowcy od elektrycznosci nie
ustrzegli silnika przed sfajczeniem, dato wiele do mys$lenia. Az sie samo
prosito skojarzenie z przepompownig $ciekéw, gdzie tez dyzurujg robotni-
cy, ale nie posiadajgcy wyksztatcenia elektrotechnicznego, gdzie jedyna
zatrudniona kobieta potrafita nie tylko doptyw prgdu wytaczac i zatgczac,
ale kobiecina ta zdotata jeszcze zdemontowac silnik i uratowa¢ przed za-
laniem.

| wtasnie do pracy zgtosita sie mtoda kobieta, technik elektryk, $wiezo
po ukoriczeniu nauki. Takie, jak wyzej wymienione refleksje spowodowa-
ty, ze bez wahan skierowano mtodg kandydatke do pracy w hydroforni,
jako jedng z czterech zmianowych. | okazato sig, ze Alicja Orzechowska
poradzita sobie w miejscu, tak szeroko reklamowanym, ze tylko
mezczyzni i to o wysokich kwalifikacjach mogg temu trudowi podotac.

Tak to w nowym przedsiebiorstwie wodociggéw i kanalizacji powoli,
ale uparcie, przebijata sie w praktyce prawda o réwnowartosci pracy ko-
biet. A w przedsiebiorstwie zapotrzebowanie na pracownikédw permanen-
tnie rosto. O robotnikéw byto coraz trudniej. A tu koniecznie trzeba obsa-
dzi¢ tak wiele stanowisk roboczych na nowej oczyszczalni $ciekow. A tam
kazde stanowisko pracownicze wymagato obsadzenia przez az czterech
ludzi. Bo to ruch ciagty. Bo Scieki ptyng stale i w dzien i w noc, w dni ro-
bocze i we wszystkie dni wolne, niezaleznie czy to $wieta koscielne czy
konkurujace z nimi $wieta paristwowe.

Ponadto ros$nie kanalizacja i to nie byle jaka, ale cate przetazowe kole-
ktory. Na dobitek trzeba te przyrastajgcg kanalizacje od wykonawcéw od-
biera¢. A to wymaga przegladéw i wydebiania poprawy usterek czy in-
nych fuszerek. A odbierajgc nowo zbudowane obiekty trzeba wykazag, ze
sie na robocie zna, ze nie da sie nabra¢ na wcisniecie zle wykonanych ro-
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bét. | to sie nam w wiekszosci udato dzieki temu, ze stworzono brygade
roboczg pod dowoddztwem brygadzisty, doswiadczonego juz robotnika w
branzy hydraulicznej Stefana Dobczyka. On to byt, jak wykonawcy okre-
slali, psem na usterki kanalizacyjne. Byt postrachem prébujgcych byle jak
wykona¢ te tak powazne roboty, jak budowa przetazowych kanatdéw
gtéwnych. | co wazne, ze byta to znana firma inzynieryjna, a zorganizowa-
na specjalnie do budowy metra warszawskiego. Ale ze budowy te wstrzy-
mano, wiec, by ten potencjat wybitnie fachowy przetrzymag, aby sie nie
rozleciat, skierowano go do budowy kolektoréw zbiorczych w Pruszko-
wskim Zespole Miejskim i do budowy oczyszczalni Sciekéw na granlcy
Zbikowa i Domaniewa. Firma ta budowata przedtem oczyszczalnig $cie-
kéw dla Zywca i tam zwerbowata sporg iloéé robotnikéw gérali, ktérzy do
perfekcji opanowali zastosowanie stomy do budowy kanatéw. Tak jak oni
umieli uktadac¢ "koty" w szparach szalunkdw, by kurzawka nie przeciekata,
to nikt nie potrafit. Wykonawcy ci poczatkowo mniemali, ze tutaj to tatwa
robota, ale w miarg czasu nabierali przekonania, ze ta budowa, to nie
przelewki. Ze tu robote trzeba wykonaé solidnie, ze sie nie da byle jak i
byle predko inwestycje ukoriczy¢. Oczywiscie, nie tylko ten aspekt grun-
townej kontroli obiektéw przy ich odbiorze wymuszat dobrg robote. Pra-
cownicy tej firmy mieli swoje ambicje i swoj honor, ale zawsze ta skrupu-
latna kontrola wykonanych obiektéw dodatkowo powstrzymywata amato-
réw tatwizny.

| tak, co mocniejszych i rozgarnietych robotnikbw musiano kierowac
do grupy przegladowo - remontowej brygadzisty Dobczyka. A kim obsa-
dzi¢ inne stanowiska? Bo wtasnie przejeli§my budynek administracyjny
wraz z laboratorium w oczyszczalni $ciekdw. Ale jednoczes$nie trzeba byto
przeja¢ kottownig, bo to wprawdzie koniec zimy, ale ciepto potrzebne.
Aby uruchomié oczyszczalnie $ciekéw, po przejeciu kolektoréw kanaliza-
cyjnych, przynajmniej do jednego z nich, zwanym "A", trzeba wtaczy¢ juz
ptynace $cieki. Bo na czym wyprébowac dziatanie oczyszczalni? A bar-
dzo dobra firma wykonawcza nabrata apetytu na korzystniejsze dla nich
roboty w samej Warszawie i za nic w $wiecie nie chciata przyja¢ zlecenia
na roboty dodatkowe. Wtedy to takie panowaty nawyki, ze panem i wtad-
cg byta firma budowlana. Zlecen na przerézne roboty miaty te firmy takie
mnostwo, ze przebierali, jak w ulegatkach. Wtadze musiaty stworzy¢ spe-
cjalne Zjednoczenia, ktére staraty sie dyktowac firmom budowlanym, co
majg robié. lle to wymagato zabiegdéw i jakie stosowano wybiegi! Z jednej
strony instytucje zabiegajgce o uzyskanie wykonawcow, zas z drugiej sa-
mi wykonawcy stosujgcy wszystkie mozliwe wybiegi, by niewygodnej ro-
boty nie podjgé. To byta domena dyplomaciji techniczno prawnej, gdzie
uzyskiwano opini¢ dobrego czy ztego kierownika przedsiebiorstwa. Dzia-
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talno$¢ podstawowa to byto zadanie uboczne. Obecnie niezbyt budujgce
zabiegi firm konkurujacych ze sobg sg niczym w poréwnaniu z metodami
stosowanymi ongi$. Tylko, ze kierunek staran byt catkiem inny i odwrotny
od obecnego.

Oczyszczalnia Sciekéw w Pruszkowie.Osadniki wiérne

Tak wigc przedsigbiorstwo nasze musiato przetaczenia Sciekéw z ist-
niejgcej starej kanalizacji do nowych kolektoréw wykonywac¢ we wtasnym,
niedoswiadczonym zakresie. Cate szczescie, ze to byto zgodne z wtas-
nym interesem. Bo to umozliwiato rozruch oczyszczalni $ciekéw, ale tez
umozliwiato uzyskanie dodatkowego funduszu ptac.

To pojecie tak zwanego funduszu ptac nalezy jasno wyjasnic, by nie
byto watpliwosci.

Po prostu w PRL obowigzywaty réznego rodzaju pienigdze, chociaz
wszystkie wyrazone w ztotéwkach. Poniewaz dysponowano nimi central-
nie, wiec te przerdzne fundusze musiano specjalnie wywalcza¢. A naj-
trudniejsza byta walka o fundusz ptac. Ekonomika przedsigbiorstwa i to
kazdego w PRL, byta ograniczona przer6znymi limitami. Nie wystarczyto
mie¢ efekty ekonomiczne, nie wystarczyto zarobi¢ czyli uzyska¢ wptywy z
dziatalno$ci. Trzeba byto mie¢ zapewnione jeszcze przydziaty finansow
na rézne cele. A na kazdy z nich wymagat osobnego przydziatu. A wiec
byt fundusz ptac zasadniczych, byly fundusze premiowe, fundusze na-
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groéd, fundusze dyrektorskie, fundusze majsterskiej, fundusze na zakupy
w sektorze nieuspotecznionym, fundusze dewizowe i wiele jeszcze prze-
dziwnych, stale na nowo wymyslanych przez zaradnych urzednikéw i sta-
le zmienianych. Kazdy pienigdz w tych funduszach miat swojg indywidu-
alng wartos¢, chociaz wyrazang jak inne w ztotéwkach i miat inng cene.
Wiedza o ich warto$ci byta istotng powodzenia w kierowaniu zaktadem.

Oczywiscie, ze wielko$¢ funduszy wynikata czesciowo z decyzji wtadz
zwierzchnich, czasami ze sprytnego przemycenia przez, nawet na niskim
szczeblu urzedniczki, jesli jej zwierzchnik nie byt zbyt bystry, a to byto
czeste, ale wynikato tez, w konsekwencji pewnych wskaznikéw. O te kon-
sekwencje walczono z wtadzami od wielu lat. Nawet sformutowano sen-
tencje, brzmigcg mniej wiecej tak:

- Panie zwierzchniku, czy sie panu moj nos podoba czy nie, to z prze-
kroczenia granicznej wartosci okreslonego wskaznika musi pan mi przy- .
zna¢ odpowiedni fundusz!

Jedng z metod uzyskania dodatkowego przydziatu funduszu ptac byto
wykonanie nadprogramowego przerobu przez grupe remontowa.

Znaczyto to, méwiac prostym jezykiem, ze jesli przyjeto sie zlecenie ja-
kiejs firmy na wykonanie rob6t remontowych, to po wykonaniu zadania o
pewien procent wzrastata ilos¢ pieniedzy przeznaczona na ptace dla za-
togi. Metoda takiego zwiekszania funduszu ptac byta bardzo ucigzliwa, bo
ten dodatkowy fundusz bywat niezbyt korzystnie wyliczany. Zazwyczaj
nie starczato to na zaptacenie wynagrodzen dla robotnikéw grupy remon-
towej. | tu okazato sie, ze mozna, przy pewnej zaradnosci, ale i pewnym
ryzyku, poradzi¢ sobie z tym pozornie sprzecznym problemem. Do dzia-
talnosci podstawowej a wiec do obstugi sieci wodociggowej i kanalizacyj-
nych, zaleznie od ich dtugosci, uzyskiwato sie okreslony limit funduszu
ptac na te to dziatalno$¢ podstawowa. Jezeli wiec do wykonawstwa robét
w dziatalno$ci pomocniczej, a takg byta grupa remontowa kanalizacji, do-
taczyto sie prace kilku robotnikéw z brygad dziatalnosci konserwacyjnej,
podstawowej, to mozna byto z ekonomikg dziatalnosci pomocniczej wyj$¢
na swoje. Na tym przyktadzie wykazuje, jakich to przerdznych, a niezwy-
kle chytrych metod musiano sie chwytac, by jako$ wtadze starajgce sie
wycisng¢ w terenie jak najwiecej efektow przy jak najmniejszych ptacach,
oszukac.

Ta ciagta, podjazdowa walka miedzy kierownictwem przedsiebiorstw
w terenie, a wtadzami zwierzchnimi odbywata sie permanentnie na prze-
strzeni catego kraju. A z drugiej strony nalezy sobie i to uswiadomic, ze
kazdy kierownik narazony byt stale na wykrycie takich to niedopuszczal-
nosci i wystarczyt jeden konkretny donos, by go pograzy¢. Uzaleznieni
przez ten system byli wszyscy, na wszystkich szczeblach.
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Oczywiscie, ze najlepiej byto mie¢ chody u wtadz zwierzchnich i dzieki te-
mu uzyskiwac tatwiejsze warunki przez przyznane hojng reka réznych limi-
tow. Ale nie wszyscy mieli chody i nie wszyscy modgli z takiej drogi korzystac.
Nie wszyscy tez decydowali sie na takiego rodzaju droge zabiegdw.

Kilka przyktadow:

O pracownikéw byto trudno. Nowych dla przedsigbiorstwa przydzielat
urzad zatrudnienia. Nasza personalna, ktéra osobiscie znata kierownika
takiego urzedu w Pruszkowie i mogta do niego osobiscie wnosi¢ skargi,
dostawata polecenie, by wyptakata sie przed tym wtasnie kierownikiem,
Ze tu, gdzie pracuje, ma bardzo wymagajacego zastepce dyrektora, ktéry
bedzie jg szykanowat, jesli nie postara sie o potrzebnych dla przedsie-
biorstwa robotnikéw. Chodzita wiec, skarzyta sie i byto to skuteczne, bo
pan kierownik litowat sie nad dolg swojej znajome;j i kilkunastu robotnikéw
poszukujgcych pracy skierowat do naszego przedsigbiorstwa.

Albo przyktad drugi:

Plan funduszu ptac w Zjednoczeniu w Warszawie przygotowata do za-
twierdzenia jedna starsza pani, ktéra darzyta wspétczuciem mtodego nie-
petnosprawnego ekonomiste. Takie zwykte litowanie sig starszej pani nad
dolg pokrzywdzonego przez los mtodego cztowieka. Wiedza o tym, ze
mtody ekonomista ma u tej pani pewne wzgledy zdecydowata o przyjeciu
go do pracy u nas, gdy wyrazit zgode na przeniesienie sie. | faktycznie,
przez wiele lat konieczny fundusz ptac byt uzyskiwany bez wiekszych kto-
potéw.

Natomiast nie mieliSmy w naszym przedsigbiorstwie mozliwosci w uzy-
skiwaniu wigkszych limitow na zakupy w sektorze nieuspotecznionym i na
wiele innych potrzeb.

A o zainstalowanie telefonéw przez wiele lat toczyto sie cate wojny.
Przeciez mieliémy wiele obiektéw porozrzucanych w kilku miastach. W tej
sytuacji brak szybkiej tgcznosci bardzo doskwierat. Nie mieliSmy tu, nie-
stety zadnych chodéw. Dla zilustrowania problemu opisze sposob zdoby-
cia jednego telefonu dla bazy wodociggowej w Pruszkowie przy ulicy Sta-
lowej. Kilka lat kazdg wiadomos$¢ z Zarzadu przy ulicy Domaniewskiej
(biegngcej az za cmentarzem zbikowskim) do bazy pruszkowskiej trzeba
byto przekazywaC goncem. Telefonicznie polecato si¢ dyzurujgcemu w
hydroforni Srédmiescie przy ulicy Tomcia Palucha, by on, jesli to byto
wazne i pilne, wedrowat z wiadomoscig na ulice Stalowa. Regularnie tez
mistrz wodociggow z ulicy Stalowej o okreslonej godzinie wedrowat do tej
hydroforni, by sie skomunikowa¢ z zarzadem.

Az tu jednego razu, gdy grupa remontowa pod wodzg kierownika Sta-
sia Cupriaka wykonywata odcinek wodociggu w Komorowie na zlecenie
tamtej gminy, do barakowozu zaplecza zgtosit sie jaki$ robotnik, mieszka-

- 38:-



niec tej ulicy, proszac, by mu wykonaé podtaczenie z tej nowobudowanej
rury wodociggowej do jego prywatnego domku. Przypadkiem bytem wte-
dy w barakowozie i co$ mnie tkneto by zapyta¢, gdzie on pracuje. Okaza-
to sig, ze w RUT, to jest w pruszkowskim Rejonowym Urzedzie Teletechni-
cznym. Oczywiscie, ze jego prosby normalnie nie spetniliby$my, bo nie
byto tego w umowie ze zleceniodawca. Ale zapytatem go, czy nie zatatwit-
by nam telefonu z numerem na ulicy Stalowej, w naszej bazie. On natych-
miast to zadeklarowat i w trzy dni, bez zadnych oporéw ze strony kierow-
nictwa RUT, telefon na biurku mistrza Janusza Wojtczaka dzwonit i po-
zwalat gada¢ do woli. Przytagcze do domku prywatnego musieli§my wyko-
naé, co byto pozniej przyczyng wielu ktopotéw z urzednikiem gminy, ale
jakos sie sprawe zaklajstrowato. A na kierownika RUT nawet interwencja
kilkakrotna Naczelnika miasta nie mogta wptynag.

Te przerézne zabiegi o pracownikéw sprawity, ze podijeto z konieczno-
éci decyzje o kierowaniu kobiet do prac zdawatoby sie typowo meskich.
Zaczeto sie od wydobywania i wywozenia osuszonych osadéw z poletek
osadowych oczyszczalni. Wtedy jeszcze tudzono sig, ze jest to metoda.
Robota prosta, tatwa, ale ucigzliwa. Kobiety, a byly to panie gtéwnie z
Tréjmiasta, to znaczy z Domaniewa, Mosznej i Koszajca, tego rodzaju
prace podijety. Tak kolejno, powoli, skoro tylko udowodnity, ze pracowaé
potrafig, przeznaczano je na stanowiska obstugi urzadzen oczyszczalni. |
co? | okazato sie, ze obowigzki swe wykonywaty solidniej od chtopdw.
Przeciez ich praca polegata gtéwnie na kreceniu ré6znymi zasuwami, na
wigczaniu i wytgczaniu urzadzen, gtéwnie pomp w ruch i bezruch, na
utrzymaniu porzadku i wzglednej czystosci w terenie. To otwieranie i za-
mykanie zasuw, jak i wtgczanie i wytgczanie pomp musiato opierac sie na
zrozumieniu, chociaz w ogolnym zakresie, istoty zjawisk technologicz-
nych oczyszczania $ciekéw. Ten zakres wiedzy panie z oczyszczalni bez
wigkszego trudu przyswoity. Dlaczego uzywam stowa "panie" a nie pra-
cownice czy robotnice? Bo takie okre$lenie pasowato do wygladu na-
szych pan po skoriczeniu pracy. A pracowaty na trzy zmiany.

Chtopy czy to z pompowni, czy to z warsztatéw, czy z kottowni tak sie
zasugerowali tym, ze pracujg w brudnym $rodowisku, bo to $cieki, ze ani
im w gtowie byto, by po skorczeniu pracy jako$ sie ogarnaé, solidnie sie
umy¢ i przebra¢. Bo jednak byt dylemat.

Po kazdym porzadnym umyciu sig, a wiec po prysznicu, pozostajg
mokre wtosy. Kazdy robotnik ma do wyboru: albo wtosy $cigé na krétko,
albo po umyciu nosi¢ na mokrej gtowie jakgs solidng czape czy kapelusz,
albo traci¢ czas na suszenie wtoséw, albo sie przezigbia¢, albo sie nie
my¢. A nasze panie? Majac dtuzsze wtosy dylemat ten odczuwaty jeszcze
dotkliwiej. Zdecydowano wiec wyposazy¢ umywalnie kobiet w specjalng
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suszarke do wtosow, takg duzg, skuteczna, jakg uzywaja fryzjerki. Decy-
zja ta okazata sie jedng z najszczesliwszych. Nasze pracownice oczysz-
czalni $ciekow nie tylko, ze gruntownie myly gtowy, ale jeszcze przepro-
wadzaty cate skomplikowane zabiegi fryzjerskie. Zawsze tam ktoras w go-
dzinach pracy te godzinke dbatosci o fryzure znalazta. A jak juz w czasie
pracy nie dato sie, to chetnie zostawaty w szatni, by wzajemnie robi¢ so-
bie trwatg ondulacje. Chodzity wiec nasze panie ufryzowane super ele-
gancko, obstugujac urzadzenia oczyszczalni réwnie elegancko. Jak sie
wygladato, tak i trzeba byto utrzymywac swe otoczenie. Dbaty wiec o czy-
sto$¢ pomieszczen, a kwiaty w doniczkach byty dodatkowym potwierdze-
niem dbatosci wynikajacej z posiadania fryzjerskiej suszarki. A jak skrupu-
latnie dbaty o to urzgdzenie, ho, ho.

Nawiasem mowiac, to w wielu zaktadach pracy problem wysuszenia
wtoséw po umyciu sie jest nadal nierozwigzany. A moda na chodzenie z
odkrytg gtowa trwa uparcie i wiedzie do przezigbien.

W nowo wybudowanej stacji wodociggowej w parku miejskim w Prusz-
kowie do obstugi zaréwno pomp, jak i filtréw, bez zadnych juz oporéw za-
trudniono takze kobiety. To juz nikogo nie dziwito i nie zaskakiwato. Tam
to znowu, wykorzystujgc obszerne pomieszczenie, ustawiono duzg pralni-
ce. Takg uzywang w zawodowych pralniach. Pozwolono kobietom obstu-
gujacym stacje, by korzystaty z tej to pralnicy do wtasnych domowych
przepierek pod warunkiem, ze bedzie to wykonywane z umiarem i, ze one
w wolnej chwili w czasie o$miogodzinnego dyzuru bedg pra¢ ubrania ro-
bocze swych kolegéw po fachu, obstugujacych sieci wodne i kanalizacyj-
ne w miescie. Tak wiec udato sie pogodzi¢ prywatny interes z interesem
przedsigbiorstwa.

Kobiety w tej to hydroforni przestrzegaty pewnych zasad uwzglednia-
jacych warunki. Suszenie wypranych ubran nie tylko roboczych, ale pry-
watnych odbywato sie na zmianach drugich i trzecich. Wtedy to nie spo-
dziewano sie zadnej nagtej a niespodziewanej kontroli spoza przedsieg-
biorstwa. Bo przeciez co$ takiego, jak pranie brudnej odziezy mogto ja-
kiemus stuzbiscie nie spodobac sie.

Ale wtasnie dzieki tej ugodzie ubrania robocze robotnikéw sieciowych
zaréwno wodociggéw jak i kanalarzy mogty by¢ utrzymane w czystosci.
A, ze to pranie odbywato sie na stacji uzdatniania wody, no to co? Woda
przeptywala w urzgdzeniach szczelnych i nie mogto by¢ zadnego niepo-
rzadanego kontaktu. Nadgorliwcy dowiedziawszy sie o czyms takim, za-
raz wynalezliby mase urojonych powodéw uzasadniajgcych, ze warunki
sanitarne nie sg przestrzegane. Szczegolnie niebezpieczne jest powierza-
nie uprawnien kontrolerskich osobm nie do korica doksztatconym, ktérym
fakt kontrolowania daje satysfakcje z wyzywania sie na innych i z wynaj-
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dywania formalnych zastrzezen. Czesto formaliéci nie sg w stanie ogar-
nac¢ szerzej istoty zjawisk. Na omawianej stacji wodociggowej utrzymanie
czystosci byto optacane pewnym dodatkowym udogodnieniem dla pra-
cownic obstugi.

Pracownikom trzeba zawsze da¢ co$ za co$. Dodatkowa sumiennos¢
musi by¢ dobrowolna, ale czym$ zrekompensowana.

Jeszcze o jednym aspekcie, moze niezbyt przyjemnym, wynikajgcym z
tak stosunkowo licznego zatrudnienia kobiet na stanowiskach w ruchu
ciggtym, a wigc na zmianie drugiej i trzeciej nocnej.

Ujemny aspekt pracy kobiet w nocy czy po potudniu teraz bytby moze
szeroko znany, bo doczekaliSmy sie zdefiniowania i spopularyzowania
pojecia molestowania seksualnego. Przed dwudziestu laty zjawisko to nie
byto powszechnie znane, bo je przemilczano, sprawa jednak byta. Nie-
ktére z pan pracujacych na oczyszczalni co nieco tez wylaty, bo czasami
byly w sytuaciji zbyt dla nich trudnej, szczegélnie gdy jurny nagabywacz
byt zwierzchnikiem. A opinia majstra liczyta sie, bo jednak mogta wptywac
na wysokos¢ zaptaty ré6znych czesci wynagrodzenia.

O wielu sprawach moznaby jeszcze wspominag¢, ale nalezatoby przed-
stawi¢ rowniez historie Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociagéw i Kanali-
zacji w Pruszkowie.

Zaczynalismy w bardzo trudnych warunkach. To truizm. Na poczatku
uruchomili§my oczyszczalnie Sciekéw. Z tego tez wzgledu sprawy odbio-
ru Sciekdw i oczyszczanie ich byty najwazniejszymi dziedzinami naszej
dziatalnoséci i takg nadal pozostajg, mimo, ze nie wszyscy to rozumieja.

Pragne zwréci¢ uwage na podstawowy aspekt techniczny problemu
oczyszczania sciekéw: to co sie odbywa w naszej oczyszczalni nie jest ni-
czym innym, jak tylko nasladowaniem przyrody - technicznym wykorzy-
staniem zjawisk zachodzgcych w procesie samooczyszczania wéd na po-
wierzchni ziemi. Wykorzystujemy organizmy zywe, ktére zjadajg zanieczy-
szczenia, a caty kunszt dziatania technicznego polega na tym, by tym or-
ganizmom tworzy¢ optymalne warunki, przede wszystkim musza mie¢
czym oddychag, stad to ciggte napowietrzanie $ciekow.

Tylko, ze to nasladowanie przyrody jest przez technike zintensyfikowa-
ne, prowadzone w sposob bardziej energiczny.

Oczyszczanie $ciekow odbywa sie za pomocg urzadzen. | tu tkwi isto-
ta powodzenia catego przedsigwziecia. Urzadzenia naszej oczyszczalni
byly gruntownie przemyslane, ich funkcjonalno$¢ pewna, ich przeznacze-
nie sprawdzone. Nalezy dostrzec inicjatywe, trud decyzji, prace tworczg
nad znalezieniem optymalnych rozwigzan.

Nalezy ceni¢ wieloletnia, systematyczng prace zwigzang z prowadze-
niem i koordynowaniem tak duzej inwestyciji.
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Urzadzenia oczyszczalni zostaty wykonane w sposéb solidny i trwaty,
tutaj beton naprawde jest piekny, jest przede wszystkim wodoszczelny, a
to sie liczy. Wykonawcom za ich solidng, dobrg robote nalezy sie wdzie-
cznoseé.

Dziatanie przez szereg lat wielu ofiarnych ludzi udowodnito wyraznie i
jednoznacznie, ze $cieki mozna oczysci¢, ze ochrona srodowiska czto-
wieka nie jest frazesem, ze to co cztowiek niszczy swojg technika, czto-
wiek moze naprawié, ze nasze rzeki moga by¢ czyste.

Przez wiele lat my$lano powaznie o rozbudowie urzadzen oczyszczal-
ni, urzadzen sprawdzonych w praktyce, ktérych rozbudowa nie bedzie ry-
zykiem kryjacym konieczno$¢ poszukiwania nowych rozwigzan. Obecnie
nadal musimy dazy¢ do rozbudowy i efekty tego muszg by¢ widoczne.

To "credo" jest w Pruszkowie nadal aktualne. A cata zatoga moze by¢
dumna z osiggniec.

Jak wiadomo z praktyki - temu kto pracuje dobrze, na kogo mozna li-
czy¢ - doktada sie roboty. Twarda to prawda, ale zawsze uznawali$émy za-
sade, ze pracowac trzeba. Tak wiec doktadano nam ciagle:

w 1972 roku - Piastow,

w 1973 roku - Ursus,

w 1974 roku - Btonie, Ozaréw,

w 1975 roku wtgczono nas do MPWIK Warszawa. A wigc uznano nas
za lepszych i napewno silniejszych.

W 1976 roku dotozono nam Grodzisk i Milanéwek.

| zawsze powtarzano:

- Podejmijcie tam dziatalno$¢, bo potraficie dobrze pracowac.

Tego nam nikt nie zaprzeczy.

Rozrastali$my sie nie tylko terytorialnie ale i technicznie. ZaczynaliSmy
od jednej "Nyski" i "Stara" a teraz? - Doprowadzili§my do kultury technicz-
nej wiele obiektow, nawet wydawatoby sie, beznadziejnych w swym za-
niedbaniu.

Przetrwali$my chwile bardzo trudne z zasilaniem w wode miast. Byty
lata, ze pracowali$my na styk - bez rezerw. Do$¢ przypomnie¢ Ursus z
rozrastajgcym sie "Niedzwiadkiem", - Pruszkéw z "Parkowg" i Wygledow-
kiem. Btonie z nowym osiedlem "Btonie-Wschod', Grodzisk z zazelaziony-
mi rurociggami, czy Ozaréw z zagwozdzong jedyng studnig oligocenska.
lle interwenciji, ile pomocy w ratowaniu trudnych kryzysowych sytuaciji.
Dlatego utrzymywaliémy wiertnictwo, chociaz jak bumerang przez wiele
lat wracata pozornie racjonalna koncepcja skierowania go do innych jed-
nostek wyspecjalizowanych. Dlatego utrzymywalismy nie tylko grupe re-
montowg do dziatalno$ci pomocniczej, ale caty system wykonywania
drobnych, ale jakze potrzebnych robét inwestycyjnych sitami wtasnymi.
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Dlatego tak aktywnie uczestniczyliSmy w przygotowaniu inwestycji nieza-
leznie od klimatéw i koniunktur, niezaleznie od tego czy to nalezato do
nas, niezaleznie od tego, ze mogli$my umy¢ rece, "bo to nie nasze dzie-
to", niezaleznie od tego, ze trzeba byto za kogos innego wykonac robote.
Tak byto, tak jest i mozna liczy¢, ze tak bedzie nadal.

A ekonomicznie? -

Najpierw byliSmy przedsiebiorstwem deficytowym, na doptacie budze-
towej. Stopniowo doprowadzali$my dziatalno$¢ do trwatych podstaw eko-
nomicznych. Przeciez stworzyliSmy precedens: optaty za nadmierny tadu-
nek zanieczyszczen. Wzajemnie rézne dziedziny branzowe uzupetniaty
swoje wyniki ekonomiczne tak, ze juz od 1974 roku pracowali§my bez-
deficytowo. Jak w dziatalnosci podstawowej byty straty, to nadrabiali$my
dziatalno$cig pomocniczg, ktéra nawet i teraz przynosi zyski, szczegdlnie
laboratorium, dlatego tak sie rozrosto.

Od 1976 roku utracili§my samodzielno$¢ ekonomiczng i to byto przy-
czyna niepokojéw. Za duzo elementéw przypadkowych, za duzo niepew-
nosci. Mimo trudnych warunkéw utrzymali$my sie nadal we wskaznikach
a zatoga data sobie rade i z tym problemem.

A czynnik najwazniejszy - czynnik ludzki?

Wzrastata zatoga od okoto 50 do maksymalnie 250. Wykruszyto sie lu-
dzi bardzo duzo, ale ustabilizowata sie tez podstawowa kadra pracowni-
cza. Dowody? Warto policzy¢ ilu jest obecnie pracownikéw pracujacych
tu ponad pie¢, dziesie¢, pietnascie, a nawet dwadziescia lat. Drugim do-
wodem jest osadzenie sie w przedsigbiorstwie catych rodzin, jak na przy-
ktad:

Bieleccy, Dudzinscy, Gielmudowie, Dziewiccy, Godosy, Goledzinows-
cy, Gotaszewicze, Kotodziejczykowie, Kostrzewscy, Kowalczykowie, Le-
narty, Makowscy, Nowaccy, Oktabianczykowie, Pakutowie, Pawtowscy,
Samorajowie, Raczkiewicze, Sobiesiakowie, Sochaccy, Wéjtowicze, Woijt-
czakowie, Wozniakowie, Zielonki. By¢ moze liste te bedziemy nadal po-
wiekszac.
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