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oérodkéw uniwersyteckich w konkretnej potrzebie ksztalcenia mlodych socjologow dla celdw
instytucji planowania przestrzennego, zarazem za$ oficjalne zapewnienie ze strony Komitetu
do Spraw Urbanistyki i Architektury, ze absolwenci socjologii znajda prace w centralnych i tere-
nowych instytucjach urbanistycznych.

Antonina Kloskowska

SPRAWOZDANIE Z OBRAD SEKCJI FIZJOLOGII, PSYCHOLOGII I SOCJOLOGII
PRACY NA KONFERENC]JI PAN — NOT W SPRAWIE STANU I PODNIESIENIA
WYDAJNOSCI PRACY

W dniach 27--29 stycznia 1960 roku obradowala w Warszawie konferencja zwolana przez
Polska Akademi¢ Nauk i Naczelng Organizacj¢ Techniczna dla zanalizowania stanu wydajnosci
pracy w gospodarce narodowej i dla rozwazenia metod jej podniesienia. W ramach konferencji
obradowaly dwie sekcje teoretyczne, mianowicie Sekcja Ekonomii i Sekcja Fizjologii, Psychologii
i Socjologii Pracy, a ponadto dziesieé sekcji analizujacych zagadnienia wydajnoéci pracy w poszcze-
gélnych dziedzinach gospodarki narodowej.

Sekcja druga skladata si¢ i do konferencji przygotowywala si¢ w trzech podsekcjach: fizjo-
logii, ktorej przewodniczyt prof. dr W. Missiuro, psychologii pod kierownictwem dra M. Choynow-
skiego oraz socjologii z prof. drem J. Szczepafiskim, ktéry takze przewodniczyl w czasie konfe-
rencji catej sekcji. W obradach sekcji uczestniczylo ok. 120 oséb. W dyskusji zabieraly glos 44 osoby.
Podstawa dyskusji byly trzy referaty przygotowane przez podsekcje i opublikowane w specjalnym
numerze ,,Przegladu Technicznego” (listopad 1959). Prace Sekcji skupialy si¢ wokél kilku
grup zagadnien.

Pierwsza grupa spraw poruszanych dotyczyla odtworzenia obecnego stanu respektowania
czynnika ludzkiego, tzn. proceséw fizjologicznych, psychologicznych i socjologicznych w gospo-~
darce narodowej. Z przedstawionych w toku dyskusji fragmentarycznych wynikéw badan, prowa-
dzonych w tej dziedzinie w dosé skromnym zakresie, ukazuje si¢ obraz wskazujacy, ze zagadnienia
te nie sg uwzgledniane w stopniu dostatecznym i ze powoduja niepotrzebne straty.

1. Zdarzajg si¢ wypadki, Ze w organizowaniu systemu technicznego fabryk, w konstruowaniu
maszyn i rozwigzywaniu innych probleméw technicznych nie konsultuje si¢ w dostatecznym stop-
niu fizjologéw i psychologdw, co powoduje dodatkowe trudnosci w przystosowaniu si¢ robotnikéw
do maszyn i utrudnia pracg. Trzeba wigc w szerszym stopniu rozwija¢ nauke o wzajemnym przy-
stosowaniu pracownika i maszyn, aby zapewnié latwiejsza i sprawniejsza obstuge i trzeba takze
w organizowaniu proceséw technologicznych uwzglgdniaé reakeje fizjologiczne i psychologiczne
pracowniké4w uwikianych w te procesy.

2. Organizowanie systemu ekonomicznego gospodarki narodowej bez uwzgl¢dniania pod-
stawowych daznosci czlowieka i spontanicznie dzialajgcych sil spolecznych prowadzi do stwarzania
systemu planowania, zarzgdzania i kierowania funkcjonujacego niesprawnie, rozsadzanego i dezor-
ganizowanego przez te sily. Stwierdzono, Ze wiele zjawisk dezorganizacji przemystu, takich jak
wysoka stopa ptynnosci, absencji, wypadkéw przy pracy, konfliktéw, celowego obnizania produkcji
i marnotrawstwa, wynika z lekcewazenia czy nieznajomosci praw fizjologii (brak przystosowania
maszyn i pomieszczenh do wymagah organizmu), psychologii (nieliczenie si¢ z motywami i daz-
nosciami, zdolnosciami i zainteresowaniami, zta selekcja itp.), socjologii (dzialanie spontanicznych
mechanizméw wspdliycia spolecznego).

3. Stan i paziom wiedzy o czlowieku wsrdéd kierowniczych kadr gospodarki, pracownikéw
oddziatéw kadr, inZynieréw i technikéw jest niewystarczajacy i nic rokuje dobrego wykorzystania
wszystkich rezerw pozaekonomicznych, podniesienia wydajnoséci pracy i produkcyjnosci prze-
mystu,



KRONIKA POLSKA 135

4. Biorac to pod uwage, sekcja stwierdzila, ze jezeli haslo sformulowane na IV plenum,
orzekajace, Ze o postepie technicznym decyduje czlowiek, ma zostaé zrealizowane, trzeba w daleko
wigkszym stopniu i zakresie wykorzystywaé wiedze wszystkich trzech podstawowych nauk o czlo-
wieku.

Druga grupa zagadnien dyskutowanych w czasie obrad sekcji dotyczyla konkretnych analiz
przyczyn niskiej wydajnosci pracy. Pokazywano, w jaki sposéb struktura organizacyjna przed-
sicbiorstwa moze paralizowaé wspéldzialanie i pracg zalogi, jak dzialanie bodZcéw ekonomicz-
nych wprowadzonych bez liczenia si¢ z postawami i dazeniami zalogi moze wywolywaé skutki
odwrotne do zamierzonych. Analizowano psychospoleczne warunki wprowadzania innowacji
technicznych bez wywolywania oporéw zalogi, obniZania wydajnosci. Analizowano takze
czynniki powodujgce celowe obnizanie produkcji przez pracownikéw; skuteczno$é rdznych
metod szkolenia; wplyw plynnosci zaldg na produkcyjnoéé; zastanawiano si¢ nad czynnikami
wywolujacymi plynnos$é zalég. W wyniku mozna stwierdzié, Ze w dotychczasowych badaniach
zebrano juz pewne wiadomosci i opracowano pewien zaséb faktéw pozwalajacych na sformuto-
wanie konkretnych zalecen i byloby celowe powolad specjalne zespoly badawcze dla opracowania
tych zagadnien.

T'rzecia grupa rozwazan sekcji dotyczyla stanu nauk o czlowicku w Polsce, a przede wszystkim
fizjologii, socjologii i psychologii pracy, mozliwosci prowadzenia badan uslugowych oraz rozwazan
nad problemami, ktére powinny staé si¢ przedmiotem badan. Stwierdzono, ze stan rozwoju tych
nauk jest niezadawalajacy, ze kadry specjalistéw sg niewielkie, $rodki, ktérymi dysponuja zwlaszcza
psychologia i fizjologia, s3 niewystarczajace. Istnieje takze silne rozproszenie wysitkéw, brak
koordynacji badan i wspéldzialania miedzy réznymi osrodkami.

Podkreslono, ze trzeba oddzieli¢ badania uslugowe od badan podstawowych w tych dzie-
dzinach, ze dla badan uslugowych trzeba stworzyé specjalne placéwki posiadajace wyposazenie
dla przeprowadzania szybkich sondazy diagnostycznych.

Podkreslono takze, Ze niec mozna przenosié bezkrytycznie i stosowaé do analizy zjawisk
i proceséw, zachodzgcych w naszym przemysle, problematyki i uogélnieft wypracowanych w spo-
leczeristwach znajdujacych sie na innym etapie rozwoju technicznego i w innych warunkach
ustroju spoleczno-politycznego. Trzeba podjad prace dla zweryfikowania hipotez wypracowanych
w naukach o czlowieku w innych krajach i podjaé wysitki dla sformulowania uogélnienn odpowiada-
jacych naszym warunkom.

Zwrécono takze uwage, e szczegblng troske trzeba poswigcid socjologii i psychologii plano-
wania, zarzadzania, pracy pracownikéw umystowych, gdyz niedomagania tych szczebli przyczyniajg
wiele trudnosci naszej gospodarce narodowej.

Czwarta grupa spraw poruszanych w obradach sekcji dotyczyla stosunku wladz, resortéw
przemystu i réznych instytucji do nauk o czlowieku. Analizowano Zrodla uprzedzen, niechegci
i lekéw, ktére utrudniaja lepsze nawigzanie wspélpracy. Oczywiscie pracownicy tych nauk nie
decyduja i nie moga nic zdzialad, jezZeli inZynierowie i kierownicze kadry gospodarki nie zechca
skorzystad z tej wspdlpracy, ani nie zechca poméc w stworzeniu warunkéw dla rozwoju tych nauk.
Nauki o czlowieku nie daja ani prostych gotowych recept pozwalajacych si¢ zastosowaé w kazdej
sytuacji, ani nie daja formul magicznych czynigeych cuda. Stwierdzaja one pewne prawidlo-
wosci zachodzacych proceséw, moga poméc w podejmowaniu decyzji, pokazuja funkcjonowanie
mechanizméw Zycia zbiorowego i 2ycia jednostek, ktére trzeba respektowaé, aby nie obnizyé
wydajnosci lub, ktére mozna wykorzysta¢ dla podniesienia wydajnoéci. Kierowanie przemystu
wymaga wiedzy technicznej, ekonomicznej i wiedzy o czlowieku. Te trzy dziedziny musza byd
sprzezone w umysle kierownika. Jezeli brak jakiego$ elementu z tych trzech dziedzin, decyzje
moga byé narazone na wywolywanie skutkéw odmiennych od zamierzonych.

Dalsze zagadnienia, ktére byly przedmiotem obrad, dotyczyly ogdlnych warunkéw spotecz-
nych waznych dla podniesienia wydajnosci pracy, dla postepu technicznego i podnoszenia produk-
cyjnosci przemystu. Do spraw tych naleza: ogdlny poziom wyksztalcenia pracownikéw, ogolny
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poziom kultury technicznej, wplyw wychowania szkolnego na pracg zawodowa w przemysle,
wplyw ogélnej atmosfery moralnej spoleczendstwa. Analizowano takze takie zjawiska ogoélnej
dezorganizacji spolecznej, jak alkoholizm itp., odbijajace si¢ ujemnie na wydajnosci pracy i na
produktywnosci przemystu. Rozwazano réwniez ogdlne zagadnienia organizacyjne pracy poszcze-
goélnych placéwek naukowych i $rodki konieczne dla skoordynowania badan.

Sekcja sformulowala szereg wnioskéw ogdlnych, zmierzajacych do podkredlenia waznosci
czynnika ludzkiego w procesie produkcji i wskazujacych ogdlne mozliwosci wykorzystania tkwig-
cych tam rezerw, oraz szereg wnioskéw organizacyjnych.

Jan Szczepariski

PRAKTYKI WAKACYJNE STUDENTOW SOCJOLOGII NA SLASKU OPOLSKIM

Na wiosne 1959 r. w 1édzkim osrodku socjologicznym wspélpracujacym z Instytutem
Slaskim w Opolu powstala mysl zorganizowania na Opolszczyznie letnich praktyk szkoleniowych
dla studentéw socjologii. Projektem tym zainteresowala sig katedra socjolografii UW oraz Rada
Naukowa TRZZ; ta ostatnia wziela na siebie cigzar sfinansowania przedsigwzi¢cia. Wedlug
zamierzen organizatoréw praktyki mialy sluzy¢ jako sprawdzian umiejetnosei studentéw w zakresie
zastosowania technik badawczych a takze dostarczyé okazji dla bezposredniego zapoznania sig¢
milodziezy ze spoleczng specyfika Slaska. Wyjazd w teren poprzedzony by} cyklem zajgé semina-
ryjnych, w ktérych studenci zapoznali si¢ z postawionym zadaniem oraz wyshluchali szeregu in-
formacji historycznych, demograficznych i socjologicznych o OpolszczyZnie. Wigkszoéc uczest-
nikéw praktyk stanowili studenci, ktorzy ukonczyli II rok studiéw; ogélem wyjechalo na Slask
26 oséb w tym 11 z Uniwersytetu Lodzkiego i 15 z Uniwersytetu Warszawskiego.

Studenci odbywali praktyk¢ w miejscowosciach wiejskich, w 4 grupach, przydzieleni do
pracownikéw naukowych prowadzacych wlasne badania terenowe na Slasku. Kierownikami grup
byli: mgr Anna Olszewska-Fadykowa i mgr Edward Ciupak z UW, mgr Bolestaw Garyga z Uni-
wersytetu Wroclawskiego oraz mgr Stanislaw Bronicz z Instytutu Slyskiego w Opolu. Opieke
naukowa nad caloscig sprawowal prof. dr Stefan Nowakowski, opiek¢ organizacyjng — Sekcja
Socjologiczna Instytutu Slaskiego w Opolu. Praktyki trwaly 14 dni — rozpoczgto je inauguracja
w Instytucie Slaskim 24 6 1959 a zakoniczono tamze 7 7 1959 zebraniem sprawozdawczym po-
przedzonym referatem prof. S. Golachowskiego z Wroclawia. Omoéwienie przebiegu i rezulta-
téw praktyk, zaréwno z punktu widzenia ich wartosci dydaktycznej jak i naukowej, bylo tematem
specjalnej Konferencji Naukowej zwolanej przez Sekcje Socjologiczna Instytutu Slaskiego wspélnie
z Zakladem Socjologii i Historii Kultury PAN, ktéra pod przewodnictwem prof. dra J. Chala-
sinskiego odbyla si¢ 22 10 1959 r. w Warszawie. .

Prace studentéw wykonane w czasie pobytu na OpolszczyZnie sg wykorzystywane dla celow
dydaktycznych przez katedry socjologii w Lodzi i w Warszawie oraz jako pomocnicze materialty
naukowe dla $laskich studiéw socjograficznych. Tematyka badan, w jakich wzig¢li udziat studenci,
byla szeroka: a) grupa w miejscowosci Kadlub Wolny wspolpracowala w zbieraniu materialéw
socjograficznych dla monografii Kadluba Wolnego ze specjalnym uwzglednieniem zagadnienia
tradycyjnych wspélnot i pomocy gospodarczej na wsi; b) grupa w miejscowosci Kosowice wspot-
pracowala w badaniach nad ksztaltowaniem si¢ $wiadomosci narodowej w srodowisku ludnosci
rodzimej; c) grupa w miejscowosci Siatkowice pomagala w badaniach nad spoleczna rola wiej-
skiej parafii oraz zbierala materialy charakteryzujace zycie kulturalne wsi §$laskiej; d) grupa
w miejscowosci Dobrzen Wielki zbierala materialy do nastepujacych zagadnien: 1) migracji
(w szczegblnodei tzw. akcji laczenia rodzin), 2) kontaktéw i wplywéw miasta na Zycie wsi, 3) roli
radia i telewizji na wsi,



