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CZESLAW ZNAMIEROWSKI — POZNAN

GRUPA SPOLECZNA I JEJ STRUKTURA*

1. Stan niezmienny. Ruch i spokdj, to niby dwa motywy
przewodnie, Scisle splecione ze sobg w jedng nieskonczong symfonie
Swiata. Stany- spokoju, stany niezmienne, to postoje w ustawicznym
wspinaniu sie rzeczy na nieogarniong wzrokiem gére przyszlosci.

Stany niezmienne mozna obserwowaé¢ przede wszystkim w rze-
czach martwych: niezmienno$§¢ jako§ z natury rzeczy ma sie
wigzaé z martwota. Zaden najdrobniejszy pylek niewazki nie
zmieni swej pozycji albo szybkosci nabytego ruchu inaczej, niz za
sprawg co najmniej takiego samego innego pylku. Z osobna wziety
trwatby wieczno§¢ w stanie niezmiennym: pod kazidym wzgledem
byiby w kazdej chwili dokladnie taki, jak przed godzing, przed rokiem
czy przed milionem lat.

Sprzegniety zwigzkami przyczynowymi z innymi rzeczami, ten
py}ek nie pozostaje caltkowicie niezmienny, lecz co najwyzej nie zmie-
nia sie w ciggu skonczonego odcinka czasu pod pewnym wzgle-
dem. I wszelka rzecz pozostaje w stanie niezmiennym tylko pod
jakim§ wzgledem, w pewnym odcinku czasu i w pewnym
uktadzie rzeczy. Przy tym rzecz sie¢ nie zmienia pod danym
wzgledem w danym odcinku czasu, gdy w kazdym punkcie tego od-
cinka jest taka sama, jaka byla przed dowolnie malg chwilg i jaka bedzie
za takgz chwile.

Tak od wczoraj lezy niezmiennie na tym biurku ta oto ksigzka;
a od setek lat stoi w tym parku odwieczny dab. Obie te rzeczy nie
zmieniajg swego polozenia w ukladzie rzeczy, ktéory je otacza bezpo-
srednio. Ale i one biorg stale udzial w ruchu ziemi i w ruchu ukladu
slonecznego, podobnie jak ksigzka na stole w kabinie okretowej od-
bywa podr6z wraz ze statkiem.

Stan niezmienny moze polega¢ na tym, ze zmiana odbywa
sie stale i1 niezmiennie jednakowo w tym samym kierunku.

* Fragment obszernego dziela. Zgodnie z zyczeniem Autora w artykule tym
zachowana zostala Jego wlasna interpunkcja (Red.).
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W tym znaczeniu bylby w stanie niezmiennym pocisk, gdyby nan
nie dzialalo stale przycigganie innych mas i nie gasilo jego ruchéw
tarcie. Gdyby nie to samo tarcie, to znaczy: opor innych rzeczy, wiecz-
nie ten sam ruch wykonywaloby wahadlo; stan niezmienny polegatby
tu na tym, ze przechodziloby przez zawsze ten sam cigg potlo-
zen, wracajagc do nich w takich samych zawsze odstepach czasu:
zmiany tworzylyby zamkniety cykl I wahadlo w zegarze prze-
chodzi istotnie wcigz taki zamkniety cykl zmian mimo tarcia, ktéremu
przeciwstawia sie¢ i ktére rownowazy i kompensuje nacisk okresowo na-
krecanej sprezyny. Dzieki temu cykl zmian wahadla pozostaje wcigz
taki sam, poki okresowo, niezmiennie, dziala ten sam czynnik, nakre-
canie sprezyny.

U istot zywych stany niezmienne najczesciej polegaja na
tym, ze pewien cigg zmian powtarza sie cyklicznie. Zwierze najczesciej
o tej samej porze budzi sie, pozywia i zasypia; a tym zdarzeniom widocz-
nym odpowiada i towarzyszy niewidoczny cyk! przemiany ma-
terii, ktéry sie rozwija w jego ciele.

U cztowieka réwniez zachodzg rézne procesy cykliczne. Zupel-
nie poza zasiggiem jego woli jest cho¢by cykliczny krwiobieg. Ale i ze
wzgledu na swe dziatania rozmys$lne czlowiek pozostaje w sta-
nie niezmiennym, jes§li tylko dzialanie danego typu zjawia sie zawsze,
gdy sa spelnione warunki pewnego okreslonego typu. Takie niezmienne
powigzanie dziatania rozmyslnego z pewnymi warunkami powstaje badz
przez nawyk, badz przez stanowienie. Tak sig zlozylo, ze Piotr
co dzien rano kupuje w najblizszym kiosku te samg gazetg; a byt moze,
wyraznie ustanowil sobie norme, ze bedzie odpowiadal natychmiast na
kazdy list. Ze wzgledu na kazde takie niezmienne powigzanie dzialania
z pewnymi warunkami Piotr pozostaje w stanie niezmiennym. W jego
ciele i duszy istnieje w pewnym okresie czasu niezmienna dys-
pozycja do pewnych wzruszen i sgdow, ktore zjawiaja sie niezmien-
nie w okreslonych warunkach i dajg skuteczny impuls do dziatania.

2. Niezmienny uktad sil SiegneliSmy tu myslg juz poza
stan rzeczy, latwo uchwytny dla zmystéw i dla obserwacji: nie tylko
opisaliSmy, jak sie Piotr widzialnie zachowuje w pewnych warunkach,
lecz wskazaliSmy procz tego, dlaczego sie tak zachowuje. Inaczej mé-
wige, wyszukaliSmy te przyczyny trwatle, czy tez te sily, ktore
skladajg sie na to, ze w danych warunkach Piotr niezmiennie zacho-
wuje sie tak wlasnie. Ale przewaznie latwiej jest ustali¢ jaki§ stan nie-
zmienny, niz wskaza¢ uktad sil, na ktéorym sie on opiera. Tak,
ludzie znacznie wecze$niej zaczeli postugiwaé sie wahadlem, nim zna-
lezli te silty, ktore je w ruch niezmienny wprawiajg. Czesto tez trzeba
zlozonej konstrukcji myslowej, by wskaza¢ uklad sil, na ktérym spo-
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czywa nawet wzglednie prosty stan niezmienny. Nieraz wiele sil
sklada si¢ na niezmienna wypadkowa, przy tym skiada sie tak, iz prze-
ciwstawiaja sie¢ one sobie i réwnowazg; stad tez tam, gdzie jest stan
niezmienny, uktlad sil, dzialajacy na dang rzecz, jest w réwnow a-
dze trwalej. A bywa tez, iz na dany stan niezmienny sklada sie
dzialanie wielu si}, ktoére, laczac sie coraz inaczej, dajag jednak wcigz
te samg wypadkows; przykiadem niezmienne napiecie elastycznej po-
wierzchni naczynia, w ktérg niezliczone czgsteczki zawartego w nim
gazu uderzaja wcigz z niezmienng sila wypadkows.

Trudniej jeszcze wskaza¢ uklad sil, ktoéry podirzymuje stan nie-
zmienny pod jakims wzgledem u istoty zywej. Jeszcze za$ trudniej
wskaza¢ uklad sil, na ktérym sie opiera stan niezmienny w rozmysl-
nym zachowaniu cziowieka. Co najwyzej z pewnym prawdopodobien-
stwem mozna ustalic dominante w nieznanym blizej ukladzie
sil, ktora stale daje ten sam skuteczny impuls do dzialania: rbézne sity
moga sie przeciwstawia¢ temu, by Piotr punktualnie o danej godzinie
zaczynal codzienng prace, ale wystarczy, izby nad nimi mialo zawsze
przewage to samo poczucie obowigzku.

Tym bardziej trudno odkryé uklad sil, ktory skilania do zawsze
takiego samego zachowania, ze ten sam schemat zachowania moze sie
opiera¢ alternatywnie na réznych motywach. Z tego, ze Piotr co
dzien o tej samej godzinie wyjezdza tramwajem w tym samym kie-
runku, Jan nie moze wnosi¢ niezawodnie, iz dzieje sie to zawsze z tych
samych motywow, gwoli tej samej rzeczy. By¢é moze, iz Piotr co dzien
jedzie do pracy; ale jest tez mozliwe, ze do pracy jedzie tylko w dni
nieparzyste tygodnia, w parzyste za$ zalatwia swoje interesy; a moze
po prostu nawyktl do tego, by dzien zaczyna¢ od przejazdzki do miasta.
Wysoce prawdopodobne jest tylko to, ze Piotr nie z prostego przy-
padku jezdzi co dzien o tej samej godzinie, bo nigdy tak nie bywa,
izby przypadki, zupelnie do siebie podobne, ukladaly si¢ same przez
sie w dlugie ciggi niezmienne.

Gdzie natomiast Jan wie, ze Piotr ustancwil sobie norme, iz bedzie
co dzien jezdzil o tej samej godzinie, tam z duzym juz prawdopodo-
bienstwem moze wnosi¢, ze poczucie powinnosci kieruje co dzien za-
chowaniem Piotra. Jesli przy tym widzi, ze Piotr niezmiennie jezdzi
o tej samej godzinie, to moze juz zasadnie przyjaé, iz uklad sil w ciele
1 duszy Piotra jest taki, ze poczucie obowigzywania normy o jezdzie
rannej i zwigzane z tym poczucie powinnosci jest zawsze owg domi-
nantg w danych warunkach. I z duzym prawdopodobienstwem moze
liczyé¢, ze Piotr bedzie i w przyszlosci SciSle respektowaé te norme
wlasnego stanowienia. A jesli, co wiecej, Jan wie, ze Piotr w ogble
jest niezlomny w swych decyzjach, to moze on, znajac normy Piotra,
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bez wielkiego ryzyka i biedu przewidywaé jego zachowanie w roz-
nych okolicznosciach. Zaklada wtedy, ze niezmienny jest caly uklad
sil, ktéorego elementem jest poczucie obowigzywania tej normy. Jesli
sie istotnie co$ zmieni w tym ukladzie, poczucie to moze straci¢ swa
dotychczasows site dominujacg i Piotr moze odstapié od ustalonej
rutyny dzialania, przekraczajagc swa norme. Nawet dla samego Piotra
sa niewidoczne te sily, ktore lacznie z jego poczuciem powinnosci
tworzg 6w stan niezmienny; w ich ukladzie moga sie zmieniaé z cza-
sem poszczegblne elementy, byle tylko ich wypadkowa pozo-
stala ta sama. W zimie Piotr z wielkim wysitkiem zmusza sie do
tego, by jecha¢ punktualnie do pracy; w lecie wstaje na czas ochotnie
i mys$li z przyjemnoscig o rannej przejazdzce.

Ogélnie biorac, obowigzywanie normy dla jednostki z wlasnego
jej stanowienia zawsze sie opiera na pewnym okreslonym ukladzie
niezmiennych sil w jej ciele i duszy; i norma jest tego ukladu wypad-
kowg i wyrazem. Obowigzywanie takiej normy jest wiec faktem zlozo-
nym, ktérego elementéw nigdy nie znamy szczegélowo i bez reszty, na-
wet gdy chodzi o nasze wiasne normy. Ten uklad sil za$ jest zlozony
ieszcze bardziej, gdy norma obejmuje swa mocg wigzgcg dwie lub wig-
cej osoby.

3. Zwigzek spoleczny. Stan niezmienny moze obejmowat
dwie i wiecej rzeczy, a w szczegolnosci dwie osoby i wiecej. Przykladem,
najlepiej widocznym z zewnatrz, choé¢ najbardziej dotkliwym dla zain-
teresowanych, sg znani bracia sjamscy, zro$nieci ze sobg od chwili nie-
fortunnego ich poczecia. Tu wiez spoteczna, to, co lgczy ze sova
te dwie jednostki, jest natury czysto cielesnej: wspolna skora
i wspolne tkanki, wiazace dwa ciata, nie pozwalaja rozstawac¢ si¢ ani na
chwile tym skazancom losu. Podobng, czysto fizyczna, wiez spoleczng
potrafi stworzy¢ okrutny wiladca, skuwajac fancuchem dwéch ludzi,
ktorzy przekroczyli ustanowione przezen prawa. To nierozigczne zwig-
zanie dwoch jednostek jest tu stanem niezmiennym na przeciag znacz-
nego odcinka czasu.

Ale wiez spoleczna nie musi byé tak fizycznie brutalna. Uczucie
przyjazne Piotra dla Jana kaze mu szuka¢ obecnosci Jana i nig sie rado-
wa¢, a smuci¢ nieobecnoscig. W takich przyjaznych uczuciach
jest wlasnie zaczatek tego, co z czasem staje sie przywiagzaniem
swoistg postawg, ktora, jak uczy samo slowo, co najmniej jednostronnie
wigze Piotra z Janem i stwarza miedzy nimi wiez spoleczng, wpraw-
dzie dla oka niedostrzegalng, lecz niemniej czesto skutecznag i silng.

Juz taka jednostronna postawa uczuciowa stwarza miedzy Piotrem
a Janem trwala wiez spoleczng i zwigzek spoleczny: jeden
stan niezmienny obejmuje tu dwie osoby. Wprawdzie obejmuje je nie
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w jednakowy sposéb, a wiec niesymetrycznie, ale obejmuje nieroze-
rwalnie. Gdyby nie bylo Jana, Piotr nie moégtby go milowacl, gdyby nie
bylo Piotra, Jan nie byiby milowany: nie byloby tych dwéch sto-
sunk 6w spolecznych, ktore sie skladajg na ten wlasnie zwigzek
spoleczny. Te stosunki, to jak gdyby dwa wyglady tego samego
zwigzku, na ktory patrze¢ mozna juz to od strony Piotra, juz to od
strony Jana.

Na zwigzek miedzy dwiema osobami moze sie sklada¢é wyrazna
postawa uczuciowa ich obu. Wychowawca Piotr ma dla
swego wychowanka Jana troskliwg zyczliwo$é¢; Jan ma dla Piotra sza-
cunek, postuch i wdzigcznosé. Niejednakowe sg ich postawy i niejed-
nakowy jest stosunek Piotra do Jana i Jana do Piotra. Ale z nich znowu
sklada sie jeden Scisty zwigzek spoleczny.

Taki zwigzek spoleczny moze mie¢ powazing pozycje i role w ich
zyciu. Postawa uczuciowa jest trwalym zrodiem impulsow do dziala-
nia i wyznacza niejedng decyzje i niejedno dzialanie u kazdego z part-
neréow. Przy tym te dziatania przechodnie majg za cel
i przedmiot drugiego partnera i na niego wywieraja swo6j wptyw, ktory
nieraz kumuluje sie wyraznie i daje trwale i donioste zyciowo wyniki:
chotby u tego Jana, ktoremu Piotr daje trwalg wiedze i poglad na
sprawy zyciowe. I ta postawa uczuciowa jest Zrodiem niejednej
normy, wyznaczajacej zachowanie danego partnera juz nie tylko
w stosunku do drugiego partnera, lecz i w stosunku do innych ludzi.

Zwigzek spoteczny w granicznym przypadku powstaje przez natu-
ralng gre takich czy innych silt przyrodzonych: taki zwig-
zek jest naturalny. Tak przez poczecie i urodzenie powstaje
zwigzek miedzy matkg a dzieckiem. Te dwa zdarzenia tworzg dany
zwigzek; stad bedziemy je nazywali zdarzeniami tworza-
cymi. Nad nimi najczesciej wyrastaja inne zdarzenia, przewaznie juz
natury psychicznej, ktore, by tak rzec, obudowujg dany juz stosunek
i wzbogacajg jego tresé. Ksztaltuja one postawy uczuciowe obu part-
neré6w, ktore odpowiadajg sobie swoiscie i niejako wychodzg sobie na
spotkanie.

Zwigzki spoleczne nie tylko powstajg z uczué przyjaznych; trwale
i mocno mogg ludzi wigzaé rowniez uczucia nieprzyjazne.
Nienawidzac Jana, Piotr stara sie nie straci¢ go z pola widzenia i szuka
okazji, by mu szkodzi¢ coraz inaczej. A jesli nienawidza sie wzajemnie,
to powstaje miedzy nimi trwaly antagonizm, zwigzek niemniej
obfity w impulsy dzialania, niz przyjazn czy milo§é. Podobnie trwale
wigze ludzi wspélzawodnictwo czy zazdroseé.

Obok zwigzkéw naturalnych sa tez zwigzki stanowione,
powstate mocg decyzji. Mysl moze tworzyé réznorakie zestawienia



24 CZESLAW ZNAMIEROWSKI

z danych jej elementéw, wola za§ moze utrwala¢ takie zestawienia swa
decyzjg i dawa¢ temu wyraz w normach. Stanowienie jest
tutaj zdarzeniem tworzacym. Gdy Piotr przyrzeka cos Janowi, to two-
rzy miedzy sobg a nim zwigzek stanowiony, na ktory skilada sie roszcze-
nie Jana do Piotra oraz zobowigzanie Piotra wzgledem Jana. 1 te
zwigzki sa obudowane psychicznie poczuciami wiasnych i cudzych po-~
winnosci i uprawnien. Mogg tez one sprzega¢ latwo nie dwoch, lecz
cale zespoly ludzi.

Juz naturalne zwigzki mogg obejmowaé wiecej niz dwie osoby.
Zwigzek krwi miedzy rodzicami a ich dzieckiem jest tréjczlo-
nowy; a zwigzek pokrewienstwa, jaki igczy dzieci jednych rodzicéow,
wigze czesto znaczng ilo$¢ czlondw. Zwigzki zas wieloczlonowe
o bardzo wielu czlonach moga latwo powstawaé przez stanowienie.
Taki zlozony zwigzek miedzy licznymi czlonami zachodzi, na przy-
klad, tam, gdzie wielu solidarnych wierzycieli przyjmuje zobowig-
zanie solidarne wielu dluznikéw. Wszyscy dluznicy wywiaza
si¢ ze swego zobowigzania wobec wszystkich wierzycieli, gdy ktory-
kolwiek dluznik splaci dlug zbiorowy na rece ktoregokolwiek wierzy-
ciela. Jeszcze wiekszg ilos¢ czlonéw obejmuje zwigzek, ktéry lgczy
wladce z poddanymi.

4. Zesp6! 0os6b i grupa. Zwiagzek spoleczny zachodzi mig-
dzy osobami i, zgodnie z brzmieniem samej swej nazwy, laczy te osoby
w zespol, mniej lub wiecej spdjny i zyciowo wazny. Taki zwigzek moze
dawa¢ zna¢ o sobie z rzadka i sporadycznie: dwoch przyjaciél co jaki$
czas spotyka sie ze soba. Ale bywa i tak, ze ludzie, zlaczeni danym
zwigzkiem, czesto schodza sie ze soba, albo wrecz dluzej pozostajag ze
sobg na jednym miejscu w réznorakich, waznych zyciowo, kontaktach.
Gdy tak pozostaja skupieni na jednym miejscu, to tworzg grupe
w najwezszym tego slowa znaczeniu. Ale mozna méwic, ze tworzg oni
grupe juz wowczas, gdy sie spotykaja czesto albo regularnie,
w mysl wspdélnego stanowienia: istnienie grupy uwidocznia
sie tu co pewien czas. Tworza oni jedng grupe zwlaszcza wowczas, gdy
wykonuja wspoélnie jakies dzialanie, a w szczegb6lnosci gdy tym dzia-
laniem tworzg jakie§ wspdlne dzielo, w ktorym ucielesnia sie
niejako ich styczno$¢ ze sobg. Takie dzielo jest tak uchwytnym i kon-
kretnym wyrazem ich zespolenia, Zze mozna ich uwaza¢ za jedng grupe
nawet wtedy, gdy je wykonuja, nie skupieni na jednym miejscu. Takg
grupg sa chot¢by uczeni, ktéorzy z artykuléw, pisanych indywidualnie
na réznych miejscach, ukladajg stownik czy encyklopedie.

Ale do tego, by tak wlasnie moglo powsta¢ wspdlne dzielo, trzeba
z gory ulozonego wspolnego planu, ktéry by rozdzielal dzia-
tania miedzy czlonkéw zespolu. Taki plan ujmuja normy, ktore wska-
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zujg, z jakich oséb sklada sie dany zespét i jakie dzialania kazda z tych
0s6b ma uprawnienie albo obowiazek wykonywa¢. Te normy, razem
wziete, tworzg statut organizacyjny danej grupy. I tam,
gdzie struktura danego zespolu ujeta jest w taki statut, bez wahania
mozna juz moéwi¢ o grupie, chotby dany zespél ludzi zbieral sie na
jednym miejscu rzadko, albo rzadko wykonywal swe dzialania, nie zbie-
rajac sie wcale. Ten statut bowiem jest uchwytnym wyrazem tego, ze
miedzy danymi osobami istnieje wiez trwata.

Szczegblng postaciag grupy jest zespél ludzi, ktérzy stale wspoi-
2y ja ze soba. Przykladem jest rodzina, ktéra mieszka pod jednym
dachem. Choéby jej czlonkowie rozchodzili sie co dzien na rézne miej-
sca pracy, wspoOlne positki i wspoblne mieszkanie, codzienna stycznosé
i wymiana mysli, wszystko to nadaje tej grupie charakter szczegoiny,
czynigc z niej wspo6lnote. Takg wspdlnoty jest klasztor, gdzie
daleko posunieta jest wspolno$¢ mienia i przychodu. We wspdlnocie
szczegblnie mocne sa sily sczepne, ktére sie skladajg na wiez spo-
feczng. Ale nawet grupa tak spdjna, jak wspodlnota, nie obejmuje calego
zycia jednostek, ktére do niej wchodza. Grupa bowiem obejmuje
zawsze cze$S¢ dziatan i dziejow swoich czlonkéw. I nawet
najbardziej szczegolowy statut grupy nie moze objg¢ wszelkich dzialan
i calego zachowania zadnej jednostki: zawsze pozostanie luz nie-
przewidziany. Innymi slowy: dzieje jednostki nie
mieszczg sie nigdy bez reszty w dziejach zadnej grupy.

Stad tez jednostka moze czg$cig swych dzialan i dziejow nalezeé
do jednej grupy, a inng czescig do innej. Piotr moze byé¢ przyjacielem
Jana, a dluznikiem Tomasza; moze by¢ pracownikiem fabryki, a jed-
noczesnie czlonkiem jakiej§ ekipy sportowej i jakiejs instytucji spol-
dzielczej. Stad, dalej, sktad osobowy dwoch grup moze sie
zazebia¢ na tych osobach i grupy te moga sie krzyzowaé. Przy tym
dwie te grupy moga mie¢ zupelnie rézny charakter, cel i funk-
cje. Ale to, ze majag wspoélnych czlonkéw, moze latwo mie¢ wplyw
na ich dzieje: ci wspélni czlonkowie bowiem mogg przenosié¢
z jednej grupy do drugiej pewne dyrektywy, zwyczaje i1 daznosci.
Statut organizacyjny grupy moze ja zamykaé¢ caltkowicie:
tylko ci, co jg tworza w danej chwili, mogg by¢ jej czlonkami. Tak eks-
kluzywne bywaja kluby towarzyskie i réznorakie sprzysiezenia.
Ale najczesciej grupa nie zamyka sie zupelnie, lecz dopuszcza nowych
cztonkéw pod SciSle okreslonymi warunkami. Tak, grupa, oparta na
zwiagzkach krwi, wlgcza do swego skiladu kazde dziecko, urodzone z rodz-
cow, ktoérzy juz do niej nalezg: w ten sposéb grupa dana wyjs¢ moze
swym trwaniem poza jedno pokolenie i nawet zapewnia sobie istnienie,
w czasie nieograniczone. Ale i taka grupa pozostaje zamknieta, jesli
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dostep do niej jest rygorystycznie okre$lony i ograniczony,
Zamkniegta jest, na przyklad, grupa rodowa i plemienna.

Grupa jest otwarta dopiero wtedy, gdy nie stawia zadnych wa-
runkéw dla tych, ktérzy by chcieli wej$é do niej: choéby czytelnia pu-
bliczna, ktorej czionkiem moze by¢ kazdy, kto sie zglosi do jej biura po
legitymacje.

Grupa stanowiona powstaje z rozmyslnego aktu woli, pod-
jetego z pewnym okreslonym celem. Stagd tez grupa stanowiona jest
grupg celoway. Cel ten moze byé¢ dwojaki. Jedne grupy dajg swym
czionkom mozno$¢ pewnego okreSlonego rodzaju dzialtania
i zachowania. Tak, klub towarzyski daje moznosé czlonkom swoim
spotyka¢ sie ze sobg w swym lokalu i spedza¢ wspélnie czas na takich
czy innych rozrywkach. Taka grupa daje swym czlonkom ramy dla
indywidualnej aktywnosci pewnego okreslonego rodzaju. Nie podej-
muje za$ dzialan zbiorowych. Drugiego rodzaju grupy natomiast zawig-
zujg sie i istniejg na to, by wykonywaé¢ zbiorowo pewne
okreSlone dziatania. Przykladem choé¢by druzyna wioslarska, ktora
jezdzi na wycieczki jednag lodzig, wiostujgc i zeglujgc razem. Pierwsza
nazwiemy grupa ramowa, bo w niej speinione sg tylko warunki,
a wiec dane sg ramy, by jednostki mogly rozwija¢ pewng aktywnosé¢;
drugg nazwiemy grupag sprawczga, bo dzigki swemu statutowi
moze ona podejmowaé¢ dzialania zbiorowe.

Grupy sprawcze dzielg sie na takie, ktdre wykonujg dzia-
1ania, dotyczgce ich samych tylko, oraz na takie, ktorych dzialania skut-
kami swymi siegajg tez innych os6b. Owa druzyna wiosdlarska jest
grupa pierwszego rodzaju, jesli w lodzi sg tylko czlonkowie tej grupy:
druzyna wiezie tu tylko sama siebie. Lecz jes§li w lodzi sg poza druzyng
jeszcze inni ludzie, to druzyna staje sie grupa drugiego rodzaju: wiezie
samga siebie oraz innych ludzi. I tu z kolei roznie moze by¢ skierowana
intencja dzialania. Ta druzyna moze wiez¢ siebie 1 swych gosci dla
wspdlnej rozrywki. Ale moze tez wioslowa¢ wylgcznie dla rozrywki
tych gosci, ktorzy jg wynajeli. A bywa jeszcze inaczej: grupa wykonuje
dzialania, wylacznie przechodnie, ktére swymi skutkami dotykaja nie
ja sama, lecz tylko innych ludzi: przykladem cialo pedagogiczne jakiejs
szkoly, ktére ksztalci swych uczniow.

Tu znéw mozliwe sa dwie odmiany. Grupa aktywna moze pro-
mieniowa¢ swym dzialaniem na nieokres$lony z gory kragg
0s 6 b: paru aktorow prowadzi przed mikrofonem dialog, wyjety z ja-
kiej§ sztuki. Tu niewiadomy 1 niewyznaczony jest krag stuchaczy.
Natomiast cialo pedagogiczne i jego uczniowie tworza réwniez grupe
obszerniejszg 1 zamknieta. Ta wieksza grupa, ta szkola, jest tu
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wyraznie dwudzielna: aktywne jest cialo pedagogiczne,
bierne grono uczniowskie, ktére przyjmuje podawane mu wiadomosci.

Zwigzek czy zwiazki, jakie zachodza miedzy czlonkami grupy,
moga byé¢, jak juz wiadomo, bardzo roznorakie. Ogél tych zwigzkow,
w jakich pozostaje dany czlonek grupy do wszystkich innych, wyzna-
cza jego sytuacje czy pozycje spoleczng w danej grupie.
Ogoét zas zwigzkdw spotecznych, w jakich pozostaje kazda jednostka
do wszystkich innych jednostek, nadaje pewng okreslong struk-
ture tej grupie.

Ta struktura nie jest dla oka uchwytna tak, jak jest, po-
wiedzmy, struktura domu czy kosciola, gdzie poszczegélne czesei ca-
losci pozostajg do siebie w widzialnych stosunkach przestrzennych.
Stosunki i zwigzki spoleczne nie sg uchwytne dla zmyslow, ujmowac
je mozna tylko pamiecia i mysla. Tylko czasem stosunek przestrzenny
danych jednostek jest wyrazem czy symbolem niewidzialnych
zwigzkdéw spolecznych woraz pozycji tych jednostek
wzgledem siebie. To, ze wasal kleczy z pochylong glowg przed swoim
suwerenem, uprzytomnia nam jego zaleznos¢, lecz jej bynajmniej nie
wyczerpuje: polega ona na nieuchwytnym dla oka zespole powinnosci
wobec suwerena. To, Ze szyk zolnierzy zwraca sie oczami ku swemu
wodzowi, wskazuje, ze oczekujg oden postusznie rozkazu i ze juz
z gory sie mu postusznie poddajg, ale znéw ta postawa cielesna nie
jest tym samym, co pozycja spoleczna zoinierzy wobec ich wodza.
Totez schematem przestrzennym mozna tylko w pewnej
mierze zobrazowac strukture spoleczng grupy, lecz nie mozna jej tak
wyrazié¢ bez reszty.

5. Struktura spoleczna jako stan niezmienny.
Struktura spoleczna jest stanem niezmiennym: musza byé pewne ele-
menty trwale w grupie i pewne trwale miedzy nimi zwigzki, by sie wy-
raznie zarysowywata jej struktura. Zbiorowisko ludzi na ludnym placu,
przez ktéry luzno, kazdy z oSobna i za swa wlasng sprawg, przeplywaja
przechodnie, nie jest w ogéle grupg, bo tu zmieniaja sie wcigz ludzie
i nie zawigzuje sie miedzy nimi zadna wiez trwata. I zbiorowisko to nie
ma zgola zadnej struktury poza tym, ze linie graniczne miedzy chodni-
kami a jezdnig milczaco wskazujg przechodniom, jak maja chodzic.

W grupie natomiast, w pewnym odcinku czasu, sg te same osoby,
polgczone niezmiennie pewnymi zwigzkami, ktore sie skladaja na struk-
ture tej grupy. I ten stan niezmienny opiera sie na niezmiennym ukla-
dzie sil, na ktéry przede wszystkim sie skladaja postawy emocjo-
nalne czlonkow danej grupy, kazdego w stosunku do innych i ewen-
tualnie do grupy jako calosci.

Jest rzecza dla zycia zbiorowego niezmiernie donioslty, ze czlowiek
moze zywi¢ pewne swoiste uczucie dla grupy jako dla calosci,
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ktére nie jest wypadkowsg jego uczu¢ dla jej czlonkéw. Zdaje sie, ze juz
zwierzg lubi nieraz swoje stado jako calo$é, nie majac zréznicowanych
uczu¢ dla poszczegdinych osobnikow, ktére wchodzg w sklad stada.
A czlowiek nieraz ma swoiste uczucie dla jakiejs grupy, do ktdérej nalezy,
cho¢ wyraznie nie zywi i zywi¢ nie moze tego samego uczucia dla indy-
widualnych jej czlonkéw. Oto, na przyklad, Piotr jest dumny z tego, ze
nalezy do klubu, ktéry istnieje od lat dziesigtkéw; albo ze jest czlonkiem
redakeji pisma, ktére obchodzilo juz swa setng rocznice. Dawnogé,
ktéra napawa go duma, jest cechg grupy jako calosci, nie jest natomiast
cechg zadnego z jej czlonkow. I nieraz bywa, ze Piotr ma przywigzanie
do danej grupy i w ogéle uczucia dla niej przychylne, cho¢ nie darzy
sympatig wielu spos$réd jej czlonkéw. A moze tez by¢ i przeciwnie:
moze lubi¢ jej czionkéw i mie¢ nieprzychylng postawe wobec grupy
jako calo$ci. Zdarza sie wszak niejednemu uczniowi, ze chetnie prze-
staje w zabawach ze swymi kolegami z klasy, a w Kklasie, na lekcjach,
czuje sie jak w wiezieniu. Czesto trudno jest wskazaé, dlaczego taka
wlasnie, a nie inna, zajmuje postawe wobec danej grupy. Ogélnie
wplywa na to jego stosunek do swoistej aktywnosci danej grupy lub
do osob, ktére w niej dominujg i swojg indywidualnoscig nadajg jej
swoisty charakter. Tak, bywa czesto, ze uczen lubi swa klase albo jej
nie lubi ze wzgledu na nauczyciela, gdy ten otwiera mu nieznane hory-
zonty, albo przeciwnie, obrzydza mu nauke bezduszng pedanterig.

Dla struktury danej grupy wazne sg i donioste przede wszystkim
vczucia 1 dgznosci, ktére swoiscie sie skladajg na strukture
danej grupy lub ktére, rzec by mozna, majg dla niej znaczenie
konstytuujace. Milos¢ Piotra dla Ewy oraz Ewy dla Piotra ma
takie znaczenie dla ich wiezi malzenskiej; potrzeba ruchu, widokow
i przygdéd ma takiez znaczenie dla grupy turystycznej; poczucie przy-
jetej dobrowolnie powinnosci ma takie znaczenie dla kazdego zespolu
ludzi, ktorzy postanowili co§ wspoélnie czyni¢. Tak, na przyklad, jesii
Piotr i Jan umoéwili sie, ze razem beda zawsze chodzili na zamiejskie
spacery, to konstytuujgcg role w tej grupie ma samo poczucie powin-
nosci, jakie plynie z tej umowy. Ale nie ono samo tworzy cala wiez
miedzy tymi partnerami. Wzmacnia jg wzajemna sympatia, wspolne
zainteresowania, ktoére pozwolg ciekawg trescig wypelnia¢ na spacerze
rozmowy, a moze respekt moralny dla towarzysza czy inne jakie§ uczu-
cie, ktéore nie wigze sie w sposdb konieczny z samym spacerem, ale
wchodzi do tego niezmiennego ukladu sil, ktére zaciesniajg i utrwalaja
wiez danej grupy.

Na ten uktlad sil, podtrzymujacy wiez w danej grupie, skiladajg sie
poza tym inne czynniki, ktore lezg w §rodowisku, w jakim zyja
jej czlonkowie i w jakim sie¢ ze sobg w ramach grupy stykajag. Mala,
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duszna, brzydka izba jest niepomyslng scenerig dla pozycia malzen-
skiego; wygodne fotele w klubie zachecaja do towarzyskiej rozmowy
i usposabiajg przychylnie do partnera. Uczucia, jakie budzg te rzeczy
§rocowiska, majg swodj oddzwiek w zyciu grupy i tworzg otoczkeg
emocjonalng dla tej postawy, ktora dla grupy ma znaczenie kon-
stytuujgce. A gdzie grupa jakas rozwija swa aktywno$¢ na oczach innej
grupy albo w jej ramach, tam nieraz postawa tej drugiej grupy ma
coniosty wplyw na wiez spoleczng, na strukture i aktywnos¢ tej
pierwszej. Przyjazne audytorium dodaje ducha orkiestrze; paczy sie
nieraz pozycie matzenskie mlodej pary pod dachem i okiem nieprzy-
jazne] rodziny.

Nawet spod niezmiennego stanu rzeczy mariwych nietatwo prze-
waznie wydoby¢ niezmienny ukiad sit, na ktérym ten stan sie opiera.
Tym bardziej trudno wskaza¢ uktad sil, na ktorym spoczywa nie-
Zzmienny stan spoleczny. a w szczegbélnosci niezmien-
na struktura spoteczna. Gdy na te strukture danej grupy
skladajg sie przede wszystkim zwigzki stanowione, gdy one majg do-
minujgce znaczenie konstytuujgce dla danej grupy, to powstaje nieraz
zludzenie, ze znajgc zrodlo norm, ktore wyznaczajg te zwigzki, znamy
juz caty uklad sit, jakie wyznaczajg dang strukture.

W istocie rzeczy jednak samo poczucie powinnosci stanowione]j
nie wystarcza zazwyczaj, by ustali¢ niezmienng praktyke dzialania;
te powinno$¢ wspiera zazwyczaj cala konstelacja uczué
i daznosci, ktore utrwalajg i usztywniajg schemat dzialania, wy-
tknigty przez norme. Wsrad tych uczué¢ szczegdlnie wazng pozycje ma
obawa przed dezaprobatg moralng i spoleczng
oraz mocniejszy od tej obawy strach przed represja. Uczucia
te majg szczegblng moc przenikania w emocjonalng glab Swiadomosci:
obezwladniajag one i gasza daznosci im przeciwstawne, i oczyszczajg
z pokus trakt ruchowy, utorowany przez norme. A jesli nawet pokusa
wystepna potrafi swym impulsem uruchomi¢ aparat ruchowy i spowo-
dowac¢ dzialanie wystepne, to nieraz dzialanie to w polu impulséw inhi-
bicyjnych staje sie nieporadne i nieudolne. Poczucie powinnosci sta-
nowionej, zwtlaszcza wsparte oceng moralng, ma dobrg pozycje w swia-
domosci; i tatwo rodzi sie z niego niezmienna rutyna dzialania, uma-
cniana coraz bardziej przez nawyk. W granicznym przypadku zolnierz
czy policjant strzela do czlowieka bez skruputu, gdy postyszy rozkaz
lub gdy w btyskawicznym skrocie mysli poczuje, ze strzeli¢ jest jego
obowigzkiem.

Szukajgc ukladu sii, ktéory wyznacza dang strukture spoteczng albo
dany tryb niezmienny dzialania, ostroznie i trzezwo zdawa¢ sobie
trzeba sprawe, ze co innego jest wejrze¢ trafnie i przenikliwie w kon-
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kretne powigzanie przyczynowe zdarzen w danym przypadku indywi-
dualnym, niz znalez¢ ogdlng korelacje miedzy zbiorami zdarzeh dwoch
réznych typoéw. Gdy osiadly w Kanadzie Hans pisze entuzjastyczny
artykul o nowym niemieckim porzgdku Trzeciej Rzeszy na suto opla-
cone polecenie Ralfa, to Piotr, jako sedzia Sledczy, wglada w konkretny
zwigzek przyczynowy, twierdzac, ze Ralf przekupil Hansa. Gdy nato-
miast Piotr tylko obserwuje, ze zwieksza sie w manifestacyjnych po-
chodach ilos¢ Hanséw w bialych ponczochach, ilekro¢ Trzecia Rzesza
podejmuje jakags szerokg akcje zdobywczg, to moze stwierdzi¢ tylko,
ze jest jaki§ synchronizm miedzy iloscig biatych ponczoch a owa akcja
zdobywczg: ale wykroczy znacznie poza niewatpliwe dane, jesli ze-
chce twierdzi¢, ze juz wie, dlaczego tak gesto maszerujg biate pon-
czochy. Widoczna korelacja naprowadza go tylko na domyst. Ale do-
myst ten nie zastepuje wgladu w konkretne powigzania przyczynowe.

Totez trzeba bardzo ostroznie czyni¢ domysty co do ukiadu sit,
jakie leza u podstawy spoltecznych stanéw niezmiennych. Z tego, zie
Piotr i Jan codziennie niezmiennie gawedza ze sobg przez dzielgcy ich
plot, nie mozna nic wnosi¢ pewnie co do sil, jakie ich sprowadzajg na
to miejsce. Moze to by¢ sympatia wzajemna, ktora tworzy baze syme-
tryczng ich stosunku, ale moze tez nie byt symetryczna: Piotra na
miejsce spotkania sprowadza potrzeba towarzyska, Jana za§ zawistna
i zlodliwa ciekawo$¢é. Poza tym w danym ukladzie moga byé¢ sily,
ktére nie ujawniaja swego dzialania. Piotra niecierpliwig plaskie do-
wcipy Jana, ale niecierpliwig zbyt stabo, by go powstrzymaé od spot-
kan, na ktérych otrzymuje interesujace go wiadomosci. I trudno tu
z gory przewidzie¢, kiedy sie przebierze miara cierpliwosci Piotra,
podobnie jak trudno jest w ogdle przewidzie¢, czy jakas daznoséé¢, ktéra
swym natezeniem nie siega progu dzialania, nie wzmoze sig
dostatecznie, by go przekroczyé.

Czesto, trzeba dodaé, utrzymuje sie jakis stan niezmienny po prostua
dlatego, ze osobom wen uwiklanym nie przychodzi na mys$l, ze go
mozna zmienié. Piotr w swych spotkaniach sgsiedzkich z Janem cierp-
liwie znosi jego zgryzliwe dowcipy, bo mu nigdy nie przyszio na my§,
ze brutalna odpowiedzig moglby raz na zawsze pohamowac jego zlo-
§liwosé. Piotr tego co najmniej nie wie, bo gdyby to wiedzial, to
sie¢ kojarzen doprowadzilaby go do tej mysli: niewiedza jest nie-
raz niezawodnym gwarantem nieporadnos$ci. Albo moze Piotr
wierzy falszywie, ze Jan na probe odporu odpowiedzialby c>
najmniej zerwaniem znajomosci, do ktérego on nie chce doprowadzi¢.
Ta niewiedza i wierzenie falszywe, to niby opakowanie miekkie i ela-
styczne, w ktérym dlugo przechowywa¢ sie moga rozne kruche stany
niezmienne, co nie wytrzymalyby najlzejszego nacisku wiedzy
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prawdziwe]j Paradoksalne to na pozor, lecz tak jest w istocie
rzeczy, ze wiele spoiw i lukéw w mocnej strukturze spolecznej z tego
falszywego jest materiatu; i nie jest pewne, czy bez nich mozna by
stworzy¢ konstrukcje trwalg i odporna.

6. MysSlenie magiczne. Falszywymi wierzeniami gesto
przetkana jest cala praktyka zyciowa czlowieka pierwotnego. Wpraw-
dzie godne jest podziwu, ze w waskim bardzo kregu swych spraw co-
dziennych dochodzi on zbiorowym doswiadczeniem do tego, iz w jakis
nieartykulowany i bezslowny sposéb poznaje podstawowe zwigzki
przyczynowe i umie je wykorzystac dla swych niedalekich ce-
low praktycznych. I jako$ miesniami wiecej niz mozgiem, wiecej wy-
czuciem niZz rozumowaniem, tworzy on elementarne narzedzia, ktore
mu pozwalaja wydziera¢ przyrodzie drobne kesy dobr, nieodzownych
do podtrzymywania zycia. Trzeba nawet podziwia¢ jego proste olsnie-
nia i pomysty: cho¢by ten bumerang, ktorym daje $wiadectwo swej
wiedzy niepisanej o ruchu; i to czélno morskie, watle i niezdarne,
ktore sie mocno trzyma nawet na wzburzonej fali; i ten tuk, w ktérym
czlowiek pilerwotny uciele$nia swa zaczatkowsg wiedze o bezwladnosci
i o wiasnosciach cial sprezystych.

Ale te pierwotne zdobycze techniczne nie daja czlowiekowi poczu-
cia, izby mial moc nad naturg. Przeciwnie, czuje sie on raczej bezsilny
wobec przemoznych zywioléow natury i przez nie wcigz zagrozony. Wie
wprawdzie, co to jest w waskim kregu jego aktywnosci praktycznej
przyczyna i skutek, bo i sam pcha czy tez ciggnie rzeczy,
ktére stawiajg opér, i sam nieraz bezradnie ulega naporowi z ze-
wnatrz choéby wiatru, ktéry znosi jego strzale albo niebezpiecznie
przechyla jego 16d:. Ale nie umie on na szerszg skale podpatrywac
rzeczywistych praw natury i zwigzkéw przyczynowych. Totez czyni
tu domysly falszywe i przyjmuje zwigzki przyczynowe nieistniejgce.
Tym bardziej, ze jego zwodniczym przewodnikiem jest tylko bujna
i chtonna wyobraznia, ktérej nie hamuje jeszcze mocne i nie-
ustepliwe poczucie rzeczywistosci, a ktéoras natomiast po-
budza wcigz na nowo strach, jaki w bezradnym i bezsilnym wobec
natury czlowieku powstaje tak czesto. To uczucie nie jest odkrywca
prawdy: nie pozwala mysle¢ spokojnie i rozwaznie, lecz chwyta sie
latwo kazdej mysli, ktéra je podsyca; i wyobraznia usiuznie mu pod-
suwa wiladnie takie mysli niepokojace; powstaje stgd wir, z ktdrego
czlowiek pierwotny nie moze sie wydobyé¢.

Ulegajac tej mocy, ktéra jest w nim samym, czlowiek pierwotny
kluje jak gdyby sam siebie swoja wlasng ostroga i tworzy coraz to
nowe urojenia, jednostkowo i zbiorowo. Zaludnia $wiat, otaczajacy
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niewidzialnymi silami, nieuosobionymi i uosobionymi, ktére w jego
urojeniu ingerujg wcigz i na kazdym kroku w jego praktyke zyciows.
Przychylne, sily te sprowadzaja deszcz zyciodajny; zwiekszajg plodnosé
ziemi i roslin; dajg obfite polowy, podtrzymujg wigor cielesny; nie-
przychylne, suszg i jalowia pola, wyniszczajg zwierzeta, dotykajg cho-
robg czlowieka.

Dziatanie tych sit przedstawia sobie czlowiek pierwotny jako wie-
lorakie zwigzki przyczynowe czy tez raczej przyczyno-ksztaltne. Ze
jednak nie istniejg one w rzeczywistosci, wiec trzeba je nazwa¢ para-
kauzalnymi. Zamacajg one pierwotnemu czlowiekowi obraz swiata
i napelniajg go lekiem, ktory go nie opuszcza. Bo sily te s przewaznie
grozne dla czltowieka i trzeba szczegélnych praktyk, ofiar i zakleé, by je
wcigz zjednywaé. Powstaje stad cata zlozona praktyka magiczna; ruchy
obrzedowe, stowa, zaklecia majg jakoby swoista moc sprawczg, niby-
przyczynowa; nimi mozna wykorzystywaé¢ albo co najmniej neutralizo-
waé moce, utajone w naturze. Trzeba sie tez wystrzegac, by jakims czy-
nem rozmys$inym albo ruchem niekontrolowanym nie obrazi¢ tych mocy
i nie spowodowdé¢ ich karcgcego dzialania. One same bowiem moga staé
na strazy nakazéow i zakazOw, ktére w czeSci przynajmniej zyczliwosé¢
powszechna uznalaby za moralne. Tak, czeste jest wierzenie, ze wszelkie
cudzoléstwo z samej istoty rzeczy pocigga za sobg chorobe winnego; po-
dobnie, ze cudzoldéstwo zony w czasie wyprawy wojennej meza przy-
prawia go niechybnie o $mieré. Podobnie mogg byé groZne w pojeciu
pierwotnym skutki tego, ze czlowiek niepowolany wejrzy w jaka$ tajem-
nice, zastrzezong dla wybranych.

Takie wierzenia magiczne bardzo wzmacniajg skutecznosé¢ zwycza-
jowych nakazdéw 1 zakazow. Skutki, jakie sie wiaza jakoby z ich
przekroczeniem, odstraszajg od nich co najmniej rownie skutecznie, jak
sankcja, jakg grozi normodawca. A moze nawet bardziej skutecznie, bo
w rozumieniu czlowieka pierwotnego, ktory tak osaczony jest przez uro-
jenia, latwiej zmyli¢ i obej$¢ czujnos¢ czlowieka, niz unikngé¢ skutkow
czynu, co majg nastgpi¢ z niezlomng koniecznoscig praw natury. Te
skutki sg groine dla przestepcy zwlaszcza tam, gdzie majg dotykaé nie
tylko jego samego, albo zgola nie jego samego, lecz calg zbiorowosé. Ta
bowiem bierze wtedy surowy rewanz na gwalcicielu swych norm
w sankcji rozsianej, ktora mu grozi od kazdego cztonka zbio-
rowosci i przed ktorg niemal niepodobna mu ujsc.

Czasem urojenie magiczne daje jakiej§ jednostce znaczng
moc spoleczng w zbiorowosci, Ogélnie biorge, jakis Piotr ma
moc spoteczng nad jakim$§ Janem, gdy moze w doniosty dla Jana sposéb
wplyngé na jego osobe lub na rzeczy, ktére nalezg do jego enklawy.
A wplyngé tak moze juz to dzieki swej sile fizycznej, juz to
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dzigki kapitatowi sugestii, jaki ma u Jana dlatego, ze ma
w stosunku do niego autorytet, albo ze Jan liczy na jakas korzysé
od niego lub obawia sie jakiej§ szkody.

Otoz ten kapital sugestii moze powsta¢ przez magiczne urojenie.
Wystarczy, iz Jan mocno wierzy, ze Piotr moze mu uczyni¢ krzywde,
a bedzie sie obawial Piotra i w pewnych co najmniej granicach bedzie
sklonny sie z nim liczyé, a nawet poddawac sie jego woli i zaskarbiac
sobie jego przychylnosé. Podobnie rzecz sie ma, gdy Jan wierzy, ze Piotr
moze wyswiadczyé mu jaka$ przystuge. 1 wtlasnie ludzie, wzglednie
pierwotni czy tez mniej cywilizowani, latwo wierza naiwnie, ze jakis
czlowiek w ich zbiorowo$ci ma taka moc magiczna, iz z samg
jego obecnoscig lub z jego zachowaniem 1lacza sie pewne pomysine dla
innych albo niepomyslne skutki. Sama obecnos¢ tego czlowieka moze
w przekonaniu danej zbiorowosci wywolywaé, na przyklad, susze albo
Znowu samo jego spojrzenie moze rzuca¢ na ludzi i zwierzeta zly
urok. A tym bardziej dzialanie rozmyslne tego czlowieka, jakis jego
znak czy stowo, moze dawaé¢ pozytek albo przyczynia¢ szkode. Taki
czlowiek w oczach zbiorowosci jest jako§ wybrany przez sily bez-
osobowe czy osobowe i jest czarownikiem, to znaczy: moze rzu-
caé uroki, inaczej: czyni¢ czary, czyli odmienia¢ zwykly bieg rze-
czy. Miedzy innymi taki czarownik moze ratowaé¢ ludziom zdrowie,
albo tez je odbieraé. Totez najczesciej jest on w swej zbiorowosci
znachorem czy lekarzem. I ze wzgledu na te swa moc urojonag
zdobywa rzeczywista moc spoteczng: ludzie zabiegaja o jego przychyl-
noéé. Przez to zdobywa on nad nimi pierwsze zaczgtki wtladzy:
moznos¢ wydawania im rozkazow skutecznych.

Zdobywa jg czasem nierozmy$lnie, przez jaki§ zbieg oko-
licznosci, ktory sprawia, ze ludzie zaczynaja go podejrzewat
o jaka$ moc tajemniczg; a ludzie wzglednie pierwotni, jak juz wiemy,
sklonni sg wielce dopatrywaé sie takich mocy w calym porzadku Swiata.
Traf, powiedzmy, sprawil, ze gdy ten czlowiek zjawil sie na wsi, u bydila
wybuchta zaraza; dwa niecodzienne zdarzenia powstaly jednoczesnie,
wiec w rozumieniu pierwotnym jedno musialo by¢ przyczynag drugiego.
Kiedy indziej te stawe czarownika zdobywa czlowiek dzieki wta-
snosciom swego zewnetrznego wyglagdu, albo dzieki swemu
zachowaniu. Moze wyraz jego przenikliwych oczu zatrzymuje
uwage ludzi, moze caly sposOb bycia ostro wyrédznia go sposréd innych,
Ale mozliwe jest réwniez, ze on sam zaczyna wierzy¢é w swg moc pod
wplywem tego masowego urojenia: zwlaszcza, ze czlowiek wzglednie;
pierwotny latwo poddaje sie sugestii, szczegélnie masowej. A przy tym
w istocie magicznego urojenia i calej postawy magicznej lezy to, ze
trzezwe doswiadczenie nie ima sie go swg korekturg, podobnie zupeinie
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jak w obledzie. Jesli jakas praktyka magiczna zawiedzie w sposdb oczy-
wisty, to czarownik i jego zbiorowos¢ sa przekonani, ze niezawodng
skutecznos¢ tej praktyki odebral jej jaki$ inny zabieg magiczny, doko-
nany niewidocznie przez kogo$ innego. Kto raz otrzyma z rgk zbioro-
wosci inwestyture na maga i czarownika, temu juz ja trudno utracié.
Tym bardziej, ze daje ona pozycje wygodng w zbiorowosci.
I wielce jest prawdopodobne, Zze nawet ten czarownik, ktéory moc swa
otrzymal od zbiorowosci, bedzie czynil wszystko, by ja zachowaé.
A jesli nawet spostrzeze kiedys trzezwo, ze moc jego spoczywa na
urojeniu zbiorowym, to nie bedzie sie¢ dzielil swymi myslami ze swym
otoczeniem, lecz zacznie rozmyslnie wzmacniaé¢ pozory swej
mocy juz wyraznie ku osobistej swej korzysci. Swiat chce byé oszu-
kany, powie sobie w takim czy innym jezyku, wiec niechaj bedzie
oszukiwany: czcig, opartg na strachu, otoczony czarownik stanie sie
rozmyslnym oszustem i szarlatanem.

Ale mocne i1 oporne urojenie zbiorowe nielatwo pozwala
na to, by doswiadczenie obudzilo trzezwg mysl czarownika. Albowiem
praktyki, oparte na urojonych zwigzkach przyczynowych, dzieki temu
niewzruszonemu urojeniu zdobywaja moc rzeczywisty: czlowiek pier-
wotny tak bardzo mocno wierzy w moc, powiedzmy, zaklecia, ze ze
strachu umiera po pewnym czasie, gdy wie, iz na niego wlasnie rzu-
cono urok,

Totez ta urojona moc czarownika daje mu tak wielkg prze-
wage spoleczng nad innymi czlonkami zbiorowosci, ze staje sie ona
zaczgtkiem wtltadzy 1 trwalego zrdznicowania zbio-
rowosci. Silg cielesng nawet najwiekszy mocarz fizyczny nie prze-
wyzsza chotby wzglednie duzego zespolu ludzi; ale jego moc urojona
nad niewidzialnymi silami natury stwarza tak wielki przedzial miedzy
nim a reszta ludzi, ze na tym moze sie powoli gruntowa¢ trwala
jego wladza, z ktorej z czasem wyrosnie grupa o swoistej strukturze
i zadaniu, zwana panstwem.

W kazdym =za$ razie wierzenia i urojenia magiczne, oporne na
wszelkg korekture i nieraz wrecz natretne, s3 waznym czynnikiem
niezmiennosci w strukturze bardzo wielu grup, zar6wno na po-
ziomie pierwotnym, jak i najwyzszym. Stabilizuja one stosunki spo-
leczne juz choéby dlatego, ze nie dopuszczajg mysli, izby moglo byé¢
inaczej, niz jest. A nie dopuszczajg jej, po pierwsze, przez to, Ze umysl,
mocno przekonany, iZ jest w posiadaniu prawdy, juz nie docieka dalej;
a po drugie, przez to, ze w wierzeniu magicznym jest zawsze otoczka
strachu, ktora hamuje dociekanie, jakie mogloby je podwazyé.



