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Zyé sie skladkg pieniezng umozliwiajacg wynajecie majsira, niz podjaé prace w czy-
nie spolecznym.

W rezultacie uzasadnione wydaje sie twierdzenie, ze w domach robotniczych
istnieje silniejsza wigz sgsiedzka. Aktywnosé¢ spoleczna w tych domach rodzi sie z po-
trzeb materialnych (trudne warunki mieszkaniowe) i rozwija na gruncie istniejgcej
wiezi sgsiedzkiej. Aktywnosé spoleczna komitetu powoduje z kolei zwiekszenie kon-
taktow rzeczowych i sprzyja wytworzeniu emocjonalnego zaangazowania mieszkan-
céw sprawami domu wyrazajgcego sie w dbalosci o dom i jego otoczenie, Tym sa-
mym poglebia ona juz istniejgcg wiez sgsiedzkyg. Wydaje sie natomiast, Zze aktyw-
nosci spotecznej w komitetach domowych w domach inteligenckich nie mozna
tlumaczyé odwolujac sie do sgsiedzkiej wiezi. Na ile moge sadzi¢, wieZ ta w ogéle
jest staba, stabsza niz w domach robotniczych. Material, ktéorym dysponuje, zwlasz-
cza w odniesieniu do doméw inteligenckich, jest jednakze zbyt szczuply i nierepre-
zentatywny, aby mozna byto sformulowaé tutaj jakie§ hipotezy o szerszym zasiegu.
Warto jednak zwrécié uwage, ze poglad o silniejszej u robotnikéw niz w innych ka-
tegoriach spolecznych wiezi sgsiedzkiej znajduje potwierdzenie w literaturze, odno-
szgcej sie co prawda do innych niz nasze warunkoéw ustrojowych?.

KRYSTYNA J. SZYMANSKA

Z BADAN NAD KOMITETAMI RODZICIELSKIMI PRZY SZKOLACH
PODSTAWOWYCH LODZI*

Uwagi ogélne

Zaangazowanie spoleczne jednostek ludzkich przejawia sie w réznych formach
dzialalno$ci. Moze to byé dziatalno$¢ zwigzana ze sferg zycia zawodowego, rodzinne-~
g0, stosunkdédw przyjacielskich, kolezenskich, sgsiedzkich itp. Poza tym udziat jed-
nostki w zyciu spolecznym moze przejawia¢ sie w dzialalno§ci w roéinego rodzaju
zrzeszeniach, stowarzyszeniach czy organizacjach spolecznych. Przynaleznos¢ do
organizacji spotecznych laczy sie czesto z optacaniem dobrowolnych czy regulamino-
wo okres$lonych skladek lub z innymi $wiadczeniami materialnymi. Natomiast sama
dzialalno§é w tych organizacjach w zasadzie nie przynosi indywidualnych, material-
nych korzysci dzialajacym. Inaczej mdéwigc, jest to dzialalnosé bezinteresowna. Dzia-
1ulnos¢ tego rodzaju bywa nazywana aktywnoscig spoteczng.

Aktywnosé spoleczng mozna podzieli¢c ze wzgledu na przestrzenny zasieg jej
bezposredniego oddzialywania. Dla celéw niniejszej analizy wyrédiniam aktywnosé
zamykajgcg sie w granicach jakiej§ spoleczno$ci lokalnej, ktérg mozina nazwac lo-
kalng, i dzialalnodé szersza, ponadlokalng. W naszym spoleczenstwie w ramach ak-
tywnosci lokalnej celowe jest wyodrebnienie dziatalnosci terenowej i terenowych
organizacji. Nazywam jakg§ aktywno$§é spoleczng i organizacje terenowa, jesli jej
przestrzenny zasieg zwigzany jest z jakim$§ terenem wyodrebnionym ze wzgledow
administracyjnych lub ze wzgledu na zasieg dzialania jakiej§ instytucji (sklepu,

2pPor. P. Chombart de Lauwe, La Vie Quotidienne des Familles Ouvriers, 1956,
s. 91 i n.; P. W. Willmott, M. Young, Family and Class in a London Suburb, London
1960, rozdz, VIII: The Organization of Sociability, rozdz. IX: The Pattern of Friendship.

* Niniejszy komunikat jest streszezeniem cze§ci pracy magisterskiej pt. Terenowe
instytucje aktywnogci spotecznej. Wybrane 2agadnienia 2 problematyki organizacji po-
§rednich na przykladzie dziatalnosci komitetéw rodzicielskich. Praca zostala napisana
‘w Katedrze Socjografil UL w roku 1963 pod kierunklem doc. dra Jana Lutynskiego.
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szkoly, §wietlicy itpl), z kidrg zwigzana jest dana organizacja. Odpowiednio aktyw-
nych czlonkéw terenowych organizacji i stowarzyszen nazywam aktywistami te-
renowymi.

Aktywista terenowym staje sie czlowiek poprzez dzialalno$¢ w stowarzyszeniu
czy organizacji o niewielkim przestrzennym zasiggu dzialania, w ramach ktoérego
znajduje sie przewaznie miejsce zamieszkania aktywisty. Ten niewielki obszar po-
krywa¢é sie moze z malg spolecznoscig lokalng lub czeScig wigkszej spotecznosci, do
sgsiedztwa wigcznie. Terenowe sg takie organizacje, jak na przyklad Komitet Do-
mowy, Komitet Blokowy, Komitet Sklepowy, Komitet Rodzicielski, Organizacjami
ponadlokalnymi, a wiec nieterenowymi, sg natomiast w Polsce: TPPR, PCK, LOK,
Liga Kobiet itp. Ten drugi rodzaj organizacji moze mie¢ jednak swoje terenowe od-
powiedniki, np., Liga Kobiet jest orgwizacjg ponadlokalng i nieterenows, ale po-~
wotuje ona terenowe kola Ligi Kobiet, kidre sy zwigzane z okre§lonym terenem.
W podobnym stosunku pozostajg do siebie PZPR i Terenowe Grupy Dzialania Par-
tyjnego. Podobnych przykladéw moina by znalezé wigcej.

W Polsce jest ogélem 46 tysiecy stowarzyszen i organizacji réinego typul. Kaz~
da z tych organizacji ma swojg specyfike, swoiste formy dzialania itp.

Przedmiotem badan, ktérych wyniki przedstawiono w komunikacie, byly komi-
tety rodzicielskie przy szkolach podstawowych. Organizacje te nalezg do wyrédznio-
nych wyzej organizacji terenowych. Teren dzialania jednego komitetu rodzicielskie-
g0 to po prostu rejon szkoly, przy kifrej dany komitet dziala. Poza zwigzkiem z okre-
§long instytucjg — szkoly — i terenem jej dzialalno$ci komitety rodzicielskie majg
jedng ceche szczegdlng, wyrdiniajgeg je od innych organizacji terenowych. Czlon-
kami, a wiec i aktywistami komitetéw rodzicielskich mogg by¢ tylko ci, ktorzy maja
dzieci w danej szkole. Najczesciej sg to mieszkancy danego rejonu szkolnego.

Teren i techniki badan

Do badan wybrano cztery komitety rodzicielskie przy szkotach podstawowych,
polozonych w obrebie jednego osiedla mieszkaniowego w pélnocno-wschodniej czesci
Lodzi. Osiedle to zostalo wybudowane w latach 1959—1961, obecnie znajduje sie
w toku dalszej rozbudowy. Sklada sie z dwéch zasadniczych czesci: jedna zostala
wybudowana z funduszéw Miejskiej Rady Narodowej, druga jest wlasnoscia spdt-
dzielni. Précz tego w osiedlu znajdujg sie resztki starej, najczesciej parterowej za-
budowy, ktora przedtem dominowala na tym terenie.

Badane szkoly nazwano A, B, Ci D i, odpowiednio komitety przy tych szkotach
A, B, C1iD. Szkoty A i B sg szkotami ,starymi”. Zostaly one wybudowane okolo roku
1925, a wiec diugo przed rozpoczeciem budowy osiedla. Sg one ,,zroéniete” z terenem,
a procz tego majag w duzej mierze starg kadre nauczycielska (rok, dwa przed eme-
ryturg). Szkota C znajduje sie w czeéci osiedla budowanej z kredytéw MRN, zostala
ona wybudowana w 1960 r. Szkota D podobnie jak szkola C jest nowa, tzn. wybudo-
wana w latach sze§édziesigtych z tg réznicg, ze znajduje sie ona w cze$ci osiedla be-
dgcej wlasnoscig spotdzielni mieszkaniowej.

W badaniach prowadzof)ych w roku szkolnym 1962/1963 postuzono sie obser-
wacjg niekontrolowang, wywiadem swobodnym i dokumentami pisanymi (glownie

tpor. B, W. Olszewska, ,Worek spoteczny”, ,Poliiyka’, 1963, nr 8/312. Liczba
46 tysiecy obejmuje wszystkie istniejgce w Polsce stowarzyszenia czy zrzeszenia ,lgcznie
2z ko6tkami rolniczymi, stowarzyszeniami sportowymi i oddziatami ochotniczej strazy pozar-
nej, traktowanymi takze jako stowarzyszenia’. Nalezy zatem przypuszezaé, ze liczba ta
obejmuje zaré4wno organizacje lokalne, jak i ponadlokalne. Trudno jednak powiedzie¢, czy
uwzglednia sig w niej oddzialy terenowe organizacji ponadlokalnych.
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protokétami z zebran komitetéw). Podstawowe zrodio informacji stanowily wywiady
swobodne z trzema kategoriami oséb. Pierwszg i gldéwng kategorie rozméwceodw sta-
nowili czlonkowie badanych komitet6w rodzicielskich, nastepng — kierownicy szkoét,
ktérych komitety rodzicielskie zostaly poddane badaniu, i trzecig ostatnig kategorie
przypadkowo dobrani mieszkancy osiedla, majgcy dzieci w jednej z badanych szkoél,
nie bedgey czlonkami komitetéw pracujacych przy tych szkotach.

Regulamin dziatalnosci komitetéw szkolnych i jego zna-
jomos§é wérdd czionkdéw komitetdéw

Celem przeprowadzonych badan bylo sporzgdzenie poréwnawczego opisu czte-
rech komitetéw z punktu widzenia ich struktury i charakterystyki ich czionkéw,
podstawowych funkeji komitetéw i zakresu ich dziatalno$ci, stosunkow miedzy ko-
mitetami a kierownictwem szkd6l oraz stosunkéw miedzy komitetami a rodzicami,
wspolpracy z innymi organizacjami spolecznymi i ogélnych perspektyw dziatalnosci
komitetow.

Komunikat niniejszy po$wiecony zostal giéwnie zagadnieniu funkcji spetnia-
nych przez komitety w wyniku ich dziatalno$ci oraz stosunku tej dziatalno$ci do za-
lozen zawartych w regulaminie,

Dzialalno§é komitetéw rodzicielskich w szkotach podstawowych i Srednich oraz
W przedszkolach jest okre§lona poprzez przepisy Ministerstwa O§wiaty. Obecnie obo-
wigzuje regulamin wydany w 1960 r.2. Zmienil on dotychczasowy regulamin w dos¢
znaczny spos6b. Zmiana ta dotyczyla gléwnie ograniczenia mozliwosci ingerencji
komitetu w sprawy ksztalcenia. W nowym regulaminie komitet zostal uznany za or-
ganizacje pomagajgca szkole z glosem doradczym w sprawach szkolnych, organi-
zujacag wspdlprace i porozumienie z resztg rodzicow.

Zadania postawione przed komitetami rodzicielskimi mozna sprowadzié do
dwadch, Pierwsze, to pomoc szkole w realizowaniu zadai wychowawczych, Pomoc
ta — zestawiajac ogélne sformulowania zarzgdzenia regulaminowego — polegaé ma
na: a) utatwieniu szkole wspélpracy z rodzicami lub opiekunami w sprawach zwig-
zanych z naukg i wychowaniem, b) bezposredniej pomocy szkole w wykonywaniu
stojacych przed nig zadan wychowawczych i opiekuriczych, ¢) wspdldziataniu ze
szkolg w stalym polepszaniu warunkéw pracy dydaktyczno-wychowawczej i podno-
szeniu jej wynikdéw. Drugg dziedzine pracy komitetéw okreséli¢é mozna jako pomoc
szkole w sprawach gospodarczych. Do niej zaliczyé mozZzna to, co w regulaminie
sformulowane jest nastepujgco: , Komitet wspoldziala ze szkolg i udziela jej pomo-
cy w zakresie: a) organizacji pomocy wychowawczo-opiekunczej — np. dla sierot,
k) dozywiania ucznidéw, ¢) organizowania wycieczek, d) przeprowadzania remontéw,
zakupéw pomocy naukowych”.

Wyréznione tu dwa kierunki dzialalnosci komitetéw w tekécie regulaminu nie
zostaly od siebie oddzielone. Odpowiadajgce im przepisy rdinig sie jednak od siebie
charakterem sformulowan. Sprawy zwigzane z pomocg komitetu przy realizacji za-
dan wychowawczych szkoty okre§lone sg w kategoriach ogélnych, natomiast rodza-
je pomocy komitetu w sprawach gospodarczych okreslane sg w przepisach bardziej
szezegGlowo.

Takie sformulowanie regulaminu uniemozliwia dokladniejszg analize, ktorej
celem bytoby ustalenie hierarchii poszczegélnych kierunkéw prac komitetéw. Trud-
no jest bowiem poréwnywacé ze sobg dwa kierunki odmiennie okreslone. W kon-

2 por. zarzgdzenie Ministra Oswiaty z dnia 20 maja 1960 r., Dziennik Urzedowy Mini-
sterstwa O$wiaty, 1960, nr 8.
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sekwencji niemozliwe jest ustalenie hierarchii dwéch omawianych kierunkéw. Ilo$-
ciowo przewazajg raczej sformulowania odnoszace sie do spraw gospodarczych, ale
wynika to ze szczegdlowego sposobu ich okre$lenia. Tak wiec mozna przyjgé, ze
w ramowym regulaminie dzialalno$ci komitetow rodzicielskich obydwa wymienione:
kierunki tej dzialalno$ci traktowane sg w zasadzie jako réwnorzedne.

Regulamin podaje zadania komitetéw, nie okreflajgc przy tym S$ciSle srodkow
ich realizacji. Sprzyja to pojawieniu sie réznic miedzy komitetami rodzicielskimi.

Omawiany regulamin obok zadan okres§la rowniez strukture komitetéow rodzi-
cielskich. Wybory do komitetu maja charakter dwustopniowy. Najpierw wybierani
sa czlonkowie rad klasowych, nastepnie ich przewodniczgcy, kio6rzy stanowiac roz-
szerzone prezydium komitetu wybierajg Sciste prezydium. Poza wybranymi rodzi-
cami czlonkami komitetu sg z ,urzedu”: kierownik szkoty, delegowany przez rade
pedagogiczng nauczyciel i, w niektérych komitetach, przedstawiciel komitetu
opiekunczego?s.

Précz tego regulamin okresla formy gospodarki finansowej komitetu. Fundu-
sze komitetu skladajg sie z dobrowolnych skladek rodzicéow, zasitkéw instytucji
panstwowych oraz z dochodéw uzyskanych z imprez organizowanych przez komitet.
Fundusze te musza by¢ zuzytkowane dla potrzeb szkoly. Sprzety zakupione przez
komitet sg wlasnoscig szkoty.

W toku przeprowadzanych wywiadéw z czlonkami komitetow starano sie mie-
dzy innymi uzyskaé¢ informacje dotyczgce znajomoséci omdéwionego wyzej regulaminu,
Zebrane informacje wskazujg, ze czlonkowie komitetdéw na ogél nie znajg regulaminu
normujgcego ramowo zakres i rodzaj oczekiwanej przez wladze o$Swiatowe dziatal-
noéci. Nieco lepiej poinformowani okazali sie przewodniczgcy tych komitetéw. Na-
lezy jednak dodaé, ze przewodniczacy wyrodzniajg sie sposrod czilonkéw stosunkowo
wyzszym wyksztalceniem, co mozie — obok zadan wynikajacych z pelnionych funk-
¢ji — mieé¢ wplyw na lepsza znajomo$§é regulaminu. Mozna zatem powiedzie¢, ze
czlonkom komitetu na ogél nie sg dokladnie znane zalozenia naczelnych wiadz
osSwiatowych okreS§lajgce zakres pracy komitetéow.

Funkcje spetniane przez komitety i dobér
ich cztonkéw

Komitety rodzicielskie sg organizacjami, w ktorych kandydaci na czionkéw sa
teoretycznie zglaszani przez og6l rodzicéw. W oparciu o zebrane informacje i prze-
prowadzone obserwacje mozna przyjaC, ze nauczyciele-wychowawcy czesto propo-
nujg udzial w pracach komitetu osobom, ktére ich zdaniem posiadaja ,wplywy” czy
»stosunki”. Niektdérzy rodzice sami zglaszajg sie do pracy w komitecie. Tych jest je-
dnak mniejszosé. Postawe rodzicow pozytywnie nastawionych do pracy w komitecie
dobrze charakteryzuje nastepujgca wypowiedZ: ,niech mnie wybiorg, a zgodze sie”
(pracowaé w komitecie). A jezeli zostang juz wybrani, to pracujg i deklarujg cheé
dalszej wspoéipracy. Dzieje sie tak dlatego, ze praca w komitetach rodzicielskich, jak
moglam zaobserwowaé, podobnie jak praca w wielu innych organizacjach zaspokaja
potrzeby kontaktéw spotecznych i spolecznego dziatania. Ocena pracy w komitecie
jako okazji do kontaktéw z innymi ludZmi wyraznie wystgpita zwlaszcza w komite-
cie C. Przeprowadzone przez poszczegolne komitety prace rozpatrzono z punktu
widzenia ich funkecji, w stosunku do catoksztaltu dziatalno$ci komitetu i szkoly.

? wWiekszo$¢é szk6t ma komitety opiekuncze. Komitet taki tworza nejczes$ciej przed-
stawiciele zakladéw pracy. Rola komitetu opiekunfczego polega giéwnie na pomocy finan-
sowej szkole, np. wypozyczenie samochodu na wycieczke, dotacja na remont, zakup
pomocy naukowych itp.
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Wyodrebniono dwie funkcje: ekonomiczng i §Srodowiskowg. Do funkeji ekonomicznej
zostaly zaliczone wszystkie akcje komitetéw, ktoére majg charakter gospodarczy.
Chodzi tu wiec o takie akcje, ktéore w konsekwencji pomagajg szkole w zakresie
dozywiania dzieci, remontu budynkéw, organizacji obozéw i kolonii letnich, ponadto
takie akcje, w ktorych czionkowie komitetow, badZz zorganizowani przez komitety
rodzice wlasng pracg wspoéldzialaja w zaspokojeniu konkretnych potrzeb szkoly
(ustugi rzemieslnicze, prace konserwatorskie, remontowe itp.).

Funkcje $§rodowiskowe wyrazajag sie w nastepujgcych formach dzialalnosci:
lustracjach w domach uczniéw stabo sie uczacych, rozmowach z rodzicami uczniéw-
tzw. ,trudnych”, rozmowach z samymi uczniami w sprawach bytowych czy wycho-
wawczych, kwalifikowaniu dzieci na obozy i kolonie szkolne. W ramach tych dwéch
wyzej wymienionych funkeji dajg sie zamkngé wszystkie zarejestrowane w refero-
wanych badaniach formy dziatalno$ci komitetéw rodzicielskich.

Dla przykiadu w ramach prac komitetu A w badanym roku szkolnym 1962/1963
wystepowaly nastepujgce akcje o charakterze ekonomicznym: optaty dla personelu
kuchennego wydajgcego positki dla dzieci, organizowanie imprez, jak dochodowa
loteria fantowa, pomoc przy organizowaniu wycieczek (wyasygnowanie pewnej su-
my pieniedzy na oplacenie kosztéw danej wycieczki dla dzieci niezamoznych), za-
kup pomocy szkolnych do wyposazenia pracowni przyrodniczych, pomoc finansowa
w remontach wewngtrz szkoly, zrobienie przez rodzicow szafek dla dzieci
na pantofle,

W tym samym komitecie do dziatalnosci o charakterze §rodowiskowym naleza
nastepujgce akcje: kwalifikowanie dzieci na obozy letnie, wydawanie decyzji o zwol-
rieniu dzieci z opltat na rzecz komitetu, pomoc rodzicow przy likwidacji spdinien
przez organizowanie dyzuréw przed rozpoczeciem lekcji, dyzury w parku dla kon-
troli zachowania sie dzieci tam przebywajgcych, lustracje w domach uczniow Zle
uczgcych sig, w czasie ktérych zbierano giéwnie dane o stanie majgtkowym rodziny
uczniow.

Wymienione akcje komitetu A tylko w niektéorych wypadkach pokrywajg sie
z akcjami pozostalych komitetéw. W innych komitetach albo wystepuje mniejsza
roznorodno$é akcji, albo inny ich rodzaj. We wszystkich jednak komitetach jest
przewaga akcji o charakierze ekonomicznym nad akcjami o charakterze srodowisko-
wym. Z tego punktu widzenia komitety nie roznig si¢ miedzy soba. Zrézinicowanie
ich uchwycimy dopiero wtedy, gdy za podstawe przyjmiemy nie ilo§¢ przeprowa-~
dzonych akcji, a wage, ktoéra przywigzuja komitety do wymienionych dwéch
grup akcji.

W komitecie A i B jednakowo ceni sie akcje o charakterze ekonomicznym, jak
I akcje o charakterze $rodowiskowym. W komitecie C w ogo6le nie spotkano akcji
o charakterze §rodowiskowym. W komitecie D, a takze w kierownictwie tej szkoty
cenione sg wyzej akcje o charakterze §rodowiskowym. A wigc tylko w jednym ko-
mitecie D dba sie i ceni rozw6j funkcji srodowiskowej, mimo iz ilosé¢ akcji o cha-
rakterze ekonomicznym i w tym komitecie rowniez przewaza nad akcjami o charak-
terze $rodowiskowym. W pozostalych komitetach ,liczg sie najbardziej” akcje o cha-
rakterze ekonomicznym.

Wnioski kohcowe

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze istnieje zgodnos¢ zasadniczych kierun-
kéw dzialania wyodrebnionych przy rozpatrywaniu przepiséw regulaminu z fakty-
cznymi kierunkami dzialalno§ci komitetow. Dzialalno$é komitetéw nazwana $rodo-
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wiskowa odpowiada kierunkowi dzialalno$ci, ktéra w analizie regulaminu zostala
okre§lona jako wychowawcza. Dzialalno§¢ ekonomiczna pokrywa sie z kierunkiem
pomocy gospodarczej przewidzianej przez regulamin, Pokrywanie sie kierunkéw
dziatalno$ci faktycznej z kierunkami uwzglednionymi w regulaminie nie jest jednak
calkowite. Regulamin nie zaklada przewagi jednego z kierunkow dziatalnosci. Jak
wykazaty badania, w rzeczywistosci wystepuje przewaga funkcji ekonomicznej ko-
mitetu nad funkcjg §rodowiskows.

Mozna postawi¢ pytanie, dlaczego tak sie dzieje? Warto na nie poszukaé choéby
prébnej odpowiedzi, gdyz badane komitety nie sg zapewne pod tym wzgledem wy-
jatkowe, a realizacja zadan wychowawczych przez komitety ma duze spolteczne
zZnaczenie.

By¢é moze, ze pewng role cdgrywa w tym zakresie fakt, Ze w regulaminie zada-
nia pomocy gospodarczej sg wyraznie okreslone, natomiast zadania pomocy wycho-
waweczej sg ujete w ogdlnikowych sformulowaniach. Sklania to komitety do pomi-
jania tych ostatnich zadan. Rola tej okolicznosci nie jest jednak zbyt duza, poniewaz,
jak o tym byla mowa, cztonkowie komitetéw regulaminu na ogél nie znajg. Wieksze
znaczenie ma zapewne inny moment, Udzielanie szkole pomocy w realizacji zadan
wychowawezych jest dla rodzicéw po prostu trudniejsze niz udzielanie pomocy go-
spodarczej. Niektére akcje pomocy wychowawczej wymagaja pedagogicznych umie-
jetnoéci i fachowej wiedzy. Z pomocg gospodarcza wigzg sie tylko pewne ofiary ma-
terialne lub uzyskanie §rodkéw dla szkoly w instytucji, w ktérej sie pracuje, albo
w innej, z ktérg ma sie jakie§ kontakty.

Wydaje sie jednak, 3e o przewadze dzialalno$ci ekonomicznej nad §rodowisko-
wo-wychowawezg w pracach komitetéw decyduje i co innego. Chodzi mi o role kie-
rownika szkoly w okreslaniu kierunku prac komitetu. Formalnie kierownik szkoty
wchodzi do prezydium komitetu, na czele ktérego stoi przewodniczacy. Faktycznie
za§ kierownik kieruje dzialalnoscia komitetu poprzez kontaktowanie sie, a czesto
i ,urabianie” przewodniczacego. Kierownik na og6! zna lepiej aktualne potrzeby
szkoly niz komitet i o nich informuje przewodniczgcego. W praktyce kierownik do-
biera sobie przewodniczgcego z wybranego prezydium. Wtasne ambicje, aspiracje
oraz zamierzenia kierownika wplywaja na jego stosunek do dzialalnoS§ci komitetu.
Jezeli kierownikowi zalezy, zeby wszystko ,,szlo na jego konto”, to nie popiera on
dzialalno$ci komitetu, ledwie jg tolerujgc. W tych szkotach natomiast, w ktérych
aspiracje kierownika sg mniej wylgczne i nie dazy on do swoistego monopolu, naj-
czeSciej kierownik widzi w komitecie pomocnika w realizacji zadan stojacych przed
szkolg. Jednak w kazdym przypadku rola kierownika jest dominujgca. Z tego
wzgledu odpowiedni dobdr przewodniczgcego ma duze znaczenie. Jezelil jest to osoba,
z ktorg kierownik moze szybko dojéé do porozumienia, z latwoscig przychodzi na-
rzucenie komitetowi dziatalnosci, ktéra zaspokoi potrzeby uznane przez kierownika
za najwazniejsze czy najpilniejsze. Taki stan rzeczy czesto odpowiada i samemu prze-
wodniczgcemu, ktory dzieki temu nie musi sie kilopotaé¢ o ulozenie plandéw dziatal-
nosci komitetu, gdyz podsunat mu je kierownik.

Istnienie scharakteryzowanego ukladu stosunkow oddzialuje w kierunku zwiek-
‘szenia znaczenia funkcji ekonomicznych. W interesie kierownika, je§li w ogoble dgzy
on do aktywizacji komitetu, lezy przede wszystkim rozwdéj tej funkeji w dzialalnosci
komitetu. Zapewnia ona bowiem zaspokojenie tych potrzeb, ktére nie moga byé po-

¢ W komitecie A bylam S$wiadkiem, jak przed zebraniem komitetu kierownik szkoty
:zaprosil przewodniczgcego do gabinetu i ustalal z nim charakter i cele zebrania. Nalezy
dodaé, ze o tym rozo-tali czlonkowie kcmitetu dowiedzieli sie dopiero w trakcie zebrania.
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kryte z innych funduszéw, a jednoczesnie sg niezbedne dla pelnego funkcjonowania
szkoty.

Realizacja zadan zwigzanych z funkcja $rodowiskowa ma dla kierownika od-
mienne znaczenie. Prawdopodobnie czesto jeszcze w akcjach pomocy wychowawczej
ze strony rodzicéw widzi on kontynuacje ingerencji rodzicéw w dziatalnoéé¢ pedago-
giczng szkoly, co mialo miejsce przed kilku laty, ingerencji niezbyt chetnie wi-
dzianej. Z tej racji nie popiera on przynajmniej niektérych akeji srodowiskowo-
-wychowawczych.

Zdarzaja sie jednak wypadki, gdy funkecja $rodowiskowo-wychowaweza jest
rozwijana i traktowana jako wazina. Mialo to miejsce w komitecie D. Mozna to wy-
ja$nié biorgc m. in. pod uwage dgzenie i postawy nauczycieli. Nauczyciele majg
obowigzek poszukiwania przyczyn ztego zachowania sie lub ztych postepéw w nauce
uczniéw. Jezeli nauczyciele nie obawiajg sie ingerencji komitetu, to chetnie wyrecza-
ja sie nim w sprawach zwigzanych z analizg Srodowiska dzieci uczeszezajacych do
danej szkoly. Taka sytuacja, jak sie wydaje, najczesciej zdarza sie tam, gdzie kadra
nauczycielska jest mloda, a kierownik przyznaje okreslone miejsce komitetowi w ca-
toksztalcie dzialalnoSci szkoly.
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