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JAN J. MILEWSKI
AWANS SPOLECZNY W NIGERII

Tresé: Tre§¢ pojecia «awans spoleczny» w przypadku Nigerii. — Ogdlne tlo pro-

cesow spolecznych w Nigerii, — Miasta — sceneria awansu spotecznego. — Typy

karier nowoczesnych. — Spoleczne wyobrazenia o awansie. — Motywy nowoczes-

nego awansu. — Struktura plac w sektorze panstwowym i awans stuzbowy. —

Wzrost kwalifikacji a awans spoleczny. — Formowanie sie burzuazji — model
«klasyczny» i «polityczny». -— Zakonczenie.

Na wstepie winien jestem czytelnikowi kilka istotnych wyjasnien.
Przedstawiony tutaj tekst jest jedynie zbiorem obserwacji i refleksji,
w miare uporzadkowanych, na temat awansu spolecznego w Nigerii na
przestrzeni kilku ostatnich lat. Mimo iz dotyczy on waznego procesu
spolecznego, tekst nie moze sobie ros$ci¢ pretensji do miana opracowa-
nia socjologicznego. Nie pozwzala na to ani przygotowanie autora, ani
zastosowana metoda zebrania materiatu.

Dlatego gléwnym zadaniem, ktére postawil sobie tutaj autor, jest
jedynie zwroécenie uwagi na pewne specjalne cechy procesu awansu
spotecznego i mechanizmu tego awansu w kraju o najliczniejszej lud-
noéci na kontynencie afrykanskim.

TRESC POJECIA «AWANS SPOLECZNY» W PRZYPADKU NIGERII

W artykule tym zajmiemy sie fragmentami procesu, okreslanego
w socjologii jako ,,ruchliwos¢ pionowa, czyli przechodzenie z nizszych
pozycji na wyzsze lub tez z wyzszych na nizszé (awans i degradacja)” i.
Bedziemy starali sie ukaza¢ gléwne cechy tego procesu w dwu jego
najwazniejszych postaciach: awansu zawodowego, czyli przechodzenia
szczebli w ramach jednej hierarchii sluzbowej, i spotecznego, czyli

—

Y J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1970, s. 497.
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przechodzeniu z klasy do klasy spolecznej. W Nigerii obie postacie
awansu sg blisko z sobg zwigzane, dlatego tez stawiamy je na jednej
plaszezyznie. Jak wskazuje tytul, specjalnie interesowa¢ nas tu bedzie
jeden kierunek ruchliwosci pionowej — awans.

W naukach zajmujgcych sie krajami rozwijajgcymi sie nalezy juz
do truizméw stwierdzenie, ze nie istnieja tam ,nowoczesne” lub ,tra-
dycyjne” w potocznym sensie tych stow sektory lub czesci zycia spo-
lecznego. Wszystkie nowe i dynamiczne procesy dokonujace sie w tych
krajach, a wsréd nich i awans spoleczny, zawierajg w soble zaréwno
elementy nowoczesne, jak tradycyjne, wystepujace w najrozniejszych
ukladach i proporcjach. Wiadomo dobrze, ze mozna moéwié¢ jedynie
o przewadze tych lub innych elementéw w poszczegbélnych przypad-
kach, i w takim tez znaczeniu bedziemy uzywaé dalej tych dwu
terminow.

Nasze rozwazania ograniczymy do awansoéw tej czeSci spoleczenstwa,
ktora znajduje sie najblizej gospodarki kapitalistyeznej i nowoczesnej
administracji, czyli awanséw nowoczesnych. Wskutek tego bedziemy
musieli pomina¢ istotng czesé ruchliwosci spotecznej, dokonujacej sie
w ramach tzw. tradycyjnych struktur spolecznych. Podkreslenie tego
braku naszych rozwazan jest tym wazniejsze, ze jak dobrze wiadomo,
w tych wlasdnie tradycyjnych strukturach zyje ogromna czes¢ spote-
czenstwa Nigerii. Ale tradycyjne struktury i organizacje spoleczne
w Nigerii sa zbyt liczne i réznorodne, aby mozna w ramach krotkiego
artykulu pokusi¢ sie o powiedzenie na ich temat czegos nowego. Po-

nadto w tej sprawie jest ogromna literatura gromadzaca sie od lat
kilkudziesieciu 2.

2 Dzigki temu mamy m. in. nadzwyczaj cenny, a malo wykorzystany do tej
pory material zrédlowy do badania przeobrazen tych tradycyjnych struktur w réz-
nych czesciach kraju. Najobfitszym typem zrodia na ten temat sg bardzo doktad-
ne rapofty lokalnej administracji kolonialnej, gdzie wiele miejsca poswiecano
organizacji zycia spolecznego i politycznego. Proby systematyki i analizy tego
- materialu rozpoczeto przed pierwszg wojng Sswiatowa w ramach studiow antro-
pologii spolecznej. Za poczatek tych badan uznaé¢ mozna dwa studia N. W. Tho-
masa: Anthropological Report on the Edo Speaking Peoples of Nigeria, London
1910, i Anthropological Report on the Ibo Speaking Peoples of Nigeria, London
1913, 1914, a przede wszystkim fundamentalne prace P. A. Talbota, z ktérych
najobszerniejsza jest The Peoples of Southern Nigeria, Iondon 1926. Po
nich nastapily liczne badania terenowe, 2z Kktérych najcenniejsze pocho-
dza od C. K. Meeka, S. N. Nadela, O. Forde’a, a po Il wojnie
$§wiatowej P. Bohannana, C. J. Jonesa, P. C. Lloyda, R. E
Bradbury’ego. Cala ta literatura powstala w okresie kolonialnym i stu-
zyla takze potrzebom administracji kolonialnej. Jej wartos¢ dla wspolezesnego
badacza polega przede wszystkim na materiale faktograficznym, niezwykle boga-
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OGOLNE TEO PROCESOW SPOLECZNYCH W NIGERIIL

Sposrod calego kompleksu zjawisk i proceséw spolecznych i gospo-
darczych, wystepujacych w Nigerii, kilka wydaje sie oddziatywaé
szczegblnie® silnie na warunki nowoczesnego awansu. Sg to: 1. liczba,
struktura etniczna i tempo wzrostu ludnosci kraju; 2. poziom, struktura
i tempo wzrostu gospodarczego; 3. struktura klasowa i system spotecz-
no-polityczny. Tym trzem wybranym czynnikom przyjrzyjmy sie nieco
dokladniej.

Obecna liczba ludnosci Nigerii nie jest dokladnie znana. Najbardziej
miarodajne szacunki podaja 952—>54 miliony, cho¢ méwi sie nawet o 64
milionach. Przyjmnje sie tez, ze od weczesnych lat pieédziesiatych
przyrost ludnosci ksztaltuje sie w granicach 2—2,8% rocznie? W kaz-
dym razie Nigeria jest panstwem o najliczniejszej ludnosci w Afryce,
a liczba nastepnego pod wzgledem liczby ludnosci kraju tego konty-
nentu: ZRA, jest blisko o polowe mniejsza. Zaleznie od tego, ktory
z powyzszych szacunkéw przyjmie sfe za wiarygodny, Nigeria w 1970 r.
jest pod wzgledem liczby mieszkancow dziewigtym lub jedenastym
krajem S$wiata.

tym. Po uzyskaniu niepodleglosci przez Nigerie problematyka przemian tradycyj-
nych struktur podjeta zostala przez socjologéw i historykéw. Historycy nigeryjscy
dokonali kilku bardzo ciekawych analiz tych przemian, wéréd nich wymienié na-
lezy przede wszystkim prace J. F. A. Ajayi, Christian Missions in Nigeria,
1841—1891; the Making of a New Elite, London 1965 i E. A. Ayandele, The
Missionary Impact on Modern Nigeria, 1842—1914; A Political and Social Analysis,
London 1966,

3 Za najbardziej wiarygodny uwaza sie spis ludnoéci Nigerii z lat 1952—1953,
wedlug ktorego liczba ludnoSci miala wowczas wynosi¢ 31 milionéw. Nastepny
spis, z 1962 r., a wiec pierwszy po uzyskaniu niepodleglo$ci, przeprowadzony zo-
stal w atmosferze wielkiego napigcia politycznego, ktére negatywnie wpiynelo na
przebieg akcji spisowej. Jego wyniki zostaly uniewaznione. W 1963 r. spis zostal
ponowiony, a liczba ludno$ci ustalona na 55 milionéw. Ten wynik spisu, choc¢
przyjety przez czynniki oficjalne, zostal z miejsca zakwestiowany przez opiniz
naukowa w Nigerii jako znacznie zawyzony. Najbardziej miarodajne szacunki,
oparte m. in. na materiatach ‘obu wspomnianych spiséw, podaja liczbe ludnosci
Nigerii w 1962 r. w granicach 43—45 milionow. Niemniej nadal wiele publikacji
powtarza oficjalne dane z 1963 r. i na nich do dzi$§ opiera szacunki liczby Jud-
noséci Nigerii. Na przyklad ,Rocznik Demograficzny ONZ” podaje, ze w 1970 r.
ludnoé¢ Nigerii liczyla 64 miliony, co wydaje sie watpliwe w $wietle powyzszych
uwag. Por. C. Okonjo, A Preliminary Estimate of the 1962 Mid — Year Po-
pulation of Nigeria, [w:] J. C. Caldwell, C. Okonjo (ed), The Population
of Tropical Africa, London — Ibadan 1968, a takze I. 1. U. Eke, Population of
Nigeria: 1952—1965, ,Nigerian Journal of Economic and Social Studies”, 1966,
July, s. 289—310.
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Jak dobrze wiadomo, jedna z charakterystycznych cech spoleczen-
stwa nigeryjskiego jest jego wielkie zrdznicowanie etniczne. Pod tym
wiec wzgledem Nigeria przoduje wsrdd innych panstw Afryki. Oblicza
sie, ze ludnosé tego kraju postuguje sie okolo 240 odrebnymi jezykami.
Cztery z nich majg najwiekszy zasieg (Hausa, Fulani, Joruba,*Ibo), méwi
nimi wiecej niz polowa ludnosci*. Najwieksze wobec tego zréznicowa-
nie jezykowe wystepuje wsréd pozostatej grupy ludnosci. Zasieg po-
szczegdlnych jezykow jest tu bardzo rézny — od kilku milionéw do paru
tysiecy ludzi.

Brak jest w Nigerii rodzimego jezyka, ktory bylby na tyle rozpo-
wszechniony, aby pelni¢ funkcje lingua franca. Stanowi to jeszcze je-
den czynnik utrudniajgey ruchliwos¢ spoleczng w tym kraju. Bariery
jezykowe; ktore istniejg miedzy ludnoscig, mozna pokona¢ niemal wy-
tagcznie przy pomocy jezyka obcego — angielskiego. Cho¢ wiele mowi
sie o tzw. bilingualizmie w Nigerii, faktycznie wiecej niz jeden jezyk
nigeryjski zna tylko niewielki odsetek spoleczensiwa.

W tych warunkach jezykowi ahgielskiemu przypada nie tylko rola
jezyka urzedowego, ale i podstawowego narzedzia porozumienia dla
kapitalistycznej cze$ci zycia gospodarczego. Znajomos¢ angielskiego na
poziomie potrzebnym do uzyskania stalej pracy w tej czesci gospodarki
i w administracji mozna zdoby¢ przede wszystkim w szkole. Fakt, ze
ponad 80%¢ ludno$ci kraju stanowig analfabeci, daje pewne wyobraze-
nie o tym, jak ograniczona czes¢ ludnosci moze znaé dobrze jezyk
angielski i spelnia ten podstawowy, ale bynajmniej nie jedyny warunek
nowoczesnego awansu.

Od dawna przyjety jest w piSmiennictwie na temat Nigerii poglad,
ze roznice w gestosSci zaludnienia poszczegélnych czesSci kraju odgry-
waja specjalnie wazng role w rozwoju spolecznym i politveznym caltego
kraju. Roznice te sa bardzo znaczne. Srednia gesto$é zaludnienia dla
calego kraju wedlug obliczen dla 1962 r. wynosita 49 oséb na 1 km?2
Ale w tym samym czasie w poélnocnej cze$ci kraju wynosila ona 30 oséb
na 1 km?, a w wielu rejonach pdlnocy wahala sie w granicach 10—15
os6b na 1 km? Najgesciej zaludniona jest Nigeria potudniowo-wschod-
nia, gdzie $rednia wynosila 161 osdb na 1 km?, a w niektorych jej cze-
Sciach gesto$é dochodzila do ponad 400 oséb na 1 km? Srednia dla po-

4 Wg danych spisu z lat 1952—1952 wérdd 31-milionowej wowczas ludnosci
Nigerii do najwiekszych grup etniczno-jezykowych nalezaly wéwcezas: Hausa
(7,2 mln), Fulani (3 mln), Ibo (5,4 mln), Joruba (5 mln), w sumie 20,6 miliona
ludzi. Por. Population Census of Nigeria 1952—1953, Lagos 1954. Cho¢ wiadomo,
ze tempo wzrostu ludnosci poszczegdlnych grup etnicznych jest rdéine, przyjimuje
sie, ze zasadnicze proporcje struktury etnicznej kraju utrzymaly sie do chwili
obecnej.
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ludniowo-zachodniej czesci kraju wynosila 103 osoby na 1 km?, a w nie-
ktérvch jej rejonach przekraczala 180 oséb 5.

W Nigerii, gdzie ludnos¢ jest w przewazajgcej mierze rolnicza, staje
sie widoczne, ze same tylko roéznice w ci$nieniu demograficznym na
terenach uprawnych muszg powodowaé¢ odmienne presje w kierunku
poszukiwania zatrudnienia poza rolnictwem i ewentualnego dazenia do
nowoczesnego awansu. Poludnie, traktowane jako calo$é, bylo pod tym
wzgledem bez poréwnania aktywniejsze niz péinoc.

Tempo wzrostu ludno$ci Nigerii oceniane jest obecnie, jak juz mo-
wili$my, na okolo 2,8%/o rocznie. Jest ono wysokie nawet w grupie kra-
jow rozwijajacych sie. Wiadomo, ze przy takim tempie wzrostu ludno-
Sci osjagniecie wzglednie szybkiego rozwoju gospodarczego jest zada-
niem niesltychanie frudnym.

Tempo gospodarczego wzrostu Nigerii w latach 1960—1966 wynosilo
srednio okolo 5,8%/v rocznie, co w 6wczesnych warunkach uwazane bylo
za rezultat zadowalajacy. Ale oczywiScie pozostawalo i pozostaje ono
daleko w tyle za potrzebami, wynikajacymi z obecnego stanu gospo-
darki i tempa wzrostu ludnosci.

W gospodarce nigeryjskiej istnieje przepasé¢ miedzy potencjalnymi
mozliwosciami a dzisiejszym poziomem rozwoju. Mozliwosei potencjal-
ne sa ogromne: kraj ten posiada wielki rynek wewnetrzny, liczne bo-
gactwa naturalne (drugie co do wielkosci zloza ropy naftowej w Afryce),
liczng jak na warunki afrykanskie wykwalifikowang kadre, wreszcie
bardzo dynamiczng i przedsiebiorczg ludnosé.

Jednocze$nie, w wyniku skomplikowanych procesow dziejowych
i kolonializmu obecny ,S$redni” poziom rozwoju gospodarczego Nigerii
jest niski nawet w warunkach afrykanskich. Oczywiscie w Nigerii jak
w kazdym Kkraju rozwijajagcym sie wystepuja silne kontrasty w pozio-
mie rozwoju, uzywanej technologii produkcji itd. Ale wedlug danych
z 1965 r. produkt narodowy na 1 mieszkanca wynosil okolo 32 funtow
nigeryjskich, czyli okolo 80 dolaréw 6. Nawet wiec w grupie krajow
rozwijajacych sie¢ jest to liczba niewielka, plasujgca Nigerie wsrdod kra-
jow o bardzo niskim dochodzie ludnosci.

Za tg wielkoscig produktu narodowego na glowe w Nigerii kryje
sie struktura gospodarki, posiadajgca wiele cech uwazanych za klasycz-

5

i Por. Okonjo, op. cit.,, s. 93—96.

¢ 1 funt nigeryjski = 2,8 dolara St. Zjedn. Szacunki produktu narodowego
por. Annual Abstract of Statistics Nigeria 1967, Lagos 1968, s. 137 i 138. Jak wia~
domo. szacunki te maja znacznie stabsze podstawy statystyczne niz w krajach
rozwinietych., Przeliczenia dochodu c¢zy produktu narodowego na glowe ludnosei
napotykaja oczywiscie na podwodjne trudnosci wobec wspomnianego wyzej stanu
wiedzy na temat liczby ludno$ci Nigerii.
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ne dla kraju rozwijajacego sie lub, jak moéwilo si¢ mniej uprzejmie,
zacofanego.

Rolnictwo stanowi oczywiscie podstawe gospodarki kraju. Jeszcze
w 1966/1967 r. wraz z le$nictwem i ryboléwstwem wytwarzalo ono
okolo 56—58%/v produktu narodowego. W oparciu o poprzednie i obec-
nie obowigzujgcy plan rozwoju gospodarczego uwaza sig, ze dopiero
okoto 1980 r. udzial rolnictwa spadnie do polowy produktu globalnego “

W Nigerii mamy do czynienia z rolnictwem calkowicie chlopskim.
Praktycznie rzecz biorgc caly areal uprawny znajduje sie w rekach
chlopow i cala niemal produkcja na rynek zaréwno Kkrajowy, jak
eksportowy pochodzi z drobnych, stosujacych starg technike uprawy,
gospodarstw 8. Latwo sobie dopowiedzie¢, ze oparte na rodzimej, przed-
przemyslowej technice rolnej i wczesnokapitalistycznych formach wia-
dania ziemig rolnictwo nigeryjskie jest malo wydajne i wymaga zaan-
~ gazowania wielkich nakladow sily roboczej. Ten fakt ma istotny wplyw
na obnizenie dochodéw ludnosci zatrudnionej w rolnictwie w stosunku
do innych galezi gospodarki. Wedlug obliczen FAO produkt na 1 osobe
aktywng gospodarczo poza rolnictwem jest 2,9 raza wiekszy niz w rol-
nictwie 9.

Stopa wzrostu produkcji rolnej w Nigerii wynosita od 1950 r. okolo
4,5%0 rocznie, co w zestawieniu z tempem wzrostu ludnosci kraju bytlo
zjawiskiem bardzo korzystnym. Jednocze$nie jednak na tle innych
galezi gospodarki rolnictwo nigeryjskie mialo zdecydowanie niskie tem-
po wzrostu.

Do najbardziej dynamicznych galezi gospodarki nalezg: wydobywa-
nie kopalin, a przede wszystkim ropy naftowej, i przemysl. Jak niemal

7 QOczywiscie proces przesuwania sily roboczej z rolnictwa do innych gatezi
gospodarki odbywa sie znacznie wolniej niz przemiany struktury produktu naro-
dowego. Wedtug prognoz FAO w 1979/1980 r. na 36,1 miliona czynnej gospodarczo
ludno$ci Nigerii 26 milionéw bedzie zatrudnionych w rolnictwie, a jedynie 10,1
poza rolnictwem. Agricultural Development in Nigeria 1965—1980, wyd. FAO,
Roma 1966, s. 383.

8 Prace nad modernizacjg rolnictwa nigeryjskiego siegaja jeszcze okresu ko-
lonialnego i zostaly rozwiniete z chwila uzyskania niepodleglosci. Ale ogrom tezgo
zadania i ograniczone $rodki, jakimi dysponuje rzad Nigerii, powoduja, Ze postep
w tej dziedzinie jest bardzo powolny. Do najobszerniejszych opracowan programu
rozwoju rolnictwa nigeryjskiego zaliczy¢ nalezy cytowang w przypisie 7 publikacjeg
FAO. Por. takze H. A. Oluwasanmi, Agriculture and Nigerian Economie
Development, Ibadan 1966, i A. V. Oyenuga, Agriculture in Nigeria: An
Introduction, Roma 1967.

¢ Wynosil on w 1963/1964 r. 40,1 funta nigeryjskiego na 1 osobe czynng gos-
podarczo w rolnictwie i 117,4 funta na 1 osobe czynng poza rolnictwem. Por.
Agricultural Development..., s. 5.
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zawsze w przypadku odkrycia duzych zl6z ropy i we weczesnych stadiach
uprzemystowienia tempo wzrostu w obu tych galeziach byle bardzo
wysokie. Wystarczy przypomnie¢, ze wydobycie ropy naftowej pod-
niosto sie¢ z 256 tys. ton w 1958 r. do 19,8 miliona ton w 1966 r. i do
okolo 40 milionéw ton w 1970 roku 1%, Tempo wzrostu przemysiu wy-
tworczego, choé¢ ustepuje wydobyciu ropy naftowej. bylo réwniez bardzo
wysokie. Od 1950 r., tj. od poczatku uprzemystowienia tego kraju, do
1964 r. warto$¢ produkeji przemyslowej wzrosta 25 razy. Od chwili
uzyskania niepodleglosci przez Nigerie w 1960 r. tempo uprzemysto-
wienia zostalo przyspieszone. Do 1967 r., kiedy to wybuchla wojna
domowa, roczny wzrost produkeji przemyslowej wynosit okolo 15%s.

Z tymi galeziami wigze sie najwieksze nadzieje na przySpieszenie
tempa rozwoju gospodarczego kraju i sg to nadzieje w perspektywie
diugofalowej jok najbardziej realne. Ale trzeba podkresli¢, ze mimo
calej swej dynamiki obie te galezie jeszcze w 1966/1967 r. wytwarzaly
tylko 14% produktu globalnego brutto, z czego 8% przypadalo na wy-
dobycie ropy, a 6°¢ na przemys}. Sprawa ta warta jest specjalnego
rodkreslenia, bowiem, jak wiadomo, wykorzystanie rosnacycin dochodéw
z ropy ! dla szeroko pojetego rozwoju gospodarczego wymaga ogrom-
nych przeobrazen spolecznych. W warunkach nigeryjskich potrzeba na
nie wiecej czasu niz w wielu innych krajach, ktére majg juz za sobg
proces uprzemystowienia.

Dla rozwazanej tu kwestii najwazniejsze jest oczywiscie, w jaki spo-
s6b scharakteryzowana wyzej struktura gospodarki kraju ksztattuje
strukture zatrudnienia ludnosci. Jak i w wielu innych sprawach, tak
i tutaj mamy bardzo niepelne dane statystyczne, totez mozna przedsta-
wi¢ jedynie bardzo ogblny obraz rozmieszczenia sily roboczej kraju.

Wedlug szacunkéw FAO w 1963/1964 r. §0° (20 milionéw) gospo-
darczo czynnej ludnosci znajdowalo zatrudnienie w rolnictwie. Byt wiec
to udzial daleko wyzszy, niz wynikalby z wkiadu rolnictwa do produktu

1 Dane o wydobyciu ropy por. Annual Abstract..., s. 31, a dla 1970 r. donie-
sienia poloficjalne.

11 Dochody Rzadu Federalnego w 1966 r. wyniosty 160 milionéw funtéw nig.,
a w tym dochody z tytulu wydobycia ropy naftowej 18,7 miliona. W 1967 r. liczby
te wyniosty odpowiednio 169 milionéw i 27,1 miliona funtéw, mimo iz od lipca
tego roku toczyla sie w kraju wojna domowa, i to na terenach bardzo bliskich
terenow naftowych, co spowodowalo znaczny spadek produkcji w drugiej polowie
roku. Wedlug obliczen z 1970 r. przy rocznej produkeji rzedu 100 milionow ton
ropy, ktéra spodziewana jest w 1973 r., dochody Rzadu Federalnego z tytulu wy-
dobycia ropy podniosg sie do okolo 220 milionow funtow. Bedzie to wiec ozna-
czalo podniesienie sie budzetu panstwa po stronie dochoddéw o 130% w ciggu 6 lat
i to bez zadnych wilasnych nakladow inwestycyjnych.



112 JAN MILEWSKI

narodowego, © czym zresztg wspominaliSmy poprzednio. Tylko 20%
ogolu gospodarczo czynnej ludnosci zatrudnione bylo poza rolnictwem 12.

Jak wspominali§my weczesniej, owe 8090 gospodarczo czynnej lud-
noséci zatrudnionej w rolnictwie to niemal wylacznie chlopi, pracujacy
na wilasnych lub rodzinnych niewielkich gospodarstwach. Specjalna dla
Nigerii struktura wladania ziemig powoduje, ze w rolnictwie tego kraju
najemna sila robocza odgrywa stosunkowo niewielka rolg, podobnie jak
znikomy jest odsetek ludnosci bezrolnej na wsi w europejskim sensie
tego terminu.

Pozostale 20%0 ludnos$ci gospodarczo czynnej, zatrudnionej poza rol-
nictwem, podzielié mozna na dwie zasadnicze grupy. Pierwsza z nich,
liczaca w poczatku lat sze$édziesigtych okolo 500—550 tys. ludzi, to
pracownicy przedsiebiorstw i instytucji zatrudniajgcych wiecej niz 10
os6b 13, Druga grupa, liczaca w tym samym czasie okolo 4,5 miliona
ludzi, to ci wszyscy, ktorzy pracowali poza rolnictwem w jednostkach
mniejszych niz 10 oséb. Do tej ostatniej kategorii zatrudnionych zali-
czy¢ nalezy ogromne rzesze rzemie§lnikéw, handlarzy, kupcéw, przed-
stawicieli dziesigtkéw innych zawodéw z dziedziny ustug, ktorzy pra-
cuja indywidualnie lub w malych przedsiebiorstwach w miastach, mia-
steczkach, a takze i wsiach Nigerii.

Z punktu widzenia nowoczesnego awansu najbardziej interesujaca
jest wlasnie owa niewielka w stosunku do ogélu aktywnej gospodarczo
ludnosci grupa stale zatrudnionych. Je$li przyjmiemy, ze w 1960 r.
liczyla ona okolo 500 tys. ludzi, byloby to okolo 10%. aktywnych gos-
podarczo poza rolnictwem i zaledwie okolo 296 czynnej gospodarczo
ludnosci kraju. Ale ciezar spoleczny, gospodgrczy i polityczny tej grupy
jest ogromny, tak jak i sektora, ktory daje im zatrudnienie. Bowiem
w ramach tego szeroko pojetego sektora miescili sie¢ niemal wszyscy
pracownicy najbardziej rozwinietej, w petni kapitalistycznej czesci gos-
podarki skladajacej sie z firm zagranicznych, miejscowych przedsie-
biorstw prywatnych i panstwowych, a takie administracji. Jesli doda-
my do tego armie, otrzymamy prawie caly rynek pracy, w ramach
ktorego dokonuje sie najszybszy i najbardziej pozadany nowoczesny
awans spoleczny.

12 Agricultural Development..., s, 383.

xi‘fPodaje za G. K, Helleinerem, Peasant Agriculture, Government, and
Economic Growth in Nigeria, Homewood, IIL., 1966, Statistical Appendix Table
I-B-1, s. 439. Autor tabeli zastrzega jednak, e sa to liczby szacunkowe, oparte
na ,niekompletnych liczbach z niekompletnej ilosci przedsigbiorstw”.
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Tabela 1, Szacunkowa liczba zatrudnionych i ich rozmieszczenie
(dane w tysigcach)

Dziedzina zatrudnienia 1963/1964 1965 1966/1967 1970 1972/1973

Sektor prywatny:

wydobywanie mineratéw 54,9 56,8 59,1

przemyst 74,0 95,6 * 85,9 110,0 * 103,85

budownictwo 76,0 ' 79,4 86,0

handel i ustugi 129,0 147,5 192,8

ogolem 397,9 415,6 489,4
Sektor panstwowy:

instytucje federalne i regionalne| 173,0 187,6 207,1

instytucje lokalne 93,0 104,7 1214

ogobtem 266,0 292,3 328,5
bLacznie oba sektory 6449 708,0 8179
Armia federalna 10,0 200,0

% Dane dla calego przemystu prywatnego i nalezacego do sektora pansiwowego; dla
1970 r. dane szacunkowe,

Rozmieszczenie tej grupy w najwazniejszych dzialach gospodarki
i zairudnienia ukazane jest w tabeli 114 Przed przyjrzeniem sige jej
warto przypomnie¢ uwage, odnoszacy sie do wszystkich danych staty-

4 Cytuje za Ch. J. Frank, Industrialisation and Employment Generation
in Nigeria, ,Nigerian Journal of Economic and Social Studies”, 1967, November,
s. 295. Kolumna 1 tej tabeli zawiera szacunki Franka, kelumny 8 i 5 sa szacun-
kami opartymi o istniejace wowczas plany gospodarcze, a dane na temat armii
federalnej w kolumnach 2 { 4 pochodzg z odwiadczen oficjalnych, przy czym stan
armii federalnej w 1970 r. podawano w granicach 180—200 tysiecy. Szacunki
Franka dla 1963 r., dotyczace ogdlnej liczby stale zatrudnionych sa wyzsze od
innych. Na przyklad w publikacjach National Manpower Board moéwi si¢ o 530
tysigcach stale zatrudnionych w 1963 r., z czego 113 tysiecy stanowié mieli wykla-
dowey i nauczyciele, Ale autorzy tej ostatniej publikacji zastrzegaja sie, ze wska-
zane przez nich liczby podajg jedynie stan zatrudnienia instytucji i przedsie-
biortsw objetych ich badaniami, a wiec nie wszystkich. Por. National Manpower
Board, Nigeria’s High-Level Manpower 1963—1970, Manpower' Study No 2, Lagos
1964, tabl. 1, s. 25 i tabl. 2, s. 26. Podajemy tu szacunki Franka jako ilustrujgce
pewne maksimum stalego zatrudnienia w 1963 r. Szacunkowe dane dla roku
1972/1973 sa nadal interesujgce, mimo Ze wojna domowa w Nigerii podwasiyla
wiele spoéréd ich podstaw. Brak niestety konkretnych danych na ten temat
z ostatnich kilku lat, a to miedzy innymi dlatego, Ze w czasie wojny i bezpo-
$rednio po jej zakoniczeniu wielu pracownikéw panstwowych i zatrudnionych
w wielkich firmach pozostawalo na listach zatrudnionych, ale faktycznie przerwalo
swg prace. Wskutek tego zadanie odtworzenia rzeczywistego zatrudnienia w Ni-
gerii w okresie 1967—1970 wydaje sie wyjatkowo trudne.

Przeglagd Socjologiczny — 8
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stycznych, ktore tu cytujemy. Sg to liczby niepelne, a czesto i niepew-
ne, pochodzace w znacznym stopniu z szacunkow. Jednocze$nie sa to
jedyne dane miarodajne.

Wprowadzony w tabeli podzial zatrudnionych wedlug najwazniej-
szych w Nigerii pracodawcow: prywatnego sektora kapitalistycznego
i sektora panstwowego, wskazuje bardzo charakterystyczng ceche rynku
pracy w tym kraju. Mimo dominacji sektora prywatnego, co wynika
z kapitalistycznego ustroju kraju, sektor panstwowy postepuje bardzo
blisko za prywatnym jako miejsce statlego zatrudnienia. Oczywiscie sy-
tuacja ta ma wiele analogii w krajach rozwijajacych sie, ale na tle
innych krajow Afryki potega nigeryjskiego sektora panstwowego zastu-
guje na uwage. W jego sklad wchodzi nie tylko rozbudowana admini-
stracja, ale rowniez liczne przedsiebiorstwa publiczne prowadzace dzia-
lalno$é gospodarcza i przemysl. Dzieki temu sektor panstwowy tworzy
w Nigerii rozlegly rynek pracy, wchlaniajacy pracownikéw bardzo szero-
kiego wachlarza specjalnosci.

Kiedy mowa o sektorze panstwowym, warto zwréci¢é uwage na role
armii jako nowego rynku pracy. Jest to armia zaciezna, finansowana
oczywiscie z budzetu panstwa. Do sprawy tej wrocimy dalej, na razie
wystarczy przypomnie¢, ze w okresie tragicznej wojny domowej, trwa-
jacej od lipca 1967 r. do stycznia 1970 r., armia federalna ulegla wielo-
krotnemu powiekszeniu, co ilustruje powyzsza tabela. W tym samym
czasie wskutek dzialan wojennych niektore cze$ci gospodarki zostaty
sparalizowane i zatrudnienie w nich spadlo. Cho¢ brak na ten temat
danych, nie jest wykluczone, ze jesliby liczy¢ armie federalng i stalych
pracownikow sektora panstwowego lgcznie, to w 1970 r. przewyzszyliby
oni liczbe zatrudnionych w sektorze prywatnym.

Warto zatrzymaé¢ sie nad strukturg zawodowa grupy stale zatrud-
nionych. Wedlug danych dla 1960 r. sklad 500-tysiecznej rzeszy stale
zatrudnionych w przedsigebiorstwach i instytucjach posiadajgcych wie-
cej niz 10 pracownikéw przedstawial sie nastepujaco (dane w ¢/) 15:

15 Helleiner, op. cit.,, tabl. I-B-3, s. 441. Pod ogdlnymi kategoriami pra-
cownikéw, podanymi w tekscie, znajduja sie nastepujace zawody i stanowiska:
specjali§ci, m. in. pracownicy techniczni, specjalifci takze niiszej kategorii,
kierownicy, wyzsi pracownicy administracji, urzednicy 1 sprzedawcy, ro-
hotnicy (pracownicy wykwalifikowani), m. in. goérnicy, wierta-
cze, kamieniarze, robotnicy transportowi, a takZe rybacy, farmerzy, mysliwi, ro-
botnicy (pracownicy niewykwalifikowani), m. in. uczniowie,
czeladnicy, poczatkujacy robotnicy w przemysle, ogdlnie mowigc niewykwalifiko-
wani pracownicy wszystkich dziedzin zatrudnienia.
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specjaliSci i pracownicy na stanowiskach kierowniczych 15,9
urzednicy 11,1
robotnicy wykwalifikowani 34,7
robotnicy niewykwalifikowani 38,3
razem 100,0

Uderzajacg cechg tej struktury zatrudnionych jest zdecydowana prze-
waga pracownikow fizycznych nad pozostalymi grupami. Pracownicy
fizyczni, wykwalifikowani i niewykwalifikowani, stanowili w Swietle
tych danych blisko %4 ogélu stale zatrudnionych w 1960 r. Co wiecej,
pracownicy i robotnicy niewykwalifikowani stanowili wowczas blisko
40’/ ogodlu zatrudnionych. Wydaje sie, ze na przestrzeni pierwszego
dziesieciolecia niepodleglosci Nigerii (1960—1970) udzial tej wlasnie
grupy niewykwalifikowanych spadl najbardziej w stosunku do pozo-
statych. Ale, o ile mozna sadzi¢ z powierzchownych obserwacji, proces
zatrudniania niewykwalifikowanych przez sektor panstwowy jest daleki
od zakonczenia.

Pierwsza z ukazanych powyzej grup — specjaliSci i pracownicy na
kierowniczych stanowiskach -— stala sie przedmiotem badan. W 1963 r.
bylo w Nigerii 57 893 pracujacych specjalistow 16,

W oparciu o istniejace wowczas plany rozwoju gospodarczego kraju
National Manpower Board przeprowadzil szacunek zapotrzebowania na
wysoko kwalifikowang kadre do 1968 r. Warto go przypomnie¢, mimo
iz pozniejsze korektury planéw, a zwlaszcza wojna domowa, podwazyly
te prognozy w wielu punktach. Ale jednocze$nie odzwierciadlaja one
granice wzrostu zapotrzebowania na kadre w Nigerii, co jest istotne dla
rozwazanego tu zagadnienia. Otéz w mysl tego szacunku zapotrzebo-
wanie na wysoko kwalifikowanych specjalistow mialo wzrosngé do
1968 r. o 24 tys. stanowisk, czyli w ciggu 5 lat o 45%0!". W kategoriach

1 W grupie tej znajduja si¢ zaré6wno pracownicy najwyzej kwalifikowani,
zajmujacy najwyzsze stanowiska, senior category, jak i grupa intermediate cate-
gory. Wedlug owczesnego prawodawsiwa pracy w Nigerii pracownicy naleigey
do senior category powinni posiadaé¢ dyplom uznanego uniwersytetu badz wysokie
kwalifikacje techniczne lub zawodowe, na przyklad w dziedzinie ksiegowo$ci na
wysokim poziomie, organizacji i kierownictwa administracji, organizacji badai
gospodarczych itp. Od pracownikéw intermediate category wymagane bylo wéw-
czas co najmniej 2 lata szkolenia specjalizacyjnego po maturze lub jej odpowied-
niku w szkoleniu zawodowym. W calej grupie wysoko kwalifikowanej sily robo-
czej znajdowalo sie woOwczas 57 898 osdéb. Wsrod nich w  senior category bylo
13730 os6b, a pozostali nalezeli do intermediate category. Cytowane za National
Manpower Board, Nigeria’s High-Level.., s. 6 i tabele od s. 25.

17 Nigeria’s High-Lewvel..., tabl. 13, s. 37.
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absolutnych jest to oczywiscie wzrost bardzo znaczny. Ale w 6wczes-
nych warunkach nigeryjskich za taka stopg wazrostu kryly sie dwa
sprzeczne zjawiska. Z jednej strony wzrost potrzeb znacznie przekraczal
mozliwoéci Nigerii przygotowania wysoko kwalifikowanej kadry. Tak
wiec juz same zalozenia plandéw zmuszaly do postuzenia sie specjali-
stami zagranicznymi. Z drugiej strony liczba 24 tys. nowych stanowisk
pracy dla wysoko kwalifikowanej kadry byla znikoma w stosunku do
ogromnych rzesz mlodych, zdolnych i ambitnych ludzi, ktérzy byli po-
tencjalnymi pretendentami do tych stanowisk, a ktérym bariery kosz-
tow nie pozwolily na zdobycie potrzebnych kwalifikacji.

Z braku miejsca nie bedziemy tu wchodzi¢ w szczegély bardzo
skomplikowanej kwestii struktury klasowej spoleczenstwa nigeryjskie-
go. Dane liczbowe na ten temat sg bardzo niekompletrie, a stworzenie
na ich podstawie wzglednie peinego obrazu stawia przed badaczem wiele
spornych kwestii metodologicznych. Dlatego zaproponujemy tu upro-
szczong wersje podzialu spoleczenstwa nigeryjskiego na najwazniejsze
klasy spoleczne, kladgc szczegédlny nacisk na proporcje ich wielkosSci
i wagi w zyciu kraju.

Najogélniej spoteczenstwo nigeryjskie mozna podzieli¢ na klase
chlopsky, klase robotnicza, burzuazje z grupami feudalnymi i masy
miejskie. Trzy pierwsze majg wyrazny, cho¢ bardzo zlozony charakter
klas spolecznych 18, czwarta nie da sie zakwalifikowaé w tej kategorii
i wydaje sie, ze musi by¢ traktowana jako zréznicowana grupa spo-
teczna.

Jak wspominaliSmy weczesniej, chlopi stanowig co najmniej 80%
ludnosci kraju, bowiem pewna cze$¢ ludnosci klasyfikowana jako miej-
ska takze utrzymuje sie z rolnictwa !®. Tak wiec spoleczenstwo Nigerii
jest spoleczenstwem chlopskim, a wszystkie niemal klasy i warstwy
znajdujgce sie obecnie poza rolnictwem wyobcowaly sie z niego sto-
sunkowo niedawno. Ten chlopski charakter spoleczenstwa wywiera
wielki wplyw na przebieg wszystkich proceséw spolecznych, takze w no-
woczesnych dziedzinach zycia politveznego i gospodarczego.

Oczywiscie mozna by napisa¢ bardzo wiele na temat zréznicowania
klasy chlopskiej pod kazdym niemal wzgledem. Wspominaliémy wczes-

18 Ten wielokrotnie dyskutowany temat podniosta ostatnio w odniesieniu zwla-
szcza do burzuazji w interesujgcy sposéb L. K. Tumanowa, w Kksijgzeczce
Formirowanje afrikanskoj burzuazji, Moskwa 1969.

1 Zwlaszcza dotyczy to poludniowo-zachodniej czesci kraju, zamieszkalej przez
Jorubow, najbardziej zurbanizowanego rejonu Nigerii i zapewne calej Afryki.
Wedlug opinii wielu specjalistéw ludno$é, dla ktérej rolnictwo stanowi podstawe
utrzymania, siega 50—60%0 mieszkancéw miast w tej czesci kraju. Dotyczy to takze
najwiekszych miast, procz oczywiscie Lagosu.
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niej o odmiennosciach etnicznych i kulturowych. Rownie silne sg roz-
nice w organizacji spolecznej na wsi nigeryjskiej, w stopniu rozwoju
gospodarki towarowo-pienieznej i kapitalizmu wiejskiego, a takze we
wspomnianych presjach do migracji ze wsi 20,

Klasa robotnicza, bardzo wazna politycznie i spoleczaie, ilo$ciowo
stanowi niewielka cze$¢ calej sily roboczej kraju. Byla o tym mowa
przy okazji charakterystyki przemyslu. Jesliby do wspomnianej liczby
robotnikéw i pracownikéw przemystu dodaé robotnikéw zatrudnionych
w innych galeziach, doszlibySmy do wniosku, ze w Nigerii bylo zatrud-
nionych 250—280 tysiecy robotnikéw wykwalifikowanych i niewykwa-
lifikowanych. Oczywiscie obliczenie wielkosci tej grupy jest nadzwyczaj
trudne, zaréwno z powodu niekompletnosci danych, jak i spornosci kry-
teriow w sytuacji nigeryjskiej, gdzie znaczna cze$¢ niewielkiej klasy
robotniczej jest dopiero w-trakecie tworzenia sie. Plan rozwoju gospo-
darczego Nigerii (1971—1975) zaklada szybki rozwéj przemystu w naj-
blizszych latach, tak wiec nigeryjska klasa robotnicza ma przed soba
okres dynamicznego rozwoju.

Burzuazja nigeryjska, okreslana czesto przez autoréw zachodnich
terminem ,.elita”, jest zjawiskiem spolecznym bardzo .interesujacym
i od dawna przycigga uwage badaczy 2. Poniewaz w warunkach nige-
ryjskich stanowi ona szczyt nowoczesnego awansu spolecznegn, warto
poswieci¢ jej nieco wiecej uwagi. '

Samo zdefiniowanie burzuazji nigeryjskiej jest trudne, poniewaz nie
przedstawia ona grupy, majgcej jednolity stosunek do $rodkéw pro-
dukcji. Dlatego, nie wchodzac w teoretyczne rozwazania, wydaje sie,
ze mozemy przyja¢ wielkosé dochodu rodziny jako podstawowe kryte-
rium wyrbzniajagce burzuazje jako klase spoleczng. Do uzasadnienia
tego kryterium wrécimy dalej jeszcze wielokrotnie.

Oczywiscie samo kryterium dochodéw takze nasuwa problemy, bo-
wiem jaki dochéd przyja¢ nalezy za burzuazyjny, a jaki za nie kwalifi-
kujacy do tej klasy? Ponownie $wiadomie przyjdzie uchyli¢ sie od
szezegdlowego rozwazania tej kwestii. Ogoélnie mozemy przyjaé, ze
w warunkach nigeryjskich dochdd kwalifikujacy do burzuazji ma na-

20 W bardzo interesujacy sposéb dowodzi tego P. Hill w artykule The
Myth of the Amorphus Peasantry: A Northern Nigeria Case Study, ,Nigerian
Journal of Economic and Social Studies”, 1968, July, s. 239—260.

21 7 obszernej literatury na ten temat warto wymieni¢ zwlaszeza nastepujace
prace: wspomniang juz (w przypisie 18) ksigZeczcke Tumanowej, a takze
M. J. Frenkel, Nowaja elita Nigerii (K istorii wozniknowienja) [w:] Istoria
Afriki, Sbornik statiej, Moskwa 1971, s. 199—261, H. H. Smythe, The New
Nigerian Elite, Stanford 190, J: S. Coleman, Nigeria, Background to Nationa-
{sm, Los Angelos 1958.
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stepujace cechy: 1. jego wielko§¢ jest co najmniej kilkadziesigt razy
wyzsza niz dochdd podstawowej masy zatrudnionych, w tym robotni-
kéw niskowykwalifikowanych; 2. pozwala na szybka akumulacje; 3. ma
cechy trwalosci; 4. przy wspomnianej szybkiej akumulacji pozwala na
utrzymanie bardzo wysokiego w warunkach nigeryjskich poziomu spo-
zycia danej rodziny.

Te cechy dochoddéw burzuazji nigeryjskiej wyraznie odcinajg te
klase od reszty spoleczenstwa. Ale przy calej rozpieto$ci miedzy do-
chodami burzuazji a-dochodami mas narodu nie jest to przepasé tak
wielka, jakg spotka¢ mozna w wielu innych krajach rozwijajacych sie.
Wynika to z charakteru nigeryjskiej gospodarki, o czym moéwilismy
wezesniej. Nie ma tam miejscowych potentatéw maftowych, bo dochody
z nafty bierze panstwo. Nie ma tez w Nigerii wielkich latyfundystéw,
ani tez wielkich miejscowych przemyslowcéw, spotykanych w azja-
tyckich krajach rozwijajacych sie.

Gospodarka nigeryjska od poczatku . wkroczenia tam kapitalizmu
przyniesionego przez kolonializm byla zdominowana przez kapital obcy
wlasnie w dziedzinach, ktére moglyby sta¢ sie drogg do powstawania
miejscowej burzuazji: w handlu, a potem przemysle. Ta sytuacja trwa
do dzis.

Kapital obcy pozostawial bardzo waski margines dzialania i rozwoju
dla miejscowej burzuazji. Dlatego w Nigerii istnieje niemal wylgcznie
burzuazja drobna i sSrednia, uzywajac jako kryterium tych okreslen
ilosci kapitalu i $rodkéw produkcji, jakimi ona wlada. Podobnie ma
sie sprawa z nigeryjskimi feudalami. Kontrolujg oni co prawda znaczng
cze$é terenéw rolnych w poélnocnej czeséei kraju, ale przy calej potedze
politycznej ich sila ekonomiczna pozostaje daleko w tyle za niektérymi
grupami feudaléw w innych krajach rozwijajacych sie.

Fakt, ze w Nigerii nie istnieje wielka miejscowa burzuazja, ma
istotne znaczenie dla ksztaltowania sie wyobrazen o awansie spolecznym
w tym kraju i o jego mozliwosciach.

Jest to jeden tylko z czynnikéw, ktéry powoduje, ze burzuazja
nigeryjska pozostaje w odczuciu spolecznym nadal klasg w znacznej
mierze otwartg. Ale najbardziej przyczynia sie do tworzenia takiego
wrazenia sam mechanizm powstawania burzuazji w tym kraju.

Jak dobrze wiadomo, tylko cze$¢ burzuazji nigeryjskiej doszia do
swego statusu ,klasyczng” droga, jakg tworzyla sie burzuazja europej-
ska, czyli poprzez kapitalistyczng przedsiebiorczos¢ w handlu i przemy-
sle. Znaczna cze$é burzuazji nigeryjskiej, podobnie jak ma to miejsce
w wielu innych krajach Afryki, wywodzi sie z warstw urzedniczych
i biurokratycznych. Miejscem ich pracy jest zaré6wno administracja
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panstwowa, jak wielkie firmy zagraniczne. Wielu autoréw podkresla
wage tej dwoistosci tworzenia sie burzuazji w Nigerii dla calego kie-
runku rozwoju spoleczno-politycznego tego kraju.

Z punktu widzenia awansu spolecznego ta specyficzna geneza
burzuazji w Nigerii ma do dzi§ ogromne znaczenie. Wplywa ona na
rozpowszechnienie wyobrazen o wzglednej tatwosci awansu wlasnie
poprzez sektor biurokratyczny. Ta droga awansu pozwala na ominiecie
lub zmniejszenie barier, ktére stoja na drodze ,klasycznego” awansu
burzuazyjnego.

Jest sprawg dobrze znana, ze ,klasyczna” droga osiagnigcia statusu
burzuazyjnego jest dzi§ w Nigerii pod wieloma wzgledami trudniejsza
niz w okresie wczesnego kapitalizmu w Europie. Wynika to z powigk-
szenia zespolu trudnosci wystepujgcych w przeszlosci europejskiej w tej
dziedzinie o jeden niezmiernie wainy czynnik — dominacje kapitatu
obcego w gospodarce narodowej. WspominaliSmy juz o tym wczesniej,
méwige o charaketrze burzuazji, ale warto do tej sprawy powrocié.

W czasach kolonialnych, ktére skonczyly sie dopiero w 1960 r.,
przedsiebiorca nigeryjski stal na straconych pozycjach w wigkszosci
dziedzin kapitalistycznej gospodarki. Czlonkowie mlodej burzuazji nige-
ryjskiej prowadzili walke ekonomiczng z kapitalem obcym, ale sukcesy
zdolali oni odnie$¢ jedynie w Kkilku, dos¢é waskich dziedzinach gospo-
darki. Zaliczy¢ do nich nalezy przede wszystkim transport samocho-
dowy, niektore dzialy przemystu spozywczego, a takze cze§¢ handlu
detalicznego 22.

W innych dziedzinach w okresie kolonialnym kapital zagraniczny
byl nie do pokonania, a i dzisiaj dla przedsiebiorcy miejscowego walka
z nim jest nadzwyczaj trudna. Zagraniczne przedsiebiorstwo dysponuje
tym wszystkim, czego na ogél brak przedsiebiorcy miejscowemu: duzy-
mi Srodkami finansowymi, sprawng organizacjg, znajomosciag nowoczes-
nej technologii, nowoczesnymi metodami dzialania na rynku itd. W tych
warunkach wielu mlodych ludzi aspirujacych do burzuazyjnego awansu
sSwiadomie wybiera droge biurokratyczng, pesymistycznie oceniajgc
swoje mozliwosci walki z kapitalem obcym. Rzadowa pomoc, okazywa-
na od kilku lat przedsiebiorcom miejscowym, przynosi bardzo powolne

22 Zagadnienie to czeka jeszcze na peine opracowanie, do tej pory bylo badane
jedynie fragmentarycznie. Do tej pory najwigcej wniosty do wiedzy na ten temat
nastepujace prace: E. K. Hawkins, Road Transport in Nigeria: A Study of
African Enterprise, London 1958, P. Kilby, African Enterprise; the Nigerian
Bread Industry, Stanford 1965. Sprawa ta jest takze wielokrotnie dyskulowana
w P. Kilby, Industrialisation in An Open Economy: Nigeria 1945—1966, Cam-
bridge 1969,
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wyréwnanie szans 2. Inny czynnik, ktory powoduje, ze szukajaecy
kariery ludzie wybieraja droge biurokratyczng zamiast niezaleinej
przedsiebiorczosci, to powazna rola, jaka odgrywa sektor panstwowy
i administracja w calodci zycia kraju. Wigzg sie z tym takze kwestie
prestizu, przywiagzanego do stalego zatrudnienia zaréwno w instytucjach
 panstwowych, jak i ustabilizowanych firmach miejscowych i zagra-
nicznych.

Kwestia wyboru i hierarchii karier w odczuciu spolecznym byla de
tej pory badana w Nigerii jedynie wyrywkowo. Tym bardziej wiec,
majac do dyspozycji jedno naprawde interesujgce studium na ten temat,
pozwole sobie na dygresje, aby kwestie, o ktérych mowa tu ogdlnie,
ukazaly sie w realniejszym ksztalcie.

W 1963 r. na uniwersytecie w Ibadanie przeprowadzona zostala
ankieta wsrod studentéw ekonomii i medycyny na temat oceny poszcze-
gélnych zawodow. Byli to studenci pierwszego roku i mozna sadzi¢,
ze ich poglady w silniejszym stopniu odzwierciadlajg opinie szerszych
kregow spolecznych niz np. opinia studentéw ostatniego roku, ktorzy
nasigkli juz ideami popularnymi na uniwersytecie.

Gdy przeprowadzono te ankiete, uniwersytet w Ibadanie byl jedynym
w pelni dzialajgcym uniwersytetem w kraju, pozostale cztery znajdo-
waly sie wowczas w stadium rozruchu. Dlatego dwczes$ni studenci
z Ibadanu moga by¢ uwazani za reprezentatywnych w jaki$ sposdb dla
studiujacej w tym okresie czeSci mlodziezy nigeryjskiej. Juz w kilka
lat poézniej, kiedy pozostale uniwersytety rozwinely swg dzialalnose,
ankieta z Ibadanu reprezentowaltaby juz tylko opinie jednego z kilku
Srodowisk studenckich, ale, dodajmy, $rodowiska nadal najwiekszego.

Studentom, biorgecym udziat w tym badariu, przedstawiono do oceny
41 zawodow (stanowisk) najbardziej typowych dla kariery w Nigerii.
Kazdemu z tych zawodow nalezalo daé¢ jedng z nastepujacych ocen:
wspanialy, bardzo dobry, zupelnie dobry, przecietny, ponizej przeciet-
nej, staby. Kazdej z tych ocen prowadzgcy badanie przypisywali war-
tos¢ liczbows, od 5 do 0, przyznajge, Ze ta punktacja jest calkowicie
arbitralna.

Brak miejsca nie pozwala na ukazanie peinych wynikoéw tej nie-
zmiernie interesujgcej ankiety. Sposrdd ocen 41 zawoddw (stanowisk)

2 Porownaj zwlaszcza M. S. Baratz, Public Investment in Private Enter-
prise: A Western Nigeria Case Study, ,Nigerian Journal of Economic and Social
Studies”, March 1964, s. 60—71, S. P. Schatz, S. O. Edokpayi, Economic
Attitudes of Nigerian Businessmen, ,NJESS”, 1962, November, s. 257—268, S. P.
Schatz Aiding Nigerian Businessmen: The Yaba Industrigl Estate, ,NJESS”,
1964, July, s. 199—218.
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wybraliémy zaledwie 15, ktére ilustruja najlepiej nastepujace sprawy:
1. zawody ocenjane najwyzej i najnizej wsrod wszystkich objetych ba-
daniem; 2. ocene wykonywania- tego samego zawodu w sektorze pan-
stwowo-wielkokapitalistycznym i poza nim; 3. poréwnanie stanowisk
biurokratycznych i. ,klasycznych” zawoddéw burzuazyjnych w jednej
skali, czyli wskazanie ich hierarchii bezwzglednej w opinii odpowiada-
jacych studentow. Wybrane wyniki ankiety, przedstawione w porzadku
odpowiadajacemu tematowi tych rozwazan, podaje tabela 2 24

Tabela 2. Stanowiska (zawody) w opinii studentéw z Ibadanu z 1963 r.

Srednia przyznanych
: punktéw
L.p. Zawod (stanowisko)
' studencj studenci
ekonomii medycyny’
1. | Wykiadowca uniwersytetu . 4,65 4,00
2. | Minister (federalny, regionalny) 4,39 3,11
3. Lekarz w szpitalu pafistwowym, specjalista 4,37 4,51
4, Lekarz praktykujgcy prywatnie 4,13 4,22
5. | Inzynier 4,26 4,08
6. Sedzia sadu wyzszej instancji 4,27 3,81
7. rrawnik 3,27 2,97
8. | Wtlasciciel firmy, kopalni, fabryki, zatrudniajgcy
50 lub wiecej osob 3,83 3,76
9. Aptekarz 3,27 3,24
10. Wiasciciel matego sklepu 1,71 2,08
11, Chlop produkujgcy na eksport 2,01 2,92
12. Kierowca w sektorze panstwowym lub w firmie 1,66 2,05
13. Kierowca prywatnej ciezardwki 1,32 1,41
14. | Goébrnik 1,08 1,64
15, | Robotnik drogowy 0,85 1,24

Jest znamienne, ze do grupy najbardziej cenionych naleza niemal
wylacznie zawody (stanowiska) oparte na wyzszym wyksztalceniu
i uprawiane przede wszystkim w ramach sektora panstwowego. Sektor

" ten przoduje wyraznie jako najbardziej pozadane miejsce zatrudnienia.

Najwyzej cenione spo$rod wymienionych w ankiecie zawody burzua-
zyjne (8, 9, 10, 11) wyraZznie ustepujg w ocenie studentéw karierom
panstwowym. Jest to tym bardziej interesujace, ze w tradycji kapita-
lizmu europejskiego byly one specjalnie wysoko cenione.

Najjaskrawiej wystepuje pierwszenstwo dawane zatrudnieniu w sek-
torze panstwowym przed sektorem prywatnym w przypadku tych sa-

2% R. W. Morgan, Occupational Prestige Ratings by Nigerian Students,
»NJESS”, 1965, November, s. 329.
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mych zawodéw uprawianych w obu z nich. I tak lekarz na stanowisku
panstwowym (3) otrzymal wyiszg ocene niz lekarz uprawiajacy pry-
watng praktyke (4). Analogicznie ma sie sprawa z prawnikami, choé
tutaj specjalng role moze odgrywac prestiz stanowiska sedziego (6i 7).
Rownie wyraznie wystepuje to w przypadku zawodu kierowcy (12 i 13).

Oczywiscie przedstawione tu wyniki ankiety z wielu wzgledéw nie
moga by¢ traktowane jako material do szerszych uogélnien na temat
prestizu poszczegdlnych zawodéw czy wyboru kariery. Faktem nato-
miast jest, ze potwierdzajg one zjawisko, o ktéorym moéwiliSmy wczes-
niej, to jest ogromne znaczenie sektora panstwowo-biurokratycznego
w awansie spolecznym i formowaniu burzuazji narodowej. Wspomina-
liSmy juz o niektérych przyczynach tego stanu, warto przypomnie¢ inne.

Sektor biurokratyczny reprezentuje najbardziej stabilny rynek pracy
w Nigerii. Rozbudowane prawodawstwo chroni pozycje pracownika
w spos6b bardzo skuteczny, a wewnetrzny mechanizm aparatu biuro-
kratycznego stoi na strazy tego ustawodawstwa. Kto raz otrzymal stale
zatrudnienie w tym sektorze ma mniemal gwarancje utrzymania tej pra-
cy, a takze emerytury, posiadajacej w kraju o tak stabo zorganizowa-
nych ubezpieczeniach spolecznych wielkie znaczenie.

Wysokie place w kaidej grupie zawodowej sa nastepnym czynni-
kiem zachecajacym do pracy w sektorze panstwowym i biurokratycz-
nym. Stabilno$é pozycji zawodowej i wysoki w warunkach nigeryjskich
dochod tworzg nieraz dogodne warunki do rozpoczecia réwnolegle dzia-
lalnosci w sektorze prywatnym. Przyklad czlowieka, majgcego stala
posade panstwowg lub pracujacego w duzej firmie i jednoczesnie aktyw-
nie zaangazowanego w sektorze drobnokapitalistycznym, nie nalezy
w Nigerii do rzadkosci. Taka sytuacja ma wielkie walory: zmniejsza
ryzyko niepowodzenia zyciowego spowodowanego ewentualnym ban-
kructwem, pozwala na posiadanie stalego dochadu, przynosi zaufanie
w sferach drobnokapitalistycznych, otaczajgce czlowieka bedacego na
posadzie panstwowej lub pracujacego w wielkiej firmie, otwiera wreszcie
wiele nowych mozliwosci rynkowych poprzez liczne kontakty.

Kilka lat temu jeden =z czolowych ekonomistéw nigeryjskich,
S. Aluko, badal losy Nigeryjczykow z wyzszym wyksztalceniem, ktorzy
zatozyli wlasne przedsiebiorstwa (klasyczna droga tworzenia sie bur-
zuazji) 25. Aluko podkresla, ze znalazl takich bardzo niewielu, bowiem
jedna z cech businessu nigeryjskiego jest niemal catkowity brak w nim
ludzi z wyzszym wyksztalceniem. Aluko wyjasnia w bardzo interesu-
jacy sposob, dlaczego tak jest i dlaczego ludzie z wyzszym wyksztalce-

2% S. A. Aluko, The Educated in Business: The Calabar Home Farm —
A Case Study, ,,NJESS”, 1966, July, s. 195—208.



AWANS SPOLECZNY W NIGERII 123

niem wolg szukaé¢ zatrudnienia w sektorze panstwowym lub w wielkich
firmach, zamiast zaklada¢ wilasne przedsiebiorstwa. Wedlug niego ogdl-
nymi przyczynami tego stanu sa zjawiska, o ktérych méwiliSmy juz
wczesniej: stabilnoéé¢ pozycji i dochodéw na panstwowej posadzie, pre-
stiz itp. Aluko szczegélowo wyjasnia ten problem.

Po pierwsze — wielu wyksztalconych za granicg Nigeryjczykow
najbardziej nadajacych sie do roli przedsigbiorcy wyznaje, ze ich przy-
gotowanie jest ,,calkowicie niedostosowane” do warunkéw krajowych 28,
Ich praca staje sie niezmiernie trudna wobec braku odpowiedniego per-
sonelu pomocniczego, urzgdzen, czeSci zamiennych i innych rzeczy, do
ktorych przywykli oni w czasie studidéw. Stosunkowo latwiej jest im
pracowa¢ w wielkich, juz zorganizowanych przedsiebiorstwach.

Po drugie — wiekszos¢é nigeryjskich techpikéw ksztalcita sie w Euro-
pie lub Ameryce, ,,po powrocie do Nigerii my$lg oni o zalozeniu wtlas-
nych przedsiebiorstw, rozumujac kategoriami kosztownych urzadzen,
wielkich fabryk z odpowiednia skalg operacji do produkcji nowoczes-
nych i wyszukanych artykuléw”. Gdyby byli oni ksztalceni w Japonii
lub w Indiach, podkrresla Aluko, ,by¢ moze planujac swoéj business
rozumowaliby bardziej kategoriami drobnej przedsiebiorczosci” 27,

Po trzecie, wiekszo$¢ Nigeryjczykow w czasie studiow w Europie lub
Ameryce przez wiele lat przyzwyczaila sie do wysokiej stopy zyciowej.
Po powrocie do kraju spodziewaja si¢ takiego samego poziomu zycia.
Nie sg oni zdolni przejs¢ przez pierwsze trudne lata konieczne dla roz-
winigcia businessu. Innymi slowy, bardzo niewielu spo$réd nas nadaje
sie do tego, aby byt autentycznym self-mademanem, ktory dzieki wias-
nym wysilkom i samozaparciu gromadzi dostateczng wiedze i zasoby,
aby zbudowaé business. Pewien zagraniczny przedsigbiorca wyrazil to
prosto, mowigce ze ,,wigkszo§¢ wyksztalconych Nigeryjezykow to raczej
konsumenci niz tworcy kapitatu” 28,

Autorytet naukowy i polityczny, jakim cieszy sie¢ w Nigerii Aluko,
kaze odnotowat powyisze opinie ze szczegdlng uwagg. Opinie te od-
noszg sie zresztg do znacznie szerszej grupy niz wysoko wyksztalceni
Nigeryjczycy, o ktérych tu mowa. Daja one czesciowa odpowiedz na
ogolniejsze pytanie, dlaczego w awansie spolecznym i formowaniu sie
burzuazji nigeryjskiej tak zasadnicza role odgrywa stale zatrudnienie
w sektorze panstwowym i wielkich firmach, dystansujac czesto kla-
syczng kariere przedsigbiorcy kapitalistycznego. Oczywiscie inaczej

26 A do 1966 r. co najmniej dwie trzecie nigeryjskich absolwentéw wyzszych
uczelni konezylo swe studia zagranics.

27 Aluko, op. cit., s. 199.

2 Ibidem, s. 200.
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kwestia ta wyglada u ludzi, ktérzy nie maja wyziszego wyksztalcenia,
a zatem i szans na kariere w sektorze panstwowym, ale do tej sprawy
wrocimy dalej.

Po tej ogélnej charakterystyce nigeryjskiej burzuazji przejdzmy do
krotkiego omowienia ostatniej grupy spolecznej, specjalnie waznej
z punktu widzenia awansu, mianowicie mas ludnosci miejskiej.

Grupa ludnosci miejskiej w Nigerii jest tak rozlegla i zréznicowana,
ze traktowanie jej jako calosci jest kolejnym nieuniknionym upro-
szczeniem.

Wiecej niz jedna pigta mieszkancow Nigerii zamieszkuje w skupi-
skach miejskich i okreslana jest mianem ludnos$ci miejskiej. W warun-
kach nigeryjskich termin ten, jak podkreslaliSmy, ma znaczenie plynne.
Niezaleznie od korektur, ktére mozna by do jej obliczenia wprowadzic,
jest to potezna grupa ludnosci. Dosé przypomnie¢, ze ludno$¢ miejska
Nigerii jest liczniejsza niz cala ludno$¢ wielu innych panstw Afryki.

Jak podkres$laliSmy wyzej, zarowno burzuazja, jak i klasa robotni-
cza sg liczbowo niewielkie i stanowia waski margines ludnosci miej-
skiej. Dominujacg cze$¢ ludnosci miast stanowig masy biedoty, z kto-
rych jedynie czg$¢ pracuje w jakims$ okreSlonym zawodzie. Reszta zyje
z najrézniejszych prac dorywezych, jest w stanie nieustannego poszuki-
wania pracy, trudni sie dystrybucja najtanszych artykuléw, przy czym
transakcje dokonywane sa z minimalnym zupelnie zyskiem. Ta biedota
miejska stanowi jednocze$nie oparcie dla duzej czeSci migrantéow napty-
wajgcych nieustannie do miast. Ludzie ci dotariszy do miasta osiadaja
katem u krewniakéw, ktérzy majg juz w miescie jaki$s punkt zaczepie-
nia. Trudno wprost opisaé, ilu ludzi mieszka w jednej izbie. Gospodarze
czasem przez dlugie miesigce goszczag krewniakdéw ze wsi, ktérzy w mie-
$cie cheg poprawi¢ swoj los. Nie trzeba dodawaé, ze przybysze ci
zwykle nie tylko nie maja zadnych kwalifikacji, ale najczesciej brak
im i nawykéw, i zwyczajow, koniecznych do twardej pracy i zycia
w kapitalistycznym miescie.

Najwiekszym rynkiem pracy w miastach jest sektor, ktéry mozna by
okresli¢ jako drobnokapitalistyczny. Jego granice pod wieloma wzgle-
dami sa bardzo plynne, czesto nie do ustalenia. Wchodzi w jego skiad
wielka ilo$¢ rzemiost, wiele rodzajéw handlu i nieskonczona ilo$¢ réino-
rodnych uslug. Obok siebie wystepujg w tym sektorze nowoczesne
i starodawne techniki, warsztaty i sklepy obok kramikéw i skrzynek
z towarami obnoszonymi przez sprzedawce, zaklady fryzjerskie obok
wroézbitow, czarownikéw i znachoréw. Rozpietosci w ekonomice rodzin
zaangazowanych w tym sektorze sg pod kazdym wzgledem ogromne
i ta czesté spoleczenstwa miejskiego, podobnie jak burzuazja i klasa ro-
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botnicza, znajduje sie w pelni aktywnej, dynamicznej dzialalnosci gos-
podarczej. Ale na podstawie wszystkiego, co powiedzieliSmy weczesniej,
nietrudno dopowiedzie¢, ze tylko znikoma cze$¢ ludroseci zaangazowane]
w sektorze drobnokapitalistycznym ma szanse na zwiekszenie swej aku-
mulacji, rozbudowanie sklepiku czy warsztatu i przeksztalcenie sig
w burzuazje 2°. Losem wiekszosSci jest trwanie w niezmiernie trudnej
walce o niewielkie cho¢by powiekszenie dochodéw, w pracy nie tak
moze intensywnej jak w Europie, ale za to rozciggajgcej sie¢ na kilka-
nascie godzin na dobe.

Ostatnia z waznych spraw, brakujgcych do zakonczenia ogdlnej cha-
rakterystyki tla awansu spolecznego w Nigerii wspolczesnej, to system
spoleczno-polityczny tego kraju. Jest to sprawa tym bardziej warta
omowienig, ze na temat ustrojow powstalo wiele nieporozumien i nie-
iasposci w pracach, poSwieconym wspélezesnej Afryce.

Wielu autoréw okre$la system nigeryjski jako socjalistyczny lub
zmierzajgcy do socjalizmu. Opinia taka moze byé¢ oparta na dwu pod-
stawach: deklaracjach niektorych politykéw nigeryjskich i waznej roli,
jaka odgrywa w gospodarce Nigerii panstwo i gospodarczy sekior pan-
stwowy. Wspomniane deklaracje sa wprawdzie wyrazem nadziei i za-
mierzen na przyszilo§¢, ale tak ogdlnych, ze nie mogg stanowic podstaw
do drobnych chotby zmian ustrojowych w kierunku socjalizmu. Sektor
panstwowy za$ dziala na zasadach kapitalistycznych, a ogromny i ros-
ngcy wplyw, jaki ma panstwo na zycie gospodarcze i polityczno-spo-
teczne kraju, przyczynia sig, na razie przynajmniej, do rozwoju systemu
kapitalistycznego w tym kraju.

Nigeria dzisiejsza jest par excellence krdjem kapitalistycznym. O nie-
ktorych aspektach tego systemu w Nigerii wspominaliSmy wecze$niej,
a obecnie warto podsumowaé¢ te jego cechy, ktére rzutujag w najbar-
dziej bezposSredni sposdb na procesy ruchliwosci i awansu spotecznego.
Sa to: 1. ogromne réznice zachodzgace w stopniu utowarowienia gospo-
darki wiejskiej; 2. dominacja kapitalu obcego w wielu galeziach nowo-
czesnej gospodarki kapitalistycznej i znaczne wplywy sil zewnetrznych
w kregach politycznych i intelektualnych; 3. wazna rola sektora pan-
stwowego w wielu dziedzinach gospodarki; 4. silna w warunkach afry-

29 Wiréd wielu trudnos$ci akumulacji przez $rednio i nisko uposazone grupy
ludnos$ci niemalg role odgrywa istniejacy do dzi§ w Nigerii system bankowy.
Jest on nadal zdominowany przez wielkie banki zagraniczne, ktére pracuja przede
wszystkim dla potrzeb przedsiebiorstw zagranicznych. System ten jest zupelnie
nie dostosowany do potrzeb szerszych warstw ludno$ci zaréwno w dziedzinie kre-
dytu, jak i oszczednoSci indywidualnych. Niektére aspekty tej sprawy interesu-
jaco prezentuje M. M. D. Tohuli, The Role of Savings Banks in the Mobili-
sation of Domestic Savings in Nigeria, ,,NJESS”, 1966, July, s.209—218.
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kanskich kontrola panstwa nad caloscig gospodarki; 5. sprawowanie
wiladzy nad krajem przez mlodg elite oficerska, opartg na cywilnym
aparacie biurokratyczno-administracyjnym i silnej armii o bardzo krot-
kiej historii. Te cechy kapitalizmu nigeryjskiego szczegélnie silnie
wplywaja na charakter awansu spolecznego w powigzaniu ze wspomnia-
nymi juz zjawiskami: niskim poziomem rozwoju gospodarczego kraju,
ogromng bieda i wysokim tempem przyrostu ludnosci. '

MIASTA — SCENERIA AWANSU SPOLECZNEGO

Miastom nigeryjskim nalezy sie specjalna uwaga w tych rozwaza-
niach, poniewaz w nich wlasnie ogiskuje sie lwia cze$é¢ mozliwosci i na-
dziei osiggniecia nowoczesnego awansu.

Podobnie jak w wiekszoéci krajow Afryki tempo urbanizacji w Ni-
gerii wzroslo w ostatnim okresie. Jednak i w tej dziedzinie brak nam
dokladnych danych statystycznych dla catego kraju, totez sady na ten
temat oprze¢ trzeba na badaniach, prowadzonych w stosunku do nie-
ktorych tylko miast. Powierzchowne obserwacje z innych miast po-
twierdzaja te tendencje.

Wedlug spisu ludnosci z 1952/1953 r. ludnosé miejska stanowita
19%/0 wszystkich mieszkancéw kraju. Dzis przyjmuje sieg, ze odsetek ten
wzrost do 21—23.

Miasta nigeryjskie i dynamiczny proces ich rozwoju sg niezmiernie
interesujgcym tematem dla badacza, podejmowanym zresztg wielokrot-
nie przez uczonych nigeryjskich i zagranicznych3®, Jednym z pierw-
szych wnioskéw wynikajgcych z tych badan jest fakt ogromnego zrozni-
cowania miast nigeryjskich pod wieloma wzgledami, m. in. z punktu
widzenia pelnionych przez nie funkecji w gospodarce narodowej. Ten
ostatni aspekt jest bardzo wazny dla omawianego tu zagadnienia. Mimo
bowiem istnienia na terenie Nigerii kilku tysigcy miast i miasteczek,
jedynie niewielka czes¢ sposrod nich stwarza pelne, w warunkach tego
kraju, mozliwosci ubiegania sie 0 awans spoleczny.

Wiodacy pod tym wzgledem typ stanowi kilka wielkich miast, ktére
jednoczes$nie spelniajg centralne role polityczne i gospodarcze. Sy one
gléwnymi osrodkami polityczno-administracyjnymi, skupiskami wiel-
kiego businessu zagranicznego i miejscowego, oSrodkami przemystowy-

% Klasycznym dzielem, wykraczajgeym swym znaczeniem metodologicznym
poza sprawy nigeryjskie, jest ksigzka A. L. Mabogunje, Urbanisation in
Nigeria, Ibadan 1969; por. P. C, Lloyd (ed), The City of Ibadan, Ibadan 1967,
N. B. Koczkowa, Goroda — Gosudarstwa Jorubow, Moskwa 1968.
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mi, centrami skupu i przeladunku miejscowych towaréw eksportowych
oraz dystrybucji zaréwno artykuléw importowanych, jak miejscowych,
stanowigcych przedmiot obrotu rynku wewnetrznego. Dwa sposréd tych
miast sg jednoczednie najwazniejszymi portami kraju, przez ktére prze-
chodzi blisko 90%0 handlu zagranicznego Nigerii. Sa wreszcie te miasta
centrami zZycia uniwersyteckiego, intelektualnego i kulturalnego.
W Nigerii jest zaledwie sze$¢ miast laczacych wspomniane wyzej
funkecje. Sg to: Lagos, stolica federacji i gléwny port, Ibadan, Kano,
Kaduna, Enugu i drugi port Port Harcourt. Jest warte podkreslenia, ze
procz Lagosu i Ibadanu pozostale nie goérujg nad szeregiem innych miast
nigeryjskich liczbg mieszkancow 3. Goérujg natomiast nad nimi swg
rolg gospodarcza i polityczng, a takze wynikajaca z nich dynamika
rozwoju.

Szybki rozwdéj ograniczonej liczby metropolii i stagnacja pozostaltych
miast jest oczywiScie zjawiskiem dobrze znanym z wielu krajow roz-
wijajacych sie. Jak i w innych krajach rozwijajacych sie tempo wzrostu
ludnosci metropolii nigeryjskich jest daleko wyisze od tempa urbani-
zacji w skali ogélnokrajowej. Najlepszym przykiadem jest terytorium
tzw. ,,duzego Lagos”, obejmujace tereny przylegle do stolicy kraju.

I tak w latach 1963—1967 ludnos$¢ calego Federalnego Terytorium
Lagos zwiekszyla sie o 5,3%0 rocznie, ludnoéé calego dzisiejszego Stanu
Lagos o 5%, a ludno$¢ jednej z czesci ,,duzego Lagos”, mianowicie
dzielnicy przemyslowo-handlowej lkeja, az o 6,5%/0 rocznie 32. Podobne
zjawisko wystepuje we wszystkich pozostalych metropoliach kraju,
z wylaczeniem oczywiscie dwu sposrod nich, ktére znalazly sie na te-
renie objetym tragiczng wojng domows: Enugu i Port Harcourt.

Z punktu widzenia perspektywy rozwojowej skrajnie odmienny typ
skupisk miejskich w Nigerii reprezentuja setki malych miasteczek,
zyjacych na uboczu gléwnych nurtéw gospodarki i zycia politycznego
kraju. W opinii badaczy maja one wiele cech tak zwanych zgnilych

31 Jak i w przypadku innych danych demograficznych nie dysponujemy do-
kladnymi danymi liczbowymi dotyczacymi ludno§ci miast w Nigerii. Ludno$é
Ibadanu byla szacowana w 1970 r. na okoto 1,2 do 1,5 miliona, a ludno§¢ Lagos
na okolo 800—900 tysiecy. Ludno$é pozostalych z wymienionych wyzej miast
wedlug spisu z 1963 r., ktéry, jak podkreSlaliémy, uznany jest za wysoce zawy-
zony, wynosila (w tysigcach): Kano 295, Kaduna 149, Enugu 138, Port Harcourt 179.
Warto przypomnieé¢, ze w tym czasie szereg innych miast bylo o podobnej liczbie
ludno$ci, mimo Ze graly one znacznie mniejsza role w zyciu kraju, np. Ilorin 208,
Maidiguri 139, Zaria 166, Onitsha 163, Ilesha 165, Ogbomosho 319, Oshogbo 208;
por, Annual Abstract of Statistics.., s. 14—16.

32 Obliczenia dokonane w Nigerian Institute of Social and Economic Research
w Ibadanie, jeszcze nie publikowane.
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miasteczek z okresu wczesnego rozwoju kapitalizmu w Europie. Brak
im dynamiki gospodarczej, a zycie ludnosci zdominowane jest przez
dawne struktury spoleczne. Nie stwarzajg one mozliwosci awansu spo-
lecznego, stad tez stanowig Zrédlo migracji do wiekszych miast.

Oczywiscie miedzy tymi dwoma skrajnymi typami skupisk miej-
skich istnieje w Nigerii wiele typoéw posrednich, réznigeych sie rozmia-
rami, dynamikg i potencjalnymi mozliwosciami rozwoju. Wlasnie
w ostatnim okresie otworzyly sie nowe perspektywy rozwojowe przed
wielu $rednimi i malymi miastami nigeryjskimi.

Przeprowadzona w 1967 roku reforma systemu panstwowego wpro-
wadzila m. in. istotne zmiany w strukturze administracyjnej. W miejsce
dotychczasowego podzialu kraju na 4 regiony wprowadzono 12 stanéw.
Osiem miast zostalo w ten sposob podniesionych do nowej dla siebie
rangi stolic stanowych, jako ze pozostale cztery stolice stanowe byly
poprzednio stolicami regionalnymi 33, Dzieki tej zmianie nowe stolice
stanowe automatycznie zyskaly politycznie i gospodarczo. Ale skutki
tej reformy objely nie tylko nowe stolice. Kazdy z powotanych stanéw
pragnie rozwija¢ sie podobnie jak mnajbardziej zaawansowane czesci
kraju, a to oznacza inwestycje przemystowe, komunikacyjne, osSwiatowe
itp., ktére z koniecznosci powstawaé bedg w miastach.

W tej nowej sytuacji mimo wojny domowej hamujgcej rozwdj gospo-
darczy (od lipca 1967 r. do stycznia 1970 r.) wyobrazenia o mozliwo-
Sciach awansu w miastach zaczety ulega¢ szybkiemu rozprzestrzenieniu.
Ilo$¢ miast, do ktoérych zaczelo byé warto migrowaé, zaczela gwaltow-
nie rosnaé. Jesli pamietaé¢ bedziemy o wielkim obszarze Nigerii (po-
wierzchnia 3 razy wieksza od Polski), trudnosciach i koszcie transportu,
wplyw tej reformy stanie sie bardziej zrozumialy. Nieoczekiwanie wiel-
kie nadzieje zaczynaja budzi¢ w wielu czesciach kraju miasta znajdu-
jace sie w zasiegu geograficznych wyobrazen okolicznej ludnosci. Skie-
rowuja sie do nich handlarze, dostawcy, ci z kolei przenosza wiadomosci
o wszystkich nowych wydarzeniach, a zwlaszcza o podjetych budowach
i potrzebie sity roboczej.

TYPY KARIER NOWOCZESNYCH

W Nigerii istnieje do$¢ znaczna ilo§¢ kanaléw nowoczesnego awansu.
Majac w pamieci wszystko, co powiedzieliSmy wyzej na temat zrézni-
cowania spoleczenstwa nigeryjskiego i bogactwa przeobrazen, jakie ono

3 W tym dawne stolice regionéw: lbadan (zachodniego), Benin ($rodkowo-

-zachodniego), Enugu (wschodniego), i Kaduna (pélnocnego), a takzie Port Har-
court, Calabar, Jos, Maidiguri, Ilorin, Kano i Sokoto.
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przechodzi, jedynie dla jasno$ci dalszych rozwazan zaproponujemy po-
dzial tych drég awansu na dwa zasadnicze typy.

Pierwszy z nich mozna by okresli¢ jako awans osiagany drogg pod-
noszenia poziomu wyksztalcenia lub kwalifikacji zawodowych. Zalicza
sie do nich nie tylko rozmaite stopnie znajomosci zawodéw i ogolnego
wyksztalcenia, ale takze staz pracy, opinia zawodowa, doswiadczenie
itp. Wszystkie kwalifikacje w tej grupie sa potwierdzone formalnie
dyplomami, $wiadectwami i pisanymi opiniami. Mowimy wiec tutaj
o typie kwalifikacji, na ktorym oparta jest wiekszos¢ nowoczesnych
karier w szerokiej gamie zawodow w Nigerii od robotnika poprzez urzed-
nika az do profesora uuniwersytetu czy dyrektora banku. W krajach
rozwinietych ten awans przy pomocy kwalifikacji zawodowych jest
oczywiscie gidwng droga pionowej ruchliwosci spolecznej.

Podobnie jak ma to miejsce w krajach rozwinigtych, awans zawo-
dowy osiggany moze byé w Nigerii dwoma drogami: w ramach stalego
zatrudnienia lub poprzez tzw. wolne zawody. State zatrudnienie ozna-
cza w przypadku Nigerii, jak wspominali§my, administracje i potezny
sektor panstwowy, wielkie i $rednie firmy zagraniczne, a takie duze
i §rednie firmy i przedsiebiorstwa oparte na kapitale prywatnym.

Nieprzypadkowo podkreslamy tu wage formalnie uznanego poziomu
wyksztalcenia (kwalifikacji) jako koniecznego w Nigerii warunku awan-
su w ramach hierarchii stuzbowej. W nigeryjskim ustawodawstwie pra-
cy jest to sprawa kardynalna, odgrywajaca nieporéwnalnie wieksza
role niz ma to miejsce w krajach rozwinietych. Jest to jedna z kluczo-
wych spraw do zrozumienia specjalnego charakteru awansu spotecznego
w Nigerii.

Awans spoleczny oparty na formalnie uznanych kwalifikacjach w ra-
mach tak zwanych wolnych zawodéw odegral wielka role w dziejach
Nigerii okresu kolonialnego. Pierwsi Nigeryjczycy, ktorzy na przelomie
XIX i XX w. tworzy¢ zaczeli nowoczesng elite narodowa w Lagos, byli
adwokatami, inzynierami, lekarzami i dziennikarzami. Cale swe wy-
ksztalcenie, procz podstawowego, zdobywali na ogét w Sierra Leone
i w Anglii.

Drugi zasadniczy kanal nowoczesnego awansu okresli¢ mozna jako
niezalezny od posiadanych kwalifikacji zawodowych potwierdzonych
formalnie. Obejmuje on dzialalnos¢ w ramach wszystkich zawodow
wchodzgecych w sklad sektoréw drobno, srednio i wielkokapitalistycz-
nych zaréwno w miescie, jak i na wsi. W ostatecznym rezultacie awans
osiggany tg droga moze prowadzi¢ do wejscia w szeregi burzuazji. Jest
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to wiec droga ,klasycznego” formowania sie burzuazji europejskiej.
O niektorych trudnosciach zwigzanych z jej realizacja w warunkach
nigeryjskich bedzie jeszcze mowa dalej.

SPOLECZNE WYOBRAZENIA O AWANSIE

Trzeba zadaé pytanie, jaka czesé spoleczenstwa Nigerii moze posia-
da¢ wyobrazenia o nowoczesnym awansie, a dla jakiej czesci ten pro-
blem w ogole nie istnieje?

Nie popelnimy chyba wielkiego bledu twierdzac, ze znaczna czesé
spotecznosci chlopskiej, stanowigca podstawowsg mase ludnosci kraju,
nie ma wyobrazen na temat nowoczesnego awansu, z ktoérych moglaby
wyciggna¢ jakiekolwiek wnioski dla wlasnych decyzji. Wynika to ze
wspomnianego wyzej kompleksu zjawisk, jak rozproszenie ludnosci, do-
minacja analfabetyzmu, powolny rozwdj stosunkow kapitalistycznych
w rolnictwie, bariery jezykowe dzielace ludnos$¢ i wreszcie nadzwyczaj
mate kontakty ze $wiatem zewmnetrznym, wykraczajgcym poza granice
danej spolecznosci wiejskiej. :

Inaczej ma sie sprawa ze spolecznodciami wiejskimi, zyjacymi
w orbicie w pelni rozwinietej wedlug kryteriow nigeryjskich gospodar-
ki kapitalistycznej. Mechanizm przeobrazen kapitalistycznych dziala
w tych spolecznosciach chlopskich w sposéb dobrze znany z innych kon-
tynentéw. Bezpos$rednie kontakty miedzy tg czescig ludnosci chlopskiej
a oSrodkami miejskimi sg bardzo zywe i czeste. Migracje do miast sa
znacznie czestsze niz z rejonéw pozostalych, nierzadko majg charakter
masowy. Ludzie, ktorzy przeniesli sie do miast, pozostajg w stalym kon-
takcie ze swymi spolecznoéciami na wsi. Stad wiec posrednia i bezpo-
Srednia znajomo$¢ mechanizmu nowoczesnego awansu jest wsrdod tej
czesci spoleczenstwa chlopskiego bardzo zaawansowana.

Jeszcze inaczej przedstawiaja sie wyobrazenia na temat nowoczes-
nego awansu wsrod ludnoéci miejskiej. MowiliSmy poprzednio o ogrom-
nym zréznicowaniu skupisk miejskich w Nigerii i wynikajgcych stad
roéznic w mozliwosciach awansu spolecznego, ktére miedzy nimi zacho-
dzag. W zarysowanych weczeSniej skrajnie odmiennych typach skupisk
miejskich: w metropoliach i w matych miasteczkach, istniejg calkowicie
odmienne wyobrazenia na ten temat.

W malych miasteczkach znajdujacych sie w bezruchu gospodarczym
najczesciej dominuje dawna struktura spoleczno-polityczna, nie majaca
konkurenta w postaci tworzacej sie burzuazji rodzimej ani tez grup
miejscowych zwigzanych z kapitalem obcym. Kontakty z odleglymi,
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dynamicznymi czeSciami kraju i miastami sg sporadyczne i powierz-~
chowne. W tej sytuacji wyobrazenia na temat nowoczesnego awansu
sg bardzo mgliste, a czolowe miejsce w Swiadomosci spolecznej zajmuje
ruchliwo§é pionowa w ramach danej spotecznosci. Brak Srodkéw mate-
rialnych i wzoréw ogranicza nawet inicjatywe i hamuje migracje
z tych miasteczek do aktywnych gospodarczo rejonow.

Powyzsze stwierdzenia odnosza sie oczywiscie tylko do pewnej ka-
tegorii malych miasteczek, ktére, jak podkreslaliSmy, charakteryzuje
stagnacja gospodarcza. Istnieje w tym kraju ogromna ilos¢ malych
miasteczek, majgcych wiele mozliwych w tych warunkach cech dyna-
miki gospodarczej i spolecznej. Wyobrazenia o nowoczesnym awansie
spolecznym sg w nich rozpowszechnione. Swiadomo$é ta wyrasta za-
rowno z obserwacji samych tych miasteczek, jak z wiadomosci docie-
rajacych z wielkich miast, z ktérymi istnieje zywa wieZz gospodarcza
i spoteczna.

Wielkie metropolie, rzec mozna, ogniskuja nadzieje na szanse zy-
ciowg, na awans spoleczny, na przelamanie bariery nedzy, wegetaciji,
nieustannego borykania sie ze znalezieniem stalego zajecia. Ten nastréj
nadziei na awans mozna spotka¢ wsrdéd wrostych w zycie miejskie mas,
przede wszystkim jednak wsrod migrantow naplywajacych ze wsi
i malych miasteczek.

O tym, w jaki sposéb wielkie miasta stwarzajg nadzieje na awans
kazdemu, kto znajdzie sie na ulicy, latwo moze przekonaé sie nawet
stojacy na uboczu obserwator. Zaczyna sie to od rzeczy, ktére biedota
miejska moze oglada¢ stale: luksusowe samochody, bcgato ubrani lu-
dzie, komfortowe wille czy obficie zaopatrzone sklepy. Na pewno sg to
zjawiska w jaki§ sposob przemawiajgce do wyobrazni, tym bardziej ze
wielu ogladanych bogaczy, ludzi, ktorym sie powiodlo, nie sa dla bie-
doty miejskiej postaciami anonimowymi.

Wiekszo$¢ burzuazji nigeryjskiej osiggnela swoj status bardzo nie-
dawno — jedno, dwa pokolenia wstecz. Znaczna ilo§¢ fortun powstala
w okresie ostatnich lat kilkunastu i ich tworzenie si¢ pozostaje w za-
siegu pamieci nawet ludzi Sredniego pokolenia. Specyficzna atmosfera
zycia spolecznego w Nigerii, o ktdrej napisano juz tak wiele, zbliza te
mlodg burzuazje do reszty spoteczenstwa. Ludzie, ktérzy zrobili ma-
jatki i kariery, pozostaja nadal w Scistych zwigzkach ze spoleczno$ciami,
z ktorych wyszli. O ich losach méwi sie szeroko i sg one dobrze znane
ogo6lowi. Zardéwno ich sukcesy, jak i porazki, nawet bardzo drobne,
szybko staja sie przedmiotem rozméw wielkiego kregu ludzi.

Wplywu tej atmosfery na wyobrazenia o awansie nie mozna lekce-
wazy¢. Jest to prosta na pewno i niepelna, ale wazna wiedza o zyciu
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spolecznym. W trudno uchwyiny sposoéb atmeosfera ta oddzialuje na
wyobraznie, budzi nadzieje, a w kazdym razie dostarcza wzorcow kaz-
demu, niezaleznie od tego, czy ich poszukuje.

W sposdb bardziej konkretny wyobrazenia o awansie rozwijajg
w wielkich miastach inne rzeczy. Mowa tu o mniezliczonej wprost ilosci
instytueji, ktore zwlaszcza w miastach poludniowej czesci kraju oferuja
przechodniowi podnoszenie jego kwalifikacji we wszystkich mozliwych
dziedzinach.

Instytucje te odgrywaja bardzo wazng role zaréwno w rozwijaniu
wyobrazen o awansie, jak tez w konkretnym przygotowaniu do niego.
Uzywajac nazw, ktérymi instytucje te reklamuja sie, sg to m. in.
»Szkoly” prowadzenia samochodu, ,instytuty” pisania na maszynie, ste-
nografii, podstaw ksiegowosei, ,,wyzsze szkoly” szycia na maszynie lub
kroju i wiele im podobnych.

Procz tego znaczna czesé zakladéow rzemieSlniczych przyjmuje od-
platnie uczniow do wyuczenia zawodu, ale tutaj mechanizm podnosze-
nia kwalifikacji nie odbiega od tradycji rzemiosta wczesnokapitalistycz-
nego z innych kontynentéw.

Natomiast wspomniane wyzej instytucje nauczania stanowia zjawi-
sko, ktore rozwineto sie¢ w Nigerii do rzadko spotykanych rozmiarow.
Przechodzien spotyka w handlowych dzielnicach miast poludniowych
dostownie co kilkadziesigt krokéw w prosty sposéb zrobione reklamy,
bardzo nieraz obrazowe, zachecajace go do szybkiego i ,,gwarantowa-
nego’”’ podniesienia kwalifikacji i otwarcia w ten spos6b drogli do ka-
riery. Pewna ilo$é¢ tych instytucji reklamuje sie takze w prasie i kinach,
ale sg to juz instytucje wielkie, czesto oparte na kapitale zagranicznym.
Najbardziej wyszukang ich postacia sa niezmiernie liczne szkoly kores-
pondencyjne, najczeSciej brytyjskie, ktére majg swe przedstawicielstwa
w wielkich miastach nigeryjskich, a centrale w Anglii. Ten typ szkoi,
oczywiscie najdrozszych, oferuje miedzynarodowe standardy wyksztal-
cenia zawodowego w kilkudziesieciu specjalnosciach administracyjnych
droga korespondencji. ,,Studiujesz w Oxfordzie mieszkajgc w Nigerii” —
haslo reklamowe tych szko! znalezé mozna w kazdym wydaniu wielkich
dziennikéw, czytanych przede wszystkim przez ludnosé miejska.

Wielkie szkoly korespondencyjne ze wzgledu na koszty nauczania,
koniecznosé regularnej korespondencji itd. sa dostepne stosunkowo wag-
skiej grupie dazacych do podniesienia swych kwalifikacji. Natomiast
liczne ,instytuty”, o ktérych wspominali§my wczesniej, ulokowane naj-
czesciej przy glownych ulicach, sa otwarte dla kazdego. Sam zresztg
fakt istnienia tych instytucji, niezaleznie od tego, czy sie korzysta z ich
ustug, informuje i przypomina o mozliwosciach awansu.



AWANS SPOLECZNY W NIGERII 133

W kazdym wielkim miescie poludnia kraju z ich ustug korzysta
ogromna liczba ludzi. O nauce pobieranej w ten sposdb moéwi sie w sze-
rokim kregu rodziny i przyjaciol, komentuje sie trudnosci i osiggnigcia.
Ale najsilniejszg ich reklamg sg oczywiscie kariery ludzi, ktérzy przeszli
przez dany typ szkolenia.

Za szumnymi nazwami tych instytucji kryja sie najczesciej rzeczy
nadzwyczaj skromne. Wynika to z faktu, ze wiekszos¢ z nich prowa-
dzona jest przez ludzi, ktérzy dysponuja znikomym kapitatem. Zwykle
nie sta¢ ich na kupienie pomocy do nauczania w wiekszej iloSci ani na
wlasny lokal. Najwiekszym kapitatem jest posiadana przez nich wiedza
fachowa. Wtlasciciele tych ,,szk6l” sg przewaznie pracownikami pan-
stwowymi lub duzych firm prywatnych. Reprezentujg wiec typ przed-
siebiorcy, o ktérym mowiliSmy wczesniej, ktérego podstawag jest state
zatrudnienie. W przypadku wielu zawodow (np. kierowca, sekretarz
itp.) fakt, ze wiasciciel ,,szkoly” jest zatrudniony, np. przez administra-
cje, znacznie podnosi autorytet oferowanego przez niego nauczania.
Jego zawodowa wiedza jest bowiem sprawdzona w sposéb najbardziej
kompetentny.

Dlatego nauka w tych instytucjach zaczyna sie czesto dopiero po
poludniu i trwa nieraz do poéznych godzin nocnych. Warunki nauki nie
sg bynajmniej latwe. Dla przykladu — ,instytut” pisania na maszynie
sklada sie przewaznie z jednego lub dwu pokoikéw, wynajmowanych
przez wlasciciela ,szkoty” i stuzgcych jednocze$nie za mieszkanie jego
i rodziny. Sprzet do nauczania to zwykle kilka starych maszyn do pi-
sania, poustawianych na przypadkowo dobranych stolikach. Wtasciciel
»szkoty” dostarcza papieru, tabel literowych, najczesciej mocno zuzy-
tych. Szkolenie odbywa sie pod kierunkiem samego wlasciciela lub
jego wspolnika.

Uczniami w tego typu szkole sg ludzie dorosli, czesto po 30 roku
zycia, pracujgcy na nizszych niz maszynista stanowiskach, nierzadko
pracownicy fizyczni. Ich celem jest nauczenie sie pisania na maszynie,
nastepnie zgloszenie sie na egzamin w autoryzowanej instytucji, gdzie
ich umiejetnosci zostajg sprawdzone. Autoryzowana instytucja wydaje
dyplom lub $wiadectwo, okreslajace dokladnie poziom posiadanych
umiejetnosci. Uzyskane w ten sposéb swiadectwo jest nastepnie pod-
stawg do staran o nowa prace odpowiadajgcg $wiezo podniesionym
kwalifikacjom. Starania te, zaleznie od okolicznosci, mogg by¢ podjete
w dotychczasowym miejscu pracy danego czlowieka. Nigeryjskie prze-
pisy pracy sg w takim przypadku znaczng pomocy, bowiem stojg one
calkowicie na gruncie kwalifikacji. Nie ma zadnych przeciwwskazan
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formalnych, précz ewentualnego braku etatow, aby dawny sprzatacz
mogl staé sie urzednikiem.

Mozna powiedzie¢, ze w wielkich miastach istnieje bardzo szeroko
siegajgca znajomos¢ zagadnienia awansu spolecznego. Jest to wiedza
bardzo rzeczowa, pozbawiona iluzji, zwlaszcza wsrod ludzi, ktorzy nie
sg Swiezymi przybyszami do miast, a spedzili w nich dluzszy okres.
Zreszta trudnoéci, wrecz nieprawdopodobne i nie do wyobrazenia sobie
dla wspoélczesnego Europejczyka, jakie pietrza sie przed dagzacymi do
awansu, dostarczaja kazdemu z nich gorzkiej lekcji realizmu.

Mowige o spotecznych wyobrazeniach o awansie nie sposéb pomingé
waznej, cho¢ dobrze znanej sprawy, mianowicie réznic w rozwoju
oSwiaty miedzy poszczegélnymi czeSciami kraju. Datuja sie one od
konca ubieglego stulecia, tzn. od okresu, kiedy wraz z kolonializmem
wkroczyla do Nigerii nowoczesna o§wiata, 1 trwajg do dzis.

W spos6éb najbardziej skrajny roéznice te wystepuja miedzy pédinocng
a poludniows czescig kraju. Ich przyczyny sa dobrze znane: w kohcu
ubieglego stulecia, kiedy rozpoczela sie imperialistyczna ekspansja w Ni-
gerii, poludnie kraju bylo niejednolite politycznie i dominowaly tam
religie animistyczne. Pdlnoc, mowiac w wielkim skrécie, byla zorga-
nizowana w feudalne panstwa, oparte na islamie. Ekspansja europejska
posuwala sie od poludnia, od morza. Poludnie stalo sie latwym terenem
ekspansji misji chrzescijanskich i niesionej przez nie oswiaty. Feudalni
za$ wladey polnocy, fanatycznie bronigey islamu przed wplywami bia-
lych misjonarzy, zdolali nawet po utworzeniu wladzy kolonialnej sku-
tecznie powstirzymaé¢ rozwdj chrzescijanstwa 1 mnauczania misyjnego
w kontrolowanej przez siebie cze$ci kraju. Dopiero od konca lat piec¢-
dziesigtych naszego stulecia, a wigec w przededniu uzyskania niepodle-
glosci, rozpoczal sie na poélnocy rozwdj nowoczesnej oswiaty. Ale dy-
stans miedzy oboma czesciami kraju w tej dziedzinie jest nadal cgromny.

Z punktu widzenia awansu spotecznego w skali ogdlnokrajowej ta
dysproporcja miedzy polnocg a poludniem ma wplyw dwojaki. Po
pierwsze, ilo$¢ absolwentéw szkoél podstawowych, srednich, zawodowych
i wyzszych na poludniu jest kazdego roku znacznie wyzsza niz na poél-
nocy, mimo iz obydwie czesci kraju majg podobna liczbe ludno$eci. Tak
wiec ilo§é potencjalnych kandydatéw do nowoczesnego awansu jest da-
leko wyzsza na potudniu. Po drugie, wskutek wiekszego rozwoju oswia-
ty koncepcje nowoczesnego awansu, nowe idealy i wzorce dzialania
rozprzestrzeniajg sie takze o wiele szybciej na poludniu.

Od poczatku lat pietdziesigtych wraz ze wzrostem nacjonalizmu
nigeryjskiego i przyspieszeniem kapitalistycznych przeobrazen roéwniez
i na polnocy potrzeba oraz koncepcje nowoczesnego awansu zaczely sig
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szybko rozwija¢. W wyniku tego rozwoju na poélnocy poczal narastaé
trwajacy do dzis konflikt miedzy wyobrazeniami o awansie a mozli-
woéciami zdobycia potrzebnych do niego kwalifikacji. Brak szkol, kur-
sow zawodowych, mozliwoSci przyuczenia si¢ do nowoczesnych zawo-
dow, wzglednie latwo dostepnych na poludniu, odegral tu, jak mowilis-
my, role bardzo powazng. Stal sie on czynnikiem hamujgcym mozliwo-
sci karier zawodowych, opartych na formalnie uznanych kwalifikacjach.

Ale kariery ludzi z poinocy byly réwniez daleko trudniejsze w sekto-
rze drobnokapitalistycznym, gdzie formalne kwalifikacje nie grajg roli.
Przyczyng trudnoéci w tej dziedzinie byl wiekszy jeszcze niz na polud-
niu brak kapitalu, gorsza znajomos¢ prawidel kapitalistycznego rynku,
wieksze trudnosci w uzyskaniu kredytu i dostepie do najlepszych zrodetl
zaopatrzenia.

Jak mowiliSmy wczesniej, na poludniu kraju juz w poczatku okresu
niepodleglosci wystepowaé zaczeta wzgledna nadprodukcja niektérych
grup wykwalifikowanych w stosunku do istniejgcych w tej czedci kraju
mozliwosci zatrudnienia. ’

Z kolei na polmocy kraju od polowy lat piecdziesigtych wystepowaé
zaczely obok siebie trzy zjawiska: wzrost popytu na wykwalifikowang
sile robocza, brak miejscowej kadry odpowiadajgcej temu popytowi
i szybki wzrost liczby niewykwalifikowanych, gwaltownie poszukujg-
cych stalego zatrudnienia. Tak wiec w sposéb nieunikniony na péinocy
coraz silniej zaczela rysowa¢ sie dysproporcja w popycie i podazy wy-
xwalifikowanej sily roboczej. Otwierajace sie w ten sposéb mozliwosci
nowoczesnego awansu pozostawaly niedostepne dla mieszkancow péino-
cy i naturalnie wykorzystywali je mieszkancy potudnia. Wystarezy
zajrzet¢ do statystyk zatrudnienia administracji panstwowej, kolei, policji
czy wielkich firm zagranicznych, aby sie przekonaé, ze do 1967 r. wigk-
szo$¢ stanowisk na wszystkich szczeblach przypadala ludziom pocho-
dzacym z poludnia.

Jak wiadomo, prowadzil! to do rozpowszechnienia sie na polnocy
przekonania o niebezpieczenstwie ,,dominacji poludniowcéw”, a zwlaszcza
pochodzgcych z narodu Ibo. Sytuacja ta odegrala tragiczng role w roz-
budzeniu konfliktu politycznego w Nigerii w skali ogdélnokrajowej, ale
to juz wykracza poza temat tych rozwazan. Niezaleznie jednak od po-
litycznej interpretacji osadnictwa ludzi z poludnia, i to gléwnie fachow-
cow lub przedsiebiorcow, faktem jest, ze w polowie lat szesédziesigtych
bardzo duzo poludniowcéw pracowalo na pédinocy 34.

3% Wedlug S. A. Aluko w okresie wybuchu konfliktu w lecie 1966 r. w réz-
nych cze§ciach kraju znajdowalo sie okoto 2 milionéw migrantéw 2z innych
rejonow. W rezultacie zaostrzenia sie konfliktu ogromna ich wiekszoéé powrécila
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OdpowiedZz na pytanie postawione na poczatku tej cze$ci artykulu —
jaka cze$¢ spoleczenstwa nigeryjskiego nie ma zadnych wyobrazen na
temat nowoczesnego awansu — musi byé oczywiscie hipotetyczna. Nie
ma zadnych danych ani badan, na ktérych mozna by ja oprzeé¢, poza
ogblnymi wiadomoséciami na temat charakterystycznych cech i mecha-
nizmow spoleczenstwa nigeryjskiego i jego przeobrazen. Mozna jednak
zaryzykowac opinie, ze znaczna cze$¢ spoleczenstwa, zwlaszcza za$ lud~
nosci chiopskiej, ma bardzo mgliste wyobrazenia na temat nowoczesnego
awansu, jego mozliwosci i mechanizmu. Nowoczesny awans stanowi
zjawisko nie mieszczace sie w Swiecie ich wyobrazen i wartosci. Stad
wiec pelna znajomo$é awansu, wiedza o trudnosciach walki o ten awans
moze by¢ udzialem tylko pewnej, trudnej do okreslenia, ale zapewne
mniejszej niz polowa czesci spoleczenstwa. Nie trzeba dodawa¢, ze ta
Swiadomos¢ awansu jest zjawiskiem dynamicznym, rozprzestrzeniaja-
cym sie¢ wraz z rozwajem stosunkow kapitalistyéznych i slabnieciem
znaczenia dawnych struktur spotecznych.

MOTYWY NOWOCZESNEGO AWANSU

Na poczatku tych rozwazan zrobione zostalo zasirzezenie, ze bedg
one poswiecone jedynie nowoczesnemu typowi awansu spolecznego.
Zdefiniowanie, co rozumiemy tu pod tym pojeciem, nie nastrecza spe-
cjalnych trudnosci i odroéznienie awansu nowoczesnego od tradycyjnego
jest wzglednie proste. i

Ale z motywami, pchajgcymi ludzi do walki o nowoczesny awans,
sprawa jest oczywiscie daleko bardziej skomplikowana. W tak zrdzni-
cowanej zbiorowosci, jaka stanowi spoleczenstwo nigeryjskie, kazdy
uczestnik procesu ruchliwoci pionowej, przedzierajgey sie przez roz-
maite struktury, warstwy i klasy spoleczne, a takze kregi kulturowe,
musi podlega¢ réznym wplywom i by¢ rzecznikiem bardzo ztozonych

do ziem macierzystych, przy czym najczesSciej powrét ten, zwlaszeza z poinocy
na wschéd, miat charakter dramatycznej ucieczki., W okresie kilku miesiecy
jesieni 1966 r. z potnocy wrocilo do regionu wschodniego 1,5 miliona ludzi, co bylo
najwiekszg grupg migrantéw. Warto zwrocié uwage, ze w tym czasie cala ludnosé
regionu polnocnego liczyta okolo 22—24 milionéw. Znaczenie migrantéw ze wscho-
du na pélnocy bedzie jasniejsze, kiedy przypomnimy, zZe osiedlali si¢ oni przede
wszystkim w oSrodkach miejskich i pracowali poza rolnictwem. Cytowane liczby
uwazane sg do tej pory za najlepsze szacunki tych tragicanych migracji. Poréw=
naj S. A. Aluko, The Problem of the Displaced Nigerian, [w:] Christian Con-
cern in the Nigerian Civil War, Ibadan 1969. Ten artykul Aluko przedrukowy-
wany byl przez wiele pism nigeryjskich i zagranicznych.



AWANS SPOLECZNY W NIGERII 137

motywacji. Sprowadzajac zagadnienie do najprostszej postaci mozna
powiedzie¢, ze ,nowoczesne” motywacje przeplataja sie i lacza z ,tra-
dycyjnymi” w najprzerdzniejszy sposoéb.

Dazenie do podniesienia swego statusu materialnego odgrywa w no-
woczesnym typie awansu w Nigerii role zapewne wiekszg niz miato to
miejsce w tradycji tworzenia sie kapitalizmu europejskiego.

Ta wybitna rola czynnikéw ekonomicznych w dazeniu do nowoczes-
nego awansu moglaby w prosty sposéb wynikaé z ogromnej presji nedzy,
i tak rzeczywiscie jest. Ale jednoczesnie sprawa jest bardziej zlozona.

Trzeba tu podkreslic zasadniczg roznice, zachodzgeg w koncepcji
awansu spotecznego typu, nazwijmy go ogoblnie, europejskiego i nowo-
czesnego awansu funkcjonujgcego obecnie w Nigerii. Z wielkim upro-
szczeniem mozna powiedzie¢, ze w kapitalistycznym awansie typu euro-
pejskiego istniala moznos¢ oddzielenia dwu zjawisk: awansu zawodo-
wego i wzrostu prestizu spolecznego od zmian w statusie materialnym.
Prestiz spoleczny nie musial by¢ w pewnych sytuacjach podbudowany
sytuacja materialng. Banalny przyklad wielkiego uczonego zyjacego
w biedzie czy:lekarza spolecznika wyrzekajgcego sie wielkich dochodow
dla idealéw spotecznych, ktéryvch otacza powszechny szacunek, ilustruje
ten wariant.

We wspoélczesnej Nigerii, a i w znacznej czesci tzw. czarnej Afryki,
istnieje natomiast bardzo silne utozsamienie awansu zawodowego, pre-
stizu spotecznego i statusu materialnego. Sprzezenie tych trzech ele-
mentéw nowoczesnego awansu jest tak silne, ze faktycznie tworza one
organiczng jednos¢. Wybitny lekarz, podobnie jak uczony czy dosko-
naly rzemie$lnik nie beda mieli prestizu w swojej spolecznodci, gdy ich
sytuacja materialna nie bedzie sie miesci¢ w okreslonej wysokiej ka-
tegorii.

Tozsamosé trzech elementéw nowoczesnego awansu, tak charakte-
rystyczna dla wspolczesnej Nigerii, ma swe korzenie w przesziosci kolo-
nialnej, we wspomnianym wczesniej charakterze kapitalizmu w tym
kraju, a takze dominujgcym typie organizacji rodzinnej.

Jednym z warunkéw funkcjonowania systemu kolonialnego w Afry-
ce Zachodniej, gdzie nie rozwinelo sie biale osadnictwo, bylo sprowa-
dzanie europejskiej kadry administracyjnej i wojskowej. Ludzie ci mu-
sieli by¢ oplacani lepiej niz przy swoich kwalifikacjach mogliby otrzy-
mywaé w Europie. W przypadku kolonii i protektoratéw brytyjskich
bylo to tym latwiejsze, ze obowigzywala tam zasada utrzymywania
administracji z dochodéw danej jednostki kolonialnej. Innymi slowy,
Tudno$¢ miejscowa dostarcza¢ musiata $srodkéw na wysokie place admi-
nistracji.
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Stworzylo to dobrze znang w Afryce tzw. kolonialng strukture ptac,
charakteryzujaca sie, jak mowiliSmy wezesniej, wielkg rozpietoscig plac
migdzy wyzszymi i $rednimi szczeblami administracji, zajmowanymi
przez Europejczykow, a niskimi szezeblami, zajmowanymi przez ludzi
miejscowych. Ta kolonialna struktura plac silnie wplynela na wytwo-
rzenie si¢ w spoleczenstwie przekonania o pewnej ,naturalnej” struktu-
rze dochod6w i prestizu, wynikajacej z ,,naturalnej” hierarchii poszcze-
golnych zawodow. W sytuacji, gdzie ani dochdd urzednika, ani lekarza,
ani oficera policji kolonialnej nie schodzi ponizej pewnej, wysokiej
zresztg granicy, o wyobrazenia na temat ,naturalnosci” takiego stanu
nie bylo trudno, poniewaz nie istnialy zadne inne wzory w tej dzie-
dzinie.

Czynnikiem, ktéry w swoisty sposéb sprzyja w Nigerii temu nieroz-
Iacznemu traktowaniu wszystkich elementéw awansu, jest dominujacy
typ organizacji rodzinnej, polegajacej m. in. na rozbudowanym systemie
wiezi duzej grupy spolecznej. Jedng z waznych cech tej wiezi jest wza-
jemna solidarnosé. W wyniku dzialania tego systemu kazdy awans
indywidualny w gruncie rzeczy dotyczy posrednio wielkiego kregu ludzi.
Jest to nie tylko uczestnictwo emocjonalne, bo takie oczywiscie trudno
by okresli¢ czy zmierzyé¢. Jest to takze uczestnictwo konkretne, pole-
gajgce na popieraniu awansu indywidualnego i korzystaniu z wynika-
jacych z niego mozliwosci.

Spoleczno$é rodzinna, je$li jest swiadoma znaczenia nowoczesnego
awansu, wie, ze sama moze czerpaé korzysci z faktu, ze nalezgcy do
niej ludzie pna sie na wyzsze szczeble. Czlowiek osiggajacy awans,
przywigzany silnymi wigzami do spolecznosci macierzystej, bedzie miat
wieksze mozliwosci realizowania ,tradycyjnych” obowigzkéw. Nie bez
¢naczenia jest tu okolicznos$é, ze w miare rozwoju gospodarki kapitali-
stycznej coraz wieksza cze$¢ tych obowigzkéw moze by¢ speiniana $rod-
kami finansowymi.

Skala tych obowigzkéw jest bardzo duza i zalezy oczywiscie od szcze-
bla awansu, jaki dany czlowiek osiagnal. Czlowiek ze wsi, ktory prze-
niodst sie do miasta, zdoby! tam kwalifikacje i stala prace, nawet fizycz-
ng, daje mieszkanie i jedzenie ludziom z jego rodziny przybywajacym
ze wsi w poszukiwaniu pracy. Pomaga im szukaé¢ tej pracy. Jesli po-
wodzi mu sie nieco lepiej, posyla pieniadze, aby rodzina na wsi mogla
np. pokry¢ dach blachg, zbudowa¢ dom lub rozwinagé¢ gospodarstwo.
Nastepna, kosztowniejsza juz znacznie forma pomocy rodzinie w daze-
niu do nowoczesnego awansu to oplacanie szkoly dzieciom rodzenstwa,
krewniakow itd.
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W miare osiggania przez danego czlowieka wyzszych szczebli nowo-
czesnego awansu ilo$¢ realizowanych przez niego obowigzkéw wobec
macierzystej rodziny gwaltownie ro$nie. Trzeba nie lada wysitku, aby
sie zorientowaé, ilu ludziom pomaga czlowiek, bedgcy np. na stanowi-
sku wyzszego urzednika administracji czy wykladowcy uniwersyteckie-
go. Sa to juz nie tylko pomoce typu oplacania szkét czy nawet dokla-
dania do opfat uniwersyteckich dalekich nieraz w pojeciu europejskim
krewniakom, nie tylko udzielanie pomocy w zdobyciu kredytu na roz-
krecenie interesu. Na wyzszych szczeblach awansu w gre zaczynaja
wchodzi¢ sprawy o znaczeniu zasadniczym dla wielkiej grupy Iudzi:
pomoc w uzyskaniu kredytéw panstwowych na powazne inwestycje
(irygacje, wodociagi, Swiatlo elektryczne), uczestnictwo w reorganizaciji
zycia i gospodarki wsi rodzinnej, a nawet reprezentacja interesow
politycznych.

W tych warunkach trudno oczywiscie o rozroznienie ,nowoczes-
nych” i ,tradycyjnych” motywow ubiegania sie o awans nowoczesny.
Wymaga bowiem silnego podkreslenia, ze wszystkie wspommane c..-
wigzki wobec swej rozbudowanej rodziny wyplywaja z wiezéw ,trady-
cyinych”. Ich wplyw jest nadal bardzo silny takze wsréd ludzi, kidrzy
osiggneli szczyty nowoczesnego awansu. Oczywiscie w przypadku grup,
ktére w calosci weszly do nowoczesnej burzuazji, te szerokie zcbowia-
zania slabng, ale jest stosunkowo niewiele rodzin, ktore osiggnetyby
w pelni status burzuazyjny. Przypomina sie tu znany peglad, ze w Afry-
ce Zachodniej zroznicowanie klasowe przebiega czesto wewngtrz ro-
dzin, a nie miedzy rodzinami. Kazdy przypadek udanego awansu spo-
lecznego potwierdza te opinie. Nowoczesny awans toruja oczywiscie
rodziny w znaczeniu europejskim, tzn. poszczegdlne malzenstwa. Ale
w czasie calej drogi swego awansu pozostaja one w stalej i silnej wiezi
z rodzinami w swoim rozumieniu tego terminu, z licznymi spoteczno-
Sciami rodzinnymi, silnie zréinicowanymi pod wzgledem majatkowym,
poziomu wyksztalcenia itp.

Choé moze brzmieé¢ to jak paradoks, szeroko rozumiana spolecznosé
rodzinna jest w jaki§ spos6b =zainteresowana w istnieniu nadal izw.
kolonialnej struktury ptac. Silna bowiem wiez w ramach wielkiej ro-
dziny narzuca konieczno$¢ wtdérnego podzialu dochodéw ludzi, ktorzy
wspieli sie na wyzsze pozycje majatkowe.

Z tego co powiedziano dotychczas na temat materialnych i spotecz-
nych motywow dazenia do nowoczesnego awansu, czytelnik latwo
moéglby odnie$¢ wrazenie, ze nie doceniam indywidualnych, innych niz
materialne bodzcéw nowoczesnego awansu. Bylobw to oczywiscie wra-
zenie falszywe. Zainteresowania, pasje poznawcze, cheé zdobycia po-
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zycji, wladzy czy stawy 1 dziesigtki innych motywow poszukiwania
nowego miejsca w spoleczenstwie i nowych drog zyciowych grajg po-
wazng role w karierach nigeryjskich.

Jednocze$nie jednak trzeba pamietaé, ze te indywidualne motywy
mogg dojs¢é do glosu tylko w najbardziej uprzywilejowanych grupach
spotecznych. Dla rodziny burzuazyjnej kwestia wyboru kariery syna
ma przede wszystkim dwa cele: utrwalenie pozycji spolecznej i zaspo-
kojenie dazen czy zainteresowan. Dla wszystkich grup znajdujgcych
sie ponizej burzuazji sam fakt ewentualnego wyslania syna do szkoly
$redniej, a tym bardziej na wyzsze studia jest tak trudna do zrealizo-
wania decyzjg i takim przedsiewzieciem finansowym, ze musi ono przy-
¢mi¢ inne aspekty tego zagadnienia. A i sama atmosfera zdobywania
wyksztalcenia i podnoszenia swych kwalifikacji nie sprzyja na ogot po-
glebianiu wlasnych zainteresowan.

Dla ogromnej wiekszosci uczacych sie cena iej nauki w kategoriach
czysto ludzkich jest ogromna. Wymaga to nieskonczonych wyrzeczen,
stalego poszukiwania srodkow finansowych na oplacenie nastepnego
egzaminu czy nastepnego okresu w szkole. Wszystko to razem powo-
duje, ze nauka odbywa sie w napieciu, a czesto z uczuciem niepewno-
$ci, czy uda sie jg zakonczyé z powoedu trudnosci materialnych. Ukon-
czenie nauki w terminie jak najkrétszym jest czesto koniecznoscia, a dy-
plom czy swiadectwo staje sie celem gléwnym. Zainteresowania, zdo-
bywana wiedza, nowe otwierajgce sig¢ horyzonty wszystko to musi by¢
podporzadkowane temu celowi. :

STRUKTURA PLAC W SEKTORZE PANSTWOWYM I AWANS SEUZBOWY

Jak zaznaczyliSmy na poczatku tego artykulu, glownym kanalem
nowoczesnego awansu opartego na wzroscie kwalifikacji jest w Nigerii
sektor stalego zatrudnienia. Sklada sie on, moéwige ogdlnie, z czesci
panstwowej i czesci prywatnej. Sektor ezy cze$e panstwowa to, jak mo-
wiliSmy, rozbudowana administracja i1 liczne handlowo-przemystowe
przedsiebiorstwa i1 korporacje publiczne. Sektor prywatny to wielkie
firmy handlowo-przemyslowe oparte na kapitale zagranicznym, bedgce
najczesciej filiami miedzynarodowych koncernéw, a takze firmy han-
dlowe, przemys! i banki oparte na miejscowym kapitale prywatnym.

Wobec zrézinicowania i rozmiaréw tego sektora stalego zatrudnienia
w Nigerii oméwimy tu place w jednej tylko jego czeSci — panstwowej.
Dla kilku powodéw traktowaé mozna sektor panstwowy jako reprezen-
tatywny dla calej grupy stale zatrudnionych.
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Po pierwsze — struktura plac w sektorze padstwowym jest w za-
sadzie taka sama jak w sektorze prywatnym. Wystepuje miedzy nimi
szereg roOznic, ale dotycza one fragmentéw, nie zmieniajgcych podo-
bienstw podstawowych.

Po drugie — polityka plac w sektorze panstwowym oddzialuje ma
sektor prywatny, podobnie jak ustawodawstwo dotyczace stale zatrud-
nionych. Jest to zresztg wzajemne oddzialywanie obu sektoréw w dzie-
dzinie plac, co wynika z ,otwartego” charakteru kapitalizmu nigeryj-
skiego. Oba sektory nierzadko konkurujg z sobg na rynku pracy, zwila-
szcza jeSli chodzi o kadre wysoko wykwalifikowang, a podwyzki plac
w jednym sektorze powoduja analogiczne posuniecia w drugim. Tym
bardziej wiec sektor panstwowy mozna traktowaé jako reprezentujacy
calg strukture plac w kraju.

Po trzecie — sektor panstwowy, jak sygnalizowaliSmy to wczesniej,
jest najbardziej pozadanym miejscem pracy dla wykwalifikowanej sity
roboczej i najbardziej ceniong drogg nowoczesnego awansu. Dzieje sig
tak mimo wyzszych plac, jakie oferujg niektérym zawodom poszczegél-
ne formy w sektorze prywatnym, i mimo szybszego nieraz awansu
finansowego w tym sektorze. Ale sektor panstwowy ma dla zatrudnio-
nych w nim walory, ktorych brak sektorowi prywatnemu: stabilnosé
sytuacji zatrudnionych, automatyczny awans sluzbowy, zabezpieczenie
na staros¢ itp. Wreszcie pracownicy panstwowi majg wieksze mozliwo-~
sci walki o swoje prawa poprzez zwigzki zawcdowe.

Po czwarte wreszcie — sekfor panstwowy zatrudnia pracownikoéow
wszystkich niemal zawodéw istniejgcych w Nigerii, poczynajac od ro-
botnikéw nisko wykwalifikowanych. ” Ze zrozumialych wzgledow skala
zawodow zatrudnionych przez sektor prywatny jest mniejsza i nie mie-
szczg sig w niej tak wazne grupy, jak np. intelektuali$ci, zolnierze, ofi-
cerowie itp. Tak wiec jedynie sektor panstwowy ma pelng reprezen-
tacje stale zatrudnionych w Nigerii.

Moéwige o burzuazji nigeryjskiej, przyjeliSmy wysoko$¢ i pewne ce-
chy jej dochodéw jako kryterium wyrdzniajace ja spodréd innych klas
i-warstw spolecznych. Jest to oczywiscie kryterium dyskusyjne, ale
petna jego wartos¢ widoczna jest dopiero przy analizie struktury ptlac.
Ogromne rozpieto$ci plac w Nigerii, jak tez system przesuwania pra-
cownikow w ramach tej struktury pelniag bowiem funkcje mechanizmu
réznicowania klasowego, i to dzialajgcego w zawrotnym tempie.

Pare sléw nalezy sie metodom klasyfikacji pracownikéw z punktu
widzenia ich pozycji zawodowej 1 miejsca w hierarchii stuzbowej. Po-
dobnie jak sama struktura plac, tak i metody klasyfikowania pracow-
nikéw i system awanséow sluzbowych znajdujg sie do dzi§ w Nigerii
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pod przemoznym wplywem ustawodawstwa i koncepcji z okresu kolo-
nialnego. Nowe rozporzadzenia w tej dziedzinie, ktérych wiele wydano
od chwili uzyskania niepodleglosci w 1960 r., jedynie umocnily i roz-
budowatly ten system.

Obowiazujacy dzis w Nigerii system klasyfikacji pracownikow
i okreslania tempa awansu sluzbowego przyjmuje za glowne kryterium
w tej sprawie formalnie potwierdzone kwalifikacje. Poniewaz system:
ten dostosowany jest do warunkow kraju rozwijajacego sie, pojecie tych
kwalifikacji jest i musi byé bardzo szerokie. Kwalifikacjg zawodows
jest nie tylko umiejetnos¢ pisania i czytania po angielsku i nie tylko
rozne poziomy powszechnego lub specjalistycznego wyksztalcenia (szkola
podstawowa, zawodowa, S$rednia, wyzsza itp.). Jak mowiliSmy bowiem
weczesniej, ten typ kwalifikacji posiada tylko niewielka cze$¢ stale za-
trudnionych. Wobec tego wazng, choé oczywiscie mniejszg role gra
szeroka gama kwalifikacji, uzyskanych w drodze omawianego juz samo-
ksztalcenia, & wiec w zawodzie urzedniczym rozmaite stopnie znajo-
mosci ksiegowania, pisania na maszynie itp., a dla pracownikoéw fizycz-
nych rozmaitego typu kwalifikacje robotnicze czy rzemieslnicze. Formal-
ne uznanie tych kwalifikacji oznacza w kazdym przypadku zdanie odpo-
wiedniego egzaminu lub testu, co jest poswiadczone dyplomem lub
swiadectwem wydanym przez réznego rodzaju autoryzowane instytucje,
jak pansiwowe komisje egzaminacyjne, specjalne szkoly, wielkie szkoty
korespondencyjne czy tez komisje kwalifikacyjne przy niektérych ga-
leziach administracji lub wielkich firmach.

Wobec ogromnego zroinicowania siatki plac w sektorze panstwo-
wym jest on w stanie wchlongé te najrozmaitsze poziomy wiedzy fa-
chowej do odrebnych szczebli hierarchii stuzbowej wedlug precyzyjnie
ustalonych zasad.

Place pracownikow panstwowych w Nigerii podzielone sg na okolo
30 podstawowych grup. Kazda z tych grup jest z kolei podzielona na
podgrupy, ktorych jest od 4 do 12. Tak wiec juz sam ten podzial wpro-
wadza ponad 200 réznych podgrup klasyfikacyjnych, ktérym odpowia-
dajg okreslone stawki plac. Inna rzecz, ze wiele stawek plac w odmien-
nych podgrupach pokrywa sie z soba, bowiem podzial na grupy i pod-
grupy ma nie tylko charakter hierarchiczny, ale i organizacyjny. Dla-
tego wysoko kwalifikowany robotnik, np. tokarz czy monter elektro-
technik, moze otrzymywaé¢ place podobng do placy kancelisty nizszej
grupy, biszacego na maszynie, mimo ze naleze¢ beda oni do zupelnie
innych grup i podgrup klasyfikacyjnych.

Ten system klasyfikacji pracownikéw cho¢ pozornie skomplikowany
jest w rzeczywistoéci bardzo prosty w dzialaniu. Co wiecej, jest on
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zrozumialy dla zainteresowanych i odpowiednie jego czesci sg dobrze
znane poszczegdlnym grupom pracownikow.

Znaczna ilo$¢ przepisow ogdlnych, odnoszacych sie do catego sektora
panstwowego, i szczegolowych, dotyczacych poszezegdlnych resortow
czy nawet wyodrebnionych instytucji reguluje sprawy klasyfikacji pra-
cownikéw. Z tego gaszczu przepisow przebija jasna zasada, wedlug kto-
rej pracownik z okreslonymi kwalifikacjami zawodowymi, stazem pracy
1 opiniag zawodowsg moze spodziewaé sie placy w dosé¢ Scisle zakreslo-
nych granicach.

To $ciste okreslenie zaleznosci miedzy kwalifikacjami a kategoria
pracowniczg i placa ma zasadnicze znaczenie dla awansu spolecznego.
Zaleznoéé ta tworzy, przynajmniej teoretycznie, swego rodzaju perspek-
tywe, jakie efekty moga przynie$¢ kosztowne inwestycje w postaci pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych.

Jeszcze jednym waznym aspektem nigeryjskiego systemu plac jest
tzw. awans automatyczny czy stuzbowy. Jest on o tyle wart podkresle-
nia, ze jest to jedyna legalna mozliwo§¢ awansu w ramach stalego za-
trudnienia, do ktérej nie jest konieczne podnoszenie formalnie uznanych
kwalifikacji. Podstawg tego awansu jest staz pracy, wlasciwe spelnianie
obowigzkow stluzbowych i nabyta sprawno$¢ na danym stanowisku.

Dla wyjasnienia dzialania tego awansu stuzbowego wroci¢ musimy
do systemu podzialu pracownikéw na grupy i podgrupy. Trzeba dodac,
ze kazda podgrupa klasyfikacyjna ma dos¢ duzg skale plac, precyzyjnie
okreslonych. Zwykle sklada sie ona z 5 do 6 stawek, rosngcych od staw-
ki wyjsciowej. Oto konkretny przyklad, w jaki sposéb Wojskowy Rzad
Federalny formuluje swe rozporzadzenia w sprawie aktualnie obowigzu-
jacej obecnie siatki i skali plac. Przyklad ten jest fragmentem obszer-
nej listy wszystkich stawek 3* i przytoczone tu skale plac dla czterech
podgrup maja nam postuzyé jedynie jako ilustracja (tab. 3).

Jak moéwiliSmy poprzednio, angazowany pracownik zostaje na pod-
stawie swych kwalifikacji zaliczony do odpowiedniej grupy i podgrupy,
ale przyznanie mu poczgtkowej stawki w ramach plac danej podgrupy
jest kwestiag w duzym stopniu otwartg i pozostaje w gestii pracodawcy.
Zasadniczo nowy pracownik powinien otrzymaé najnizszg stawke. W wy-
jatkowych sytuacjach, kiedy pracodawcy szczegolnie zalezy na pozy-
skaniu okreslonego pracownika, mozna przyja¢ go od razu na stawke
znajdujgcy sie np. w polowie skali danej podgrupy lub nawet wyzsza.
W miare pracy w danej instytucji pracownik powinien by¢ przesuwany

3 Dane te pochodza z aktualnego budzietu Federacji Nigerii, porownaj Fe-
deral Republic of Nigeria, Recourrent Estimates of the Government of the Fede-
ral Republic of Nigeria, 1970—1971 (Approved), Lagos 1970, s. 5—7.
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w goére skali swojej podgrupy i na tym opiera sie mechanizm awansu
stuzbowego. Tempo tego awansu zalezy od wielu czynnikéw, jak sto-
sunki personalne, budzet danej instytucji, wartoé¢ danego pracownika
itp. W zasadzie jednak te awanse nie sg czestsze niz raz w roku i to przy
szczeSliwym dla pracownika obrocie sprawy.

Tabela 3. Siatka i skala plac Wojskowego Rzgdu Federalnegc

Placa .
- I
p(;irz “l pod. wyisciowa Rosngca skala plac dla danej podgrupy
sadni-| grupa
cza (w funtach nigeryjskich)
1
B 1 690 726 762 864 900
1363 1422 1476 1530 1584
E 1A 129 135 141 152 162
5 621 648 675 702 732 762 792

Jest zrozumiale, ze dla ogromnej wiekszosci stale zatrudnionych ta
droga podnoszenia statusu sluzbowego i materialnego jest jedyna realng
mozliwoscia awansu. Wynika to z podkres$lanych juz wielokrotnie trud-
noSci, jakie pietrza sie przed wszystkimi, ktérzy pragng podnies¢ swe
kwalifikacje. Cho¢ teoretycznie w warunkach nigeryjskich mozna je
podnosi¢ stale, w praktyce wiekszosé ludzi musi poprzesta¢ na raz zdo-
bytych dyplomach czy $wiadectwach. I tak zdobycie ich jest zadaniem
bardzo trudnym.

W wiekszo$ci instytucji kwestili awansu stluzbowego towarzyszy zro-
zumiale napiecie, ktére tatwo moze przerodzi¢ sie w sytuacje konflikto-
wa, gdzie dochodzg do glosu sprzecznosci etniczne czy polityczne. Wal-
nie przyczynia sie do tego wspomniana juz elastycznos$é, jaksg przepisy
pozostawiajg praccdawcy w regulowaniu awansow. Mozna by przyto-
czy¢ wiele przykladéw, kiedy konflikty na tle awanséw stuzbowych
wykraczaly daleko poza granice instytucji, w ktorych sie rozpoczynaly.

Jak wida¢ z przytoczonych wyzej przykladéw, awans stuzbowy
w ramach podgrupy tylko w ograniczonym stopniu moze by¢ droga do
szeroko pojetego awansu spolecznego. Z chwilg dojscia pracownika do
najwyzszej stawki w ramach danej podgrupy sprawa dalszego awansu
stuzbowego staje sie bardzo problematyczna. Automatyczny awans prze-
staje w zasadzie dziala¢ i pracownikowi pozostajg dwie mozliwosci:
utrzymanie sie na najwyzszej stawce w danej pcdgrupie lub ubieganie
sie o przeniesienie sie do wyzszej grupy. A to wymaga juz podniesienia
swych kwalifikacji, co Scisle okreslaja przepisy. '
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Dla tej samej przyczyny bardzo ograniczone sg mozliwosci awansu
tylko na podstawie wybitnych zdolno$ci lub wyrézniajgcej si¢ praco-
witosci, jesli nie idg one w parze ze wzrostem formalnie potwierdzo-
nych kwalifikacji. Model kariery od robotnika do dyrektora, oparty
jedynie na zdolnosciach, jest we wspoiczesnej Nigerii daleko mniej
prawdopodobny niz w jakimkolwiek kraju rozwinietym.

Przesuwanie pracownika z nizszej grupy klasyfikacyjnej do wyzszej
jest w zasadzie niemozliwe przy tych samych kwalifikacjach. Ale oczy-
wiscie takie fakty zdarzajg sie nierzadko, a w okresie rzgdéw cywilnych
byly plaga niejednej instytucji. Jak latwo sie domysleé¢, za posunie-
cilami takimi staly rozmaitego rodzaju solidarno$ci i zawsze spotykaty
si¢ one z potepieniem reszty zatrudnionych, dobrze, jak méwilismy,
znajgcych mechanizm awansu sluzoowego.

Jedyng, niklg zreszty szansa legalnego przeniesienia si¢ do wyzsze]
grupy zatrudnienia jest dla pracownika zmiana miejsca pracy. Przy
szcze$liwym dla siebie zbiegu okoliczno$ci, jesli w poprzednim miejscu
pracy osiggnal najwyzszg stawke w swojej podgrupie, moze zostac
W nowym miejscu zaangazowany w wyzszej podgrupie lub w wy jatko-
wym przypadku w wyzszej grupie. Ale takie ,przeskoczenie” wielu
szczebli w hierarchii zatrudnienia nalezy do rzadkosci i wobec rosngcej
konkurencji na rynku pracy staje si¢ coraz mniej prawdopodobne.

Wplyw awansu sluzbowego czy automatycznego na sytuacje mate-
rialng pracownika pozostaje oczywiscie w Scislej zaleznosci od ogélnych
tendencji w gospodarce kraju. Rozpietos¢ plac od minimalnej do mak-
symalnej w ramach kazdej podgrupy waha sie w granicach 25—35%.
Na takg podwyzke swej pensji poczatkowej moze wiec liczy¢ kazdy pra-
cownik w czasie kilku — kilkunastu lat pracy. Wobec szybkiego wzro-
stu kosztéw utrzymania w Nigerii na przestrzeni ostatnich lat, a zwla-
szcza od 1964 1., te podwyzki automatyczne w niewielkim tylko stopniu
wplywajg na wzrost plac realnych. W przypadku nizszych grup plac
ich wplyw w najlepszym razie rownowazy wzrost kosztéw utrzymania.

Bogatg strukture plac pracownikow panstwowych w Nigerii z ko-
niecznosci musimy tu przedstawi¢ w bardzo uproszczonej formie. Ilu-
struje ja tabela 4, bedaca syntezg oficjalnej struktury plac obowigzu-
jacej w roku budzetowym 1970/1971 (patrz przypis 35). Pominieta zo-
stala w tej tabeli oryginalna nomenklatura i oczywiscie pelny podzial
na grupy i podgrupy. Numeracja grup pochodzi od piszgcego te stowa,
podobnie jak zastosowany w tabeli podzial na grupy, ktéry ma jedynie
na celu da¢ ogbélny obraz struktury plac. Kolumna 2 wskazuje najwaz-
niejsze zawody (stanowiska) mieszczgce sie w danych grupach plac,
wybrane takze przez autora. Tabela ta tylko w czesci ilustruje ogromng
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Tabela 4. Zarys struktury plac pracownikéw panstwowyvch w Nigerii

Grupa

P 6w Zawod tanowiska Ir)lteagsvlgxc: -

(\!3:6&- (p)r, zykla?iowo) tach nige. | Korzvsci dodatkowe
dziatu ryjskich)

autora)

1 2 3 4

1 robotnicy niewykwalifikowani, inni 72—96 emerytura, ograniczo-
pracownicy fizyczni nisko kwalifi- na pomoc lekarska
kowani

2 robotnicy $rednio wykwalifikowa- | 120—144 | emerytura, pomoc le-
ni, kierowey, niiszczy personel karska, ewent. miesz-
administracyjny kanie stuzbowe

3 robotnicy o peinych wyzszych kwa-| 144—216 | jak wyzej plus moazli-
lifikacjach, kierowcy wyiszych wo§¢ otrzymania kre-
grup, pomocniczy personel admini- dytu na motocykl
nistracyjny

4 Zolnierz w okresie wojny domowej 288 wyzywienie, umundu-

rowanie, ubezpieczenie
itp.

5 robotnicy bardzo wysoko wykwa- | 240—360 | jak w grupie 3
lifikowani, nauczyciele szkgt pod-
stawowych, urzednicy §redniego
szczebla administracji

6 nauczyciele szké! §rednich bez wyz-! 400—609 | jak w grupie 3
szych studidw, urzednicy $redniego
szczebla administracji na specjal-
nych stanowiskach (np. kierownik
poczty, magazynier), majstrowie
(wyjatkowo)

7 oficerowie nizszych stopni, wyzszy 700—1200 | jak w grupie 3 plus
personel administracyjny, nauezy- mieszkanie  stuzbowe,
ciele szké! Srednich, poczatkujacy wyzszego standardu,
wyktadowey uniwersyteccy dodatek na eksploata-

cje samochodu, peina
pomoc lekarska

8 najwyiszy personel administracyj- | 1400-—3000 | jak wyzej plus kredyt
ny na stanowiskach kierowniczych, na zakup samochodu,
lekarze, inzZynierowie, prawnicy, dodatek na jego eks-
wyzsi oficerowie, sedziowie, wykia- ploatacje, mieszkanie
dowcy uniwersyteccy, pracownicy stuzbowe bardzo wyso-
na §rednich stanowiskach politycz- kiego standardu (dom)
nych i panstwowych mozliwos¢ diugotermi-

nowego kredytu na bu-
dowe domu



AWANS SPOLECZNY W NIGERII 147

powyzZej | jak w grupie 8 plus sa-
3000 mochéd stuzbowy

9 profesorowie uniwersytetéow, Kkie-
rownicy (dyrektorzy) duzych insty-
tucji (korporacji), pracownicy na
nawyzszych stanowiskach politycz-
nych i wojskowych

rozpietos¢é plac czy raczej dochodéw ludzi zatrudnionych w sektorze
panstwowym w Nigerii. Nie sg tu pokazane dochody skrajne — naj-
nizsze, poniewaz ich granice sg bardzo plynne i w praktyce trudne do
okreslenia.

Najnizsze place, wskazane w grupie 1 tabeli, sg jedynie ustawowym,
ale nie faktycznym minimum plac, bowiem, jak podkreslalismy, dotycza
jedynie pracownikéw stale zatrudnionych. Proécz nich sektor panstwo-
wy, podobnie zreszta jak i sektor prywatny zatrudnia znaczng ilosé¢
pracownikow dorywczych. Sg to najczesciej robotnicy niewykwalifi-
kowani lub nisko wykwalifikowani. Wielu z nich pracuje przez dlugie
okresy w jednej instytucji, nie mogac otrzymac statusu stale zatrud-
nionego. Ale w ich pracy zdarzajg sie takze dlugie przerwy, wobec cze-
go ich faktyczny dochod w skali rocznej spada ponizej ustawowego
minimum plac dla pracownikow niewykwalifikowanych %. Inaczej ma
sie sprawa z dochodami pracownikéw najwyzszych grup siatki plac,
a zwlaszcza ludzi zajmujgcych kierownicze stanowiska w gospodarce,
armii i aparacie panstwowym. Podstawowe stawki ich ptac znacznie
przekraczajg 3000 funtéw rocznie, a swiadczenia (kolumna 4 tabeli) i roz-
maite dodatki funkcyjne, ktére otrzymuja, sa trudne do okre$lenia.

Jedng z charakterystycznych cech pokolonialnej struktury plac
w Nigerii jest wielka rozpietos¢ miedzy najwyzszymi dochodami pra-
cownikow fizycznych i umyslowych. Ogromna wiekszosé pracownikow
fizycznych i robotnikéw miesci sie w grupach od 1 do 3 powyiszej ta-
beli. Jedynie najwyzej kwalifikowani robotnicy i rzemieslnicy maja
szanse znalezienia si¢ w grupie 5. Do absolutnych wyjgtkéw nalezy
zakwalifikowanie pracownika do grupy 6 i to do najnizszych stawek
w tej grupie. Ogdlnie biorge w grupach 3—4 zamykajg sie mozliwosci

38 Ustawowe minimum plac dla pracownikéw niewykwalifikowanych rézni
sie zresztg w poszczegolnych czesciach kraju, co uzasadniane jest roznicami w ko-
sztach utrzymania. Oto najnizsze stawki dzienne dla pracownikéw niewykwalifi-
kowanych w 1865 r.: Federalie Terytorium Lagos — 7 szylingéw 8 pensdéw, regiony
zachodni i wschodni — 6 sz. 3 p., region péinocy 5 sz. Cytuje za Helleiner,
op. cit., tabl. I-B-6, s. 444.
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awansu finansowego i zawodowego robotnikéw i innych pracownikéw
fizycznych.

Jednoczesnie w grupach 3—4 znajdujg sie jedynie nisko i Srednio
wykwalifikowani pracownicy umystowi, zajmujacy podrzedne stanowi-
ska. Tak wiec w kategorii plac, bedacych praktycznie szczytem kariery
robotniczej, dopiero zaczyna sie kariera urzednicza, nie méwigc juz
o wyzej kwalifikowanych grupach pracownikoéw umyslowych 7. Oczy-
wiScie identyczna rozpietos¢ miedzy tymi dwoma kategoriami pracow-
nikéw panstwowych istnieje takze w sektorze prywatnym.

Te rozpietos¢ plac pracownikow fizycznych i umyslowych pogile-
biaja znacznie rozmaite dodatki i Swiadczenia, jakie otrzymujg pracow-
nicy wyszszych grup. Niektére z tych $§wiadczen przedstawione sg
w ostatniej kolumnie tabeli 4. Jak widaé, pracownicy grup najnizszych
(1 do 3) otrzymuja jedynie pomoc lekarskg i ewentualnie mieszkanie
stuzbowe. Mieszkanie oznacza w praktyce najczeSciej maly pokdj.
W miare, jak przenosimy sie do wyzszych grup, swiadczenia dodatkowe
rosng kolosalnie. Mozna przyjaé, ze podnoszg one faktyczng ptace w gru-
pach 7, 8 i 9 od okolo 15 do ponad 30%¢ wartosci nominalnej wskazanej
w. tabelli.

Absolutne wielkosci tych dodatkow sa szokujgce. Wystarczy przy-
pomnie¢, ze np. dodatek miesieczny, jaki dostajg pracownicy grupy 8
na eksploatacje samochodu, réwna sie calej pensji pracownika w gru-
pie 2 (okolo 12—13 funtéw miesiecznie). Inny przyklad, jeszcze bardziej
uderzajacy, to luksusowe pomieszczenia sluzbowe (mieszkanie, dom),
jakie otrzymujg pracownicy grup 7, 8 i 9. Placg oni za nie symboliczny
czynsz, ktéry zwykle nie przekracza 15-—20%» rynkowej wielkosci oplat
za ten typ pomieszczen. Suma, jakg instytucja doplaca w ten sposéb
do pensji i tak bardzo wyscko oplacanego pracownika, réwna sie czesto
3—4-miesigcznym wynagrodzeniom grup 1 i 2. Tak wiec rzeczywista
rozpietos¢ najnizszych i najwyzszych plac w sektorze panstwowym jest
o wiele wyzsza niz wskazuje tabela 4.

37 W gruncie rzeczy wiekszo§¢ wysoko kwalifikowanej kadry, a niemal cala
senior category, znajdowala sie w grupie najlepiej zarabiajacych. Wedlug badan
z 1964 r. 720 funtdw nigeryjskich lub wiecej wynosily roczne place nastepujgcego
odsetka podanych nizej kategorii pracownikow: architekei 97.3%o, inzynierowie
98,8, ekonomisci 87,9%, statystycy 86,19, matematycy 92,56%, ksiegowi 95,7%, le-
karze 100%9, dentysci 100%, weterynarze 90%. Nie tirzeba dodawaé, ze wskazana
granica 720 funtéw stanowi jedynie dolng granice plac tej grupy, a ogromna jej
wiekszos¢ miata place daleko wyzsze. Sposrdd calej objetej badaniem grupy 32,8/
pracownikéw miato dochody wyzsze niz 1500 funtéw, a 17,5% wyzsze niz 2000 fun-
16w rocznie. Por. National Manpower Board, Manpower Study No 3, A Study of
Nigeria’s Professional Manpower in Selected Occupations 1964, Apapa, n. d., tabl
8, s. 13,
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WZROST KWALIFIKACJI A AWANS SPOLECZNY

Na temat mozliwosci awansu spolecznego w Afryce istnieje wiele
mitow. Opierajg sie¢ one na stosowaniu do spraw dzisiejszych do$wiad-
czen z niedalekiej przesziosci. Jednym ze zZrddet takich przekonan
w interesujacej nas sprawie sg blyskawiczne kariery wielu ludzi w kra-
jach afrykanskich na przestrzeni ostatnich lat, ktorzy nie mieli ku temu
dostatecznych kwalifikacji. W réwnym stopniu zjawisko to wystapilo
w Nigerii. Nauczyciel, przeniesiony w krotkim czasie na stanowisko
dyrektora departamentu lub premiera, niewielki przedsiebiorca awanso-
wany na stanowisko prezydenta -— to tylko przyklady tego typu karier.
Ale w Nigerii okres szybkich karier biurokratycznych niezaleznych od
kwalifikacji mija szybko. Podstawe tej przemiany stanowia przeobra-
zenia, jakie stale dokonuja sie na nigeryjskim rynku pracy. Jak wiado-
mo, majg one charakter dwukierunkowy. Z jednej strony Nigeria odczu-
wa nadal kolosalne braki wykwalifikowanej kadry w wielu dziedzinach,
aby wspomnieé¢ tu jedynie nauczycieli, personel medyczny, wszelkiego
rodzaju zawody techniczne itp. Z drugiej strony, jak wspominaliSmy,
istnieje w tym kraju ogromny przyrost niewykwalifikowanej sity ro-
boczej, a takze ,nadprodukcja” kadr w pewnych grupach pracownikow
wykwalifikowanych. Ta ,nadprodukcja” dotyczy typéw wyksztalcenia,
kiore jeszcze piet czy sze$¢ lat temu niemal gwarantowaly kariere.

Jako doskonaly tego przyklad mogg postuzyé¢ absolwenci szkét $red-
nich. Pietnascie lat temu, w ostatnich latach kolonializmu w Nigerii,
dyplom szkoly s$redniej, bez kierunkowego przygotowania zawodowego
otwieral szerokie mozliwo$ci wyboru wsréd atrakeyjnych stanowisk
w administracji lub w wielkich firmach. Dzialo si¢ to w okresie inten-
sywnej ,nigeryzacji” nizszego i $redniego aparatu kolonialnego. Jak
wiadomo, akcja ta miala m. in. na celu przyciggniecie uwagi ruchu na-
rodowego do zagadnien administracyjnych i w ten sposdb oslabienie
antykolonialnej dziatalno$ci nigeryjskich partii politycznych i ich przy-
wodcow. Takie zalozenie wywarlo oczywiscie wielki wplyw na obnize-
nie kryteriow, stosowanych w polityce zatrudnienia i awanséw stuz-
bowych.

Cala ta akecja ,nigeryzacji” cdbywala sie przy ogromnych brakach
wykwalifikowanych kadr w kazdej niemal dziedzinie. Wobec wspom-
nianego wyzej obnizenia kryteridbw awansu znaczna cze$¢ pracownikow
zostala w krotkim czasie podniesiona do wysokich stanowisk. Ich z kolei
miejsca zajmowali czesto ludzie z niewystarczajacymi kwalifikacjami.
Ten trwajgcy kilka lat proces mial wielki wplyw na losy okreslonej
grupy pracownikow, a takze na ksztaltowanie szerszych wyobrazern
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o awansie. Awans wydawal sie by¢ zjawiskiem naturalnym i osiaggal-
nym dla kazdego, kto znalazl zatrudnienie, niezaleznie od kwalifikacji.
A rynek pracy w administracji robil wrazenie nieograniczonego.

Wraz z zaawansowaniem procesu ,nigeryzacji” w ciggu czterech
pierwszych lat niepodleglosci i szybkim przyrostem miejscowej kadry
oba te zjawiska poczely znikaé. Rynek pracy w sektorze panstwowym
skurczyl sie gwaltownie, a réwnie szybko poczely rosngé wymagania
zaréwno przy rekrutacji, jak i awansie pracownikéw.

Dobitng ilustracjg tej tendencji mogg by¢ zmiany, ktére zaszly na-
wet w stosunku do grupy najwyzej kwalifikowanej, to jest absolwen-
tow uniwersytetow. Pieé¢, sze§¢ lat temu posiadacz dyplomu uniwersy-
teckiego mial przed sobg wiele propozycji posad i droge do blyskawicz-
nej kariery. Wprawdzie i dzi§ jeszcze dyplom uniwersytecki jest nadal
najsilniejszym atutem w drodze awansu w ramach stalego zatrudnienis,
ale obecnie role gra nie tylko sam fakt posiadania dyplomu, ale.i dzie-
dzina wiedzy, w jakiej zostal on uzyskany, a przede wszystkim poziom
tego dyplomu. W Nigerii obowigzuje brytyjski system stopniowania
dyploméw wyzszych wuczelni i do stopni przywigzuje sig¢ zasadniczg
wage w kwestiach zatrudnienia. Absolwent wyzszej uczelni z dyplo-
mem najwyzszego stopnia nadal moze liczy¢ na latwe znalezienie dosko-
natlej posady i zakwalifikowanie go z miejsca w gérnym pulapie 7 gru-
py, z poczatkowsg placg w granicach 1000 — 1100 funtéw rocznie. Dy-
plom tej klasy niemalze gwarantuje mu podwojenie ptacy w ciggu naj-
blizszych dwu do czterech lat i szybka kariere sluzbowa.

Natomiast posiadacz dyplomu najnizszej klasy z tej samej uczelni
ma juz dzis powazne trudnodci ze znalezieniem pracy, do jakie] preten-
duje. Zaleznie od specjalnoéci moze by¢ dla niego njelatwe nawet
uzyskanie zaszeregowania w grupie 7. Na ogél moze on liczy¢ co naj-
wyzej na dolny pulap plac w tej grupie. Perspektywy awansu stuzbo-
wego sg dla takiego czlowieka doé¢ mierne. Z im nizszymi kwalifika-
cjami formalnie potwierdzonymi mamy do czynienia, tym wieksza jest
konkurencja na rynku pracy i trudniejszy awans 3%

3 Sam zreszty system ustalania stopni dyploméw na uczelniach nigeryjskich
stwarza duze niebezpieczenstwo pomylek w ocenie rzeczywistych kwalifikacji stu-
dentéw. Podstawg ostatecznej oceny sa egzaminy koncowe, kiedy to studenci musza
zdawaé z materiatu dwu lat studiéw kilkanascie egzaminow piS§miennych w czasie
dwu tygodni. Wielkie napiecie, towarzyszace tym egzaminom, wynika 2z wagi,
jaka przywigzuje sie do ostatecznej oceny, i oczywiscie nierzadko wplywa na jej
obnizenie. Wysoko kwalifikowani studenci, ktorzy opuszczajg uczelnie ze Srednimi
lub stabymi dyplomami, sg w tej sytuac}i pozbawieni szans dobrego startu, a cz¢-
sto nawet mozliwosci zrobienia naleinej im kariery.
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Oczywiscie wraz z rozwejem gospodarki, a zwlaszcza przemysiu
powstaje popyt na wykwalifikowane kadry w wielu nowych dziedzinach,
ktore do niedawna jeszcze nie isitnialy w Nigerii. Dotyczy to wszelkich
specjalnosci technicznych, jak energetyka, przemyst tekstylny, maszy-
nowy i inne. I tu ponownie docieramy do kwestii kwalifikacji fa-
chowych.

Jak podkreslaliSmy kilkakrotnie, kwalifikacje fachowe lub wyksztal-
cenie ogodlne sg podstawa awansu w ramach stalego zatrudnienia. Zalez-
no$¢ miedzy poziomem wyksztalcenia (kwalifikacji) a wielko$cig plac
ukazuje tabela 5.

Tabela 5 podobnie jak i poprzednie przedstawia z konieczno$ci bardzo
uproszczony obraz zagadnienia. Pierwsza kolumna tej tabeli ukazuje
14 najbardziej typowych rodzajow wyksztalcenia (kwalifikacji), od naj-
nizszej (1) do najwyzszej (14). Kolumna druga tej tabeli wskazuje, jakie
kwalifikacje wymagane sa do zaliczenia pracownika do jednej z pod-
stawowych 9 grup pracowniczych, ktére wymienione sg w gornej czesci
tej samej kolumny drugiej. Krzyzykami oznaczono w tej kolumnie kwa-
lifikacje, odpowiadajace kazdej grupie. Kolumna trzecia tabeli wska-
zuje typy szkolenia (nauczania), przy pomecy ktérych mozna osiagngé
paszczegblne rodzaje kwalifikacji. Wreszcie ostatnia, czwarta kolumna
tabeli, przedstawia zarys kosztéw uzyskania kazdego z 14 podstawowych
poziomow wyksztalcenia (kwalifikacji).

Dla rozwazanej tu zalezno$ci, ktéra istnieje miedzy poziomem kwa-
lifikacji a stanowiskiem stuzbowym, kluczowa jest oczywiscie kolumna
druga tej tabeli. Nie trzeba podkresla¢, ze w wielu przypadkach wy-
mienione sq w tabeli rozne warianty kwalifikacji, z ktérych tylko jedna
potrzebna jest do zaliczenia do danej grupy pracownikéw. Dla przykla-
du, do zaliczenia do 8 grupy wystarczy procz bardzo dobrej znajomosci
angielskiego (4) i matury (6) dyplom wyzszej uczelni $redni lub najwyz-
szy (13) albo specjalizacja po dyplomie stabym, albo szkola oficerska
(14). Podobnie jest z kwalifikacjami w nizszych grupach pracownikéw,
przy czym w nizszych grupach ilo§¢ wariantéw jest niestychanie bogata
wobec zroznicowania hierarchii stuzbowej i pozioméw kwalifikacji.

Porownanie danych dla kazdej z kolejnych grup pracownikéw w ta-
belach 4 i 5 wskazuje wyraznie, jak silnie dziala w systemie nigeryj-
skim zalezno$¢ placy i stanowiska stuzbowego od kwalifikacji.

Z punktu widzenia awansu najbardziej istotny jest koszt wyksztal-
cenia, przedstawiony ogélnie w kolumnie 4 tabeli 5. Uderza bardzo
Scista zalezno$é, zachodzaca miedzy poziomem wyksztaicenia (kwalifi-
kacji) a nakladami finansowymi potrzebnymi do ich zdobycia. Ten
wzrost kosztow odbywa sie w dwu plaszezyznach: finansowej i cza-
sowej.
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Naklady czasowe potrzebne do zdobycia poszczegolnych poziomow
wyksztalcenia (kwalifikacji) bardzo trudno jest przedstawi¢ w skréoco-
nej postaci, dlatego tez zostaly one pominiete w powyzszej tabeli. Do
czynnikéw, ktére wplywaja na znaczng rozpietosé efektywnie potrzeb-
nych nakladéw, zaliczy¢ nalezy przede wszystkim:

1. elastyczno§¢ czasu w nauczaniu dziennym, wyrazng zwlaszcza
w szkolnictwie $rednim, opartym jak i pozostale na wzorach brytyjskich;
dopuszcza ona mozliwosé wezesSniejszego zdawania egzaminow ,,malej”
i normalnej matury;

Tabela 5. Niezbedne kwalifikacje w poszczegélnych grupach pracownikéw
sektora panstwowego i koszty szkolenia (w funtach nigeryjskich)

Grupy pracownikéw . .
wg tabeli 2, kolumna 1 Orientacyjny
Kwalifikacje — Typ szkolenia koszt szkolenia
3 ‘ = C — lgczny
11213(4(5(16|7 ‘ 319 R — rocznie
1 2 3 4
- - f
Znajomos¢ jezyka| X|X! X samouctwo lub
angielskiego szkota podstawo-
W mowie wa
Znajomo$é jezykal X| X X X samouctwo lub | bezplatnie —
angielskiego w mo- szkota podsta-~ stany potud-
wie i pismie wowa niowe
2— 3R —
stany pdtnocne
Znajomo$¢ jezyka X Xi X kurs jezykowy 30 C
angielskiego na lub szkotla 60 — 150 R
poziomie matlej §rednia
matury - ,
Znajomo§¢ jezyka XIX | Xlwyzszy kurs je- 40 C
angielskiego bar- zykowy lub szko-| 60 — 150 R
dzo dobra, na po- la Srednia
ziomie matury
Mala matura lub| X | X szkola $rednia 60 — 150 R
jej odpowiednik dzienna lub 50 C
zaocznie
Matura lub jej od-| | | X X% | X|szkota srednia | 60 — 150 R
powiednik dzienna lub 80 C
zaocznie
Srednia szkola za-| X XX szkola 60 — 120 R
waodowa
T I
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1 2 3 4
Rzemie$lnicze X X l kursy zawodowe,| 20 — 60 R
éwiad_ectwo egzaminy rze-
kwalifikujgce mie$lnicze 3
Kursy zawodowe XX o R gursy zawodowe,| 20 — 40 R C
1 stopnia? _ - |egzaminy rze-

mie§lnicze
Kursy zawodowe kursy zawodowe,| 30 — 80 R C
I1 stopnia egzaminy rze-

mieSlnicze
Kursy zawodowe X X kursy zawodowe,| 60 — 100 C
IIT stopnia egzaminy rze-

mieslnicze
Kursy zawodowe X T kursy zéwodowe, 120 — 160 C
na najwyzszym egzaminy rze-
poziomie miesinicze
Wyisze studia:-  |studia w kraju* 170 R
dyplom staby XXX lub zagranica | od 500 R
dyplom $redni XX siudia zagranicg
dyplom najlepszy X | X {studia zagranica
specjalizacia X | X|studia zagranica
Szkola oficerska X1 X X;szkola bezplatnie

1 Pod tym wzgledem sg do§é duze roznice w roznych czeSciach kraju, ale znajomosgé
jezyka angielskiego wymagana jest bardziej ze wzgledow praktycznych niz ustawowo, jak
to ma miejsce w wyzszych grupach.

2 Wobec ogromnej iloSci kurs6w zawodowych dostepnych w Nigerii nie sposob ich
wylicza¢é. Pod ,,kursy I, II i III stopnia’” rozumie sie kursy w tej samej specjalnosci, ale
na coraz wyzszym poziomie,

3 Egzaminy stanowia jeden z podstawowych etapow podnoszenia kwalifikacji, bowiem
w wielu dziedzinach mozna przystapi¢ do egzaminu zawodowego bez uczeszczania na kurs.

4 Koszt studibw obejmuje optaty uniwersyteckie wraz z mieszkaniem w domu akade-
mickim. Mieszkanie w domu akademickirn nie jest wymagane od studentéw, ma ono
Jjednak tak wielkie walory w pordéwnaniu z mieszkaniem prywatnym, Ze wszyscy studenci
starajg sie mieszka¢ w domach akademickich.

2. konieczno$é robienia dlugich nieraz przerw miedzy poszczegélny-
mi etapami nauczania dziennego, zwlaszcza miedzy szkolg $rednig a wyz-
sza; przerwy te wynikaja z trudnosci finansowych;

3. wielkie zroznicowanie czasu trwania rozmaitych kurséw, szkot
korespondencyjnych itp. W dodatku znaczna cze$¢ nauczania zaocznego
odbywa sie dtuzej niz okre$lajg to programy, co wynika ze wspomnia-
nych wyzej trudnosci indywidualnych.

W sumie wiec tak czynnik czasu, jak i finansowe koszty nauczania
traktowaé trzeba jako réwnie silng barier¢ w podnoszeniu kwalifikacji.
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Aby mie¢ pelny obraz, jakim problemem jest dla pracownikéw
poszczegblnych grup osiggniecie roznych poziomoéow kwalifikacji, trzeba
by oczywiscie siegnaé¢ do ich budzetéw rodzinnych, ale to wykracza nie-
stety poza zakres tego artykulu. Dlatego musimy poprzesta¢ jedynie
na kilku ogélnych stwierdzeniach na ten temat.

Budzety rodzin pracownikéw nalezgcych do grup najnizszych (1, 2, 3)
sg bardzo napiete. W grupach 1 i 2 najczesciej brak srodkéw na zaspo-
kojenie czesci podstawowych potrzeb, a niedozywienie jest stanem
niemal chronicznym.

Znaczna czes¢ stale zatrudnionych w Nigerii to ludzie Zonaci, posia-
dajgcy czesto duzo dzieci. Proporcja zonatych do ogdlu zatrudnionych
jest w Nigerii zapewne wyzsza niz w krajach rozwinietych. Wynika to
nie tylko ze stosunkowo wczesnego wieku zawierania malzenstw w tym
kraju. Rownie wazng przyczyna jest wyraZna tendencja pracodawcow
do dawania pierwszenstwa przy zatrudnianiu ludziom posiadajacym
wlasne rodziny. Oparte jest ono’na przekonaniu, ze ludzie zonaci, ma-
jacy liczne obowiazki rodzinne, sg pracownikami znacznie bardzie}
zdyscyplinowanymi niz kawalerzy.

Polaczenie bardzo niskich dochodow (w grupach 1, 2, 3) z ogromny-
mj obowiazkami rodzinnymi wplywa oczywiscie hamujgco na mozli-
wosci inwestowania w nauczanie. W tych warunkach trudno mysleé¢
o doksztalcaniu sie pracownika lub o zapewnieniu jego dzieciom wy-
ksztalcenia wykraczajacego poza bezplatng na poludniu kraju szkote
podstawowg. Warto zwrécic uwage, ze np. roczny koszt utrzymania
dziecka w szkole sredniej najwyzszego poziomu wynosi okoto 150 fun-
tow (tab. 5), czyli wigcej niz maksymalna placa w grupach 1 czy 2
i najnizsza placa w grupie 3 (tab. 4). Niewiele zmienia te sytuacje fakt,
ze w wiekszosci rodzin miejskich zona takze wnosi pewien wklad finan-
sowy do budzetu rodzinnego, pochodzacy przewaznie z drobnego handlu.

Place w wyzszych grupach szybko rosna, ale tez podnosza sie koszty
odpowiadajacych im kwalifikacji (wyksztalcenia). Niemniej juz dla
grup 3, a zwlaszeza 5 wyksztalcenie na poziomie szkoly S$redniej czy
odpowiadajacemu jej przygotowaniu zawodowemu staje sie realniejsze,
cho¢ bynajmniej nielatwe.

Jak dalece te wysokie koszty nauczania sg hamulcem podnoszenia
kwalifikacji w skali og6lnokrajowej, ilustruje liczba uczniéw w poszcze-
gbélnych poziomach nauczania. Przytoczymy tu dane z 1966 r. jako ostat-
nie dla calego kraju przed wybuchem wojny domowej 3.

3% Annual Abstract of Statistics.., s. 144—152.
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uczniowie szkot podstawowych 3055 981,
uczniowie szko6! $rednich og6lnych 211 305,
uczniowie szkol $rednich technicznych 15 059,
uczniowie szkél srednich nauczycielskich 30493,
studenci studiujacy w Nigerii 9170,
studenci studiujacy zagranica ok. 10 000.

Ta mala w stosunku do ludnosci kraju liczba uczniéw na kazdym
poziomie nauczania nie jest zaskakujaca dla kraju rozwijajacego sie, jak
np. Nigeria, ale jej skutki sa dramatyczne. Nie trzeba zresztg podkres-
la¢, ze nawet najwieksza z tych liczb — uczniéw szkél podstawowych,
nie obejmuje wszystkich dzieci w wieku szkolnym. W niektérych cze-
Sciach Nigerii poinocnej odsetek dzieci w wieku szkolnym uczgszczaja-
cych do szkoly powszechnej nie przekracza 10—15; tylko na poludniu
kraju jest on bardzo wysoki.

Mniej niz 10% dzieci otrzymujacych wyksztalcenie podstawowe
kontynuuje péiniej nauke dalej w szkotach Srednich réznego typu. Wy-
nika to z ogromnych kosztéw szkot srednich, bo nawet najnizsza staw-
ka przekracza mozliwosci znacznej czesci stale zatrudnionych. Najwyz-
sze oplaty roczne za szkole Srednig, podane w tabeli 4, dotycza szkél
elitarnych, gdzie trafia jedynie mlodziez z czolowych rodzin burzua-
zyjnych oraz wybrani stypendysci, wyrodzniajagcy sie wybitnymi
zdolno$ciami. .

Jeszcze wieksza roéznica wystepuje w stosunku do nastepnego
szczebla nauczania. Zaledwie 8% uczniow wszystkich rodzajow szkoét
Srednich kontynuuje nauke w szkolach wyzszych. W rzeczywistosci
odsetek jest jeszcze mniejszy, gdybysmy brali pod uwage jedynie absol-
wentéw szkol Srednich, ktérzy bezpodrednio po maturze podejmuja
studia.

Wydaje sie ze podana wyzej liczba studentdéw przedstawia ,,zakumu-
lowana” liczbe maturzystéw z do$¢ dlugiego okresu czasu, wynika to
z trzech przyczyn. Po pierwsze — w pierwszych latach niepodleglosci
bylo tatwiej uzyskaé stypendium niz przed 1960 r., wobec czego wielu
maturzystow z okresu kolonialnego zaczelo studiowaé. Po drugie —
czesto studenci nigeryjscy przedluzaja zagranica studia ponad czas wy-
magany programem, co wynika z koniecznosci przystosowania sig do no-
wych warunkéw, a w sposéb nieunikniony powieksza ogoélng liczbe stu-
dentéw. Po trzecie wreszcie — dosé znaczny odsetek studentéw stano-
wig ludzie, ktérzy zdali mature zaocznie, wobec czego nie figurujg oni
w statystykach szkét Srednich.

Inaczej jest z uczniami szkoél Srednich. W ich wypadku statystyka
do$¢ wiernie oddaje liczbe faktycznie przebywajacych w szkolach. Wy-
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sokie koszty tego nauczania powoduja, ze przedluzanie nauki ponad czas
wymagany programem nalezy do rzadkosci.

Od dawna badacze zagadnien spotecznych w Nigerii zwracaja uwage,
ze nauczanie w tym kraju analizowa¢ nalezy takze w kategoriach
inwestycji, podejmowanych przez poszczegblne male lub wielkie ro-
dziny. Jak pokazuje tabela 4, sg to inwestycje bardzo wysokie. Do nie-
dawna mialy one wielkg przewage nad innymi inwestycjami. Zapew-
nialy one trwale korzysci i byly szybko rentowne.

Te ich cechy ujawniajg tabele 4 i 5. Wezmy dla przykiadu robotni-
ka z grupy 1. Jesli zdola on ukonczy¢ kurs zawodowy 1 stopnia (naj-
nizszy), w co musi zainwestowaé 25—50%¢ swoich rocznych dochodow,
ma powazne szanse na przeniesienie do grupy 2, gdzie jego zarobki
moga wzrosna¢ nawet o 80%o.

Jaskrawo sprawa ta wystepuje w przypadku ludzi o najwyzszych
kwalifikacjach, czyli absolwentéw wyzszych uczeni. Zaldozmy, ze glo-
balny koszt zdobycia wyksztalcenia $redniego i wyzszego wynosi w Ni-
gerii igcznie okolo 900 — 1200 funtow. Przy szcze$liwym obrocie spra-
wy moze to by¢ pierwsza roczna pensja absolwenta wyziszej uczelni
z dyplomem wysokiego stopnia. W najgorszym wypadku, jesli dyplom
jest slaby albo absolwent nie ma szczescia, jego pierwsza roczna pensja
wyniesie 50—70%0 tej sumy. Tak czy inaczej ta wielka inwestycja,
ktora liczac tylko szkole $rednia i wyzszg uczelnie rozciggneta sie na
8 do 10 lat, zwréci sie w ciggu 1—3 lat.

Istniejg sytuacje, w ktorych oplacanie wyzszych studiow nie przy-
biera charakteru tak dramatycznej inwestycji. Pierwsza z nich to
studia dzieci bogatych rodzin burzuazyjnych lub feudalnych. Tu koszty
nie graja roli, nawet gdy sa to studia zagraniczne w Europie czy Sta-
nach Zjednoczonych. Problemem staje sie tylko wybdr uczelni, ktoéra
musi by¢ odpowiednio dobra i mie¢ odpowiednio wysoki prestiz.

Druga mozliwoé¢ to uzyskanie stypendium na studia. Jest zrozumiate,
ze w Nigerii liczba kandydatéw na stypendia przekracza wielokrotnie
liczbe stypendiow. Wediug cytowanych juz obliczen Natjonal Manpower
Board w 1965 r. mialo przyby¢ Nigerii 2339 absolwentow wyzszych
uczelni, konczacych studia w kraju i zagranicg. Spodrdéd nich polowa
utrzymywala sie ze stypendiéw rzgdowych, 182 osoby mialy stypendia
zagraniczne, a 39 stypendia nigeryjskich korporacji publicznych 40, Tak
wiec tylko 41% studentow konczylo studia pokrywajgc ich koszty
z wiasnynch $rodkéw.

4 Por. National Manpower Board, Annual Report 1965—1966, Lagos, n. d.,
s. 9, 10
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Pewien procent stypendystéw, trudno ustali¢ jaki, to ludzie pocho-
dzacy z bogatych rodzin, ktérzy zawdzieczali stypendia odpowiednim
stosunkom. Tak wiec okolo polowy wszystkich studentéw oplacalo stu-
dia z wlasnych $rodkéw. Wobec wspomnianego wczesniej bardzo wy-
sokiego kosztu studiéw mozna przyjaé bez obawy popelnienia wielkiego
biedu, ze wigkszo§¢ studentow pochodzila z rodzin nalezgcych do naj-
bogatszych w kraju. Sposobéw za$ finansowania bylo bardzo wiele —
od indywidualnych do zbiorowych inwestycji rodzinnych.

Dla wszystkich, ktorzy pragna podnie$¢ swoj poziom kwalifikacji
(wyksztalcenia), a ktorych nie sta¢ na oplacanie dziennych szkét i stu-
diéw, pozostaje, uzywajac polskiego terminu, nauczanie zaoczne, czyli
podnoszenie kwalifikacji rownolegle z normalng praca zawodowa. Ko-
rzystanie z najrozmaitszych rodzajow szkolenia zaocznego jest zjawi-
skiem masowym wsréd stale zatrudnionych w Nigerii.

Nie trzeba dodawa¢, ze w warunkach nigeryjskich wszystkie trud-
noSci zwigzane z uczeniem sie zaocznym w krajach rozwinietych wy-
stepuja ze zdwojong silg. Kwestia zorganizowania czasu, miejsca do
nauki, pokonania zmeczenia, i wiele innych tego rodzaju spraw urasta
do rangi wielkich probleméw, zwlaszeza dla pracownikéw nizszych grup.
Wigkszosé z nich mieszka wraz z rodzing w jednej izbie, gdzie przez
znaczng cze$¢ doby toczy sig zycie rodzinne i towarzyskie. Gestosé¢ sku-
pienia ludzi w dzielnicach biedoty i konieczno$é¢ trzymania z powodu
gorgca otwartych drzwi i okien przez wiekszg cze$¢ roku powoduje, ze
wracajgcy z pracy czlowiek przebywa w nieustannym zgielku. Nauka
w tych warunkach wymaga wielkiej dyscypliny i umiejetno$ei kon-
centracji.

A jednak sg ludzie, ktérzy drogg szkolenia zaocznego podnoszg swe
kwalifikacje niemal od zera do najwyzszego poziomu. Mialem okazje
obserwowat kariere takiego czlowieka przez dlugi czas. Jego losy mo-
glyby postuzy¢ socjologowi jako ciekawy obiekt badania awansu spo-
lecznego poprzez podnoszenie kwalifikacji, i to awansu, ktéry dokony-
wal sie w ramach jednej instytucji.

Jako szesnastoletni chlopak przybyl do wielkiego miasta, w ktérym
byl uniwersytet. Pochodzil z zapadiej wioski i ukonczyl zaledwie kilka
klas szkoly podstawowej. Byla to szkola bezplatna. Po kilku miesigcach
mieszkania katem u krewniaka i poszukiwania pracy udato mu si¢ otrzy-
ma¢é¢ na uniwersytecie posade postanca najnizszej kategorii. Ten szczesli-
wy dla niego przypadek zadecydowal by¢ moze o dalszych sukcesach.
Przez trzy lata pracowal na tym stanowisku uczgc si¢ jednoczesnie
jezyka angielskiego i pisania na maszynie. Awansowal w czasie tych
trzech lat do wyzszej kategorii poslancéw. Nastepnie zdal potrzebne
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egzaminy z angielskiego i zostal awansowany do najwyzszej grupy
postancéw.

Na poczatku czwartego roku pracy jako poslaniec zdal egzamin z pi-
sania na maszynie i uzyskal Swiadectwo kwalifikujgce go do zatrudnie-
nia jako maszynisty najnizszego stopnia. Uzyskal tg¢ posade na tym
samym uniwersytecie i pracowal w tym nowym dla siebie zawodzie
przez nastepne trzy lata. W tym okresie zdal dwa kolejne egzaminy
z jezyka angielskiego, uzyskujac swiadectwa wyzszych stopni. Podobnie
ukonczyl wyzszy kurs pisania na maszynie. Dzieki nowym Swiadectwom
zostal awansowany jako maszynista na wyzsze stanowisko.

Nastepnym celem, jaki sobie postawil, bylo opanowanie stenografii,
ukonczyl odpowiedni kurs i zdal egzamin.

Nie trzeba podkre$lié, ze wraz z formalnie uznanymi kwalifikacjami
rosty jego kwalifikacje rzeczywiste, a jego wielka sumiennos¢ i wydaj-
nos¢ w pracy nie budzily watpliwosci przelozonych.

Dodajgc do poprzednich kwalifikacji znajomo$é stenografii osiggnal
on poziom, pozwalajgcy na zatrudnienie w charakterze najnizszej kate-
gorii sekretarza. Takg tez posade otrzymal po siedmiu latach pobytu
w mie$cie. W ten sposéb w ciggu siedmiu lat awansowal z najnizszej
stawki w grupie 1 do najwyzszej stawki w grupie 2 (tabela). Dwuletnia
praca na nowym stanowisku sekretarza pozwolila mu na oszczedzenie
sumy potrzebnej do zdobycia zaocznie odpowiednika ,malej matury”.
Nastepnie, awansujgc jednocze$nie do grupy 3, zdal, réwniez zaocznie,
egzamin maturalny. Doszedlszy do grupy 3 postanowil na tym przerwa¢c
dotychczasowy awans stuzbowy.

Rozpoczal sie nastepny, najtrudniejszy, ale i najwazniejszy etap pod-
noszenia kwalifikacji — gromadzenie oszczedno$ci na wyzsze studia.
Pochodzi on z tak biednej rodziny, ze o jakiejkolwiek pomocy ze strony
krewnych nie moglo byé mowy. Co wiecej, od chwili dostania pracy
w mieScie musial on intensywnie pomaga¢ swej rodzinie na wsi.

Jego zadaniem minimum, jakie przed sobg postawil obecnie, jest
oszczedzenie sumy potrzebnej na ukonczenie pierwszego roku studiow
o wilasnych sitach, kiedy to otrzymanie stypendium jest najtrudniejsze.
Gdy przejdzie na drugi rok studiéw, ma nadzieje uzyskania stypendium.
Upowazniajg go do tego zdolnosci oraz fatalna sytuacja finansowa ro-
dziny. Dzieki zdobytym kwalifikacjom jest on zresztg w jaki§ sposéb
zabezpieczony nawet przed brakiem stypendium. Swietna znajomosé
angielskiego, pisania na maszynie i stenografii daje duze mozliwosci za-
robku w Srodowisku uniwersyteckim.

Jesli plan ten bedzie on realizowal w dalszym ciagu w zamierzonym
terminie, wstgpi on na pierwszy rok studiéow majac 27 lub 28 lat, co
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w Nigerii nie jest bynajmniej rzadkosScia. Ukonczy trzyletnie studia
podstawowe w wieku 30—31 lat i bedzie mial otwarty droge do naj-
wyzszych szczebli kariery. Je$li uda mu sie uzyska¢ dyplom co naj-
mniej $redniej klasy, w ciaggu 11—12 lat od chwili rozpoczecia pracy
w grupie 1 znajdzie sie w grupie 7 lub wyzszej. Jego placa roczna pod-
niesie sie okolo dziesieciokrotnie w stosunku do poczgtkowej, a w na-
stepnych latach bedzie mial realne szanse na podwojenie jej lub nawet
potrojenie. Oczywiscie cale to rozumowanie opiera sie na zalozeniu, ze
do tego czasu utrzyma sie w Nigerii obecna struktura plac.

Nie trzeba podkresla¢, ze opisany przypadek jest bardzo rzadki, cho¢
nie odosobniony. Realizacja tego awansu nawet do etapu, do ktérego
mialem okazje obserwowac go, czyli do matury, bylo zadaniem niesty-
chanie trudnym. Mimo stalego wzrostu zarobkéw dochody tego czlo-
wieka nie pozwalaly mu na jednoczesne pomaganie rodzinie na wsi
i oplacanie wysokich kosztow kurséw, egzamindéw i pomocy naukowych.
W tej sytuacji jego budzet ratowaly dodatkowe zarobki, pochodzace
z przepisywania na maszynie poza godzinami pracy i uczeniu swych
mlodszych kolegow stenografii i angielskiego. Lata ciezkiej pracy i nau-
ki w takich warunkach mocno nadszarpnely jego zdrowie.

Warto wspomnie¢ inng jeszcze droge awansu spolecznego, ktora
otwarla sie w Nigerii w ostatnim okresie. Pasuje ona do modelu awan-
su, ktéry nazwalibySmy awansem wyprzedzajgcym kwalifikacje w ra-
mach stalego zatrudnienia. Chodzi o sluzbe wojskows.

Jak wiadomo, w styczniu 1966 r. armia nigeryjska obalila istniejace
w tym kraju rzady cywilne i objeta wladze. Utrzymuje sie ona przy
wladzy do dzi$, podobnie jak ma to miejsce w wielu innych krajach
afrykanskich 41,

Sam fakt objecia Wladzy przez armie¢ w Nigerii nie zmienil wiele,
jesli chodzi o powstanie nowych mozliwosci nowoczesnego awansu czy
powstania nowego rynku pracy. Podobnie jak w innych krajach Afryki,
gdzie armia objela wladze, nie bylo tam koniecznosci szybkiego powigk-
szania niewielkich liczbowo sil zbrojnych. Liczyly one w momencie
dokonania przewrotu zaledwie okofo 9 tysiecy Zzoilnierzy i niewiele po-
nad 500 oficeréw. Po przejeciu wladzy stan armii zaczal sie w sposoéb
nieunikniony powiekszaé, ale byl to proces powolny.

Odmienno$é roli armii jako nowegg rynku pracy w Nigerii zaczela
sie¢ rysowac z chwilg zaostrzania sie konfliktu politycznego miedzy péi-
nocng a wschodnig czescig kraju. Doprowadzilo to, jak wiadomo, do

#1 Z polskich publikacji na ten temat: Z. Dobosiewicz, T. Letocha,
M. J. Malinowski, Rola armii w Afryce, Warszawa 1970,
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ogloszenia w granicach tej ostatniej niezaleznego panstewka Biafra
i proby jego secesji, co z kolei sprowokowalo wojne domowa.

Poza swymi licznymi tragicznymi skutkami, zaostrzanie sie napiecia,
a nastepnie wojna domowa spowodowaly konieczno$é powiekszenia sta-
nu armii federalnej w bardzo krotkim czasie. Przypomnijmy liczby:
w styczniu 1966 r., jak méwiliSmy, armia federalna liczyla okolo 9 ty-
siecy zolnierzy i okolo 500 oficeréw. W osiemnascie miesiecy pédzniej,
w lipcu 1967 r., kiedy wybuchla wojna domowa, armia federalna liczyla
juz kilkanascie tysiecy ludzi, a sily zbrojne secesjonistycznej Biafry
okolo 20 tysiecy ludzi. W momencie zakoriczenia wojny domowej, w dwa
i pot lat pdézniej (w styczniu 1970 r.), federalne sily zbrojne liczyty okoto
180 tysiecy ludzi, a biafranskie okolo 80 tysiecy.

Armia biafranska istniala tylko przez czas trwania wojny i jako sita
pokonana zostala po zakohczeniu wojny zdemobilizowana. Jej krotka
historia nie dostarcza wiec wiele materialu do rozwazan na temat armii
jako drogi nowoczesnego awansu.

Inaczej jest z armig federalna, ktéra wyszta zwycigsko z wojny, po-
wiekszona w czasie jej trwania blisko 20-krotnie. Po zakonczeniu woj-
ny nie zostala ona nawet cze$ciowo zdemobilizowana z wielu powodow,
m. in. z obawy przed skutkami, jakie mogloby spowodowa¢ zwolnienie
tak wielkiej ilosci ludzi nie majacych kwalifikacji w cywilu, a maja-
cych w wojsku wysokie zarobki i przekonanie o wlasnym znaczeniu dla
kraju, a w dodatku uzbrojonych. Tak wiec nowy rynek pracy, jakim
stala sie armia federalna, zyskal, na razie przynajmmiej, cechy trwalo-
$ci. A nowy rynek pracy oznacza nowe pole do kariery. '

Federalna armia nigeryjska jest armia zaciezng, jak wiekszo$¢ armii
w Afryce. Motywy wstepowania do armii sg do$§¢ zlozone, ale dwa
czynniki zdaja sie tu odgrywaé role decydujgca. Pierwszym z nich jest
rosngcy w ostatnich latach prestiz munduru, drugim zas wysokie
zarobki.

Spoleczny prestiz armii jest jednym ze zjawisk, ktére uleglo istot-
nym przeobrazeniom w Nigerii na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat.
Za czasow kolonialnych prestiz stuzby w jednostkach wojsk kolonial-
nych byl raczej niski, z wyjatkiem kilku grup etnicznych, z ktérych
mlodzi ludzie nie mieli innej niz wojsko drogi do nowoczesnej kariery.
Z chwilg uzyskania niepodleglosci i powstania armii narodowej prestiz
stuzby wojskowej w Nigerii, jak zresztg wszedzie w Afryce, poczal szyb-
ko rosngé. Umacnialo go tez przejmowanie przez wojsko wladzy
w wielu krajach kontynentu i widoczne przeksztalcanie sie armii
w jedng z czotowych sit politycznych. Sluzba wojskowa tak szeregowca
jak i tym bardziej oficera podniosta sie w hierarchii zawod6éw. Najbar-
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dziej przyczynila sie do poglebienia autorytetu armii w Nigerii wojna
domowa, kiedy to losy kraju znalazly sig calkowicie w jej rekach.

Juz wielkos¢ plac zolnierzy i oficeréow (tabela 4, grupy 4, 7, 8) poka-
zuje, jak wysokie sg zarobki wojskowych w pordéwnaniu z pozostalymi
pracownikami niewykwalifikowanymi, a nawet wykwalifikowanymi.
Szeregowcy w czasie wojny domowej otrzymywali ptace powyzej 3 gru-
py pracownikow panstwowych, czyli na poziomie wykwalifikowanych
robotnikdw 1 nizszego personelu administracyjnego. lch kwalifikacje
(wyksztalcenie) byly niskie (tabela 4), a szkolenie rekrutow trwalo
w tym okresie 3 do 4 tygodni. Oczywiscie za pewna kwalifikacje musi
byé uwazana zdolnos¢ do podjecia ryzyka zawartego w ich sluzbie.
W spoleczenstwie po raz pierwszy stykajacym sie z wojng nowoczesnag
we wilasnym kraju ma to znaczenie specjalne. Prestiz stuzby wojsko-
wej, o ktéorym mowiliémy wezesniej, gral réwniez niemalg role przy
wstepowaniu do armii.

Armia stala sie pozgdanym rynkiem pracy czy zatrudnienia dla
dziesigtkéw tysiecy mlodych ludzi, ktérzy nie tylko nie mieli zadnych
kwalifikacji zawodowych, ale i szans ich zdobycia. Najczesciej wege-
towali oni w miastach, w beznadziejnym poszukiwaniu pracy badz tez
podejmowali zajecia znacznie ponizej ich nadziei i ambicji. Dla tych
ludzi, niezaleznie od ich nielatwej do okreslenia $wiadomosci patriotycz-
nej, armia otwierala nowsa i niespodziewana szanse zyciowa.

Inaczej wygladata sprawa z korpusem oficerskim. Absolwenci wyz-
szych uczelni mieli oczywiscie pierwszenstwo przy rekrutacji oficerow.
Naglos¢ potrzeb w dziedzinie kadry oficerskiej, wynikajaca z toczacej
sie wojny, powodowala, ze pozgdani byli absolwenci wszelkich specjal-
nos$ci, cho¢ oczywiscie technikom dawano pierwszenstwo.

Wzrost popytu na wysoko kwalifikowang kadre w armii zbiegl sie
z jednoczesnym spadkiem tego popytu w administracji i gospodarce.
Ta ostatnia zmiana wynikata z pogorszenia si¢ sytuacji wskutek wojny,
przyhamowania tempa inwestycji krajowych i zagranicznych. Wszystko
to razem musiale odbi¢ sie negatywnie w dziedzinie zatrudnienia.

Dlatego do korpusu oficerskiego weszla znaczna ilos¢ mlodych ludzi
z wysokiemi kwalifikacjami, ktdrzy w innym momencie historycznym
obraliby zapewne kariere cywilng.

Mimo tego jednak sluzba wojskowa nie wysunela si¢ na czolowe
miejsce w hierarchii zawodow, o ile mozna sadzi¢ z powierzchownych
obserwacji. Z cala pewnoscia nadal ustepuje ona karierom cywilnym
w sektorze panstwowym i w wielkich firmach.

To pierwszenstwo, dawane nadal karierom cywilnym, wynika z po-
czucia ograniczonej, mimo wszystko, trwalosci obecnej pozycji armii
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w strukturze politycznej kraju. Przyczyniaja sie do tego stanu i sami
przywodcy wojskowi, ktorzy stale skladajg deklaracje na temat rychle-
go powrotu do rzagdow cywilnych. Trudno tu wchodzi¢ w kwestie, . jak
dalece deklaracje te odbijaja rzeczywiste intencje i jak dalece rzady
cywilne sg obecnie w og6le mozliwe w Nigerii. Ale same te o$wiadcze-
nia oddzialuja na wyobrazenia o armii jako drodze awansu. Tworza
one wrazenie tymczasowosci rzadéw wojskowych, co odbiera przyszlej
karierze wojskowej taka range, jaka posiada ona obecnie. Tak wiec cy-
wilne kariery w ramach stalego zatrudnienia nadal zajmuja czolowe
miejsce w wyobrazeniach o nowoczesnym awansie, mimo ze juz pigty
rok armia sprawuje wladze w Nigerii.

FORMOWANIE SIE BURZUAZJI — MODEL «KLASYCZNY» 1 «POLITYCZNY»

O ogélnych cechach burzuazji nigeryjskiej moéwilismy juz wczesnie]j,
podobnie jak i warunkach tworzenia sie burzuazji ,klasyczng” droga,
to jest poprzez szeroko rozumiang przedsiebiorczo$é kapitalistyczna.
Wracamy do tej sprawy ponownie, aby po wszystkim, co powiedzielis-
my o innych drogach awansu spolecznego i formowania sie burzuazji,
okreslic miejsce drogi ,klasycznej”.

Jak mowilismy, ,klasyczna burzuazja” tworzy sie w Nigerii w bardzo
specjalnych warunkach politycznych, gospodarczych i spolecznych.

W najwiekszym skrocie mozna by te warunki tworzenia sie burzuazji
nigeryjskiej scharakteryzowa¢ nastepujaco: 1. wielkie do dzi§ znaczenie
majg przedkapitalistyczne formy organizacji spolecznej i gospodarczej;
2. kapitalizm zostal w Nigerii przyniesiony z zewnatrz w warunkach
zewnetrznej dominacji politycznej — kolonializmu; 3. zewnetrzny cha-
rakter kapitalizmu przyniost obca dominacje w calym, rosnacym kapi-
talistycznym dziale gospodarki; 4. obca dominacja gospodarcza i wy-
zysk staly sie hamulcami procesu akumulacji i tworzenia sie stosunkéow
kapitalistycznych w strukturach miejscowych; 5. niepelna akumulacja
uniemozliwila miejscowej burzuazji skuteczne konkurowanie z obcym
kapitalem i z obcg dominacja w technologii i organizacji; 6. wskutek
wystepowania tych zjawisk do dzis rozwdj ,klasycznej” burzuazji nige-
ryjskiej nawet w warunkach niepodleglosci politycznej kraju jest zde-
formowany w stosunku do wzorcoéw z przeszlosci krajow rozwinietych.

Wspomniane wyzej trudnosci sprawily, ze rodzima burzuazja w Ni-
gerii w poszczegdlnych galteziach gospodarki rozwijata sie bardzo nie-
rownomiernie. Wiele dziedzin, w ktérych potrzebne byly znaczne na-
klady kapitalowe i nowoczesna technologia, zdominowal obcy kapital
od poczatku ich powstania. Tak bylo i jest do dzi§ np. w dziedzinie
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wydobycia bogactw mineralnych czy w duzej mierze w przemysle. Tylko
bardzo niewielu przedsiebiorcom nigeryjskim udalc sie¢ przelamac te
bariery braku kapitalu, technologii, organizacji, jakosci i cen towaréw
zagranicznych i zbudowaé nowoczesne przedsiebiorstwa przemystowe
oparte na kapitale miejscowym.

Co prawda handlarze i kupcy nigeryjscy juz na wiele lat przed uzy-
skaniem niepodleglosci opanowali znaczng, cze$é handlu detalicznego
w kraju, zwlaszcza artykulami zywnoS$ciowymi i niektérymi importo-
wanymi artykulami tekstylnymi. Ale nawet oni nie zdolali opanowat
catkowicie tej galezi gospodarki, bowiem ogromna wiekszosé importu
pozostaje nadal w reku obcych firm. W wielu dziedzinach handlu de-
talicznego konkurencja obca okazala sie nie do pokonania do tej pory
(np. artykuly precyzyjne i luksusowe). Powaznymi konkurentami dla
miejscowej burzuazji w dziedzinie handlu detalicznego sa zresztg nie
tylko kompanie europejskie, ale i firmy nalezgce do takich grup naro-
dowych, jak np. Hindusi, Libanczycy, Syryjezycy i Grecy.

Latwo sie domysleé, ze wsrdod ogromnej rzeszy ludno$ci zajmujacej
sie¢ w Nigerii handlem detalicznym tylko niewielka jej cze$¢ ma szanse
przeksztalci¢ swéj kramik czy nawet kawalek deski z kilkoma drobiaz-
gami w stragan czy tym bardziej przedsiebiorstwo. Jak w kazdym nie-
mal kraju rozwijajacym sie definicja handlu detalicznego jest w Nigerii
trudna, poniewaz czesto stanowi on dodatkowe zajecia, a ,kapital” czy
,,0brét” sa tak znikome, ze trudno je uchwyci¢ w kategoriach ekono-
micznych, na co juz wielokrotnie zwracano uwage. Tak wigc handel
detaliczny, dajgcy w Nigerii zatrudnienie wielkiej liczbie ludzi pracu-
jacych poza rolnictwem, stwarza minimalne mozliwosci tworzenia sie
».Klasycznej” burzuazji.

Jedng z niewielu dziedzin, w ktdrej miejscowym przedsiebiorcom
udalo sie skutecznie konkurowaé z kapitalem obcym, a nawet go wy-
przeé, byl i jest transport samochodowy. Jest to tym bardziej intere-
sujace, ze jest to galaZz gospodarki oparta na nowoczesnej technice i wy-
magajgca dos¢ znacznych nakladow kapitalowych. Ale z kolei we-
wnetrzny transport samochodowy stawia dwa wymagania, ktére, jak
sie okazalo, latwiej bylo speinié przedsiebiorcom miejscowym niz wiel-
kim firmom zagranicznym. Pierwszym z nich jest dokladna znajomosé
terenu i stalych wahan w popycie na przewozy, drugie to koniecznosé
maksymalnej ‘elastycznosci w $wiadczeniu ustug. Nie bez znaczenia byt
wreszcie fakt, ze w tej dziedzinie nie bylo koniecznodci inwestowania
od razu znacznego kapitalu. Wiele przedsiebiorstw transportowych roz-
poczynato od jednej, niewielkiej taksowki czy ciezaréwki, co lezalo
w mozliwoSciach wielu przedstawicieli drobnej burzuazji nigeryjskiej.
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Dzieki temu wlasnie transport samochodowy dal przedsiebiorcom
rigeryjskim stosunkowo szybsze mozliwoéci rozwoju niz wiele innych
dziedzin gospodarki. Wlasnie w transporcie samochodowym powstalo
kilka najwiekszych ,klasycznych” fortun burzuazyjnych. Zgromadzony
tg drogg kapital byl pozniej inwestowany w inne galezie gospodarki.

MowiliSmy dotychczas o dwu drogach tworzenia sie burzuazji w Ni-
gerii: Dbiurokratyczno-zawodowej i ,klasycznej”. Warto wspomnieé
o jednej jeszcze, charakterystycznej zwlaszcza dla krétkiego okresu
rzadéw cywilnych — od uzyskania niepodleglosci w 1960 r. do objecia
wladzy przez armie w styczniu 1966. Mozna te droge okresli¢ jako po-
lityczng, bowiem podstawg do osiagniecia statusu burzuazyjnego nie
byly ani kwalifikacje zawodowe, ani dzialalnoé¢ przedsiebiorcy, ale wy-
sokie stanowisko panstwowo-polityczne.

Majatki tworzone drogg politycznag staly sie symbolem wszystkich
slabosci rezimu cywilnego w Nigerii. Mechanizmy ich powstawania zo-
staly dobrze poznane dzieki pézniejszym dochodzeniom sadowym. Wia-
domo, ze metody stosowane w tej dziedzinie byly bardzo réznoredne:
od prostych przestepstw gospodarczych w postaci przelewania funduszy
panstwowych na prywatne konta bankowe, poprzez rozmaitej skali la-
powki az do bardzo skomplikowanych operacji finansowych, gdzie usta-
lenie granicy przestepstwa i naduzycia wladzy dla wlasnych korzysci
bylo dla prawnikow 1 ekspertéow finansowych niestychanie trudnym
zadaniem.

Akcja oczyszezania administracji panstwowej i korporacji publicz-
nych z korupcji i naduzy¢, rozpoczeta przez rzgdy wojskowe niemal
natychmiast po objeciu wladzy przez armie, przyhamowala w znacznym
stopniu to zjawisko. Procesy i dochodzenia wszczete przeciw bylym
i sprawujgcym do dzis swe funkcje urzednikom i politykom staty sie
dla wszystkich powaznym ostrzezeniem. Trudno oczywiscie wyrokowac,
jak dalece ta droga tworzenia sie burzuazji moze zostaé¢ catkowicie wy-
eliminowana z zycia kraju. Powazng trudnosciag w walce z tym zjawi-
skiem jest bardzo szybkie inwestowanie $Srodkéw zdobytych droga ko-
rupcji czy naduzyé w ,normalng” dzialalno$¢ handlowg czy przemysto-
wg. W tych warunkach zrédlo kapitalu szybko sie zaciera i Sledztwa
w przypadku wielu ewidentnie nielegalnie powstatych fortun burzua-
zyjnych zostaly zawieszone.

OczywiScie wielu autoréw jest sklonnych nada¢ apokaliptyczne wy-
miary zjawisku politycznego powstawania burzuazji w Nigerii i w calej
niemal Afryce. Ale na ten temat opublikowano ogromng ilo§¢ materia-
16w z dochodzen, dzieki czemu mamy dzi§ dobrze udokumentowany
obraz tego zjawiska w Nigerii. Nie wchodzac w szczegoly, mozna chyba
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stwierdzi¢, ze ta ostatnia droga tworzenia sie burzuazji stanowi margi-
nes catego procesu powstawania tej klasy w Nigerii, jak tez dotyczy
marginesowej czesci zycia gospodarczego.

ZAKONCZENIE

Jak zastrzeglem sie na poczatku, celem moich rozwazan bylo jedynie
zwrécenie uwagi na pewne odmienno$ci procesu awansu spolecznego
w Nigerii. Material przedstawiony nie upowaznia do daleko idacych
wnioskéw, zwlaszeza co do calo$ci przeobrazen spolecznych w Nigerii.
Niemniej dwie sprawy natury ogolniejszej wymagajg podniesienia ich
w zakonczeniju.

Pierwsza to sprawa proporcji czy odniesienia procesu nowoczesnego
awansu do innych proceséw spolecznych, do calosci zycia spolecznego.
Jeszcze raz wypadnie podkresli¢, ze uwzgledniajgc obecnie istniejacy
w Nigerii spoteczny i gospodarczy system jedynie cze$¢ spoleczenstwa
moze uczestniczy¢ i uczestniczy w procesie nowoczesnego awansu.
Reszta ludnoéci kraju, zapewne na razie jeszcze bardzo liczna, jest od
niego odsunieta. Nie trzeba podkresla¢, ze badacz tego zjawiska latwo
ulec moze wrazeniu, ze ruchliwosé spoleczna obejmuje cale spoteczen-
stwo, moze nie w jednakowym stopniu, ale w sposéb wyrazny. Niemala
role¢ w umacnianiu tego typu opinii gra tendencja do uogélniania wy-
nikéw wycinkowych badan socjologicznych, obejmujacych waskie gru-
py. Nawet jesli zgodzi¢ sie z poglgdem, ze mamy tu do czynienia przede
wszystkim z réznicami w stopniu natezenia pewnych zjawisk, w tym
wypadku przeobrazen kapitalistycznych spoleczenstwa, i uczestnictwie
W nowoczesnym awansie, wymaga podkres$lenia, ze rozpietosci w wy-
stepowaniu zjawiska sg ogromne, tak ogromne, ze nieraz trudno te zja-
wiska stawia¢ na jednej plaszczyznie.

Stwierdzenie powyzsze prcwadzi do drugiej sprawy natury ogoélniej-
szej. W ramach obecnego systemu spoleczno-politycznego w Nigerii na
awans spoleczny moze liczyé¢ jedynie znikoma cze$é gwaltownie rosng-
cej ludnosci. Awans jest dla nich nie tylko zaspokojeniem osobistych
dazen, ale przede wszystkim jedyna droga wyrwania sie z kregu
nedznej wegetacji. Powiekszajgca sie przepasé miedzy spoleczng wiedza
o awansie a jego praktycznymi mozliwosciami zaostrza konflikty kla-
sowe i prowadzi do nieuchronnej konfrontacji. Nie wydaje sie bowiem
mozliwe, aby funkcjonujacy obecnie mechanizm i zasieg awansu mogty
dlugo jeszcze rozladowywaé rosngce napiecie spoleczne.



