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studium naukowe nosi' tytut Nauczanie i wychowanie metodq harcerskq (1948).
Czterotomowe Jzielo o polskich zwigzkach mlodziezy bylo bez watpienia inspiro-
wane harcerstwem. W omawianych tu Studiach i szkicach — pracy wydanej po-
émiertnie, jedynym artykulem napisanym do niej specjalnie jest artykut Co mio-
demu cztowiekowi moze daé¢ harcerstwo. Je$li przypomnieé, ze okazal si¢ byt
publikacjg ostatnig — rzecz nabiera wymowy szczegbélnej.

Jest wprost trudno okrefli¢, jak niezwykle wiezi lacza autora z tematem tego
ostatniego artykulu. By uzasadni¢ wychowawcze wartosci harcersiwa, autor zgro-
madzil najwigkszy w poréwnaniu z innymi szkicami i najbardziej wieloaspekto-
wy dowodowy material empiryczny. Wnioski pedagogiczne formulowane sg nad-
zwyczaj rzetelnie, postulaty — mozliwie ostroznie. Caly szkic Swiadczy o poczu-
ciu doniosto$ei i uzytecznosci harcerstwa dla wychowawcoédw, tchnie przekona-
niem, ze prawdziwe harcerstwo moze byé wyjatkowo prawidlowym Srodowiskiem
mlodziezowym. Patriotyzm, uspolecznienie, samodzielnos$é, uczynno$é¢, kontakt z
przyroda i wedrownictwo, antyalkoholizm, kultura zabawy, postawa wychowawcy
-— oto wartosci skladajace sie na wzorzec harcerstwa, wobec ktérych upadajn
wszystkie kontrowersyjne poglady na temat przydatnosci harcerstwa.

Jaka szkoda, ze czlowiek z takim skarbem doswiadezen i refleksji wycho-
wawczych nie bral udzialu w ksztallowaniu istniejacych obecnie zwigzkéw mio-
dziezy! Jaka szkoda, ze autor piszacy tak poczytnie, tak rzetelnie i konkretnie, z ta-
ka troska i odpowiedzialno$cig traktujgcy problemy wychowawcze polskiego spo-
leczenstwa nie ksztaltowal polskiej opinii publicznej w kwestiach wychowania!

Na zakonczenie nalezy postulowaé upowszechnienie wyjatkowo oryginalnego
i realistycznego dorobku Aleksandra Kaminskiego. W niektérych kregach nauki
akademickiej uwaza sie tego wybitnego uczonego za przedstawiciela staro$wieckie-
go modelu pedagogiki. Takie przesSwiadczenie moze niewatpliwie wynikaé m.in.
z niedostatecznej znajomo$ci Jego wkladu do polskiej pedagogiki spotecznej.

Pilng sprawa jest wigc ukazanie aktualnosei Jego dorobku w naszych cza-
sach. W innym przypadku Aleksander Kaminski moze by¢ skazany na zapomnie-
nie, co byloby wielkg strata dla pedagogiki i kultury narodowej.

Janina Tobera

POZYCJA I ROLA MISTRZA W ZAKLADZIE PRACY. Praca zhiorowa pod
redakcjg doc. dra hab. Kazimierza Dok tora, Warszawa 1978, Instytut Wydaw-
niczy CRZZ, ss. 286.

Dyskusja poswigcona problemom pozycji i roli mistrza w zakladzie pracy po-
siada diuga tradycje i znajduje odbicie w licznych publikacjach, dotyczacych we-
wnetrznych mechanizméw funkcjonowania przemystu. Zabierali w tej sprawie glos
praktycy i organizatorzy proceséw pracy, politycy i dzialacze spoleczni, przedstac
wiciele réznych naukowych dyscyplin -— prawnicy, organizatorzy, socjologowie
i inni. Byly to wypowiedzi o roznorodnym charakterze i przeznaczeniu, a ich ilo$é
i czestotliwo$é stanowily dowod na range problemu i jego wieloaspektowe skutki
w réinych dziedzinach spolecznego (nie tylko przemyslowego) zycia.
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Recenzowana praca stanowi wazny glos w dyskusji nad polozeniem i funkcja-
mi mistrza w przemysle, zawiera bowiem 21 artykutéw, ktérych autorzy reprezen-
tuja rozne dziedziny i instytucje Zycia spolecznego — nauke, praktyke przemysto-
wa, branzowe zwigzki zawodowe oraz centralne instytucje spoteczno-polityczne
(ministerstwa, CRZZ, KC PZPR, RG FSZMP). Calo$¢ poprzedza przedmowa se-
kretarza CRZZ S. Lewandowskiego. Zawarte w pracy artykuly sa plonem konfe-
rencji zorganizowanej w 1976 roku przez Instytut Wydawniczy CRZZ i Centralny
Oérodek Doskonalenia Kac{r Zawodowych. Wieloéé¢ i réznorodnosé¢ autoré6w powo-
duje, ze publikacja jest przegladem probleméw dotyczacych pozycji mistrza w
przedsiebiorstwie i pelnionych przez niego rol spoleczno-zawodowych, prezentuje
rézne punkty widzenia, akcentuje odmienne niekiedy sprawy. Wobec tej réinorod-
nosci tworzywa, uzyskang wskutek redakcyjnych zabiegbw, calo§é naleizy uznaé
za zadowalajgcg, a wyodrebnienie trzech tematycznych grup problemdéw nadaje
ksigzce wewnetrzng logike i porzadkuje materiat z istoty swej utrudniajacy tego
rodzaju zabiegi.

Ksigzka informuje czytelnika o zmianach pozycji i roli mistrza w zakladzie,
w problemach kwalifikacji mistrzéw oraz ich ksztalceniu i doksztatcaniu, a na
koniec o dzialalnodci ideowo-wychowawczej wérod kadry mistrzowskiej.

Artykuly zawarte w cze$ci pierwszej ilustrujg tto i mechanizmy przeksztalcen
roli mistrza w przedsigbiorstwie, od ,,majstra starej daty”, do ,nowego mistrza”,
odchodzgcego coraz dalej od funkeji techniczno-produkeyjnej z jednoczesnym roz-
rostem zadan organizatorskich i wychowawczych (K. Doktér).” Realizacja tradycyj-
nej roli w nowych, jakosciowo roznych strukturach spolecznych i ustrojowych
staje sie niemozliwa. Decyduje o tym takze postep techniki i technologii wytwa-
rzania oraz zmiany organizacyjne. Nowe okolicznosci pracy rodzg nowe jakos-
ciowo oczekiwania, kierowane pod adresem mistrzéw, ktére swéj formalny wy-
raz znalazly w nowo uchwalonym akcie prawnym (uchwala Rady Ministréw nr 21
z 2311976 r. w sprawie obowigzkéow i uprawnien mistrzéw w zakladzie pracy).
Istothym w zwigzku z tym problemem staje sie itakie przeksztalcenie pozycji
mistrza, aby umozliwié mu realizacj¢ nowych oczekiwan, modyfikowanych dodat-
kowo uwarunkowaniami $rodowiska pracy, branzg czy rodzajem przemystu. W jed-
nym tylko przemysle widkienniczyim liczba oséb podlegajgcych mistrzowi waha
sie od 3 do ponad 500, a warto$¢ majatku znajdujacego sie pod jego opieka od 2
do 16 milionéw zi (T. Czechowicz, J. Marczak). Zmiana pozycji mistrza wymaga,
jak sie wydaje, zmiany utrwalonej w $wiadomosci ,,ludzi przemystu”, a opartych
na tradycji przekonan wyznaczonych stereotypem ,majstra starej daty”. Dotyczy
to kierownikéw przemystu, jak i tych, ktéorymi mistrz kieruje, oraz samych mi-
strzdw. Nie jest to latwe, o czym $§wiadcza doniesienia z badan, w $wietle ktérych
mistrz’ jawi sie jako ,czlowiek marginesu” z silnie zaznaczonym dualizmem roli
i stabg identyfikacjg pozioma. Pozycja mistrza w przedsiebiorstwie wynika bowiern
nie tyle z formalnych uprawnien, ile z mozliwosci ich realizacji, a takze z moz~
liwodcj spelniania oczekiwah zawartych w roli ,nowego mistrza”. Zalezy to migdzy
innymi od posiadanych przez mistrza kwalifikacji.

Problem ten podnoszg artykuly zawarte w drugiej czesci tomu. Zwracaja uwa-
ge propozycje doksztalcania i doskonalenia zawodowego (S. Suchy) oparte na kon-
cepcji wielostopniowego systemu doskonalenia kwalifikacji (T. Nowacki), podpo-
rzagdkowane idei polaczenia ,zaszeregowan pracownikow do poszczegblnych grup
placowych z wielostopniowymi tytulami kwalifikacyjnymi i stanowiskami pracy
oraz posiadanymi kwalifikacjami, a takze wyksztalceniem szkolnym”. Wew'netrznu
spojnosé i drozno$é systemu ustawicznego ksztalcenia, jasno$é perspektyw awansu
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zawodowego, stanowiskowego i placowego moze sprzyja¢ postawom zorientowa-
nym na ksztalcenie i doksztalcanie, zapewnié wzrost kwalifikacji mistrzow i umoc-
ni¢ ich pozycje w organizacyjnych strukturach przemystu. Rozleglosé funkcji poza-
zawodowych w roli mistrza czyni konieczne zapewnienie mozliwosci zdobywania
wiedzy w tym zakresie w systemie specjalnego szkolenia. Problemy te znajduja
odzwierciedlenie w artykulach pozostalych autoréw tej czesci (S. Czajka, M. Sur-
maczynski, A. Sarapata, J. Wierzbicki). Znaczenie tej wiedzy (wiedza polityczna,
organizacja i ekonomika produkcji, fizjologia, socjologia i psychologia pracy, za-
sady naukowej organizacji pracy, ergonomia, etyka zawodowa) staje sie coraz
hardziej istotne i w niej, a wilasciwie w umiejetnosci jej wykorzystywania w
oraktyce nalezy szukaé zrodet tworzenia prestizu mistrza i wzrostu jego pozycji
w spolecznym systemie zakladu pracy.

Cze$¢ trzecia zawiera artykuly odnoszgce sie do dzialalnosci ideowo-wycho-
wawczej mistrzé6w i wséréd mistrzéw. Podkresla sie w nich znaczenie mistrza w
procesach wychowawczych (Z. Glapa, W. Kosylak, A. Stojak, T. Borowski), ocze-
kiwania kierowane pod adresem mistrza w zwigzku z nowa definicjg jego roli
(J. Koziol), role organizacji partyjnej w procesach wychocwawczych i umacnianiu
pozycji mistrza (J. Kubisiewicz). Znajdujemy réwniez s’prawozdania z badan prze-
myslowych nad mistrzami (U. Zalepa, G. Gruszka). Cze$¢ trzecia stanowi jakby
ilustracje praktycznego realizowania problemow poruszanych wczeéniej,' choé wagtki
cdnoszace sie do prakiyki przemystowej przewijajg si¢ réwniez w innych czedciach
ksigzki. .

Krzyzowania sie¢ watkéw czy nawet powtdérzen nie sposéb jednak unikngé ma-
jac do czynienia z tak réznorodnym materialem i uwagi tej nie mozna traktowaé
jako zarzutu pod adresem redakcji. Wydaje sie nawet, ze odmienna ocena tych
samych probleméw wystepujacych w réznych fragmentach ksigzki nadaje prezen-
towanym w niej pogladom walor dyskusji, ozywiajgcej rozwazania (np. opinie do-
tyczace dzielenia funkcji mistrzowskich -— s. 17, 59, 205). Struktura ksigzki i jej
charakter domaga sie jednakeszerszego komentarza redakcyjnego badz w postaci
podsumowania konferencyjnych, a wige dyskusyjnych wystgpien autoréw, badz
obszerniejszych niz to uczyniono wprowadzen do poszczegélnych czeéci. Spetnienie
tego postulatu mogloby mieé¢ znaczenie w podniesieniu funkcji dydaktycznej ksiazki,
poswigconej ,ponad 130 tysigcom mistrzéw produkcji i wychowawcow” i jak sig
wydaje — do nich takze adresowanej. Jak juz powiedziano, ksigzka przedstawia
przeglad probleméw zwigzanych z pozycja i rolg mistrza, informujac o nowych
perspektywach tej kategorii spoleczno-zawodowej w Kkontekscie wspélczesnych
dokonan, wyznaczajacych jej rzeczywiste polozenie. Informuje réwniez o skali klo-
potow zwigzanych z checig jednoznacznego okreslenia profilu roli mistrza i wska-
zuje na istotne uwarunkowania, wynikajace z sytuacji, w ktérej mistrz realizuje
funkcje zawarte w roli, a wlasciwie — w roiach spoleczno-zawodowych w kon-
kretnym zakladzie, branzy, przemysle (charakter zadan roboczych, rozpietosé kie-
rowania, cechy spoteczno-demograficzne zaldg itp.). Dazenie do uniwersalnosci w
takiej sytuacji powoduje, ze kazda cecha kierownika, eksperta, wychowawcy, opie-
kuna, kolegi i przyjaciela jest cecha, ktorg nalezy akceptowaé. Wskutek takiego
zabiegu uzyskujemy profil uniwersalnego omnibusa. Odej$cie od szczegdlow i oko-
licznosciowych uwarunkowan sprowadza oczekiwania Kkierowane pod adresem
mistrzo6w do kilku zaledwie funkecji, ktére moga by¢ wypelniane bardzo rézng
trescig (zarzadzanie, kierowanie ludZmi oraz srodkami i przedmiotami pracy), mimo
szczegblowych zalgcznikéw do uniwersalnej uchwaty. Efektem tego moze byé pro-
fil mistrza oparty na oczekiwaniu realizacji jednej funkcji (mistrz do spraw
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adaptacji itp.), a wiec mistrza czastkowego, waskiego specjalisty. Obie tendencje
znalazly odbicie w ksigzce, rodzac pytania dotyczgce mozliwosci wywigzywania sie
mistrzé6w z obowigzkéw ich spoleczno-zawodowej roli. Inna refleksja, wynikajaca
z rozwazan o profilu mistrza, dotyczy charakteru i zakresu obowigzkéw bezposred-
nich przelozonych mistrzéw, szczegdlnie w kontekscie pogladéw zorientowanych
na uniwersalno$¢ w okreslaniu mistrzowskich zadan. Relacja miedzy zakresem
obowigzkéw a mozliwosciami ich wypelniania (cze$¢ instrumentéw stuigcych
ksztaltowaniu stosunkéw w zespole kierowanym przez mistrza jest mozliwa do
wykorzystania po akceptacji przez jego przelozonego) jest istotnym czynnikiem w
wyznaczaniu pozycji i prestizu mistrza.

Lektura ksigzki zwraca takze uwage na jeszcze jedng sprawe zwigzang z wielo-
podmiotowoscia w okreslaniu tego, co mistrz powinien robié. Podmiotowa party-
kularno$¢ w takich dzialaniach moze doprowadzi¢ do profilu, bedgcego sumg roézno-
rodnych oczekiwan okreslonych ponad mozliwosci mistrza i, co bardziej niepo-
kojace, wywola¢ sytuacj¢ wielopodmiotowego oceniania jego dzialan. Brak jedno-
znacznych kryteriéw, stanowigcych podstawe ocen, moze orientowaé dziatania mi-
strza na funkcje, kiére dowolnie, w zalezno$ci od okolicznosci, bedzie uznawatl za
priorytetowe. Stanowiloby to zagrozenie dla idei integracji funkcji mistrzowskich
okreslonych rolg zarysowang w uchwale.

Problemy i charakter wypowiedzi czynia ksiazke ciekawg i godng uwagi kaz-
dego, interesujacego sie¢ spoleczng problematyksg przemystu.

Wiodzimierz Jaskiewicz

MANAGEMENT AND MOTIVATION. Editors: V. H. Vroom, E. L. Deci,
New York 1977 Penguin Books.

Ksigzka zawiera systematyczny i do$¢ wyczerpujacy zestaw artykuiéw doty-
czgcych motywacji pracy i procesOw kierowania. Motywacja pracy w zwigzku
7z tym nie jest rozpatrywana tylko i wylacznie jako proces psychologiczny, ale
przede wszystkim ze wzgledu na wplyw poszczegdlnych koncepcji motywacji pracy
na teorie i praktyke kierowania.

Zbior obejmuje trzy rodzaje tekstow. Pierwszg grupe stanowig artykuly prze-
krojowe badz syntetyczne przedstawiajace rezultaty badan nad procesami moty-
wacji i kierowania. Ich celem zgodnie z intencjami redaktoréw tomu ,jest dostar-
czenie czytelnikowi zinlegrowanego i w miare pelnego obrazu tej problematyki”
(s. 18). Drugi typ tekstow to raporty z badan empirycznych pozwalajace na za-
poznanie sie z metodologia niektérych badan cytowanych w artykulach pierwszej
grupy. Trzecia grupa artykuléw to teksty o ambicjach teoretycznych, w ktérych
podejmuje sie proby skonstruowania modeli lub teorii stanowigcych podstawe za-
rjwno do gromadzenia, jak i interpretacji danych empirycznych. Uklad zbioru nie
pokrywa sig jednak w calosci z podzialem wedlug stopnia ogélnosci tekstow. Skla-
da sie¢ on bowiem z szesciu czesSci wyroznionych, ze wazgledu na ich zawartosé
merytoryczng. W kazdej czeSci mozna znalei¢ artykuly teoretyczne, artykuly za-
wierajace opisy poszczegdlnych badan empirycznych i artykuly przekrojowe.



