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Placa, ktdra z pozoru jest jedna z kategorii ekonomicznych takich, jak zysk,
koszt, wartos¢ dodatkowa itp. ze wzgledu na skomplikowany mechanizm
oddzialywania na sfer¢ produkcji i podzialu w gospodarce nie moze by¢
analizowana tylko z punktu widzenia takich nauk ekonomicznych jak: teoria,
polityka i technika ptac. Aspekty spoleczne pozackonomiczne plac, sa réwnie
wazne, a ich oddzialywanie czasem jest tak silne, ze wlasnie czynniki i ,,sity”
spoleczne wywierajg zasadniczy wplyw na ksztaltowanie si¢ wysokosci i struk-
tury ptac oraz ich zmiany. Ponadto skuteczno$¢ oddzialywania ptac na zacho-
wania pracownikow, w wigkszym stopniu zalezy od mechanizméw psycho-spo-
lecznych (m.in. motywacja pracy, systemy wartosci) niz od czynnikéw czysto
ekonomicznych (np. uzaleznienie wysokosci placy od zysku przedsiebiorstwa). W
sferze podziatu rola placy jest jeszcze bardziej zZlozona i wieloptaszczyznowa: jako
element kosztow produkcji wplywa ona na poziom cen, a przez nie posrednio na
realno$¢ ptacy. Zamyka si¢ w ten sposob krag wzajemnych powiazan i
uwarunkowan migdzy kosztami, placg i cenami. Placa realna umozIliwia z jednej
strony okres§lony poziom i charakter konsumpcji poszczegodlnych ptacobiorcow,
zdrugiej za$, poprzez proporcje plac, okresla udzial bezposrednich wytworcow w
podziale wytworzonego produktu dodatkowego, a co za tym idzie wyznacza
strukturg spoleczng w jednym z je) najistotniejszych wymiarow, jakim jest
uzyskiwany dochdd.

Zasady 1 wielkos¢ dochodow z pracy uzyskiwanych przez poszczegdlne
kategorie pracownikdw wyznaczaja w sposob bezposredni i posredni zasady
dostepu i podzialu dobr w spoleczenstwie oraz poczucie sprawiedliwo$ci badz
niesprawiedliwosci tego podziatu. Jak z tego wynika z placa zwiazane sa
roznorodne problemy ekonomiczne, spoleczne i psychologiczne, stad tez pojawia
si¢ problem okreslenia istoty i funkcji ptac w gospodarce rozpatrywanych
rownolegle z dwu punktéw widzenia: pracownika 1 pracodawcy. Wydaje si¢
bowiem uzasadniona teza, 7e interesy pracownika i pracodawcy przy ustalaniu
wysokosci plac sa rozbiezne (dla pracownika placa jest ekwiwalentem za pracg,
dla pracodawcy — kosztem produkcji), a funkcje jakie speilnia ptaca dla
pracownika i pracodawcy tez nie sg identyczne (z punktu widzenia pracodawcy
placa to przede wszystkim czynnik mobilizowania do pracy, dla pracownika to
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przede wszystkim okreslona ilos¢ pieniedzy, ktore stuza mu do nabywania dobr
na rynku). Wedtug B. Livy ,,cena pracy jak cena niczego innego, jest subiektywng
oceng tego co sklonny jest zaplaci¢ kupujacy, i tego co sklonny jest sprzedajacy
zaakceptowaé”!. Zalecenie B. Livy, Zze nalezy traktowaé place jako ceng
réwnowagi, nie w kategoriach rynku pracy tzn. nie jako wypadkowa popytu i
podazy, ale jako wypadkowa sily przetargu pracodawcdéw i1 pracownikow,
wydaje sie by¢ stuszne nie tylko w odniesieniu do gospodarki kapitalistycznej,
gdzie:

1) role pracodawcy i pracownika sa wyraznie rozdzielone,

2) place traktuje si¢ jako cene pracy (metody warto§ciowania pracy w ten
sposob traktuja place).

Mozna w podobny sposdb traktowaé place w gospodarce socjalistycznej,
gdzie:

1) role pracodawcy i pracownika, ze wzglegdu na spoleczng wlasnos¢
produkcji nie sg wyraznie zarysowane,

2) ptaca nie jest ceng pracy, ale kategorig o wiele bardziej, teoretycznie,
zlozong (0 czym ponizej).

W przypadku Polski mielismy bowiem wielokrotnie do czynienia zréwnowa-
znosciowa (wedlug okreslenia B. Livy) polityka plac (lata siedemdziesiate,
1980 r.). Wprowadzane odgérne podwyzki plac lub zmiany stawek ptac réznych -
kategorii pracownikow byly efektem badz sity przetargowej tych grup, badz
obawa przed wzrostem niezadowolenia innych grup z aktualnie uzyskiwanych
zarobkow lub niezadowolenia spotecznego w ogdle. W praktyce uwzgledniano
wigc moze nie tyle punkt widzenia, co racje pracownikow, przy okreslaniu
wysokosci zarobkdw poszczegdinych kategorii spoteczno-zawodowych.

W rozwazaniach teoretycznych nad placami w wigkszym stopniu uwzgled-
niony jest punkt widzenia pracodawcy (obojetnie czy okresli go si¢ jako
.przedsigbiorstwo”, czy ..panstwo”), w tym sensie, Ze analizuje si¢ czym jest placa
jako kategoria ekonomiczna oraz w jaki sposob i na jakie zachowania
produkcyjne pracownika powinna placa wptywaé. Tymi wiasnie problemami
sajmuje sig teoria ptac, zdaniem A. Melicha teoria plac w socjalizmie koncentruje
si¢ na nastgpujacych zagadnieniach:

1) istocie kategorii placy roboczej,

2) kryteriach réznicowania plac,

3) funkcjach ptac,

4) efektywnosci systemow oplacania,

5) czynnikach okres$lajacych poziom plac?.

'B. Livy, Job Evaluation. A critical Review. London 1975, s. 130.
2ZA. Melich, Podstawy teorii plac w socjalizmie, Warszawa 1973.
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Najwigcej kontrowersji budzi i sprawia klopotéw sformutowanie precyzyjnej
definicji placy jako kategorii ekonomicznej w socjalizmie. Poczatkowo definicje
akcentowaly przede wszystkim roznice w istocie ptacy w kapitalizmie 1 w
socjalizmie. W socjalizmie sila robocza przestaje by¢ towarem, w zwigzku z tym
placa nie jest juz cena sily roboczej. Zdaniem K. Marksa i klasykow marksizmu w
socjalizmie zanika gospodarka towarowo-pienig¢zna i nastgpuje wyzwolenie
pracy, a co za tym idzie placa jako kategoria ekonomiczna rowniez przestaje
istnie¢: ,kazdy pracownik otrzymuje od spoleczenstwa pokwitowanie, ze
dostarczyl tyle a tyle pracy (po obliczeniu czgsci jego pracy na rzecz funduszow
spolecznych) i na zasadzie tego pokwitowania otrzymuje taka ilos¢ srodkow
spozycia, jaka wymagala takiej samej ilosci pracy. T¢ sama 1los¢ pracy, ktora
dostarczyl spoleczenstwu w jednej postaci otrzymuje z powrotem w innej. Prawo
wytworcow jest proporcjonalne do dostarczonej przez nich pracy” 3.

Zdaniem wigkszosci ekonomistow zajmujacych sig teoria plac, miarg pracy i
podstawa wszelkich rozliczen mial by¢ w tym ujeciu czas pracy. W praktycce
okazalo si¢ jednak, ze gospodarka towarowo-pieni¢zna istnieje rowniez w
socjalizmie. stad tez placa jako kategoria ekonomiczna nadal wystepuje.
Zdaniem S. Strumiliana, zanik kategorii placy, jako ceny sity roboczej nastapi
dopiero w drugiej fazie, w spoleczenstwie komunistycznym

Réwniez w warunkach socjalizmu — aczkolwiek sama jego idea jest negacja wyzysku czlowieka
przez czlowieka — sg jak wida¢ nieuniknione. przy tym prawdopodobnie w ciggu dlugiego okresu
czasu, stosunki naymu — nie w celu wyzysku, lees dla mozliwie j k najpetniejszego urzeczywistnienia
zasady podziatu «kazdemu wedtug jego pracy> . | dopiero wowcesas, gdy ta socjahistyezna zasada
podziatu pobudzajaca do wysokiego natgzenia pracy indywidualne) calkiem si¢ przezyje i zostinic
zastapiona przez komunistyczng zusz\dg:’ podziatu «od kuzdego wedlug jego potrzeb>, dopiero
wowczas stosunki najmu i placa robocza pojda do lamusa jako bezuzyteczne *.

W socjalizmie wige placa robocza wystepuje nadal; przestaje by¢ ceng sity roboczej, a staje sig
~wyraznym w formie pieni¢znej udzialem pracownika w tej czesci produktu spolecznego, ktéra
przeznacza sig¢ na spozycie indywidualne i wyptacanym robotnikom i pracownikom umysiowym
odpowiednio do ilosci i jakosci pracy kazdego z nich 3.

W tej definicji akcentuje sie funkcj¢ placy w podziale wytworzonego
produktu, aczkolwiek zwraca si¢ tez uwage na zwiazek placy z praca. Najwigcej
kontrowersji budzi problem pogodzenia spotecznej wlasnosci srodkéw produk-
cji 1 pracy najemnej w socjalizmie: ,im bardziej formalny charakter ma
uspolecznienie $rodkdw produkcji — pisze Z. Morecka — im bardziej rola
pracownikow ogranicza si¢ do pelnienia funkcji wykonawcze), im sztywnigjsze i
niezalezne od rezultatéw pracy jest wynagrodzenie, tym bardziej wyobcowana

K. Marks, Krytyka programu Gotajskiego, Warszawa 1948, s. 20.
*S.G.Strumilian, Problemy wydajnosci pracy, Warszawa 1959, s. 11 —12,
3 Ekonomia polityczna. Podrecznik (tlum. z ros.) wyd. 6, Warszawa 1963, s. 557.
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jest praca w stosunku do srodkow produkcji i tym wigcej ma ona elementow
najemnictwa” °.

Nie tylko Z. Morecka, ale réwniez A. Melich uwaza za mozliwe wspotwyste-
powanie spolecznej wlasnosci srodkow produkeji i najmu czy wymiany sily
roboczej . A. Melich stwierdza przy tym ze ,,teza o najemnym charakterze pracy
w socjalizmie niepotrzebnie stawia w centrum uwagi juz zanikajacy aspekt, ktory
stanowi pozostalos¢ po kapitalizmie™®. Zdaniem A. Melicha istota placy
realizuje si¢ nie w procesie wymiany, ale w procesie produkcji; sytuacje
pracownikéw okreslaja bowiem nie tylko stosunki podzialu, ale rowniez proces
(sytuacja) produkg)i:

sita robocza poszczegdlnego cztowieka moze funkcjonowac tylko jako czgéc¢ skiudowa laczne)
sily roboczej. Odtad za jedynie prawidiowa uznaé trzeba taka sytuacje, w ktorej sam robotnik
zuzywajac sil¢ robocza, realizuje swoja sil¢ robocza. Mozna wigc sadzié, ze nie wymienia on [w
znaczeniu sprzedazy — A. Melich], lecz zamienia swa sil¢ robocza w spolecznym procesie
wytwarzania. W zwiazku z tym praca w socjalistycznym spoleczenstwie przedstawia sama w sobie
proces nie wymiany, lecz zamiany sily robocze) przez jej wlasciciela, to jest bezposrednie uczestnictwo
robotnika w wytwarzaniu produktu spotecznego °.

Placa w takim ukladzie wyraza nie tyle stosunki migdzy pracobiorca
(wynajmujacym sil¢ robocza) a pracownikiem najemnym, ile stosunek migdzy
poszczegoInymi pracownikami, a calym spoleczenstwem. Problem czy ptaca w
socjalizmie jest ceng sity roboczej lub/i/czy w socjalizmie daje si¢ pogodzi¢ prace
najemna ze spoleczng wlasnoécia srodkow produkeji jest jednym z kluczowych
dylematdow, ktore sa rozstrzygane (w roézny jak widaé sposob) przy formutowaniu
istoty placy w socjalizmie, ale nie jedynym. W. Krencik przytacza kilka typow
definicji plac, ze wzgledu na rozne czynniki akcentowane w istocie placy, w
gospodarce socjalistyczne;j:

1) placa jako konkretna forma dochodu indywidualnego z wlasnej pracy,
wykonywanej za pomoca niewlasnych srodkéw produkcji,

2) placa jako konkretny rodzaj indywidualnego dochodu konsumpcyjnego,

3) placa jako odptlatne, planowo okreslone przez panstwo, swiadczenie za
pracg czlowieka wolnego w przedsigbiorstwie panstwowym nie bedacym wyla-
cznym wiascicielem $rodkéw produkcji,

4) placa jest udzialem w ogolnonarodowym funduszu spozycia oraz czgscig
wartosci wytworzonej przez przedsi¢biorstwo, w ktdrym pracownicy sa zatrud-
nieni,

®Z. Morecka. Placa w gospodarce socjalistveziej, [w:] Zagadnienia ekonomii politveznei
socjalizmu, Warszawa 1958, s. 351 —352.

"A. Melich, op. ci.

8 Ibidem, s. 49.

°A.A. Cuchno, S.G. Sajapin B J Lichodiej, Wonagraidienije za trind pri
socvalizmie. Kijow 1968.s. 68 za A. Melich, op. cir.s. 50.
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5) placa jako kategoria podzialu zwiazana z praca podporzadkowang i
towarowym charakterem konsumpcji indywidualnej, uwarunkowanej w socja-
lizmie zachowaniem indywidualnej dyspozycji sila robocza przy spolecznej
wiasnosci Srodkow produkcji oraz jako przekaz na cze$¢ globalnego funduszu
konsumpcji indywidualnej (dobdr i ustug produkcyjnych) przypadajacych
pracownikowi z tytulu jego pracy proporcjonalnie do jej ilosci 1 jakosci 1©.

W definicjach tych kladzie si¢ nacisk, przede wszystkim, na zwigzek
migdzy praca a placa 1 zakltada si¢ explicite badz implicite proporcjonalno$é czy
ekwiwalentnos¢ migdzy placa a iloscig i1 jakoscig pracy. Zwraca si¢ rowniez
uwagg na fakt, iz jest to wynagrodzenie za pracg podporzadkowana. Tak wiec
reasumujac — placa jest, z jednej strony wynagrodzeniem za pracg pedporzyd-
kowana, wedtug jej jakosci i ilosci, a z drugiej strony — podstawa nabywania
dobr i ustug na rynku (decyduje wiec o poziomie konsumpcji indywidualne;j).
Ponadto poprzez place pracownik uczestniczy w podziale wytworzone] przez
siebie wartosci, jest wigc ona rowniez narzedziem dystrybucji dochodu narodo-
wego. Najbardziej kompleksowa definicja, tzn. uwzgledniajaca wigkszosc aspek-
tow lub funkcji ptacy w socjalizmie zaproponowatl A. Melich:

placa jest jednym z rodzajow wynagrodzenia za pracg i to pracg podporzadkowang, stanowigca
bezposredni udzial w dochodzie narodowym czlowieka wolnego bedacego wspolwlascicielem
ogolnonarodowych srodkoéw produkcji i wytwordw pracy, a je) wysok oé¢ ustalana jest planowo przez
panstwo proporcjonalnie do naktadow i spotecznych efektéw pracy, po potraceniu ich czgsci na rzecz
spoleczenstwa '!.

Definicja ta jednak niezaleznie od swojej kompleksowosci, docenianej przez
wigkszo$¢ ekonomistow, wydaje si¢ w sposob dos¢ powierzchowny ustosunko-
wywac si¢ do dwoistosci roli ptacobiorcow jako pracownikéw podporzadkowa-
nych (najemnych) z jednej strony oraz jako wspoéiwlascicieli sSrodkéw produkcji
— z drugiej; co chyba jest zaletg tej definicji, gdyz wydaje sig, Ze ten problem
dwoisto$ci roli pracownika i wiasciciela srodkow produkcji powinien byé
rozwigzany w innych sferach zycia spotecznego i gospodarczego (np. udzial w
zarzadzaniu, mozliwos¢ artykulacji i realizacji interesdbw roznych grup spole-
cznych). Mozliwos¢ partycypacji w zyskach — w formie ptacy — jest konsekwen-
cja uczestnictwa w procesach zarzadzania — mozliwosci bezposredniego
decydowania o sprawach produkcji i podziatu.

Rozstrzygniecie dylematu dotyczacego dwoistosci roli pracownika przy
okreslaniu istoty placy jako kategorii ekonomicznej socjalizmu stanowi nie tyle
komplikacj¢ natury semantycznej, ile wynika z trudno$ci wywazenia, nie tylko w
samej definicji, ale rowniez przy konstruowaniu konkretnych systemow plac, a
moze przede wszystkim w praktyce gospodarowania (jako, ze to praktyka

"YW, K rencik, Place a wzrost gospodarczy, Warszawa 1977, s. 46 —47.
A Melich, op. cit,s. 55.
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wlasnie zmieniala poglady na role i istot¢ plac w socjalizmie) poszczegoélnych
funkcji ptac. Na ogdt wiekszos$¢ ekonomistow zajmujacych si¢ problematyka ptac
wyroznia cztery jej podstawowe funkcje: motywacyjna (bodzcowa), kosztowa,
dochodowa 1spoleczna (A. Melich, W. Krencik, B. Fick, Z. Morecka). Place majg
istotny wplyw na postawy 1 motywacje pracownikow, a w efekcie na rezultaty i
wydajno$¢ oraz jakos¢ pracy. Ponadto place stymuluja, badz nie, do wykorzysty-
wania 1 podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Te oddzialywania placy na
zachowania pracownikow okreslane sa mianem funkcji bodZzcowej (motywacyj-
nej). Funkcje te pelni placa nominalna czyli bezwzgledna wielkos¢ dochodu z
pracy uzyskiwanego z racji zaymowania okreslonego stanowiska 1 wykonywania
konkretnej pracy. Placa realna. z kolei poprzez umozliwienie zakupu okreslonej
ilosci dobr i ustug. sluzy poprzez manipulowanie cenami 1 strukturg plac w
gospodarce, zalozonej przez panstwo dystrybucji dochodu narodowego. Ta
funkcja plac najczgsciej) okreslana jest mianem dochodowej, chociaz niektorzy
(m.in. G. Kruczkowska) mowia o konsumpcyjnej funkcji plac, z tej racji, ze dany
poziom dochodéw (ptac realnych) pozwala na okreslony poziom konsumpcji 2.
Ptace ponadto sa mniej lub bardziej skutecznym $rodkiem oddzialywania na
rozmieszczenie sity roboczey 1 ksztaltowania si¢ jej struk tury w gospodarce. Moga
sprzyjaé¢ w mniejszym lub wigkszym stopniu zdobywaniu okreslonych zawodow
czy podejmowaniu okreslonych prac. Najogdélniej funkcj¢ spoteczng mozna by
zdefiniowaé jako wplyw placy na racjonalne ksztatltowanie i wykorzystanie sily
roboczej w gospodarce. Nie wszyscy ekonomisci wyodrebniaja t¢ funkcje, gdyz
uwazaja, ze prawidlowo skonstruowany system plac, tzn. realizujacy w sposob
skuteczny funkcje motywacyjng 1 dochodowa, niejako automatycznie realizuje
zasadg¢ racjonalnego gospodarowania sila robocza (W. Krencik).

Najmniej kontrowersyjna w definiowaniu jest czysto ekonomiczna funkcja
ptac — kosztowa. Place stanowia element kosztow produkcji i jako takie nie
pozostaja bez wplywu na poziom cen, a co za tym idzie poziom ptac realnych
(czyli na realizacj¢ funkcji dochodowej) a posrednio na funkcje motywacyjna.
Pienigdze same w sobie nie majg wartosci (wewnetrznego znaczenia), ich sila
motywujaca pojawia si¢ wtedy, gdy staja si¢ one symbolem uzyskiwania mniej
lub bardziej okreslonych korzysci. Jezeli pracownik za uzyskany z pracy dochod
nie bedzie mogl naby¢ pozadanych débr, obojetnie czy ze wzgledu na poziom cen
czy na stan nienasycenia rynku, to ptace nie beda w takiej sytuacji petnic
nalezycie ani funkcji dochodowej, ani funkcji motywacyjnej. Z istoty funkcji
motywacyjnej wynika $cisly zwigzek ilosci i1 jako$ci pracy z wysokoscia
zarobkow. Z funkcji dochodowej — zapewnienie odpowiedniego (godziwego)
poziomu zycia pracownikom i ich rodzinom oraz wlasciwy, ze spolecznego
punktu widzenia (sprawiedliwy) podzial dochodu narodowego. Z funkcja

12G. Kruczkowska, Egalitaryzm a place, Warszawa 1979.
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kosztowa wiaze si¢ tendencja do minimalizowania tego kosztu produkcji. Tak
wigc aspekty ekonomiczne plac (funkcja motywacyjna i kosztowa) pozostaja
niejako w sprzecznosci z aspektami spoltecznymi (funkcja dochodowa), gdzie nie
dziala rachunek efektywnos$ci: minimalizowanie kosztow — maksymalizacja
efektow. Place realne powinny nie tylko réwnowazy¢ minimum kosztow
utrzymania, ale stuzy¢ realizacji podstawowego celu gospodarki socjalistycznej
jakim jest ,,maksymalne zaspokojenie potrzeb spotecznych”. Ten nie rozstrzyg-
nigty od lat dylemat, na ile placa ma stanowid (i stanowi) wynagrodzenia za pracg,
anailejest czy stara si¢ by¢ narzgdziem polityki spolecznej, wydaje si¢ by¢ jedng z
gtownych przyczyn klopotéw z konstruowaniem takich systemow plac, ktore
zapewnialyby skuteczno$¢ oddzialywania placy na zachowania pracownicze, a w
rezultacie na efektywnos¢ gospodarowania w ogole.

Polskie doswiadczenia lat ostatnich pozwalaja na sformulowanie tezy, ze
aspekty socjalne placy zaczely przewaza¢ nad innymi jej funkcjami, a najsilniej-
szemu zakloceniu (w latach siedemdziesiatych) ulegia realizacja funkcji motywa-
cyjnej. Kierowanie si¢ racjami ekonomicznymi nie dopuszcza podnoszenia
zarobkOw przy spadajacej spolecznej wydajnosci pracy, tak jak miato to miejsce
w Polsce w latach siedemdziesiatych.

-

Poczynajac od 1973 r. tempo wzrostu plac nominalnych bylo znacznie wyzsze od wzrostu
wydajnoséci pracy. Wskazniki oplacania wzrostu wydajnosci byly relatywnie wysokie, znacznie
przekraczajace jednosé [ ...]. Przecigtny wskaznik oplacania wynids} w latach 1971 —1975 — 1,16,aw
latach 1976 -79 — 2,03. Z doswiadczenia wynika, ze optymalna wielkosé tego wskaZnika nie
powinna przekroczy¢ 0,7 — 0,8. Kiedy wskaznik przekracza te granicg, jest to przejawem obnizania si¢
efektywnosci wzrostu plac i moze przyczyni¢ sie do pogorszenia réwnowagi rynkowej 13,

Z kolei racje spoleczne: niedopuszczenie do nadmiernego obnizenia poziomu
zycia spoleczenstwa i uniknigcie niezadowolenia spoleczenstwa (w efekcie)
wymuszaly okreslone dzialania w sferze polityki ptac (podwyzki zarobkow
poszczegdinych branz i kategorii spoteczno-zawodowych), co doprowadzito do
obnizenia efektywnosci wzrostu plac i znacznego zakldcenia rownowagi rynko-
wej w gospodarce 1 nie zapobieglo gwaltownej eksplozji nastrojéw niezadowole-
nia spotecznego. Problem, ktéry sie¢ w zwigzku z tym pojawia jest nastgpujacy: na
ile wystepujace zaklocenie realizacji poszczegdlnych funkcji ptac (a zwlaszeza
funkcji motywacyjnej) bylo wynikiem nie rozwigzania w sposob jednoznaczny
dylematu migdzy aspektami ekonomicznymi i socjalnymi ptac na poziomie teorii
plac, a na ile efektem praktyki ekonomicznej i spotecznej. Zdaniem M. Kabaja
przyczyn znacznego ostabienia motywacyjnej funkcji ptac jest wiele: ,,gwaltowne
przyspieszenie wzrostu plac bez zmiany zasad wynagradzania prowadzi do

13M. Kabaj, Metody sterowania efektywnosciq plac, [w:] Efektywnosé plac, ,Studia i
Materiaty Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych” 1980, z. 12, s. 11.
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spadku ich efektywnosci, wywiera negatywny wplyw na réwnowage rynkowa,
przyspiesza wzrost cen 1 kosztow utrzymania. Procesy takie wystapity w latach
1974 —79. Zrédta ich nie tkwia oczywiscie tylko w szybszym wzroscie plac niz
wydajnosci, zostaly one takze zdeterminowane m.in. nadmiernym przyspiesze-
niem tempa wzrostu inwestycji” '+,

Otrzymane podwyzki plac w latach siedemdziesiatych, przez zdecydowana
wigkszos¢ pracownikow gospodarki uspolecznione)j ,,wymuszane™ przez wzrost
cen 1 kosztéw utrzymania, a zwlaszcza sila przetargowa niektorych kategorii
zawodowych byly jedna, ale nie jedyna z gldownych przyczyn ostabienia funkcji
motywacyjnej plac.

Wzrost cen wprowadza do relacji place — efekty, trzeci element, rekompensatg ptacowa wzrostu
kosztow utrzymania. Powoduje to zaklécenie w zasadach wynagradzania, nie wiadomo bowiem jaka
czgé¢ wynagrodzenia pracownicy uzyskuja za lepsze efekty pracy, a jaka z tytulu wzrostu cen.
Czynnik drugi wynikajacy czgsciowo z pierwszego, wprowadza zakidcenia w ocenie pracy calych
zaktadow i zespoloéw pracowniczych %,

Sytuacja taka wyst¢puje aktualnie ze znacznym natezeniem. Placa jak sie
okazuje jest kategoria o kluczowym znaczeniu dla funkcjonowania gospodarki,
gdyz wystepuje na styku dwu sfer: produkeji 1 podziatu. Z tej racji racjonalne
dziatanie kazdej z tych dziedzin zalezy od racjonalnosci ekonomicznej placy:
uwzgledniania i przestrzegania relacji: placa — praca. Powstaje wigc problem jak
racje ekonomiczne 1 spoleczne na poziomie makro (spoleczenstwa i gospodarki
jako caio$ci) odnoszace si¢ do ksztaltowania systemu plac w gospodarce, ze
wzgledu na ksztalt struktury spoleczno-zawodowej, sa realizowane na poziomie
mikro (zakladu pracy) ze wzglgdu na zasade ,.placa wedlug pracy” przy
okreslaniu placy jednostkowej tak, aby byta ona skutecznym i wlasciwym
bodzcem do pracy.

Ptaca w spoleczenstwie socjalistycznym, oprocz swego czgsto ekonomicznego
sensu: ekwiwalentu za prace 1 kosztu produkcji jest podstawowym narzedziem
polityki spotecznej, z tej racji, ze dochody z pracy, dla wigkszoséci obywateli sg nie
tylko zrédlem ich utrzymania (zapewniajacym okreslony standard zycia), ale
rowniez ,,miernikiem” ich spofecznej wartosci i uzytecznosci.

Placa wywiera wplyw na samopoczucie i postgpowanie czlowieka dzigki temu, ze posiada dlan
wartos¢. Mozna wykazac, co najmniej dwa powody, ze wzgledu, na ktére ma ona te warto$é: po
pierwsze jest ona Srodkiem dostgpu do dobr czyli posiada znaczenie ek onomiczne; po drugie stanowi
ona potwierdzenie wlasnej uzytecznosci jako czlonka spoleczenstwa i wlasnych kompetencji,
zarowno w oczach wlasnych, jak i otoczenia czyli posiada znaczenie dla poczucia wlasnej wartosci '¢.

14 Ibidem, s. 12.

!5 Ibidem, s. 13.

). Reyk owski Place jako regulator akrywnosci produkcyjnej (referat na konferencije
-Motywacyjna funkcja ptac™), Katowice 1977.



ISTOTA I FUNKCJA PLAC W GOSPODARCE 127

Te dwa aspekty psychologiczne placy jako wartoéci, wyréznione przez J.
Reykowskiego, Scisle skorelowane sa z wymiarami socjologicznymi placy: jako
czynnika i1 kryterium réznicowania oraz wartosciowania ludzi w spoleczenstwie.

Placa, czy szerzej dochody z pracy stanowia jeden z podstawowych
czynnikdéw wyznaczajacych pozycje jednostki w spoleczenstwie. W tym miejscu
pojawia si¢ problem akceptowanych przez spoleczefistwo kryteriéw rdznicowa-
nia plac i1 dopuszczalnych rozpigtosci plac w gospodarce. Kazda praca ze
wzgledu na swoja przydatnos¢ lub niezbednos¢ jest spolecznie uzyteczna, ale juz
nie wszystkie ciesza si¢ jednakowym uznaniem lub szacunkiem spolecznym (np.
lekarz i sprzataczka, sa to zawody niezbedne dla zdrowia spoteczenstwa, a
znajduja si¢ na dwu krancach hierarchii prestizu zawodow w Polsce). Place moga
wigc wzmocni€, badZ oslabi¢ zainteresowanie poszczegdlnymi zawodami czy
rodzajami prac, co w rezultacie ma wplyw na strukture sily roboczej. Preferowa-
nie jednych a odrzucanie innych zawodoéw moze by¢ zgodne z systemem wartosci
spolecznych, ale nickoniecznie z potrzebami gospodarki, jezeli relacja: ptaca —
praca — prestiz nie uwzglednia stopnia uznania jakim ciesza sie dane zawody czy
rodzaje prac w spoteczenstwie. Mozna wymieni¢ co najmniej dwa negatywne
skutki pomijania przy konstruowaniu systemu plac w skali calej gospodarki
(proporcji ptac migdzy poszczegdinymi grupami spoteczno-zawodowymi) tego
aspektu socjologiczno-psychologicznego placy. Po pierwsze: negatywna selekcje
do pewnych zawodow lub brak chetnych do wykonywania konkretnych
rodzajow pracy, a po drugie: malo efektywna pracg 0osdb juz wykonywajgcych
okreslone zawody czy podejmujacych dane rodzaje prac. Placa jest podstawowa.
ale nie jedyna korzyscia z pracy i przy jej konstruowaniu nalezy uwzgledniaé
wzajemne zalezno$ci migdzy ptaca a innymi korzysciami z pracy (np. wladza,
prestiz, czas wolny). Niemniej placa, jako podstawowa korzys¢ z pracy, w
okreslonym stopniu zaspakaja cele cztowieka zwiazane z praca, a co za tym
idzie w okreslony sposdb determinuje efekty pracy (ilos¢ 1 jakosé wykonywane
pracy). Zachowante czlowieka w sytuacji pracy (wydajnosc pracy) zalezy od jego
postaw i motywacji, na ktore oddzialujg czynniki zewnetrzne srodowiska pracy.
Jedna z najistotniejszych zmiennych sytuacyjnych 1 w pewnym sensie, najsilnic;
kontrolowang przez zaklad pracy jest i moze by¢ placa. W tym wymiarze
socjologicznym placa jest z jednej strony zmienng niezalezng wplywajaca na ilosé
i jakos$¢ pracy (zachowania pracownicze), za$ z drugiej strony zmienng zalezna.
Ocena i zadowolenie z zarobkow zalezy od szeregu czynnikow jednostkowych i
sytuacyjnych, ktore wyznaczajg zachowania jednostki w sytuacji pracy. Zarobki
podlegaja niejako podwdjnej ocenie: po pierwsze w poroéwnaniu z zarobkami
innych pracownikow oraz innych elementéw sytuacji pracy. Po drugie w
odniesieniu do celow jednostki zwigzanych z praca (motywacji, postaw itp.) oraz
mozliwosci osiagnigcia tych celow, przy pomocy zarobk ow. Place, jako wynagro-
dzenie za pracg, stanowia w istocie swej kategorie ekonomiczna, ale bedac
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rOwniez wskaznikiem 1 miernikiem spolecznej wartosci oraz uzytecznosci
cztowieka, decyduja (lub powinny decydowaé) zwlaszcza w spoleczenstwie
socjalistycznym o stopniu i charakterze zroznicowan spolecznych oraz poziomie
konsumpcji indywidualnej. Placa niezaleznie od tego, Ze wptywa na efekty pracy.
spelnia istotng rol¢ w ksztaltowaniu struktury spoleczenstwa socjalistycznego i
co za tym idzie posiada roznorodne implikacje i reperkusje spoteczne. Problemy
socjologiczne zwigzane z systemem ptac w gospodarce (proporcje ptac poszcze-
gbinych kategorii spoleczno-zawodowych) dotycza roli dochodow z pracy w.
okresleniu pozycji spolecznej jednostki, tzn. ptacy jako kryterium zréznicowania
i warto$ctowania ludzi w spoleczenstwie. Placa okre§la, w znacznej mierze
pozycje i prestiz jednostki zarGwno w mikrostrukturze (zakiad pracy) jak i w
spoleczenstwie. Pozwala pracownikowi na okreslony sposob korzystania z
wytworzonych i dostepnych na rynku débr. Posrednio uswiadamia mu zasady
podziatu dochodu narodowego i daje poczucie sprawiedliwosci badz niespra-
wiedliwo$ci tego podzialu. Wplywa zaréwno na konkretne zachowania w
sytuacji pracy, jak 1na sfer¢ swiadomosci spolecznej. Placa wigc nie jest ,,ptaska™ i
czysta kategoria ekonomiczng, ale wielowymiarowym konstruktem psycho-
spotecznym. To jak placa oddzialuje na efekty pracy (funkcja motywacyjnd)
zalezy w takim samym stopniu od zasad dystrybucji dochodu narodowego i
poziomu zycia poszczegdlnych kategorii pracownikéw, jak i od stanu $wiado-
mosci spolecznej dotyczacej sprawiedliwosdci tego podziatu oraz mozliwosci
utrzymania pozadanego przez pracownikow standardu zycia, a nie tylko od
zachowania wlasciwej relacji: ptaca — praca.

Wydaje si¢ wigc zasadne, ze wzgledu na te czynniki psychospoteczne zamiast
lub w obrg¢bie funkcji dochodowej (wyrdznianej przez ekonomistow) wyodrgbnic
dwie funkcje:

1) funkcj¢ konsumpcyjna (mozliwo§é¢ utrzymania okreslonego poziomu
zycia),

2) funkcje stratyfikacyjna (placa jako wyznacznik pozycji jednostki w
spoleczenstwie i miernik jej wartosci).

Pozwala to bowiem, w sposob bardziej precyzyjny 1 pelny opisa¢ mechanizm
oddzialywania placy na zachowania pracownicze, w sensie wywolania pozada-
nych rezultatow pracy (schemat). W zwiazku z tym mozna przyjac, ze trzy funkcje
placy: konsumpcyjna, stratyfikacyjna 1 motywacyjna oraz wzajemne zaleznos-
¢l migdzy nimi sa najistotniejsze dla pracownika i w efekcie oddzialujg na
rezultaty pracy. Funkcje te opisuja mechanizm oddzialywania na zachowania
pracownika ,,od strony pracownika”, z kolei funkcje wyrdznione przez ekonomi-
stow w wigkszym stopniu akcentujg punkt widzenia pracodawcy niz pracownika.
Placa, aby wigc byla skutecznym instrumentem oddzialywania na zachowania
pracownikOw w rownym stopniu powinna uwzgledniaé orientacje pracownikow,
jak i pracodawcow. Jak si¢ wydaje dotychczasowe rozwazania dotyczace istoty i
funkcji ptac, a co za tym idzie réwniez rozwiazania praktyczne w wigkszym
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Wymiar ekonomiczny

Ptaca nominalna

Funkcja motywacyjna

Ptaca realna

Funkcja konsumpcyjna
Ceny
Miernik wartosci
Wyznacznik pozyciji i uzytecznosci spotecznej
Funkcja stratyfikacyjna Funkcja stratyfikacyjna
Czynnik wyznaczajgcy Srodek zaspokojenia
zachowania pracownicze potrzeb
Funkcja motywacyjna Funkcja konsumpcyjna
Wymiar socjologiczny Wymiar psychologiczny-

stopniu uwzglednialy ten drugi punkt widzenia, co doprowadzito do sytuacji, w
ktorej placa stala si¢ pewna suma pienigdzy otrzymana z racji zatrudnienia w
okreslonym miejscu pracy. Spowodowalo to sytuacje, w ktorej placa nie peini
swoich funkcji zatozonych (przez pracodawcg), ani oczekiwanych przez pracow-
nika. By¢ moze uwzglednienie oczekiwan pracownikdw i zrealizowanie funkcj
ptac istotnych dla ptacobiorcow w wigkszym stopniu niz pracodawcoéw pozwoli
wyjs¢ z impasu, w jakim znalazl si¢ system ptac w Polsce.
' Placa w wymiarze ekonomicznym (z interesujacego nas punktu widzenia, tj.
pracownika — pomijamy placg jako koszt produkcji) to: z jednej strony placa
nominalna stanowigca wynagrodzenie za pracg; jako okreslony ekwiwalent za
pracg placa nominalna peini funkcje motywacyjna; z drugiej za$ strony to ptaca
realna, ktéra ze wzglegdu na mozliwo$é nabycia okreslonej ilo$ci dobr i ustug
realizuje funkcj¢ konsumpcyjng. W wymiarze socjologicznym spelnia rowniez
dwie funkcje:

9 — Przeglad Socjologiczny, XXXVI
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1) funkcje stratyfikacyjng (pléca stanowi wyznacznik pozycji jednostki i
kryterium rdéznicowania ludzi w spoleczenstwie),

2) funkcj¢ motywacyjna (placa jest jednym z czynnikdw wyznaczajacych
zachowania ludzi w sytuacji pracy).

Placa w wymiarze psychologicznym realizuje rowniez dwie funkcje:

1) funkcje stratyfikacyjna (ptaca wystepuje w $wiadomosci jednostki jako
miernik jej wlasnej wartosci i uzytecznosci spotecznej);

2) funkcj¢ konsumpcyjna (ptaca petni te funkcje w sferze swiadomosci
Jjednostki w tym sensie, Ze stanowi ona $rodek zaspokojenia jej potrzeb; pieniadze
(w tym przypadku placa) maja dla czlowieka wartosé w sensie psychologicznym,
o ile sg one $rodkiem dost¢pu do pozadanych dobr; jezeli jednostka w inny
sposéb niz na rynku (uklady, talony, losowania itp.) nabywa rdzne dobra, ptaca
nie ma dla czlowieka wartosci w wyzej wymienionym znaczeniu, tzn., Ze nie petni
funkcji konsumpcyjnej w wymiarze psychologicznym.

Funkcje placy realizujg si¢ wigc zaréwno w sferze §wiadomosci spolecznej
(wymiar socjologiczny), jak i w sferze $wiadomosci jednostkowej (wymiar
psychologiczny), nieuwzglednianie, przy konstruowaniu zaréwno placy jednost-
kowej, jak systemu plac w gospodarce, tych aspektéw czy wymiarow psychospo-
lecznych plac (mechanizméw psychospotecznych oddzialywania ptac na zacho-
wanie pracownika), tzn. traktowanie ptacy, wytacznie jako kategorii czysto
ekonomicznej, stalo si¢ jak si¢ wydaje, glownym powodem nierealizowania przez
place jej podstawowej, z punktu widzenia pracodawcy, funkcji jaka jest funkcja
motywacyjna. Wyjscie z impasu, w ktorym znalazly si¢ system ptaci polityka ptac
w Polsce mozliwe bedzie wowczas, gdy uwzgledni si¢ przy konstruowaniu
nowych systemow i zasad polityki ptac oba punkty widzenia, potrzeby praco-
dawcy 1 pracownika oraz potrzeby gospodarki.
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