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Ksigzka autorstwa Richarda Sennetta, amerykariskiego socjologa, wykladow-
cy Uniwerstytetu Nowojorskiego, stanowi subiektywng - opisana jezykiem eseisty -
odpowiedZ na pytanie, w jaki sposéb jednostki funkcjonuja w nowoczesnym spote-
czenstwie. Jest rowniez autorskim opisem tego, w jaki sposob ludzie staja sie kompe-
tentnymi interpretatorami wtasnych doswiadczenn w kontekscie otaczajacego ich spo-
leczeristwa i najwazniejszych norm kulturowych.

Tytutowa kultura nowego kapitalizmu jest nie tylko wazng skladowa wspétcze-
snej gospodarki, ale rowniez zbiorem zachowan spotecznych majacych wpltyw za-
rowno na relacje miedzy jednostkami, jak i na dwubiegunowe relacje miedzy insty-
tucja
a jednostka badz jednostkami. Tytulowe zjawisko kultury nowego kapitalizmu Richard
Sennett poddat analizie z punktu widzenia innowacyjnych instytucji gospodarczych
i ich wplywu na spoleczne postrzeganie systemu spoteczno-ekonomicznego przez
jednostki. Richard Sennett w swojej ksigzce 1aczy sfere publiczng, rytuaty kulturowe
oraz wzory zachowan, a wiec elementy przestrzeni spotecznej z ekonomia.

Ksiazka sklada sie ze wstepu oraz czterech rozdzialéw, zawierajacych prze-
my$lenia autora w formie eseju z zakresu biurokracji, wspéiczesnej gospodarki wie-

dzy, polityki oraz nowych idei spotecznych, nazwanych przez Richarda Sennetta
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»kapitalizmem spolecznym naszych czaséw”.

Pierwszy rozdzial, zatytulowany ,Biurokracja - nowy rozdzial terazniejszo-
Sci”, rozpoczyna rys historyczny dotyczacy zjawiska biurokracji, bedacy wstepem
do rozmys$lani autora na temat przemian, jakie zaszly w instytucjach panstwa opie-
kuriczego i w polityce jako calosci. W rozdziale tym Richard Sennett podejmuje pro-
be opisu najwazniejszych przemian - i ich konsekwencji - jakie zachodza w biuro-
kracjach kapitalistycznych, do analizy ktérych przyjat weberowski model piramidy
wladzy. Interesujace jest wskazanie, iz w piramidzie tej istotna jest zasada inkluzji
spotecznej, dzieki ktérej zycie zawodowe jednostek staje sie uporzadkowane. Jest to
mozliwe dzieki umiejscowieniu ich w trwalych ramach instytucjonalnych. Jako prze-
ciwienistwo weberowskiej piramidy autor wskazal instytucje powstate po upadku
systemu z Bretton Woods.! Upadek tego porozumienia finansowego - jak wskazuje
R. Sennett, umozliwit uwolnienie kapitatu inwestorskiego oraz powstanie dominuja-
cej pozycji inwestoréw w strukturze hierarchii decyzji w przedsiebiorstwach. Zmia-
ny te doprowadzily w spoleczeristwie do redefinicji poje¢ bezpieczeristwa socjalnego,
pracy, miejsca pracy, czasu pracy oraz zatrudnienia, miedzy innymi przez automatyzacje
produkcji i outsourcing, zmiany w systemach rekrutacyjnych oraz uelastycznienie
produkcji. Autor negatywnie ocenia nowy sposéb funkcjonowania przedsiebiorstw,
wskazujac, iz zostal obnizony poziom lojalnosci wobec instytucji oraz ulegly oslabie-
niu wiezi miedzyludzkie. R. Sennett w swojej ksigzce zawarl réwniez spostrzezenie
dotyczace zmniejszenia odpowiedzialnosci centrum, przy jednoczesnym wzroscie
kompetencji centrum wobec regionalnych oddziatéw (s. 58). Wskazuje réwniez na
fakt, iz zasady grywalizacji? odgrywaja coraz wieksza role zar6wno w zyciu zawo-

dowym, jaki prywatnym jednostek.

W kolejnym rozdziale, zatytulowanym ,Talent i widmo nieprzewidywalno-

Sci”, opisano wspélczesne zasady rzadzace rynkiem pracy. Ciekawa jest uwaga do-

1 System z Bretton Woods jest to system walutowy bedacy pierwszym miedzynarodowym uktadem
finansowym systematyzujgcym wymienialnos¢ walut. Nakladat on obowigzek zastosowania polityki
monetarnej, ktérej jednym z celéw byto utrzymanie kurséw wymiany w jednoprocentowym przedzia-
le wahan. Z powodu wzrastajacych obciazen system zatamat sie w 1971 r. Jednym z tego powodéw
byto wstrzymanie przez Stany Zjednoczone wymienialnosci dolara na zloto.

2 Rozumianej jako zwigkszenie motywagcji i zaangazowania jednostek przez stosowanie technik zna-
nych z gier fabularnych oraz komputerowych. Grywalizacja jest oparta na przyjemnosci odczuwanej
przez jednostki w takcie koriczenia kolejnych etapéw pracy, podejmowania wyzwarn oraz rywalizacji.
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tyczaca przedefiniowana pojec umiejetnosci oraz uzytecznosci jednostek na rynku pra-
cy, skutkujaca marginalizacja pozycji spotecznej jednostki. Wedtug Richarda Sennet-
ta, ma to zwigzek z wprowadzaniem automatyzacji produkcji, wielozadaniowosci,
potrzeby ciaglego doksztalcania i specjalizacji, przy jednoczesnym krétkim terminie
waznosci zdobytych umiejetnoéci. Wedlug autora, prowadzi to do zjawisk zatrud-
niania jednostek na stanowiskach nieodpowiadajacych zdobytym kwalifikacjom,
wspolpracy firmy z jednostkami w niepelnym wymiarze czasu oraz zatrudniania
jedynie do wykonania jednego, konkretnego, zadania. Rozdzial ten konczy krytyka
merytokracji jako systemu, ktéry prowadzi do rywalizacji elit kosztem stabszych
jednostek. R. Sennett zauwaza, ze w ,,tym polowaniu na talent, ci, ktérych oceni sie
jako pozbawionych wewnetrznych zasobow, zostaja w prézni. Bez wzgledu na
wczeéniejsze osiggniecia nie sa uwazani za uzytecznych czy wartosciowych” (s. 105).

W trzecim rozdziale, zatytulowanym , Konsumujac polityke”, autor skupia sie
na zwiazkach miedzy nowq elita a wladza oraz gospodarka. Richard Sennett zauwa-
za, ze obecnie nie mozna juz méwi¢ o polityce opartej na resentymencie wyborcy,
ktéry dokonywal $wiadomych wyboréw politycznych i rozliczal polityka
z jego obietnic. Wspolczesna kultura konsumpcyjna przeksztalcita dawnych wybor-
cow w konsumentéw polityki, a wybory autor ksigzki poréwnuje do celebrowanych
przez jednostki wizyt w hipermarkecie. Wedlug Richarda Sennetta, wyborcy glosuja
obecnie za potencjalnym zyskiem wynikajacym z obietnicy realizacji zalozen pro-
gramu, nie biorac pod uwage dotychczasowych osiggnie¢ kandydata. Interesujace
jest stwierdzenie, ze ludzie po pierwszych entuzjastycznie podejmowanych wybo-
rach politycznych przechodza w stan biernego konsumowania polityki. Zdaniem
autora ksigzki, zauwazalne jest glosowanie na najbardziej kolorowe prospekty poli-
tyczne. Richard Sennett utwierdza czytelnika w przekonaniu, ze idea postepowej
polityki opartej na aktywnych i racjonalnych wyborach jest niemozliwa. Wspotcze-
$nie jednostki bardziej cenig polityke bierna, definiowanie parstwa jako redystrybu-
tora dobr, zbieznos¢ programow wielkich partii politycznych, odgérne prowadzenie
polityki w oderwaniu od codziennych potrzeb obywateli, brak dyskusji w najwaz-
niejszych sprawach oraz skupienie sie przez politykéw na akcentowaniu marginal-

nych réznic programowych i manipulowaniu kontekstem.

socialspacejournal.eu 225



Kultura nowego kapitalizmu

Ostatni rozdzial stanowi prezentacje autorskiego rozwigzania opisywanych
we wcze$niejszych rozdziatach probleméw wspoélczesnego spoteczeristwa. Ta czesé
ksigzki wydaje sie niedopracowana, oparta jedynie na jednostkowych obserwacjach
oraz zalozeniach teoretycznych. Richard Sennett proponuje wieksze zakotwiczenie
jednostek w kulturze jako recepte na marazm i bierno$¢. Wiekszosé proponowanych
przez niego rozwiazan juz funkcjonuje w przestrzeni spolecznej i na razie nie przy-
nosi prognozowanych przez autora zyskoéw spotecznych.

Ksigzka autorstwa Richarda Sennetta jest waznym glosem w dyskusji nad
wspolczesnym ksztaltem spoleczenstwa. Zostala ona napisana przystepnym, niespe-
cjalistycznym jezykiem, zrozumialym nawet dla mniej kompetentnego czytelnika,
a trudne terminy zostaly opatrzone komentarzem autora. Pomimo dokonywanych
niekiedy przez autora zauwazalnych uogélnierr i uproszczen jest to pozycja wazna

dla badaczy przestrzeni spolecznej oraz ekonomii.
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