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Resocjalizacja penitencjarna to zesp6t zaplanowanych i przemyslanych oddziatywan,
skierowanych na sprawce przestepstwa odbywajacego kare pozbawienia wolnosci, ktérych
zasadniczym celem jest przygotowanie takiej jednostki do powrotu do spoleczenistwa oraz
realizacji swoich potrzeb z uwzglednieniem podstawowych regut wyznaczajacych fad i po-
rzadek spoteczny.

Proces ten oparty jest na diagnozie penitencjarnej i ma charakter indywidualny. Skia-
da si¢ na niego wiele sposobéw oddziatywan, a wéréd nich: nauczanie ogélne i zawodo-
we, pomoc w wykreowaniu okreslonych aspiracji i strategicznych celéw zyciowych, oddzia-
tywanie przez prace, dziatalnos¢ kulturalno-sportowa, terapia, jasny system nagréd i kon-
sekwencji, wspdtpraca z rodzinami skazanych, pomoc i wsparcie psychologiczne. Tak ro-
zumiana idea procesu resocjalizacji penitencjarnej — jako pracy celowo zaprogramowanej
i zorientowanej na okreslony efeke, wskazuje, ze jest to ogot dziatan roztozonych w czasie,
uwzgledniajacy indywidualne predyspozycje i deficyty osadzonego, ktéry ma doprowadzi¢
do tego, ze po zakonczeniu odbywania kary powrdci on do zycia na wolnosci bez wcho-
dzenia w konflikt z prawem.

Sposéb wykonywania kary w kazdym systemie penitencjarnym jest okreslony przez od-
powiednie przepisy wyzszego rzgdu (np. ustawy) i nizszego rz¢du (przepisy wykonawcze).
Czy zatem w tego typu instytugji jest miejsce na dziatania bardziej elastyczne, indywidual-
ne, dostosowane do okreslonej specyfiki funkcjonowania osadzonego oraz jego ,,drogi prze-
stepezej”? Wspdlczesna instytucja penitencjarna pelni pie¢ funkeji: izolacyjna, socjalno-by-
towa, eckonomiczng, gospodarczg i resocjalizacyjna. Wychowawczy charakeer wiezienia jest
bezposrednio powigzany z realizacjg funkcji resocjalizacyjnej.

* Dr Justyna Siemionow, Uniwersytet Gdanski.
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System resocjalizacyjny jako zespét metod i zasad

System penitencjarny stanowi pojecie szersze wobec systemu resocjalizacyjnego, ktd-
ry skfada si¢ z okreslonych elementéw postgpowania wobec skazanego, ich realizacja ma
spowodowaé zmiany w obszarze osobowosci wieznia, gléwnie w zakresie postaw, w wyni-
ku czego nie zdecyduje si¢ on na ponowna dzialalnos¢ przestepeza i podejmie wysitki na
rzecz readaptadji i reintegracji spotecznej'. Wspomniana powyzej zmiana w postawie wiez-
nia, do kt6rej ma doprowadzi¢ system resocjalizacyjny to réwniez zmiana sposobu mysle-
nia, zniwelowanie dysfunkcyjnych kluczowych przekonan, odpowiedzialnych za negatyw-
ne oraz niewlasciwe z punktu widzenia fadu i porzadku spotecznego zachowania. Realizacji
funkeji wychowawczej wiezienia sprzyjaja nastepujace elementy systemu penitencjarnego®

— struktura organizacyjna instytucji, model wykonywania kary, personel oraz warunki
bytowe i materialne — instytucja penitencjarna w swoja dziatalno$¢ wpisane ma za-
danie izolowania i stworzenia okreslonej dolegliwosci przebywajacym w nich osadzo-
nym, oczywiscie priorytetowa powinna by¢ funkgcja resocjalizacyjna, czyli dokonywa-
nie zmian w zakresie dotychczasowego sposobu myslenia, zachowania podopiecznych,
budowanie w nich pozytywnego systemu wartoéci oraz ksztattowanie zachowan pro-
spolecznych.

— mozliwo$¢ dokonywania wyboru réznych zachowan przez wigzniéw, za keére beda po-
nosili odpowiedzialno§¢ zaréwno pozytywna jak i negatywna — dokonywanie wybo-
réw migdzy zachowaniem wlasciwym a negatywnym czy nagannym jest nieodzownym
clementem zycia kazdego cztowieka, ktéry biorac pod uwage dane konsekwencje po-
dejmowanego dzialania, unika go lub podejmuje; zatem model resocjalizacyjny insty-
tucji penitencjarnej powinien stwarza¢ osadzonym warunki zblizone do rzeczywisto-
$ci pozawi¢ziennej, tak aby po jej opuszczeniu podopieczny byl w stanie odnalez¢ sig
w naturalnych warunkach spofecznych; istotne jest réwniez to, aby osadzony za wia-
$ciwe wybory otrzymywat pozytywne wzmocnienia, bedace dla niego swoista nagroda;
caly problem w tym, Ze te nagrody u wlasciwie przystosowanej jednostki maja charak-
ter wewnetrzny czyli stanowia warto$¢ dla czlowieka sama w sobie, a nie zewngtrzny
jak wickszo$¢ wzmocnien w instytucji penitencjarnej;

— odpowiedni personel, ktérego profesjonalizm umozliwi zaprogramowanie, zorganizo-
wanie i zrealizowanie procesu resocjalizacji — zaklad karny musi oprécz pracownikéw
ochronnych oraz pracownikéw administracyjno-gospodarczych dysponowaé persone-
lem tzw. specjalistycznym. Do tej kategorii nalezy zaliczy¢ psychologdw, pedagogéw
resocjalizacyjnych, socjologéw, psychiatréw oraz innych pracownikéw medycznych,

' H. Machel, Wigzienie jako instytucja karna i resocjalizacyjna, Wydawnictwo ARCHE, Gdarisk 2003.
2 Tamze.
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bibliotekarzy, instruktoréw wychowania fizycznego, ktdrzy sa profesjonalnie przygo-
towani do pracy z przestgpcami w warunkach izolacji penitencjarnej™. Diagnozowa-
nie penitencjarne, budowanie programéw resocjalizacyjnych, ocena zmian w funkcjo-
nowaniu osadzonych — to podstawowe zadania ,specjalistow”

— staly i systematyczny kontakt, w réznej formie, z osobami najblizszymi — kontakt z ro-
dzing ma dla wi¢Zniéw ogromne znaczenie, ma istotny wplyw na stan ich higieny psy-
chicznej, czesto motywuje ich do pozytywnych dzialan, bywa tez czynnikiem sprzyja-
jacym readaptacji spolecznej; odizolowanie osadzonych od bliskich im 0séb moze spo-
wodowac tesknote i wyzwolenie okreslonych emogji, chociaz niekiedy czeé¢ wieznidw
traktuje swoich bliskich instrumentalnie;

— dostgp do pracy, w tym pracy zarobkowej — praca zawodowa nadaje sens ludzkie-
mu zyciu, buduje poczucie wlasnej wartosci i skutecznoséci, pozwala na niezaleznosé,
w przypadku wiezniéw wypelnia czas i organizuje dzien, staje si¢ takze namiastka wol-
nosci; aktualnie wysoki poziom bezrobocia powoduje, ze pracy dla osadzonych jest co-
raz mniej i staje si¢ ona, nie tylko w wigzieniu, bardzo cenionym dobrem?*;

— odpowiednia organizacja czasu wolnego wiezniéw — bardzo waznym aspektem procesu
resocjalizacji jest dostarczanie wi¢zniom réznych zadan do realizacji, uwzgledniajacych
ich wick, poziom sprawnosci intelektualnej, lata spedzone w instytucji penitencjarne;j,
komunikatywnos¢ czy sprawno$¢ fizyczng; realizacja tych zadan powinna by¢ podpo-
rzagdkowana nadrzgdnym celom wychowawczym takim jak np. rozwéj zainteresowan,
ksztattowanie umiejetnoséci spolecznych, budowanie pozytywnego systemu wartosci’s;

— podmiotowe traktowanie osadzonych — zyczliwe, pelne ciepta ale tez i stanowczoéci
traktowanie wi¢znidéw jest podstawa do budowania wzajemnych relacji migdzy osadzo-
nym a wychowawca, otwiera droge do dalszego wzajemnego kontaktu i porozumienia,
staje si¢ wzorcem do nasladowania, uczy pozadanych zachowan;

— whasciwe wyposazenie lokalowe oraz techniczne umozliwiajace realizacje roznych za-
je¢ resocjalizacyjnych — nie jest mozliwe realizowanie okreslonych zadan np. nauczania
wiezniéw lub innego typu zaje¢ intelektualnych bez odpowiedniej bazy lokalowo-dy-
daktycznej; wspomniana baza niezb¢dna jest réwniez do organizacji réznych zadan

kulturalno-sportowych.

Systemy wykonywania kary pozbawienia wolnosci:
zwykly, programowanego oddziatywania i terapeutyczny

Okreslone w ustawie systemy wykonania kary pozbawienia wolnosci (k.kw. z 1997 r.)
stanowia kolejny zasadniczy element indywidualizacji oddzialywania na skazanych;

3 Tamze, s. 53.

4 H. Machel, Sens i bezsens resocjalizacji penitencjarnej, Oficyna Wydawnicza ,Impuls’, Krakéw 2007,
s. 126.

> Tamze.
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pozostale to rodzaj i typ zakladéw karnych. W obszarze postgpowania ze skazanymi jest
to najbardziej dynamiczny element oddzialywania na podopiecznych. Wpisuje si¢ on w za-
sade zrdznicowanego traktowania wigzniéw, wyboru odpowiednich metod i $rodkéw do-
stosowanych do deficytéw oraz zasobéw osadzonych®.

Niezbednym warunkiem powodzenia prowadzonych wobec skazanych dziatan reso-
cjalizacyjnych jest wspdipraca osoby, do ktérej to oddzialywanie bedzie adresowane, $wia-
domos¢ celdéw, do kedrych te dziatania majg doprowadzi¢ oraz wizja potencjalnych korzy-
$ci w rozumieniu psychologicznych zyskéw dla osadzonego. W tym obszarze bardzo waz-
na role do spetnienia ma specjalistyczny personel instytucji penitencjarnej.

W powyzsza teze wpisuje si¢ rozumienie procesu resocjalizacji jako szczegdlnej formy
relacji interpersonalnej migdzy resocjalizowanym a resocjalizujacym. Zatem wymiana infor-
magji, modelowanie okreslonych zachowan, otwarcie si¢ i uwrazliwienie na problemy pod-
opiecznego s najwazniejszymi elementami budujacymi te relacje. Czy jednak izolacja wie-
zienna, wpisane w t3 sytuacj¢ bariery, narzucone procedury oraz istniejace regulaminy we-
wnetrzne i zewnetrzne sprzyjaja wytworzeniu sie takiej relacji miedzy uczestnikami proce-
su resocjalizacji?

System programowanego oddzialywania to najbardziej aktywna forma pracy kadry ze
skazanym. Wstepnym warunkiem do rozpoczecia takiej pracy z osadzonym jest krytycz-
ny stosunck osoby odbywajacej kar¢ pozbawienia wolnosci do swojego czynu, a takze do
samego sicbie i swojego dotychczasowego zycia. Sprawcy przestgpstw odbieraja otaczaja-
cy $wiat, oczywiscie w roznym stopniu, jako wrogi, niesprawiedliwy, nacechowany agresja
i przemoca, a takze obojetnoscia na losy innych ludzi. Taka percepcja rzeczywistoéci oraz
0s0b trzecich jest symptomem powaznych zaburzert emocjonalnych i wynikiem specyficz-
nego procesu uczenia si¢. Zaburzenia emocjonalne moga wigzad si¢ z niezaspokojeniem
potrzeby kontaktu emocjonalnego, gléwnie w okresie dzieciecym’. Prawidtowe zaspokoje-
nie tej potrzeby tworzy poczucie, ze jest si¢ dla kogos innego osoba wazna, ze jest si¢ pod-
miotem czyjej$ troski i zainteresowania. Odnoszac to do tezy, ze proces resocjalizacii jest
szczego6lng forma relacji miedzy podopiecznymi a wychowawcami, natychmiast jasne staje
si¢ dlaczego taka posta¢ psychokorekeji ma szanse staé si¢ skuteczna. Warto zaznaczyd, ze
ten ,,sukces” wymaga zaangazowania obydwu stron wspomnianej relacji.

Proces resocjalizacji rozumiany jako kontinuum dziatan

Diagnoza resocjalizacyjna — punkt wyjscia do wszystkich dziatan resocjalizacyjnych
a jednoczesnie podstawa do opracowania indywidualnego programu resocjalizacji, oparta

¢ Tamze, s. 124-125.
7 K. Ostrowska, Psycho[ogiﬂ rexocjﬂlizacyjnﬂ — w kierunku nowej Speg'zzlnos'ci psyc/ﬂologii, Wydawnictwo
Fraszka Edukacyjna, Warszawa 2008.
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jest na kilku Zrédlach: dokumentacji osadzonego, wynikach badan psychologicznych, peda-
gogicznych oraz innych, obserwagji i systematycznych rozmowach z osadzonym; diagnoza
powinna zawiera¢: okreslenie rodzaju, Zrédel oraz nasilenia negatywnych zachowar, okre-
$lenie przyczyn zachowan przestgpczych, opis mocnych stron, zasobéw osadzonego oraz je-
go deficytéw poznawczych, emocjonalnych i spotecznych.

Prognoza penitencjarna — analiza mozliwoéci oddziatywan, form i metod adresowa-
nych do osadzonego, wybranych pod katem maksymalizacji efektéw jakie mozna uzyskac,
zmian w zachowaniu wigZnia, jego wiedzy oraz sposobu myslenia i odbioru otaczajacej go
rzeczywistoéci, to wytyczne, ktdre pozwalaja okresli¢ podatnos¢ podopiecznego na kiero-
wane wobec niego dziatania psychokorekeyjne.

Opracowanie indywidualnego programu resocjalizacji — wskazanie zadan do realiza-
cji w ramach pracy resocjalizacyjnej z osadzonym, planowe oddzialywania roztozone w cza-
sie, ze wskazaniem os6b realizujacych poszczegélne zadania oraz mozliwosci analizy uzy-
skanych efektow czy tez ich braku.

Zaangazowanie wi¢znia w proces resocjalizacji — wlasciwe przedstawienie osadzone-
mu celu jego pobytu w wi¢zieniu, pomoc w zaakceptowaniu i zrozumieniu sytuacji, w kt6-
rej si¢ znalazt — to bardzo istotne elementy sprzyjajace skutecznej resocjalizacii; to takze
wyjasnienie osadzonemu jakim oddzialywaniom bedzie poddany i dlaczego; systematycz-
ne wzbudzanie motywacji w osadzonych do podejmowania okreslonego wysitku do pra-
cy nad soba.

Wdrozenie zaplanowanych dziatari — praca z oporem osadzonego, niechecig do zmia-
ny swojego zachowania to dziatania charakterystyczne réwniez dla poprzedniego etapu
procesu resocjalizacji, tu bardzo istotne staje si¢ tzw. ,przepracowanie wi¢znia’, indywidu-
alne rozmowy z wychowawca, psychologiem oraz innymi osobami ktére realizujg zaplano-
wane wobec danej osoby zadania, dziatania spdjne i prowadzace do tego samego celu czyli
przygotowania osadzonego do poprawnego funkcjonowania w warunkach wolnosciowych.

Okresowe oceny przebiegu procesu resocjalizacji — wigzniowie systematycznie pod-
dawani s3 ocenie oraz analizie zmian w ich zachowaniu, postawach; wyniki tej oceny sa
podstawa do wyznaczania osadzonym kolejnych celéw do realizacji, a takze w mysl zasa-
dy progresji pozwalaja na zwickszanie liczby i jakoéci przywilejow; czynnikami sprzyjajacy-
mi resocjalizacji, a tym samym maksymalizujacymi mozliwe do uzyskania efekty beda: po-
zytywny stosunck do oséb trzecich przekazujacych osadzonym okreslone tresci spoleczne,
potrzeba zmiany samego siebie pojawiajaca si¢ u wiezniéw, potrzeba ,odrodzenia si¢”, roz-
woj swoich potencjatéw i mocnych stron®.

Wprowadzanie zmian w indywidualnym programie resocjalizacji — okresowa oce-
na przebiegu procesu resocjalizacji stuzy takze temu, aby wskaza¢ zadania juz zrealizowa-
ne przez osadzonego oraz tym samym osiagnicte cele oraz zadania, ktére wymagaja jeszcze
kontynuagji, jak réwniez nowe elementy w pracy ze skazanym.

8 M. Ciosek, Czlowiek w obliczu izolacji wigziennej, Wydawnictwo Stella Maris, Gdansk 1996.
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Koricowa ocena przebiegu procesu resocjalizacji i opracowanie prognozy spolecz-
nej — wiasciwa ocena efektdw procesu resocjalizacji ma nie tylko wymiar indywidualny, ale
réwniez daje cenne wskazdwki do planowania takich dziataii wobec innych podopiecznych,
wskazuje te najbardziej skuteczne wobec konkretnych grup wiezniow.

Prowadzac badania diagnostyczne i ewaluacyjne w zakresie efektywnosci, nalezy do-
trze¢ do sktadowych elementéw osobowosci, ktére decyduja o moralno-motywacyjnych
i kontrolnych aspektach zachowania. Oznacza to, ze na poczatkowym i koficowym etapie
procesu resocjalizacji, nalezy bada¢ zachowanie podopiecznych i okresla¢ symptomy niedo-
stosowania spolecznego, bada¢ system wartosci skazanych, dokonywa¢ pomiaréw kontroli
(ustala¢ proporcje migdzy poczuciem kontroli wewngtrznym a zewngtrznym) oraz $ledzi¢
zmiany w zakresie samooceny’.

Poréwnanie informacji z dwdch krancoéw procesu resocjalizacji lub tez z réznych jego
etapow jest wskaznikiem efektywnosci prowadzonych oddziatywan. Wskazuje tez te obsza-
ry funkcjonowania osadzonego, ktére wymagaja jeszcze zmian, wprowadzenia nowych za-
dan. Przedstawienie osadzonemu opracowanej na podstawie informacji prognozy spotecz-
nej moze by¢ dla niego istotnym bodZcem motywujacym do utrzymania pozytywnych za-
chowan oraz whsciwego, zgodnego z normami zycia spolecznego stylu funkcjonowania.
To wazny sygnatl dla osadzonego przygotowujacego si¢ do opuszczenia zakladu karnego,
ze inne osoby widza zmiany w jego zachowaniu (przy zalozeniu, ze te zmiany s3 oczywi-
Scie pozytywne).

Zaktad karny jest w istocie tworem sztucznym, instytucja o specyficznym klimacie spo-
lecznym, o charakterze totalnym, gdzie wszystko podporzadkowane jest okreslonym pro-
cedurom i $cistym zasadom postgpowania. To instytucja stwarzajaca nienaturalne warun-
ki dla przebywajacych w nich ludzi. Zapewne ujemne cechy tej instytucji sprawily, ze nie-
wiara w pozytywne skutki realizowanej w niej kary pozbawienia wolnosci, nastapita prawie
w momencie narodzin tej kary™.

Instytucja wiczienia i zwigzana z nim kara pozbawienia wolnosci opierajg si¢ na pro-
stym zalozeniu, ze izolacja od spoleczenstwa, zabranie czlowiekowi jednej z najwazniejszych
wartosci w jego zyciu, beda dla niego na tyle dotkliwa kara, ze wiccej nie naruszy zasad
tadu i porzadku prawnego. Idac dalej, ze bedzie to wystarczajaco dotkliwe zagrozenie dla
potencjalnych przestepcow, ktdrzy widzac, gdzie trafiaja sprawcy przestepstw, sami zanie-
chaja takich zamiaréw. Jest to jednak zbyt proste zalozenie jak dla wspotczesnego cztowie-
ka, zyjacego w dos¢ skomplikowanej, niepewnej rzeczywistosci, funkcjonujacego na wyso-
kim poziomie lgku. Teza, ze instytucje penitencjarne sa potrzebne jest bezsprzeczna, maja
one liczne wady, jednak nie wiadomo czym je zastapié, jaka jest dla nich alternatywa. Stad
tez obecnie poszukuje si¢ skutecznych rozwigzan penitencjarnych, metod i form pracy do-

? J. Szatatiski, Kategorie klasyfikacyjne i zrdznicowanie osobowosciowe skazanych jako wyznaczniki ce-

low i programéw resocjalizacji penitencjarnej, ,Resocjalizacja Polska” 2007, t. 1.
10 Tamze, s. 359.
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stosowanych do predyspozycji oraz deficytéw osadzonych. Differential treatmet- czyli idea
zrdznicowanego traktowania wiezniéw juz dawno pojawita si¢ zaréwno w teorii jak i prak-
tyce pedagogiczne;.

Czy zatem jest mozliwe stworzenie takiej instytucji penitencjarnej, ktéra bytaby jak
najbardziej korzystna dla osadzonych, pobyt w niej wiazalby si¢ z okreslonymi konsekwen-
cjami dla sprawcy, a jednoczesnie bylaby miejscem, w keérym skazany miatby szanse na
zmiang swojego funkcjonowania i sposobu myslenia, a ludzie obcujacy z wi¢Zniami mogli-
by wywota¢ w nich potrzebe zmiany siebie, refleksji nad sobg i swoim zyciem? Taka insty-
tucja mogloby by¢ wiczienie spelniajace nastepujace warunki'':

— nowoczesny, wygodny i niewiclki zaktad zapewniajacy przyzwoite warunki zycia i pra-
cy; niewielki — w rozumieniu wielko$ci budynek oraz, co si¢ z tym wiaze, liczba prze-
bywajacych w nim oséb,

— starannie dobrany, pod wzgledem predyspozycji osobowosciowych i komunikatywno-
$ci, dobrze optacany, a tym samym zmotywowany, personel, w tym kadra specjalistycz-
na: psycholodzy, terapeuci, lekarze,

— jasne kryteria diagnostyczne osobowosci oraz stopnia asocjalnosci przestepcéw i pro-
fesjonalna selekcja wigzniéw do Scisle okreslonego typu zaktadu, co wigzaloby sie ze
specjalistycznymi metodami pracy z nimi, badz tez realizacja okreslonego programu,
w ktérym specjalizuje si¢ okreslona instytucja,

— wzajemna akeeptacja i zyczliwo$¢ obydwu stron — resocjalizowanych i resocjalizujacych
— budowa odpowiedniej relacji interpersonalnej, dbatos¢ o klimat spoteczny instytudji,

— mozliwo$¢ pracy dla wieznidw, zdobycia wyksztalcenia, okreslonych umiejetnoséci przy-
datnych w zyciu, oczywiscie w mysl zasady progresji: poprawa w zachowaniu osadzo-
nego stwarza mu coraz wicksze mozliwosci,

— stwarzanie warunkéw oraz mozliwo$¢ wypoczynku, psychoterapia, relaksacja roztado-
wujaca aktualne napiecia i zmierzajaca do wywolania trwalych oraz pozadanych zmian
w osobowosci skazanych,

— odbudowanie i podtrzymywanie kontaktéw z rodzing podopiecznych, monitoring
tych relacji, modelowanie ich w pozytywnym kierunku,

— wsparcie i pomoc W momencie opuszczania instytucji penitencjarnej, np. pomoc
w znalezieniu pracy, nowego miejsca zamieszkania.

Podsumowanie

Indywidualny program oddzialywan tworzy wychowawca penitencjarny, program re-
socjalizacyjny — ma szerszy zasieg, jest programem bardziej ogélnym, uniwersalnym, okre-
$lanym takze jako program readaptacji spolecznej, gdyz ukierunkowany jest gléwnie na

1 Tamze, s. 360.
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przygotowanie osadzonego do opuszczenia zakladu karnego. Pierwszy kontakt osadzone-
go z wychowawca nastepuje podczas rozmowy informacyjnej, w trakcie ktérej podopiecz-
ny otrzymuje wszystkie niezbedne informacje do przystosowania si¢ do nowej sytuacji, ja-
ka jest izolacja wigzienna. Kolejna rozmowa to rozmowa poglebiona, réwniez z wychowaw-
ca, rozpoczyna ona proces diagnozowania podopiecznego, m.in. poszukuje jego potencja-
6w deficytéw, zasobdw, mozliwosci kontaktdéw z rodzing. Waznym aspektem diagnozy jest
analiza dokumentagji.

Wybér systemu jest prawem osadzonego, z wyjatkiem wiezniéw mlodocianych, ke6rzy
obligatoryjnie sa objeci systemem indywidualnego programowania. Z osadzonym prowadzi
si¢c rozmowe — przed klasyfikacja, czyli decyzja do jakiego typu zaktadu trafi, w momencie
kiedy stanie on przed komisja penitencjarna, wychowawca przedstawia propozycje podgru-
py klasyfikacyjnej. Sad moze w wyroku wskazaé typ zaktadu, jak réwniez system w jakim
osadzony bedzie odbywal kare. Jesli w wyroku nie zostata zawarta taka klauzula, decydu-
je o tym wspomniana komisja penitencjarna. Do klasyfikacji wigzniéw bierze si¢ pod uwa-
ge wiele czynnikéw, jak np. poziom demoralizacji, charakter czynu. Jezeli skazany deklaru-
je che¢ odbywania kary w systemie programowanego oddzialywania, a pozwala na to cha-
rakter czynu, kieruje si¢ go do zaktadu karnego pétotwartego. Wychowaweca juz na rozmo-
wie wstepnej zaczyna motywowaé osadzonego do aktywnego udziatu w procesie resocjali-
zacji, omawiajac mozliwe systemy oddzialywan.

System programowanego oddzialywania niesie ze sobg oczywiscie okreslone przywile-
je dla osadzonego. Wychowawca, motywujac podopiecznego do podjecia decyzji o wzigciu
w nim udzialu, przedstawia wachlarz potencjalnych korzysci, nagréd. Osadzony jest oczy-
wiscie rozliczany z realizacji przypisanych mu zadan, otrzymuje informacj¢ zwrotna, naj-
czesciej wychowawcy starajg si¢ bazowaé na pochwatach i innych pozytywnych wzmocnie-
niach. Whszystkie tego typu informacje zawarte s3 w opiniach przekazywanych do sadu, a te
decyduja o mozliwoéci warunkowego zwolnienia.

Czy zatem motywowanie osadzonych do aktywnej pracy nad soba i poszukiwania in-
nych sposobéw funkcjonowania oraz realizacji swoich potrzeb jest skuteczne, czy to raczej
motywacja zewngtrzna oparta na realnych korzysciach jakie moze uzyskaé wigzien decy-
duje o jego zaangazowaniu w proces resocjalizacji? Zewnetrzne motywatory znikaja wraz
z opuszczeniem muréw instytucji, otwarte pozostaje zatem pytanie czy w warunkach izo-
lacji wigziennej mozna skutecznie budowa¢ motywacje wewnetrzng, oparta na okreslonych
warto$ciach, zasadach, normach. A tylko ten rodzaj motywacji daje szans¢ na trwale zmia-
ny w funkcjonowaniu jednostki po jej powrocie do spoleczenistwa.

Streszczenie

Proces resocjalizacji to kontinuum dziatait. Zmiany uzyskane na poszczegélnych jego etapach
sa kluczem do powodzenia nastepnych. Zaangazowanie osadzonego w proces zmian jest bardzo
istotnym elementem resocjalizacji. Wi¢zniowie maja wybdr systemu resocjalizacji, w kedrym chea
uczestniczy¢. Jezeli nie cheg podejmowaé okreslonych zadari w ramach procesu resocjalizacji, moga
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odméwic i realizowaé kare pozbawienia wolnoéci w systemie zwyklym. Dzisiejsza pedagogika reso-
cjalizacyjna poszukuje metod i form pracy, ktore zwicksza efektywno$¢ procesu resocjalizacji, pro-
wadzg do trwalych zmian w sposobie myslenia wigzniéw a tym samym ich reagowania na okreslone
bodzce. Resocjalizacja ujmowana jako szczeg6lny rodzaj relacji miedzy podopiecznym a wychowaw-
ca kladzie akcent na odpowiednie motywowanie osadzonych do zmiany, do ich aktywnego wspél-
dzialania z personelem penitencjarnym.

Stowa kluczowe: system programowanego oddziatywania, zmiana w procesie resocjalizacji, moty-
wowanie osadzonego do pracy nad soba, efektywnos¢ resocjalizacji penitencjarnej.

Abstract

The Process of Motivating Inmates to Participate
in Individual Programming System-Reflections on Prison Rehabilitation

The rehabilitation process is a continuum of actions, changes obtained on its individual stages
are the key to the success of the next step, a prisoner’s commitment in the process of changing is
a very important part of rehabilitation. The prisoners may choose whether they actively participate
in the rehabilitation process or not. If they decide, the completed tasks are evaluated by the staff.
Currently it is still being looked for effective work with prisoners, how to change their behavior and
the way of thinking. The stuff should build a specific interpersonal relationships with the prisoners
because it creates opportunities to motivate the prisoners and let them see their strong points.
Key words: prison system impact, a change in the process of rehabilitation, the process of
motivating the prisoner, the efficiency of prison rehabilitation
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