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Maciej ZIMNY

Zmiany w Sitach Zbrojnych jako skutek
udziatu Wojska Polskiego we wspotczesnych
interwencjach militarnych

Autor dokonuje oceny przeobrazen polskich Sit Zbrojnych, jaka dokonafa sie
po wstapieniu Rzeczpospolitej do NATO. Zostata ona dokonana poprzez pryzmat
doswiadczen, wynikajacych z przebiegu operacji stabilizacyjnych. Wychodzac z za-
tozenia, ze o jakosci przeobrazen sit zbrojnych decyduje mozliwos¢ ich skuteczne-
go wykorzystania w likwidacji wspotczesnych zagrozen bezpieczenstwa, wskazuje
niezbedne kierunki reformy polskiej armii. Jego zdaniem powinny one uwzglednia¢
przede wszystkim zmiane charakteru uzycia sit zbrojnych, wzrost znaczenia niemili-
tarnych zadan sit zbrojnych oraz konieczno$¢ posiadania sprawnych i dobrze przy-
gotowanych kontyngentéw sit operacyjnych. Uwaza réwniez, Zze podstawowym wa-
runkiem powodzenia polskich reform jest uzawodowienie sit zbrojnych.

W calej rozleglej dziedzinie wiedzy dotyczacej stosunkéw miedzynarodowych poczesne

miejsce zajmujg interwencje militarne. Sg to wszelkie dzialania wchodzace w zakres sto-

sunkéw dwu- lub wielostronnych pomiedzy jakimikolwiek podmiotami, do ktérych zalicza

sie panistwa lub organizacje. Ich celem jest, ujmujac rzecz najkrdcej, wywarcie przy pomocy

réznych srodkéw takiej presji, by zmusi¢ druga strone do wypelnienia oczekiwan'.
Interwencja moze by¢:

indywidualna,

zbiorowa, realizowana przez kilka panstw tworzacych dorazng, zawigzanag tylko dla
tych potrzeb koalicje,

realizowana pod auspicjami organizacji migdzynarodowej,

realizowana bez wlaczenia w to organizacji migdzynarodowe;j.

Z wojskowego punktu widzenia interwencja moze by¢ zbrojna lub prowadzona bez
uzycia sily zbrojnej?, a w teorii strategii wojskowej jest uwazana za przejaw agresji’.
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Wspolne cechy interwencji to:

e interwencja zawsze jest zwigzana z nieréwnym statusem pomiedzy interwentem
a podmiotem stosunkéw miedzynarodowych, na obszarze ktérego przebiega, in-
terwent musi za§ mie¢ pewno$¢ co do przewagi swojej sity wobec podmiotu inter-
wencji;

e interwencji najczesciej towarzyszy przekonanie o jej stusznosci (wedtug schematu
cywilizacja przeciwko barbarzyristwu, prawo - w rozumieniu interwentow - prze-
ciwko bezprawiu®).

Przyczyny nasilenia sie konfliktow przetomu wiekéw XX i XXI

Kres istniejgcego od zakonczenia II wojny $wiatowej dwubiegunowego podziatu swiata tak
naprawde rozpoczat si¢ pierwszymi demokratycznymi wyborami w Polsce 4 czerwca 1989
roku, upadkiem muru berlinskiego w pazdzierniku tego samego roku i rozpadem Zwiaz-
ku Radzieckiego w roku nastepnym. Tym samym, wraz z bedacym niejako naturalng kon-
sekwencja tych wydarzen samorozwigzaniem si¢ Ukladu Warszawskiego, przestat istnie¢
(po NATO i przewodzacym im Stanom Zjednoczonym) jeden z dwéch najwiekszych dotad
animatorow $wiatowej polityki.

Skoniczyla si¢ era strachu przed kolejnym globalnym konfliktem, w ktérym gtéwnym
teatrem dzialan zbrojnych miata by¢ przede wszystkim Europa, przez lata podzielona tzw.
zelazng kurtyng. To do niego przez dziesiatki lat obie strony nieustannie sie przygotowywa-
ty, gromadzac wielkie iloéci srodkéw walki i utrzymujac duze liczebnie armie. Dla oddania
sprawiedliwos$ci trzeba powiedzie¢, ze to Uklad Warszawski posiadal na swoich zachod-
nich rubiezach (na terenach Polski oraz éwczesnych NRD i Czechostowacji) o wiele wig-
cej niz przeciwnik ofensywnych dywizji pancernych, co do$¢ jasno okresla jego prawdziwe
intencje.

Jednak brak przestanek do dalszego istnienia zagrozenia globalng wojng nie uwolnit
$wiata od zagrozen tworzonych przez pomniejsze, tlace sie od dawna w wielu rejonach
$wiata kryzysy®. Nie pojawily si¢ nagle - istnialy juz poprzednio, ale w zaleznosci od po-
trzeb byly dotad sztucznie ttumione lub umiejetnie podsycanych przez dwczesne mocar-
stwa. Teraz nowa sytuacja dla wielu z nich zadzialata jak katalizator i ukazalo sie wiele og-
nisk zapalnych o trudnym do przewidzenia natezeniu i kierunku dalszego rozwoju.

Gléwnych przyczyn takiego stanu rzeczy bylo kilka:

e zakonczyl sie $wiatowy prymat dwoch dominujgcych dotad mocarstw i wynikajaca

z tego koniecznos¢ (dobrowolna lub wymuszona) podporzadkowania si¢ innych
krajéw jednemu z dwéch sygnowanych przez nie ustrojéw politycznych,

* . Pawlowski [red.], Walka z terroryzmem we wspotczesnym swiecie, Informator Oddzialu Wspétpracy ze Spo-

feczenstwem departamentu Spoleczno-Wychowawczego MON, s. 114.

W tym znaczeniu doé¢ szerokie znaczenie pojecia ,,kryzys” zostato celowo zawezone do ogoélnego okreélenia
stanu, napiecia i destabilizacji, jaki powstal w wyniku gwattownego ostabienia lub zerwania dotychczasowych
powiazan (politycznych, ekonomicznych, kulturowych i innych), [por:] Sfownik podstawowych terminow do-
tyczgcych bezpieczeristwa panstwa, Warszawa 1994, s. 30.
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istniejace zawsze regionalnie kryzysy i napiecia byly dotad umiejetnie sterowa-
ne przez pozornie niezaangazowane mocarstwa, stanowily doskonaly instrument
na miedzynarodowej arenie politycznej i bardzo uzytecznym narzedziem w po-
szczegolnych regionach do kreowania w zaleznosci od potrzeb odpowiednio dozo-
wanych warto$ci napiecia,

po roku 1989, kiedy priorytety poszczegdlnych panstw (wchodzacych w skiad lub
skupionych wokdt dawnego Zwigzku Radzieckiego) nie musiaty by¢ juz podpo-
rzadkowane jego polityce, niektore z tych krajow pozbawione wielkiego nadzor-
cy okazaly sie slabe i calkowicie nieprzystosowane nie tylko do samodzielnej eg-
zystencji, ale takze do funkcjonowania w nowej rzeczywistosci, bo nie posiadaly
struktur panstwowych z prawdziwego zdarzenia, a jedynie ich fikcyjne namiastki.
Pozostawione same sobie, do$¢ szybko staly si¢ malymi, ale intensywnymi Zrédta-
mi napie¢ wewnetrznych i regionalnych, by z czasem przeksztalci¢ je w konflikty
zbrojne®, a nawet w skrajnych postaciach przybra¢ formy matych wojen,

nowa sytuacja geopolityczna w $wiecie pojawita si¢ nagle, a inercja powigzanych
dotad ze sobg politycznie i militarnie krajow byta zbyt duza, by politycznie nadazy¢
za szybkos$cig wydarzen,

wspomniana gwaltowno$¢ wydarzen (zewnetrznych i wewnetrznych) powodowata
koniecznos¢ szybkiego reagowania na nie, a istniejgce struktury panstwowe, dzia-
lajace dotad w $cisle okreslonych warunkach i na podstawie wypracowanych przez
lata procedur i metod postepowania, nie byty przygotowane do stawiania czola no-
wym wyzwaniom i zagrozeniom, ktérych nikt nie przewidywal, a jezeli juz, to tyl-
ko czysto hipotetycznie. Dotyczyto to zwlaszcza panstw, ktore sktadajac sie z wielu
podmiotéw sktadowych o réznej narodowosci, kulturze czy wyznaniu, w dotych-
czasowym autorytarnym systemie funkcjonowaly w miare sprawnie,

wymuszone przez nowg sytuacje szybkie zmiany w funkcjonowaniu organizmoéw
panstwowych (zwlaszcza legislacyjne) czesto prowadzono zbyt pospiesznie, a przez
to byly niedopracowane i pelne umiejetnie wykorzystywanych luk,

w dawnych krajach Ukladu Warszawskiego nastgpita utrata panstwowej kontroli
nad calym aparatem stojacym przez lata na strazy dawnego ustroju i dotad umiejet-
nie kierujacego lokalnymi napieciami. Zwlaszcza usunieci z niego funkcjonariusze
skierowali swoje umiejetnosci, wiedze i kontakty w strone intereséw przynoszacych
ogromne zyski (handel bronia, przemyt materialéw rozszczepialnych, narkotykow,
ludzi itp.), tworzac podwaliny zorganizowanego $wiata przestepczego,

pospiesznie prowadzona prywatyzacja majatku narodowego w wielu przypadkach
doprowadzala do przejmowania go w sposob przestepczy, powodujac powstawanie
poteznych politycznie i finansowo sit o charakterze mafijnym, dobrze czujacych sie
w warunkach nieustannych napie¢ i konfliktow,

w latach dziewigédziesigtych nastapil nieprawdopodobny rozwoéj srodkéw komuni-
kacji i wymiany informacji (internet, telewizja, telefonia satelitarna), co spowodo-

Konflikt zbrojny - termin, co do ktérego nie ma jednoznacznej definicji, ale dla potrzeb tej publikacji przyje-

to, ze jest to finalny element woli rozwigzania za pomocg dziatan zbrojnych (z uzyciem sil zbrojnych stosuja-
cych przemoc zbrojna) sprzecznosci pomiedzy podmiotami (narodami, panstwami, koalicjami), przy czym
z uwagi na jego intensywnos¢ i czas trwania jest stanem posrednim pomiedzy pokojem a wojna.
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walo, Ze wydarzenia byly przekazywane odbiorcom w zasadzie w czasie rzeczywi-
stym, dzigki temu kazdy, nawet pojedynczy przypadek famania miedzynarodowych
praw (zwlaszcza praw cztowieka) byt natychmiast powszechnie znany i powodowat
miedzynarodows reakcje.

Podloza kryzyséw byty zréznicowane. Ich spektrum zaczynalo si¢ na pozornie szczyt-
nych celach zwigzanych z istnieniem $wiadomosci i tozsamosci narodowej, a konczyly
na nacjonalizmie, czgsto wymieszanym ze zorganizowang dzialalnoscig przestepcza. Do-
tychczasowa dominacja czynnikéw politycznych i militarnych zaczeta ustepowad etnicz-
nym i religijnym, co niejednokrotnie prowadzito do umiedzynarodowienia konfliktu.

Najbardziej wymownym przykladem sg tutaj Batkany lat dziewig¢édziesigtych ubiegtego
wieku. Stata sie rzecz, ktorej nikt sie nie spodziewal. XX wiek zblizal si¢ do konica, od cza-
sow II wojny $wiatowej uplyneto wiele lat pokoju na kontynencie europejskim, a na potu-
dniu Europy stopniowo postepujaca degeneracja Jugostawii jako organizmu panstwowego
i jej ostateczny rozpad w 1991 roku spowodowaly w ciggu dekady przetoczenie sie przez
nig kilku wojen domowych, od walk w Stowenii (w koricu 1991 roku), poprzez Chorwacje,
Bosnie i Hercegowine, po prowincje Kosowo i Macedoni¢ (w 2000+2001 roku). Miliony lu-
dzi stalo si¢ uchodzcami, odzylo pojecie zbrodni wojennych na podtozu etnicznym i religij-
nym. Jednoczes$nie szczytnym skadingd celom posiadania wlasnych panstw przez poszcze-
golne narody i grupy etniczne towarzyszylo powstanie na Balkanach najwiekszych szlakow
przerzutu narkotykéw do Europy Zachodniej. Dodatkowo czynnik religijny spowodowat
ingerencje w ten konflikt oddalonych geograficznie krajéw muzulmanskich,

Osobne problemy stwarzala wielokulturowa, wieloetniczna i wielowyznaniowa pozo-
stalo$¢ po Zwigzku Radzieckim (prym wiodly tu szczegdlnie dawne republiki azjatyckie).
Dotychczasowy system byl prosty — Rosja jako dominujgca republika kontrolowata wszyst-
kie struktury panstwa zwigzkowego. Uksztaltowane przez dziesieciolecia catkowite zalez-
nos$ci od decyzji podejmowanych w Moskwie praktycznie wykluczaly wieksza samodziel-
no$¢. Teraz brak gtéwnego zwierzchnika spowodowal, ze wiele narodéw i catych panstw
chcialo zy¢ po swojemu, nie majac jednak ku temu sit i srodkéw, bo nie byto utworzonych
struktur mogacych funkcjonowaé samodzielnie. Nie mieli takze oséb, ktore wiedzialy jak
taki proces przeprowadzi¢, i w tych warunkach do wladzy dochodzili r6zni mali dyktatorzy,
nacjonaliéci, nawet fundamentali$ci czy przestepcy. Podobnie inne kraje z biednych regio-
néw $wiata, uwazane wprawdzie za niepodlegte, ale de facto wasalne w stosunku do ZSRR
lub znajdujace sie tylko w tzw. strefach wplywow, egzystowaly dotad wylacznie za sprawg
otrzymywanej bratniej pomocy i nie byly w stanie sprosta¢ nowym wyzwaniom.

W takiej nowej sytuacji takze Stany Zjednoczone musialy przeorientowaé swoja polity-
ke, w wyniku ktérej m.in. stracity zainteresowanie pewnymi rejonami (w tym ich lokalnymi
problemami), a pozbawione gwaltownie ich protektoratu wladze, w obliczu nowych wy-
zwan musialy stawi¢ czota problemom, ktore je przerastaly.

Trzeba dodad, ze wladze wielu takich krajow byly utrzymywane dotad wylacznie przez
plynaca zza granicy pomoc ekonomiczng i wojskowa oraz przy pomocy wsparcia politycz-
nego. Do tego doszta jeszcze stabos¢ organizacji miedzynarodowych, zwlaszcza ONZ, kté-
ra zdominowana przez personel z krajow, zwanych umownie trzecim $wiatem, okazala sie
tylko ogromnym organizmem, przepetnionym biurokracja i nepotyzmem, targanym afera-
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mi korupcyjnymi i - niestety — zajmujacym si¢ gléwnie sobg. Czyz na ironi¢ nie zakrawa
fakt, ze wladze najwickszej $wiatowej organizacji, ktora w zalozeniach miala rozwigzywac
wszystkie najwazniejsze miedzynarodowe problemy tworzyli ludzie z krajow, ktdre same
nie potrafily si¢ dobrze rzadzi¢ u siebie?

To, ze ONZ jest kolosem na glinianych nogach, pokazaly wspomniane juz Batkany lat
dziewiecdziesigtych XX wieku. Bezradnos¢ ONZ wobec probleméw towarzyszacych roz-
padowi Jugostawii pokazaly, ze OZN jest silg, z ktora wcale nie trzeba si¢ liczy¢. By za-
koniczy¢ walki utworzono miedzynarodowe sity UNPROFOR, ale Zle skonstruowano ich
mandat, co w polaczeniu z fatalnym doborem o0s6b na najwyzsze stanowiska (ale zgodnie
z zasadami tzw. poprawnosci politycznej) nie pozwolilo skutecznie wyegzekwowaé poko-
ju. Kilkudziesieciotysieczne, ubezwlasnowolnione przez liczne mandatowe ograniczenia
- zwlaszcza w wyposazeniu i tzw. zasadach uzycia sily — wojska ONZ w latach 1992-1995
byly praktycznie bezsilne wobec zdecydowanych postaw stron konfliktu. Dochodzito nawet
do sytuacji, ze lokalni watazkowie przejmowali od ONZ sila punkty kontrolne, wystawiali
im zezwolenia na poruszanie si¢ po drogach i ograniczali dowdz zaopatrzenia. Jednoczesnie
prowadzano niekoniczace si¢ rozmowy i pertraktacje, ktore niczego nie wnosily, a co gorsza
legitymizowaly niektérych przywddcéw. Tragiczna sytuacja bytowa lokalnej ludnosci po-
wodowala niesamowity rozrost czarnego rynku, w ktéry wiklali si¢ takze przedstawiciele
wojsk ONZ. Punktem zwrotnym w tej polityce donikad byt upadek tzw. Stref Bezpieczen-
stwa w Bosni i Hercegowinie, a wymordowanie w nich muzulmanskich mezczyzn (symbo-
lem stala sie Srebrenica) w sierpniu 1995 roku, niejako pod okiem batalionu wojsk holen-
derskich (co spowodowato pézniejszy upadek rzadu w Holandii) stalo sie podwéjnym sym-
bolem: wspodlczesnego masowego ludobojstwa bezbronnej ludno$ci cywilnej i catkowitej
bezsilnosci wojsk w blekitnych helmach.

Podsumowujac, aby potozy¢ kres tym tendencjom, ktore z czasem stawaly sie zagroze-
niem dla $wiatowego bezpieczenstwa, trzeba byto podja¢ radykalne kroki, bowiem:

e nastapil spadek miedzynarodowego autorytetu panstw uwazanych za najwazniej-

szych graczy na politycznej szachownicy $wiata;
e doszlo do utraty dotychczasowych korzysci z istniejgcych powigzan gospodarczych
z rejonami targanymi konfliktami i niepewnymi politycznie;

e podjete wysitki byly podyktowane checiami obszarowego ograniczenia danego
konfliktu, by nie rozprzestrzenia¢ go na inne panstwa;
istniata wola ograniczenia masowych fal emigracji z rejonow konfliktow;
mieszkajacy juz w bogatych krajach emigranci z rejonéw obecnych konfliktéw do-
magali si¢ od wladz podejmowania zdecydowanych dzialan, a z uwagi na swoja
liczebnos¢ stanowili duzg site wyborcza, z ktdra politycy musieli sie liczy¢;

e wymowa medialnych przekazéw z rejonéw konfliktéw powodowala coraz wigkszy

nacisk opinii publiczne;j.

Temu celowi mialy stuzy¢ interwencje zbrojne’. Aby zachowa¢ ich legalnos¢ (inter-
wengcja jest uznana za legalng przez spotecznos¢ miedzynarodows i przeprowadzona z jej

Interwencja zbrojna — forma bezposredniego uzycia sil zbrojnych, polegajaca na zajeciu terytorium badz je-
dynie waznych strategicznie obiektow innego panstwa bez wystapienia star¢ zbrojnych [na podstawie:] Stow-
nik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, Warszawa 2002, s. 50.
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upowaznienia, dopiero po wyczerpaniu skutecznosci srodkéw politycznych), starano sie
by przeprowadza¢ je na podstawie mandatu Rady Bezpieczenstwa Organizacji Narodéw
Zjednoczonych, ale nie zawsze sie to udawato, gléwnie z powodu tego, ze w RB ONZ w ta-
kich sprawach wymagana jest jednomys$lnos¢ tzw. statych czlonkéw (USA, Rosja - przed-
tem ZSRR, Chiny, Wielka Brytania, Francja). Te czasami nie sposdb bylo uzyska¢, bo kazdy
przede wszystkim pilnowal swoich interesow.

Interwencje militarne kohca XX i poczatku XXI wieku

Po zaatakowaniu Kuwejtu przez Irak w 1990 roku i bezskutecznych prébach przywréce-
nia na drodze politycznej poprzedniego status quo, szybko zwolane miedzynarodowe ko-
alicyjne sity zbrojne pod amerykanskim dowddztwem generala Normana Schwarzkopfa
(dowodcy Dowddztwa Centralnego — USCENTCOM - jednego z pieciu amerykanskich
dowddztw). W wyniku blyskawicznych dziatan wojennych zwanych Wojna w Zatoce lub
operacja Pustynna Burza wyzwolily one Kuwejt w 1991 roku. Podstawg byla rezolucja RB
ONZ nr 688 z 1991 r. Polska brata w niej udzial, wysytajac w rejon dziatan 2 okrety - szpi-
tale z okoto 130-osobowym personelem.

W wyniku upadku struktur panstwowych w Somalii w 1992 roku, kraj wstrzagsnela
ogromna fala gtodu, razem z ktérym rozprzestrzenity sie liczne choroby. Rozgorzaty tak-
ze niezwykle okrutne walki miedzyklasowe. Miedzynarodowe interwencja miata na celu
gltéwnie udzielenie pomocy humanitarnej. Odbyta si¢ bez udzialu Wojska Polskiego.

W 1994 roku miedzynarodows interwencje, majaca na celu przywrécenie demokracji
na Hati, spowodowal zamach stanu i obalenie legalnie wybranego w demokratycznych wy-
borach prezydenta Jeana Bertranda Aristida. Interwencja nastapita na podstawie rezolucji
RB ONZ nr 940 z 1994 roku. Z Polski udziat wzieli Zolnierze jednostki specjalnej GROM.

W Rwandzie (Afryka Centralna) uciskani przez lata Hutu zaczeli msci¢ si¢ za lata
przesladowan, dopuszczajac si¢ na Tutsie masowych rzezi. Interwencja w 1994 roku mia-
ta na celu potozenie kresu niespotykanemu ludobojstwu (we wzajemnych walkach zgineto
ponad milion 0s6b). Podstawa byla rezolucja RB ONZ nr 929 z 1994 r. Interwencja odbyla
sie bez udzialu Wojska Polskiego.

Interwencja militarna NATO, majaca na celu potozenie kresu wojnie domowej w Bo$ni
i Hercegowinie, nastapita w 1995 roku. Europa miata do$¢ ludobdjstwa i czystek etnicz-
nych. Za najbardziej winng tej sytuacji uznano (wdéwczas, bo obecnie pojawiajg sie opi-
nie¢ o wspdtwinie innych krajow) Serbie i po glosnych w Europie mordach muzulmandéw
w poblizu Srebrenicy, Gorazde i Zepy NATO przeprowadzito ataki lotnicze na rozmiesz-
czone w Serbii cele. Gléwnie z inicjatywy 6wczesnego prezydenta USA Williama Clintona
21 listopada 1995 roku w Dayton (stan Ohio, USA) doprowadzono do podpisania porozu-
mienia pokojowego pomiedzy prezydentami: Serbii Slobodanem Miloseviciem, Chorwacji
Tranjo Tudmanem oraz Boéni i Hercegowiny Alija Izetbegoviciem. Interwencja odbyla sie
bez bezposredniego udzialu Wojska Polskiego.

Albania - 1997 rok. Po zamieszkach, bedacych wynikiem zalamania si¢ systemu pira-
mid finansowych interwencja miala na celu ochrone wtadz panstwowych.
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Kosowo, 1999 rok. W celu zapobiegania czystkom etnicznym Serbéw na Albanczykach
NATO - bez mandatu RB ONZ - przeprowadzito ataki lotnicze na cele w Serbii i cele serb-
skie w Kosowie w marcu 1999 roku.

Afganistan - 2001 rok. Po atakach terrorystycznych w Nowym Jorku i Waszyngtonie
Stany Zjednoczone ustalily, ze wine za nie ponosi organizacja terrorystyczna Al-Kaida,
ktéra od dluzszego czasu korzysta ze wsparcia i goscinnoséci sprawujacych w Afganistanie
wladze Talibéw - ortodoksyjnych uczniéw pakistanskich szkot, prowadzonych przez fana-
tykow i fundamentalistow islamskich.

Irak — 2003 rok. Interwencja pod amerykanskim dowoédztwem obalita rezim Saddama
Husaina. Nad przyczynami tej interwencji do chwili obecnej trwa spdr. Niemniej oficjalnie
uznaje sie brak zgody Hussaina na poddanie jego programu nuklearnego miedzynarodowej
kontroli i wspieranie przez niego miedzynarodowego terroryzmu.

Militarny wymiar wspoétczesnych interwencji

Amerykanska operacje zwang Pustynng Burza lub Wojna w Zatoce mozna uznaé w zasa-
dzie za pierwsza, nowoczesng wojne, w ktorej decydujace znaczenie odegraly najnowsze ge-
neracje broni. Pokazata kres znaczenia liczby Zotnierzy w osiagnieciu powodzenia w walce,
na rzecz zaangazowanej nauki i technologii, $cislejszego niz dotad wspotdziatania rodzajow
wojsk i ogromnego znaczenia logistycznego zabezpieczenia dziatan. Udowodnita, Ze:

e przewaga ekonomiczna interwenta (jego / ich potencjat gospodarczy) przeklada sie
bezposrednio na dominacje technologiczng, a to zapewnia przewage na wspolczes-
nym polu walki,

e aby prowadzi¢ wspotczesng wojne, trzeba miec i przeznacza¢ na ten cel coraz wiek-
sze naklady finansowe, ktorym niewiele panstw jest w stanie podota¢,

e sama liczebno$¢ zaangazowanych w interwencje sit zbrojnych przestata mie¢ decy-
dujace znaczenie dla osiggniecia powodzenia, co wiecej, interwencje w Bosni i Her-
cegowinie oraz Kosowie udowodnily nawet, Ze mozliwe jest osiagniecie zaklada-
nych celéw bez bezposredniego udziatu komponentu ladowego,

e przydatno$¢ opartych na poborze sil zbrojnych na wspdtczesnym polu walki w star-
ciu z nowoczesng armia jest znikoma,

e zaawansowany technologicznie sprzet wymaga doskonale wyszkolonych specjali-
stow, dla ktdrych stuzba wojskowa jest zawodem.

Inne konflikty, obecne w latach przelomu wiekéw XX i XXI, pokazaly takze postepu-
jaca ewolucje przeciwnika, stanowigcego podmiot interwencji. Ogélna tendencja polegata
na odchodzeniu od wystepowania w nich jako jednej ze stron oficjalnych, zorganizowanych
i sformalizowanych struktur, ktére mimo wszystko mozna przyjaé, ze generalnie stosowaly
sie do pewnych norm i zasad prawa miedzynarodowego, w tym m.in. regulujacych zasady
prowadzenia dziatan zbrojnych. W kazdym nastepnym konflikcie pojawial si¢ przeciwnik,
ktéry w pewnej mierze powielal cechy poprzednikéw oraz dodawal swoje. Ogolnie spro-
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wadzalo si¢ to do tego, ze stawat si¢ bardziej zdeterminowany i w swoim dziataniu coraz
powszechniej stosowat terror. Cechami charakterystycznymi stalo sie to, ze:

e w ogolnym pojeciu przeciwnika, stanowigcego site prowadzaca walke w imieniu
podmiotu interwencji, nastepowal stopniowy zanik udzialu jego oficjalnych struk-
tur panstwowych na rzecz innych podmiotéw (organizacji o strukturach quasimili-
tarnych, paramilitarnych, kryminalnych itp.),

e dziatania regularne sg stopniowo wypierane przez nieregularne® (w nich dominuja-
ca role zaczyna odgrywacé stosowanie taktyki wlasciwej dziataniom partyzanckim);

e ludnos¢ cywilna coraz czedciej jest wiklana w bezposredni przebieg dzialan inter-
wencyjnych, a rozpowszechnianie w mediach ponoszonych przez nig ofiar jest do-
godna kartg przetargows,

e skrajne (fundamentalistyczne) postawy religijne tworza hermetyczne, transgra-
niczne zwigzki 0s6b powigzanych szczegdlna, skrajng postawa wobec zasad wiary,
dostosowujac ja do aktualnych potrzeb,

e trwaja (czasami udane) proby wiklania w konflikt ludnos$ci cywilnej interweniujg-
cych krajow poprzez przeprowadzanie na jej obywateli zamachoéw terrorystycznych
na ich terytoriach lub w krajach trzecich,

e wstosowanych metodach walki przeciwnik coraz czgsciej stosuje zamachy terrory-
styczne przeprowadzane w formie samobdjczej, a ogélny trend zmierza w kierunku
ograniczenia ich liczby na rzecz zwiekszania liczby ofiar pojedynczego zamachu.

Wykorzystanie Sit Zbrojnych RP w operacjach militarnych
poza granicami kraju w swietle
Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP

Zgodnie z postanowieniami zawartymi w obowiazujacej obecnie, przyjetej 22 lipca 2003
roku Strategii Bezpieczenstwa Narodowego, Sity Zbrojne RP stuzg zapewnieniu bezpieczeri-
stwa Polski i niosg pomoc sojuszniczg zgodnie z art. 5 Traktatu Pétnocnoatlantyckiego, ich
celem jest takze ochrona polskich intereséw oraz budowa pozycji Polski w NATO i Unii Eu-
ropejskiej’. Oznacza to postawienie przed Sitami Zbrojnymi dwoch podstawowych zadan
z punktu widzenia interesu narodowego'. Pierwszym jest przeciwdzialanie i przeciwsta-
wienie si¢ réznym czynnikom, mogacym stworzy¢ zagrozenia dla bezpieczenistwa panstwa.
Drugim jest czynne uczestnictwo w miedzynarodowych operacjach pokojowych' lub in-

8 Dziatania nieregularne — szczegblny rodzaj dziatan, charakteryzujacy si¢ unikaniem otwartych star¢ z prze-

ciwnikiem (z powodu dysproporcji potencjatu militarnego) poprzez atakowanie z zaskoczenia niespodziewa-
nych uderzen jego stabych punktéw (np. zaplecza logistycznego).

Strategia Bezpieczerfistwa Narodowego, I11. Zadania Stuzb Panstwowych, 2 Sity Zbrojne.

Interes narodowy — zbiér celéw i wartos$ci majacych dla panstwa najwigkszg wartos$¢, na rzecz ktorych dziata
caly naréd, [na podstawie:] Sfownik podstawowych terminow dotyczgcych bezpieczernistwa parstwa, Warszawa
AON 1994, s. 49.

Operacje pokojowe — podejmowane przez spoleczno$¢ miedzynarodows dzialania z ograniczonym uzyciem
si zbrojnych, majace na celu utrzymanie lub przywrécenie pokoju w rejonie konfliktu, [na podstawie:] E. Ga-
gor, K. Paszkowski, Migdzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie zbrojnej RP, Warszawa 1998, s. 53.
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nych przedsiewzieciach wynikajacych ze zobowigzan sojuszniczych. Szczegdlnie dotyczy
to wspoéldziatania w ramach koalicji anty- i przeciwterrorystycznych. Przy czym w tym
ostatnim przypadku nie nastepuje ograniczenie obszaru dzialania wylacznie do natowskie-
go. Jakkolwiek nie wspomina si¢ tutaj wprost o interwencji militarnej, a jedynie enigma-
tycznie mowi si¢ o operacji pokojowe;.
Czlonkostwo w NATO naklada na Sity Zbrojne obowigzek posiadania wielu mozliwo-
$ci w szeroko rozumianym zakresie interoperacyjnosci. Dotyczy to m.in.:
e podwyzszenia sprawnosci systemow dowodzenia, w tym bezpieczenstwa systemow
dowodzenia i kierowania, a takze przewagi informacyjnej,
e zapewnienia efektywnos$ci dziatan bojowych oraz osiggniecia wymaganych stan-
dardow przez sily zdolne do przerzutu,
e zapewnienia mozliwoéci szybkiego przerzutu jednostek bojowych i cigglosci
wsparcia'?.

Udziat Wojska Polskiego w miedzynarodowych
operacjach pokojowych i interwencjach militarnych

Wojna od zawsze byla kojarzona z agresja przeciwko suwerennosci terytorialnej panstwa,
a sily zbrojne uwazano za podstawowy element zabezpieczenia si¢ przed tym. Temu celowi
podporzadkowano wigc strukture i wyposazenie Wojska Polskiego i tak ukierunkowano
proces szkolenia meskiej czesci spoleczenstwa, ktorego obywatele odbywajac Zasadnicza
Stuzbe Wojskowa (ZSW), stawali si¢ na okres 2+3 lat (w zalezno$ci od rodzaju sit zbroj-
nych) czynnymi zolnierzami, by potem stanowi¢ przeszkolone wojskowo zaplecze.

Do poczatku lat 90. XX wieku zolnierze Wojska Polskiego poza granicami kraju obecni
byli oficjalnie tylko w strukturach sit miedzynarodowych ONZ, ale wykonywali zadania
pomocnicze, gtéwnie logistyczne. Nieoficjalnie, nieliczni wykonywali takze zadania tzw.
»doradcéw wojskowych” na rzecz krajow lub w konfliktach stanowiacych obiekt zaintereso-
wania d. ZSRR. W nowych uwarunkowaniach ustrojowych dziatalno$¢ operacyjna z praw-
dziwego znaczenia rozpoczat w skladzie sit ONZ UNPROFOR (United Nations Protection
Forced - Sity Ochronne ONZ) batalion piechoty w sile prawie 900 Zolnierzy, ktory w latach
1992-1995 rozmieszczony byl na obszarze Chorwacji, w tzw. Sektorze Péinocnym, na tere-
nach zajetych przez Serbow i ogloszonych przez nich tzw. Republika Serbskiej Krajiny.

W grudniu 1994 roku kolejny polski batalion, w sile okoto 350 Zolnierzy, przejal odpo-
wiedzialno$¢ od batalionu finskiego za polowe strefy rozdzielenia pomiedzy Syrig a Izrae-
lem na Wzgérzach Golan. Misja ta, UNDOF (United Nations Disengagement Forces — Sity
Niezaangazowane ONZ) trwa do dzis.

W 1996 roku 16. Batalion Powietrznodesantowy z 6. Brygady Desantowo Szturmowej,
wchodzac w sklad Brygady Nordycko-Polskiej (a ta z kolei byla jednym ze zwigzkéw tak-
tycznych wchodzacych w sktad 1. Amerykanskiej Dywizji ,,Old Ironsides”) jako sity IFOR
(Implementation Forces — Sity Wprowadzajgce [warunki porozumienia - przyp. aut.]) nad-
zorowal przestrzeganie warunkow porozumienia z Dayton, ktadacemu kres wojnie domo-

12 Strategia Bezpieczetistwa Narodowego, 111 Zadania Stuzb Panistwowych, 2 Sity Zbrojne.
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wej w Bosni i Hercegowinie. W nastepnym roku IFOR zostal przemianowany na SFOR
(Stabization Forces - Sily Stabilizacyjne), cze$¢ batalionu pozostala tam jeszcze przez okoto
po6t roku, po czym pomimo uzywania przez zolnierzy emblematu jednostki powietrznode-
santowej i bordowego beretu zolnierze byli kierowani juz z calych sil zbrojnych. Pomimo
znaczacych zmian strukturalnych, podporzadkowania, nazewnictwa, miejsca stacjonowa-
nia i obnizenia stanéw osobowych misja trwa nadal.

Cechg charakterystyczng wspomnianych operacji bylo to, ze udzial brali w nich Zot-
nierze zasadniczej stuzby wojskowej. Zadania, ktore przyszto im wykonywaé, nie byly
skomplikowane. Podobnie sprzet, ktorym dysponowali, nie wymagal opanowania szcze-
golnie zlozonych umiejetnosci, a takze czas trwania stuzby zasadniczej byt w tych czasach
dwukrotnie dluzszy niz obecnie, co pozwalato na ich odpowiednie przygotowanie. Nieste-
ty, wielkim minusem byly klopoty zwiazane z naruszeniami przez nich dyscypliny (w tym
gltéwnie spowodowanej naduzywaniem alkoholu).

W latach 90. czynny udzial w operacjach miedzynarodowych brali takze udziat zot-
nierze wylacznie zawodowej jednostki specjalnej GROM (Haiti, Wschodnia Slawonia), ale
wtedy podlegali oni pod Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i nie wchodzili w sklad Sit
Zbrojnych RP.

Po wstapieniu Polski do NATO (w marcu 1999 roku), kilka miesiecy pézniej wystano
do Kosowa do skladu sit KFOR (Kosovo Forces) kolejng jednostke 6. Brygady - 18. Bata-
lion Desantowo-szturmowy. Tym razem jednak w jego sktadzie nie bylo juz zolnierzy ZSW.
Szeregowymi byli wylgcznie Zolnierze nadterminowi, ktorzy jednak po powrocie stali si¢
cywilami, bo rozwigzano z nimi kontrakty.

Takze w Kosowie wzieli udzial zolnierze GROM-u (lata 1999-2001). Rozpoczeli ja, be-
dac pod patronatem MSW, zakonczyli juz jako jednostka podlegta bezposrednio pod mini-
stra obrony narodowe;j.

Ataki terrorystyczne na Stany Zjednoczone we wrzesniu 2001 roku rozpoczelty nowy
rozdzial w dziedzinie miedzynarodowych interwencji militarnych. Dos$¢ szybko powstala
pod amerykanskim przywoédztwem miedzynarodowa koalicja, ktéra atakujac rozmiesz-
czone w Afganistanie bazy Al-Kaidy, doprowadzita do upadku wspierajacego terroryzm
rzadu Talibéw - ortodoksyjnych uczniéw pakistanskich szkot koranicznych. Jednoczesnie
na wodach Zatoki Perskiej rozpoczeto operacje majace na celu odcigcie zaopatrzenia dla
zwolennikow al-Kaidy, znajdujacych si¢ na terenach Bliskiego Wschodu i w krajach tzw.
Rogu Afrykanskiego (gléwnie Sudan) oraz wylapywania korzystajacych z morskich $rod-
kéw transportu czlonkéw organizacji terrorystycznych. W obu operacjach brali udziat zot-
nierze GROM-u, a na wodach Zatoki Perskiej jako okret wsparcia logistycznego dodatko-
wo dzialat ORP Xawery Czernicki. W Afganistanie znajdowal sie¢ maly kontyngent wojsk
inzynieryjnych i maly pododdzial zolnierzy GROM-u, ktdrzy jednak byli wykorzystywani
do ochrony bazy lub rozminowujacych teren saperow.

Tak naprawde, to dopiero od udzialu zotnierzy GROM-u w czasie walk w poczatkach
interwencji w Iraku w 2003 roku, mozna méwic o stricte bojowym udziale przedstawicieli
Sit Zbrojnych RP w interwencjach militarnych.
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Zmiany w Sitach Zbrojnych RP
w aspekcie dziatan ekspedycyjnych

Przydzielenie Polsce w 2004 roku odpowiedzialnosci za strefe poludniowo-wschodnia
w Iraku spowodowalo nagla konieczno$¢ sukcesywnego wysylania duzych sil wojskowych,
ktore z powodu zadan i wystepujacych zagrozen musialy by¢ odpowiednio przygotowane.
Tym samym misja iracka wymusila (i w zasadzie rozpoczela, a afganska bedzie kontynu-
owala) zmiany, ktore rozpatrywane tylko z perspektywy dotychczasowych doswiadczen
w wielu dziedzinach nalezy uznaé za rewolucyjne. Wprawdzie pierwsze zmiany nastapity
juz od czasu udziatu 16. BPD (batalion powietrznodesantowy) w misji IFOR w Bosni i Her-
cegowinie, ale teraz potoczyly si¢ bardzo szybko.

Okazalo si¢, ze interwencja w Iraku ostatecznie pogrzebata koncepcje opierania sit
zbrojnych na ZSW, gdyz zawodowe wojska koalicji byly kilkudziesieciokrotnie mniej licz-
ne, ale szybko pokonaly armie iracka sktadajacg sie w przewazajacej wiekszosci z zolnierzy
z poboru. Potem Irak stal sie miejscem walki wysoko wyszkolonych specjalistow ze specy-
ficznym przeciwnikiem - dzialajagcym na swoim terytorium, stosujagcym elementy taktyki
wlasciwej konfliktom asymetrycznym (m.in. niestosowanie si¢ do ustalen prawa miedzy-
narodowego, nieliczenie si¢ z ofiarami wérod ludnosci cywilnej) oraz przeprowadzajacym
zamachy terrorystyczne w odleglych regionach (innych krajach).

W tych warunkach, w obliczu wysokich wymogdéw indywidualnego i zespotowego wy-
szkolenia, kierowanie tam ledwo przyuczonych (z uwagi na krétki czas trwania stuzby za-
sadniczej) podstaw wojskowego rzemiosta poborowych byloby niczym innym, jak wysyla-
niem ich na szybka, bezsensowng $mierc.

Obecnie (wrzesien 2007 roku) w Iraku stuzy juz IX zmiana, a w Afganistanie jest duzy,
okolo 1100-osobowy kontyngent I zmiany zolnierzy (w sile okoto 1200 0s6b, mniejsza licz-
ba stuzy tam nieprzerwanie od 2002 roku). W skali catych sit zbrojnych oznacza to, ze juz
ponad 10 tysiecy® zolnierzy ma za soba bojowe do$wiadczenia. Calkowite wykluczenie
z tego grona ZSW spowodowalo, ze staly sie one udzialem jedynie Zolnierzy zawodowych,
a korzysci z takiego stanu rzeczy dla Sit Zbrojnych sg nastepujace:

e wzrost poziomu wykonawczego, spowodowanego m.in. rzetelnym podchodzeniem
do wykonywanych obowiazkéw, a te s3 konsekwencja dobrowolnego i $wiadomego
wyboru zawodu, a nie przymusu spowodowanego przez pobdr,

e wysoki profesjonalizm wykonywanych zadan poza granicami kraju przyczynia si¢
do powstawania o nich wlasciwej opinii,

e zolnierze zawodowi prezentujg wigksza dbalos¢ o sprzet, co powoduje m.in. jego
wolniejsze zuzywanie si¢ i mniejszg awaryjnos¢,

e dlugi czas wykonywanego zawodu powoduje ustawiczne podnoszenie poziomu
wyszkolenia indywidualnego i ponadindywidualnego (od szczebla teamu/zespotu/
zalogi/druzyny wzwyz), przez co ustawicznie wzrasta potencjal i warto$¢ bojowa
bardziej zlozonych elementéw sktadowych,

3 Wielu zolnierzy WP stuzyto juz tam po kilka razy, dlatego dodawanie arytmetyczne liczb okreglajacych stany
osobowe z poszczegélnych zmian nie oddaloby rzetelnie, ilu z nich ma za soba do$wiadczenia bojowe z Iraku
lub Afganistanu.
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e zdobyte doswiadczenia sg wykorzystywane w czasie wielu lat stuzby zawodowej
i na ich podstawie szkoli si¢ swoich podwladnych i przysztych nastepcow,

e w sluzbie wojskowej nastepuje umiejetne wykorzystywanie doswiadczenia Zycio-
wego, spowodowane stabilizacjg zyciowa (posiadanie rodziny) oraz przecietnym
wiekiem i wyksztalceniem Zolnierza zawodowego,

e weryfikacja przydatnosci zolnierza do stuzby prowadzona jest w dziataniach rze-
czywistych,

e w warunkach bojowych testuje si¢ przydatnos¢ nowych rozwigzan i metod szkole-
niowych, poprzedzajacych stuzbe za granica,

e zdobywane doswiadczenia bojowe sa nie do uzyskania w trakcie normalnego pro-
cesu szkolenia,

e istnieje mozliwo$¢ konfrontowania swoich umiejetnosci bojowych z zotnierzami
innych panstw.

Aby temu sprostaé, dowodcom w kraju udzielono wigkszej swobody szkoleniowej,
co w polaczeniu ze statusem Zolnierzy zawodowych umozliwilo im priorytetowe skupienie
sie na szkoleniu (a nie na tzw. dziatalnosci wychowawczej). Jednocze$nie nastgpito zwieksze-
nie §rodkéw przeznaczonych na szkolenie, przy jednoczesnym zwiekszeniu limitu zabez-
pieczenia materialowego. Wraz z tym weszly zmiany w wyposazeniu indywidualnym (bron
i osprzet do niej), uszyto nowe mundury, wprowadzono kamizelki taktyczne i ochronne,
sprzet noktowizyjny, hetmy, gogle itp.

Tworzenie dla potrzeb misji zagranicznych komponentéw, sktadajacych si¢ wytacznie
z zolnierzy zawodowych, spowodowalo réwniez zmian¢ mentalnosci i ostateczne pozby-
cie si¢ socjalistycznego balastu wynikajacego z podzialu na kadre i szwejow. Konsekwen-
cja tego stanu rzeczy bylo to, Ze nastgpit szybki zanik subkultur zolnierskich, réznych nie-
formalnych zwyczajéw i pseudoprzywilejow obecnych w czasie szkolenia typu: szeregowy
idzie na zajecia w pelnym oporzadzeniu, dowddca druzyny z niepelnym, dowddca plutonu
tylko w mundurze i miekkim nakryciu glowy, a dowddca kompanii (i ile w ogdle jest na za-
jeciach), to najczesciej przyjezdza prywatnym samochodem i w samym mundurze. Wsrod
zmian godne pochwaly jest takze i to, ze bez wzgledu na zajmowane stanowisko jakikol-
wiek wysilek indywidualny przestat by¢ karg (np. udzial w egzaminie sprawnos$ciowym).
Ujmujac rzecz kolokwialnie, helm w czasie zaje¢ taktycznych czy ogniowych nie jest juz
ujmg na honorze, a unifikacja wyposazenia spowodowala, ze w polu trudno jest odréznié¢
szeregowego zawodowego od oficera.

Zolnierz zawodowy przestal by¢ tylko instruktorem, uczacym wcielonego do wojska
poborowego ciagle tych samych prostych czynnosci, bo na inne nie bylo po prostu czasu.
Celem szkolenia przestato by¢ przeszkoli¢ (czyli zapoznac), na rzecz wyszkoli¢ (czyli spo-
wodowa¢ opanowanie danej czynnosci czy zagadnienia). Teraz zolnierz zawodowy ma czas
i mozliwosci uczy¢ si¢ i doskonali¢ w dowodzeniu w réznych warunkach, takze w tych,
w ktorych istnieje pelne uswiadomienie realizmu sytuacyjnego, a w nim bledne planowa-
nie, przygotowanie czy wykonawstwo moze mie¢ tragiczne skutki.

Niemniej nadal widoczny jest brak korelacji pomiedzy pracg planistyczng (dowodcza)
a dziatajagcymi na podstawie wypracowanych decyzji jednostkami. Z powodu oszczedno-
$ci prawie wszystkie ¢wiczenia przeprowadzane sg bez praktycznego udziatu wojsk. Wy-
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jatkiem sg ¢wiczenia pododdzialéw i jednostek, przewidzianych do skierowania za granice
jako kolejnej zmiany w Iraku lub Afganistanie. Dzialania aplikacyjne i teoretyczne z natury
rzeczy wybaczaja wiele blteddw, a zabezpieczajacy logistyke catkowicie pozbawia mozliwo-
$ci sprawdzenia swojego dziatania w warunkach praktycznych. A ta w ciggu ostatniej deka-
dy zyskala wielokrotnie na znaczeniu. We wspdtczesnych dzialaniach jest to o tyle wazne,
ze wraz ze wzrostem zaawansowania technicznego srodkow walki wzrasta zapotrzebowanie
na ich petne zabezpieczenie. Takze znacznie wydltuzyl sie czas, w ktérym biorgcy bezpo-
$redni udzial w walce zolnierz zachowuje Zycie, a sprzet pozostaje niezniszczony, co ma
takze swdj wymiar logistyczny. W dotychczasowych dziataniach, opartych na do$wiad-
czeniach konfliktéw konwencjonalnych (II wojna $wiatowa, wojny w Korei i cze$ciowo
w Wietnamie) byto w tym réznie, bo w nich np. przecietna dlugos$¢ zycia zotnierza, biorg-
cego udzial w bezposérednich starciach z przeciwnikiem, byta niekiedy liczona w minutach.
To powodowalo, Ze nie dbano o zapewnienie mu podstawowych potrzeb, bo po prostu nie
bylo takiej koniecznosci. Teraz oprocz tego pojawila si¢ dodatkowo potrzeba wzmocnienia
logistyki o elementy wysoko manewrowe, m.in. zapewnienia mozliwosci szybkiego przerzu-
tu jednostek bojowych i cigglosci wsparcia*.

Sporym bledem nadal jest to, Ze w wiekszosci ¢wiczen ciezar dowodzenia spoczy-
wa na sztabie i dowodztwie ¢wiczacej jednostki. Prawidlowosé wypracowanych decyzji
jest oceniana przez przetozonego, ale z uwagi na ich aplikacyjny charakter w zdecydowa-
nej wiekszosci ¢wiczen nie nastepuje ich praktyczna weryfikacja. To powoduje, Ze nizsze
szczeble praktycznie nie sg wykorzystywane. Dowddcy od druzyny do kompanii nie ¢wicza
sie w dowodzeniu swoimi pododdziatami w dziataniach bojowych, a tymczasem dos$wiad-
czenia irackie i afganskie wskazujg, ze z uwagi na charakter dzialan tam prowadzonych,
a zwlaszcza stosowana przez przeciwnika taktyke, na nich wlanie spoczywa gtéwny ciezar.
Dynamika wymaga od nich samodzielnego podejmowania decyzji i szybkiego reagowania
na zmiany sytuacji taktycznej, a tego nie uczy sie ich w kraju.

Nieustannie odnotowuje si¢ takze wzrost znaczenia dzialan specjalnych, co réwniez
wymusza wprowadzenie do szkolenia pewnych elementéw taktyki, wlasciwej dotad dla jed-
nostek specjalnych.

Konieczno$é¢ szybkiego zabezpieczenia dziatan w Iraku i Afganistanie wymusita proces
dokonywania zmian, ale przy ograniczonych mozliwosciach ekonomicznych panstwa nie
mozna ich przeprowadzi¢ ani bardzo szybko, ani w skali calych Sit Zbrojnych. To dlatego
ten sielankowy nieco obraz, jakkolwiek prawdziwy, odnosi si¢ tylko do wybranych jedno-
stek Wojska Polskiego, ktére stanowia zaplecze dla komponentéw skladowych misji mie-
dzynarodowych. W tej wymuszonej przez okolicznosci sytuacji nastapil i nadal utrzymuje
sie podzial Wojska Polskiego na dwie kategorie. Pierwsza to wspomniane juz i sktadajace
sie prawie wylacznie z zolnierzy zawodowych zwigzki taktyczn,e posiadajace wyposazenie
odpowiednie do zadan i mozliwoéci finansowych panstwa. To one coraz czesciej szkolg sie
w warunkach zblizonych do spodziewanych, w duzym realizmie sytuacyjnym i sg gtéwnym
konsumentem $rodkéw przeznaczonych na szkolenie. Oficjalnie nikt nie podwaza koniecz-
no$ci wyposazania ich pod katem spodziewanych zadan, nawet jezeli wymaga to duzych
jednostkowych nakladéw, a nie na podstawie archaicznych tabel, naliczajacych sprzet i wy-
posazenie na podstawie doswiadczen rodem z czaséw II wojny $wiatowe;.

4 Strategia Bezpieczeistwa Narodowego, I11. Zadania Stuzb Panistwowych, 2 Sity Zbrojne.
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Dla istniejgcych nadal, ale zaliczanych do drugiej kategorii formacji czas jakby stanat
w miejscu na poczatku lat dziewieédziesigtych. To tam trafiaja poborowi o przecietnym
wyksztalceniu podstawowym lub co najwyzej zasadniczym, kierowani przez Wojskowe
Komendy Uzupelnienn do odbycia dziewigciomiesiecznej zasadniczej stuzby wojskowe;.
Po odliczeniu czasu przygotowan do przysiegi wojskowej, urlopdw i przepustek, dni $wig-
tecznych oraz pelnienia stuzb, na dziatalno$¢ szkoleniowa (okrojong z wiadomych przy-
czyn do podstaw) pozostaje czasami mniej niz polowa pobytu. By zobrazowa¢, jaki poziom
po tym okresie mogg prezentowac, wystarczy porownac tylko sam czas tego szkolenia (bez
innych czynnikéw, m.in. nakltadéw finansowych czy wykorzystywanych $rodkow) z pétto-
rarocznym cyklem szkolenia pododdziatéw zawodowych.

Konieczno$¢ posiadania jednostek w pelni zawodowych nie jest juz tak otwarcie nego-
wana jak jeszcze kilka lat temu, ale trzeba przyzna¢, ze nadal istnieje, chociaz bez watpienia
ma mniejszg site oddzialywania.

Gléwnych powodéw mozna wymieni¢ kilka:

e ograniczone mozliwoéci ekonomiczne panstwa,

e brak woli dokonania radykalnych zmian strukturalnych calych Sit Zbrojnych
np. poprzez transformacj¢ jednostek opartych na zolnierzach Zasadniczej Stuzby
Wojskowej w sity Obrony Terytorialnej,

e dalszym istnieniem ZSW zainteresowani sg zolnierze zawodowi licznych dowddztw,
Wojewddzkich Sztabéw Wojskowych i Komend Uzupelnien oraz inni znajdujacy
sie na réznych szczeblach hierarchii, ktorzy bazujg na istniejacym systemie, bo za-
pewnia im on zatrudnienie, uzasadnia wysokie stanowiska i stopnie, taka sytuacja
nie wymaga od nich samych ani wysokich umieje¢tnosci, ani wiedzy, bo i tak zawsze
na tle poborowych beda blyszczel,

e spokojna stuzba w takiej jednostce pozwala na wzglednie ustabilizowane Zycie za-
wodowe przy minimalnych nakladach wtasnych.

Trzeba takze dodac¢, ze praktycznie w czasie kazdej kampanii wyborczej do Sejmu i Se-
natu oraz juz po ukonstytuowaniu si¢ nowego rzadu, docelowa liczebno$¢ Sit Zbrojnych
nieustannie jest zmieniana wedlug nieznanego klucza. Trzeba jednak uczciwie stwierdzi¢,
ze bardzo duzy udzial w tym szkodliwym procederze majg sami przedstawiciele wojska,
bowiem czesto najwyzsi oficerowie sami zabiegaja o to u nowych wladz oraz z réznych, cza-
sem przyziemnych pobudek forsujg nieprzemyslane i czesto sprzeczne koncepcje. Tymcza-
sem specyfika Sit Zbrojnych nie pozwala na nieustanne dokonywanie gwattownych zmian
liczebnosci, struktury, rozmieszczenia i wyposazenia, liczonych w zbyt kroétkich z tego
punktu widzenia okresach pomiedzy wyborami parlamentarnymi, bo jakiekolwiek efekty
(pozytywne lub negatywne) wystapig dopiero po dluzszym okresie.

Wojsko jest gtéwnym konsumentem $rodkéw budzetowych przeznaczanych na obron-
no$¢ kraju, ale wlasnie z przyczyn finansowych praktycznie nie istnieje np. system szkolenia
rezerw osobowych, co powoduje nieustanng szybka degradacje nawet skromnych umiejet-
noéci bylych zotnierzy ZSW. Tak wiec pomimo duzej liczby przeszkolonych wojskowo mez-
czyzn w Polsce ich przydatnosé¢ na wspotczesnym polu walki jest watpliwa (nawet mimo
ich najszczerszych checi).
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W Polsce istnieje takze jeden, konieczny do zasygnalizowania aspekt funkcjonowania
wspolczesnych Sit Zbrojnych. Oplecione sg — niczym pajeczyng — siecig réznych spotek,
przedsiebiorstw, agencji i firm. W nich czesto nieoficjalnie zasiadaja wysocy stopniami
oficerowie, czesto tam wiasnie znajduja zatrudnienie po zdjeciu munduru i wykorzystujac
rézne sposoby dotarcia (w tym takze nieformalne i nawet niezgodne z prawem), oferuja
calg game ustug, sprzetu, towardw i wyposazenia, ktdre czasami sg zbedne, niejednokrot-
nie gorszej jakosci i drozsze od ich odpowiednikéw sprowadzonych zza granicy lub wygla-
da podobnie, ale jest tylko tanszym, niesprawdzonym w warunkach bojowych zamienni-
kiem. Za sprawg réznych dzialan (nawet nieformalnego nacisku) jednostki uszczesliwia-
ne sg na site takimi produktami, a potem (niestety) najczesciej sprowadza si¢ to do prob
wymyslania potrzeb do istniejacego juz w magazynie sprzetu, a nie szukania sprzetu dla
konkretnych potrzeb. Takze w imi¢ wspierania wyrobéw polskiego przemystu obronnego
jednostki przymuszane sg — wbrew zasadom ekonomicznej optymalizacji, do korzystania
z jego produktéw - najlepszym przykladem moze by¢ poréwnanie kosztéw amunicji strze-
leckiej krajowej i zagranicznej.

Niestety, wsrod tych wszystkich korzysci, jakie niewatpliwie przynosi udzial zolnierzy
Wojska Polskiego w dziataniach bojowych poza granicami kraju, wystepuja takze czynniki
o skutkach negatywnych. Jest ich mniej, ale muszg by¢ uwzgledniane, a czes¢ nawet przed-
stawiona publicznie:

e istnieje koniecznos¢ spotecznej akceptacji ponoszonych strat bojowych,

e istnieje konieczno$¢ zaakceptowania stale zwiekszajacych sie kosztow udziatu

w operacji, co wymaga przeznaczenia wiekszych wydatkéw na cele obronne pan-
stwa,

e wystepuje ponadnormatywne zuzycie sprzetu i wyposazenia, czesto jest on bardzo
szybko niszczony i wymaga wymiany,

e istnieje koniecznos¢ ciaglego prowadzenia prac legislacyjnych i nieustannego do-
stosowywania ich do nowych wymogéw,

e stuzba w warunkach bojowych (stres, zagrozenia zycia, ogladanie skutkéw dziatan
wojennych itp.) odciska pietno na psychice zotnierzy o trudnych do okre$lenia na-
stepstwach po ich powrocie do kraju,

e wsilach zbrojnych zauwaza sie pdzniejsze trudnosci w dostosowaniu si¢ zotnierzy
do dziatania w warunkach pokojowych (krajowych).

Udzial w operacjach w Iraku i Afganistanie stanowi takze niewyczerpana skarbnice wie-
dzy o zdolnosciach operacyjnych i organizacji sit zbrojnych innych panstw, ukazujac panu-
jace tam tendencje. Wiele z nich mozna i nalezy wykorzysta¢ w trakcie dalszego reformo-
wania Wojska Polskiego. Ale nawet najwieksze doswiadczenia bojowe nie wystarcza, jezeli
nie bedg wsparte powszechng wolg, panujaca wewnatrz najwyzszych kregéw Sit Zbrojnych
i wérdd politycznych gremiow RP. Wersja optymistyczna mowi, ze tak sie dzieje, i na popar-
cie tego mozna przytoczy¢ konkretne przyklady - w tym najwazniejsze — osobowe, gdyz
nowi najwyzsi dowddcy sg najlepsza gwarancjg przeprowadzenia pozytywnych zmian. Nie-
mniej troche niepokoju moga wzbudzi¢ niektére komentarze odnosnie do nominacji gene-
ralskich i desygnacji na najwyzsze stanowiska w Sitach Zbrojnych w przededniu ostatniego
(2007 - przyp. red.) $wieta Wojska Polskiego. Wida¢, ze niektérym politykom i sfrustrowa-
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nym tzw. wiecznym putkownikom etapy kariery nadal kojarzg si¢ wylacznie z doswiadcze-
niami typu kancelaryjnego i osobistym wkladem w rozwoéj wojskowej biurokracji na kolej-
nych szczeblach (czytaj biurkach na coraz wyzszych pietrach wielu budynkéw wojskowych)
i sg dla nich bardziej cenne niz te zdobywane w warunkach bojowych, gdzie wszystko dzie-
je sie naprawde i jest nie do uzyskania w Zadnym innym miejscu i czasie. Przez kilkanascie
lat, jakie uplynety w Polsce od zmiany ustroju, mieli oni do§¢ czasu, by uczy¢ si¢ jezykow
obcych (czesto samodzielnie, bo dwczedni przelozeni pomagali, jak mogli), rozpoczynaé
wiele niebezpiecznych zagranicznych misji (chetnych wcale nie byto tak wielu), ksztalcié
sie i uczestniczy¢ w miedzynarodowych ¢wiczeniach (przeszkoda byla bariera jezykowa),
ale ceng byla ciagla rozlgka z rodzina, brak wolnego czasu i stres. Dlatego wybrali wygodna
monotonie stuzby w kraju i bezpieczne poligony, wiec to, ze teraz inni stanowig awangarde
Sil Zbrojnych, jest naturalng koleja rzeczy.

Na koniec trzeba wyraznie powiedzie¢ takze i to, ze wszystko to, co staje si¢ wynikiem
lub skutkiem bezposredniego udziatu Sit Zbrojnych w danej interwencji (Iub misji - nazwa
nie jest istotna), nie moze stanowi¢ atutu we wzajemnych rozgrywkach pomiedzy przeciw-
nikami politycznymi (termin zakonczenia, formy udziatu, ofiary i straty, popelnione btedy
itp.), co niestety mozna bylo z pewng doza niesmaku zaobserwowa¢, gdy komentowano
tragiczne dla kilku afganskich cywiléw skutki potyczki polskiego patrolu z ukrywajacymi
sie za ich plecami bojownikami Talibow.

Changes in the Armed Forces as a Result of the Participation
of Polish Army in Contemporary Military Interventions

Summary

The author evaluates the transformation of the Polish Armed Forces that occurred
after Poland joined NATO. The author concludes that the quality of transformation
of the armed forces depends on their effective usage in the closure of contemporary
safety threats. In the opinion of the author, necessary reforms of the Polish army
should include changes in using armed forces, increasing the importance of non-
military actions of armed forces and the necessity of possessing efficient contingen-
cies for the operation forces.



