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Embedding — wspobtpraca za cene ograniczen.

Wojskowa koncepcja relacjonowania wydarzen ze strefy
konfliktu zbrojnego przez reporteréw wojennych

w swietle dokumentoéw brytyjskich i amerykanskich

Konflikty w pierwszej dekadzie XXI wieku staty sie wydarzeniami medialnymi, a spo-
s6b relacji kreuje w duzej mierze ich obraz w oczach spotecznosci miedzynarodo-
wej. Zaangazowanie medioéw stworzyto sytuacje, w ktérej informacja staje sie ore-
zem oddziatywania, majacym istotny wptyw na przebieg samego konfliktu i jego
obraz. Uznano, ze nowa forma informowania o konfliktach stanie sie istotnym ogra-
nicznikiem sposobu prowadzenia dziatari militarnych. Okazato sie jednak, ze zmia-
na polityki informacyjnej nie stanowi dla armii kraju liberalnej demokracji tak wiel-
kiego zagrozenia, jak sie poczatkowo spodziewano. Nawet w warunkach wszech-
obecnosci mediéw nadajacych w systemie ciggtym mozliwe jest utrzymanie popar-
cia spotecznego dla prowadzonych dziatan, z jednoczesnym zachowaniem zasad
bezpieczenstwa operacji. Ostroznos¢ i nieufnos¢ w tej kwestii oznacza najczesciej
oddanie inicjatywy informacyjnej w rece przeciwnika i utrate kontroli nad podejmo-
wang przez media tematyka.

Wojskowe public relations

Konflikty miedzypanstwowe ostatniego dwudziestolecia w ktdrych braly udziat demokracje
liberalne, takie jak operacja Pustynna Burza w 1991 roku, interwencja NATO w Jugostawii
w 1999 roku czy operacja Iraqi Freedom w 2003 roku, udowodnity wzrastajaca role mediow,
widoczng przede wszystkim w politycznym wymiarze prowadzonych operacji. Przeku-
cie sukcesow stricte militarnych w korzysci polityczne zalezy wtasnie od kontekstu, w kto-
rym zostang one zaprezentowane w mediach. Nie wolno réwniez zapomina¢, ze oprocz
niewymiernego zysku, jakim jest uzyskanie poparcia ,,mi¢gdzynarodowej opinii publicz-
nej” (co do ktdrej znaczenia czy wrecz istnienia niektérzy badacze przedmiotu wyraza-
ja jednak watpliwosci'), zdobycie i utrzymanie legitymizacji przez macierzyste spoleczen-
stwo dla prowadzonych dziatan to istotny czynnik swobody uzycia $rodkéw militarnych

! Dwuznaczny jest casus zbombardowania przez samoloty NATO siedziby serbskiej telewizji paristwowej RTS.

Z jednej strony trzeba zauwazy¢, ze ewentualna obawa planistow NATO przed wywolaniem oburzenia opi-
nii publicznej i rodowisk dziennikarskich nie powstrzymata ich przed wydaniem zgodny na atak. Z drugiej
- materialy produkowane przez RTS, docierajace nie tylko do macierzystej opinii publicznej, ale takze, za po-
$rednictwem satelity, transmitowane na caly $wiat, uznane zostaty za tak duze zagrozenie dla sukcesu opera-
cji, ze zdecydowano si¢ na ten radykalny krok.
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w silach zbrojnych demokracji liberalnych. Podczas kazdej z wymienionych wojen zanoto-
wano bowiem sytuacje, w ktérych naglo$nienie przez media pewnych dziatan militarnych
(lub przedstawienie ich w negatywnym kontekscie) wymusito czasowo na sitach zbrojnych
ograniczenie lub wrecz zaprzestanie ich prowadzenia. Najwazniejszym by¢ moze efektem
prowadzenia wlasciwej polityki informacyjnej przez sily zbrojne jest kwestia utrzymania
wysokiego morale — zaréwno wérdd Zolnierzy i pracownikéw wojska, jak i wéréd ich ro-
dzin - bezposrednio przekladajaca si¢ na jako§¢ wykonywanej przez nich pracy. Wszak
media publiczne i prywatne s3 ogdlnodostepnym Zrédlem informacji, a wiec osoby bez-
posrednio zwigzane z wojskiem maja do nich dostep - takze w strefie konfliktu zbrojnego.

Dominujacy aktualnie model 24-godzinnego systemu przesylania, publikowania i ko-
mentowania informacji stosowany przez regionalne i globalne telewizje informacyjne oraz
serwisy internetowe wymusza zmiane¢ sposobow zarzadzania mediami w strefie konfliktu
zbrojnego. Przy obecnym poziomie technologii przekazu informacji nie jest juz bowiem
mozliwy powrdt do cenzury w starym stylu, charakteryzujacej si¢ instytucjonalnym utrzy-
mywaniem monopolu informacyjnego.

Zachowanie kontroli nad przeptywem informacji wymaga nowych metod, dostosowa-
nych do wymagan zmediatyzowanego $wiata. Z pomocg przychodza tutaj siftom zbrojnym
dziatania z zakresu public relations, definiowane w literaturze bardzo réznorodnie. Niektd-
re definicje, zwlaszcza te klasyczne lub tworzone przez praktykéw PR (E.L. Bernays, A. Da-
vis, EP. Seitel) akcentujg osiagniecie ,wzajemnego zrozumienia” pomiedzy instytucja — pet-
nigcg funkcje komunikatora - a jej publiczno$ciami. Inne, autorstwa wspolczesnych me-
dioznawcow i komunikologdw, uwypuklaja aspekt ,,manipulacji” informacjg dla osiagnie-
cia zalozonych przez dang instytucje celow (B. Baerns, M. Kunczik), czy wrecz nazywajg PR
»propaganda liberalnej demokracji” (M. Poletyto).

Zgodnie z zasadami public relations kazda organizacja (instytucja, przedsiebiorstwo,
sily zbrojne) w celu maksymalizacji skuteczno$ci prowadzonych przez siebie dzialan musi
sie komunikowa¢ z istotnymi dla niej publicznos$ciami. Czyni to najczesciej wyspecjalizo-
wany osrodek PR, ktory powinien zajmowa¢ w strukturach organizacji uprzywilejowana,
autonomiczng pozycje. Odpowiada on za stale i konsekwentne budowanie relacji z przed-
stawicielami mediéw, dostarczanie im materiatéw zgodnych z interesem organizacji oraz
dbanie o wtasciwy kontekst, w jakim zostang upublicznione. Istotne jest to szczegdlnie
w sytuacji kryzysowej, za jaka niewatpliwie moze uchodzi¢ konflikt zbrojny, podczas ktd-
rej wszystkie wypracowane do tej pory kontakty z mediami, procedury i zwyczaje musza
zda¢ egzamin w obliczu dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji. Oczywiscie o$rodek stara-
jacy sie wplyna¢ na istotng dla siebie publiczno$é¢ (w tym przypadku sily zbrojne), musi
bra¢ pod uwage mozliwosci uzyskiwania przez nie informacji z réznych Zrédel. Dzienni-
karz lub redaktor jako selekcjoner informacji zawsze moze prezentowane mu materialy od-
rzuci¢ i skorzysta¢ z innych Zrédel, lub przedstawi¢ je w kontekscie odmiennym od zakfa-
danego przez o$rodek.

Definicje dziatan PR interesujagca w konteksécie tych rozwazan zaproponowal W. Ja-
blonski postrzegajac polityczne public relations jako dostosowanie sie politycznego nadaw-
cy do wymagan stawianych przez dziennikarzy®. Tym samym Jablonski ukazuje niezwy-
kle istotng kwestie, ktdrej zrozumienie jest kluczcowym warunkiem sukcesu PR podczas

2

W. Jablonski, Kreowanie informacji. Media relations, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 23.



DEBIUTY NAUKOWE 309

wspolczesnego konfliktu zbrojnego: to nie media powinny zabiega¢ o dostep do infor-
macji, dostosowujjc sie do wymagan wojska, lecz to sily zbrojne powinny maksymal-
nie ulatwi¢ mediom zbieranie oraz publikacje informacji na swoj temat. Powyzsza
teza na pierwszy rzut oka wzbudzi zapewne powazne watpliwosci wérdd przedstawicieli
sit zbrojnych, obawiajacych sie potencjalnego wykorzystania medialnych doniesien przez
przeciwnika. Niemniej jednak ,nieinformowanie” niesie ze sobg duze zagrozenie odda-
nia informacyjnej inicjatywy w rece przeciwnika. Wspomniana juz bowiem wielo$¢ zré-
del informacji uniezaleznia dziennikarzy od materialéw przekazywanych przez wojsko-
wych, a wigc wylacza ich takze spod kontroli sprawowanej w ramach tradycyjnych woj-
skowych strategii informacyjnych, pozostawiajac swobode wyboru podejmowanych tema-
tow i kontekstu ich przedstawienia. Prowadzenie przez sily zbrojne dziatalnos$ci public rela-
tions pozwala wlaczy¢ na powr6t dziennikarzy do calego systemu informowania o przebie-
gu dziatan militarnych, nie odcinajac ich od zZrédet pozawojskowych, lecz skutecznie prze-
konujac o ich mniejszej atrakcyjnosci i dostgpnosci. Innymi stowy: we wspotczesnych me-
diach przekaz informacyjny sit zbrojnych konkuruje na zasadach rynkowych z innymi ma-
teriatami, takze tymi przygotowanymi przez przeciwnika. Jesli bowiem stacja informacyjna
nie zaprezentuje swoim widzom reportazu o grupie zolnierzy czy nowych rodzajach sprze-
tu bojowego uzytego w konflikcie zbrojnym, czas antenowy moze wypelni¢ dywagacjami
o szansach na sukces calej operacji® lub materiatami pochodzacymi z drugiej strony frontu,
skupiajac si¢ na tematach niewygodnych dla armii prowadzacych operacje.

Oczywiscie nie nalezy tutaj zapomina¢ o zasadach bezpieczenstwa operacji (Opera-
tional Security — OPSEC), ktore okreslaja rodzaj informacji oraz zasady ich przekazywa-
nia mediom przez sily zbrojne. Niemniej pokutujace jeszcze w niektdrych krajach (w tym
w Polsce, wirdd czesci kadry oficerskiej) podejscie postrzegajace media jako przeciwnika
i charakteryzujace si¢ przesadnym utajnianiem spraw armii, ponosi porazke w konfronta-
cji ze stylem zarzadzania mediami w strefie konfliktu zbrojnego opartym na zasadach PR.
Taki wtasnie wniosek ptynie ze wspomnianych wyzej konfliktow, a takze z wojny rosyjsko-
-gruzinskiej 2008 roku. Strona konfliktu, ktora zapewnita dziennikarzom dostep do wta-
snych sil, umozliwita im zbieranie informacji oraz produkcje i przesylanie atrakcyjnych
materialow, dzieki licznym newsom pochodzacym ,,z jej strony frontu” i prezentujacym
»jej wizje konfliktu” wyparla z mediéw informacje pochodzace od przeciwnika, stosujacego
metody klasycznej propagandy, cenzure itp.

Dziatania Public Affairs — amerykanska doktryna dziataii
w zakresie public relations

Zarzadzanie mediami w strefie konfliktu zbrojnego zgodne z zasadami PR rozwiniete zo-
stalo przede wszystkim przez amerykanskie sily zbrojne. Stynny ,,syndrom wietnamski’,

*  Takie studyjne spekulacje rzadko kiedy skupiaja sie na pozytywach prowadzonych operacji, zdecydowanie

czesciej poruszaja kwestie zagrozen i niepowodzen. Zgromadzeni w studiu telewizyjnym eksperci przywoluja
caly szereg mniej lub bardziej udanych operacji z przesztosci, co zwykle stawia aktualnie prowadzone dziata-
nia w niezbyt pozytywnym kontekscie, np. przez poréwnanie dzialan w Iraku do wojny wietnamskiej.
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a wigc spowodowana medialnymi doniesieniami polityczna porazka interwencji (pomimo
zdecydowanej militarnej dominacji), przyczynit si¢ do rozwoju intensywnych badan nad
rolg mediéw w strefie konfliktu. Poczatkowo wprowadzono restrykcyjny system odcina-
jacy media od strefy konfliktu, jesli tylko byto to mozliwe (inwazja na Grenade¢ - operacja
Urgent Fury z 1983 roku oraz interwencja w Panamie — operacja Just Cause z 1990 roku),
lub znacznie ograniczajacy dostep do niej podczas Pustynnej Burzy*. Zalozenia te zrewo-
lucjonizowano w pewnym sensie podczas operacji Iraqi Freedom w 2003 roku. Zastoso-
wany podczas niej model wspdlpracy sil zbrojnych z mediami w strefie konfliktu oparty
byt na systemie tzw. embeddingu. Pozostale, tradycyjne formy wspodtpracy z dziennikarza-
mi (konferencje prasowe, skomputeryzowane centra konferencyjne) pelnily wobec niego
funkcje stuzebng, stanowigc raczej monotonne tlo w poréwnaniu z ekscytujgcymi mozli-
wo$ciami, jakie dawal embedding.

U podstaw systemu lezato przydzielenie dziennikarzy na state do jednostek pierwszo-
liniowych. W zalozeniu idealny ,reporter towarzyszacy’, jak ttumaczy¢ nalezy termin em-
bedded reporter®, mial dofaczy¢ do jednostki juz w czasie szkolenia (czesciowo biorgc w nim
udzial), towarzyszy¢ jej podczas pobierania sprzetu, wymarszu na front i przejs¢ z nig caly
jej szlak bojowy, na koniec biorac udzial w przewidywanej paradzie zwyciestwa i powrocie
do baz. Inaczej méwiac: mial w jednostce spedzi¢ bez przerwy kilka tygodni, dzielac z zol-
nierzami trudy dnia powszedniego. Podstawowym celem mialto by¢ nawigzanie silnej wiezi
miedzy reporterami a zotnierzami, co wymagato czasu i odpowiedniego przygotowania za-
réwno jednych, jak i drugich. Oczywiscie w czasie pobytu w jednostce reporter mial nada-
wac liczne relacje (najczesciej w wejsciach ,,na zywo”), opisujac przezycia wlasne i towarzy-
szacych mu zolnierzy. Utrudnienia w nadawaniu i ograniczenia tematyczne zmniejszono
do akceptowalnego minimum. To mial by¢ prawdziwy przelom: tym razem telewidzowie
mieli zobaczy¢ prawdziwg wojne, od samego jej rodka i do tego LIVE!

Embedding byt efektem zmian doktrynalnych w zakresie dziatan Public Affairs, a wiec
wojskowego odpowiednika public relations. W latach 90. w amerykanskich doktrynach
podporzadkowywano Public Affairs operacjom informacyjnym (InfoOps). Po operacji Al-
lied Force dziatania PA wyodre¢bniono z InfoOps, gdyz cho¢ oba rodzaje wspieraja sity zbroj-
ne oraz przeciwdzialaja wrogiej dezinformacji i propagandzie, oba prowadza analize me-
diéw i nimi si¢ postuguja, by osiaggnaé swoje cele, to jednak rézni je grupa docelowa, zasieg,
cel oraz intencja dziatan.

Zaréwno doktryna dla dziatan Public Affairs JP 3-61 z 2005 roku®, jak i implementujgcy
jej zalozenia podrecznik Public Affairs Tactics, Techniques and Procedures FM 3-61.17 z 2000

Tzw. system media pools w czasie Pustynnej Burzy, polegajacy na zapewnianiu dostepu do frontu tylko wyse-
lekcjonowanej, nielicznej grupie reporteréw poruszajacych sie razem i pod $cistym nadzorem oficeréw pra-
sowych.

W niniejszym artykule termin embedded reporters bede ttumaczyt jako ,,reporterzy towarzyszacy’, akcentujgc
tym samym ciagly charakter obecnosci dziennikarzy w jednostkach bojowych oraz ruchomy charakter wojny,
pozbawionej klasycznej linii frontu.

6 Joint Doctrine for Public Affairs JP 3-61, Joint Chiefs of Sftaff 2005; http://information-retrieval.info/docs/
DoD-I10.html.

Public Affairs Tactics, Techniques and Procedures FM 3-61.1, Headquarters Department of the Army 2000,
http://www.fas.org/irp/doddir/army/fm3-61-1.pdf.
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roku®, dostrzegajac wage roli mediéw w strefie konfliktu dla przebiegu dziatan zbrojnych,
stawiajg na otwartos$¢ i przyjazne wspdlistnienie zolnierzy i reporteréw w rejonie dziatan.
Wychodzg naprzeciw potrzebom mediéw do bycia informowanymi. Dokumenty prezen-
tuja podejscie zgodne z zasadami public relations, a wiec ze zrozumieniem traktujace pra-
wo mediéw do informowania. Personel sit zbrojnych jest uczulany na to, iz dziennikarze
starajg sie pozyska¢ wiarygodne informacje i przekaza¢ wiadomosci jak najblizsze praw-
dy. Z tego powodu prowadzg nierzadko dziennikarskie sledztwa i zadajg pytania odbierane
przez wojskowych jako niewygodne. Potezna zmiana, jaka dokonata si¢ w sitach zbrojnych,
polega na przyjeciu zalozenia, ze sity zbrojne nie powinny dziennikarzy ograniczac ze stra-
chu przed narazeniem bezpieczenstwa operacji, lecz wspomaga¢ ich w procesie groma-
dzenia informacji. Jak wskazuje to pkt.1-1 publikacji FM 3-61.1, rola dowodcow kazdego
szczebla (a wiec zaréwno strategicznego, jak i taktycznego), jest odpowiadanie na potrze-
by przedstawicieli mediow, ulatwianie im dojscia do prawdy, zapewnienie dostepu do wia-
rygodnych, dokladnych i aktualnych informacji. W JP 3-61 podkres$lono, ze media bedg in-
formowac¢ o konflikcie zbrojnym tak czy inaczej. Rolg Public Affairs jest dopilnowanie, aby
przekazywaly obraz zgodny z punktem widzenia sil zbrojnych i nie rozprzestrzenialy infor-
macji btednych i niesprawdzonych, pojawiajacych si¢ np. na skutek bledéw w komunika-
cji miedzy mediami a dowodztwem oraz propaganda przeciwnika. Dowddcy zostali zache-
ceni do przydzielenia stalych przedstawicieli mediéw do poszczegélnych jednostek na czas
trwania operacji (czyli tzw. embeddingu), w odrdznieniu od systemu kontrolowanych wy-
praw, organizowanych dla dziennikarzy ad hoc (wspomniane media pools).

Departament Obrony USA w dokumencie JP 3-61 zobowigzal sie do rzetelnego infor-
mowania Kongresu USA, mediéw i opinii publicznej, tak by moglty one zrozumie¢ i przy-
swoi¢ kwestie z zakresu bezpieczenstwa narodowego. Zgodnie z zapisami doktryny in-
formacje nie beda utajniane lub strzezone w inny sposéb przed upublicznieniem w celu
ochrony rzadu i sit zbrojnych przed krytyka. Utajnienie dotyczy¢ bedzie wylacznie sytu-
acji, w ktorych ujawnienie informacji zagrazaloby bezpieczenstwu narodowemu lub bez-
pieczenstwu i prywatnosci personelu sit zbrojnych USA. Departament Obrony zadeklaro-
wal réwniez, iz w ramach dzialan PA nie ma miejsca na propagande.

Ogolne zasady i cele dzialan PA ujeto w preambule FM 3-61.1: Wobec niezwykle wyrafi-
nowanej technologii komunikacji w srodowisku zglobalizowanej informacji, natura przekazu
medialnego ma znaczgcy wplyw na przebieg wojny i operacji stabilizacyjnych w ich strategicz-
nym, operacyjunym i taktycznym wymiarze. Przekaz mediow cywilnych i wojskowych wplywa
na odbiér zolnierzy, ich rodzin, spotecznych i politycznych lideréw oraz oddziatywa na kie-
runki, zasigg i czas trwania operacji. Ma bezposrednie przefozenie na zaufanie tych kluczo-
wych odbiorcow do armii i prowadzonych przez nig dziatan.

Skuteczne operacje PA sq warunkiem koniecznym dla sukcesu operacji w erze informacyj-
nej. [...] Zsynchronizowane, dobrze zaplanowane i aktywnie realizowane dziatania i proce-
dury PA, znaczgco zmniejszajg ,mgle wojny” i wplywajg na morale i efektywnos¢ uzytych sit.
Zmniejszajg zaklocenia, dezinformacje, niepewnosé, chaos i inne czynniki powodujgce stres
i ograniczajgce skuteczno$¢ dziatan. Wspomagajg za to zrozumienie, akceptacje i wsparcie

8 Doktryna JP 3-61 sformutowana zostala pierwotnie w 1997 roku. W 2005 roku opublikowano jej poprawiong

wersje. Poprawki byly na tyle niewielkie, ze nie wymagaty aktualizacji podrecznika FM 3-61.1.
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operacji. Efektywne dziatania PA wplywajg na pewnos¢ siebie Zotnierzy, ich wolg zwyciestwa,
dyscypling i zwartos¢ oddziatow®.
Dzialania PA maja spetnia¢ trzy gtéwne funkgje:
® informowanie opinii publicznej - kompleksowa obstuga przedstawicieli medidéw
w strefie konfliktu (przygotowywanie materialéw, utatwianie dostepu do jednostek,
organizacja pobytu, pomoc techniczna);
® informowanie wewnetrzne — dla utrzymania wlasciwego morale niezbedne jest za-
pewnienie odpowiedniej informacji wszystkim czlonkom personelu sit zbrojnych,
a takze ich rodzinom'?;
® relacje z lokalnymi spolecznosciami — dzialania PA sg takze nastawione na utrzy-
mywanie przyjaznych relacji ze spolecznosciami, wéréd ktérych stacjonuje jed-
nostka.

Dokument JP 3-61 zdefiniowal réwniez grupy odbiorcéw dziatan Public Affairs, kore-
spondujace ze spelnianiem wymienionych funkgji:

® amerykanska opinia publiczna — wojskowi maja obowiazek informowania spofe-
czenstwa amerykanskiego o poczynaniach sif zbrojnych;

® miedzynarodowa opinia publiczna - ze wzgledu na ponadnarodowos¢ mediow
masowych i globalng sie¢ informacyjng (w terminologii amerykanskiej: GIE - Glo-
bal Information Ebvironment) $wiatowej opinii publicznej nalezy réwniez prezento-
wacé wlasny obraz sytuacji, poniewaz poprzez $wiatowe media obraz operacji docie-
ra takze do spoteczno$ci amerykanskiej. Ponadto moga wystapi¢ sytuacje, w kto-
rych to wlasnie zagraniczna opinia publiczna jest bardziej zainteresowana konflik-
tem niz macierzysta. Szczegolnie duzo uwagi nalezy po$wieci¢ informowaniu opi-
nii publicznej kraju-gospodarza, oczywiscie z zachowaniem zasad OPSEC;

® personel sit zbrojnych - informowanie zolnierzy i ich rodzin o przebiegu wydarzen
tworzy wiez miedzy nimi a dowddztwem;

® sily przeciwnika - rzetelne informowanie stanowi¢ moze skuteczng bron przeciw-
ko jego propagandzie.

Oczywiscie efekty dziatan PA powinny by¢ monitorowane, czy to poprzez analize prze-
kazu medialnego, czy to poprzez sondaze opinii publicznej, a wreszcie poprzez wywiady
i badanie np. poziomu morale w sitach zbrojnych. Warto w tym miejscu podkresli¢ kwestie
wplywu dzialan PA na morale wlasnych sit zbrojnych. Czesto postrzega si¢ bowiem dzia-
tania Public Affairs wylacznie jako - méwiac kolokwialnie - ,,zdradzanie tajemnic wojsko-
wych opinii publicznej”. Tymczasem znacznie istotniejsza jest tutaj kwestia budowy wiasci-
wego wizerunku armii, m.in. w celu dbania o morale stuzacych lub pracujacych w niej oséb
oraz ich rodzin. Dobrze postrzegane sily zbrojne to atrakcyjny pracodawca, to réwniez
(a moze przede wszystkim) zZrédlo prestizu dla 0séb z nimi zwigzanych. Wobec latwego

® FM3-61.1s.v.

10 Jak zauwazono, w czasie operacji Pustynna Burza przekaz mediow ze strefy konfliktu znaczaco wplywat
na morale oddzialéw tylowych. Komunikaty dowddztwa nie zawsze byly zgodne z tym, o czym donosity me-
dia, co wywolywalo plotki i niepewnos$¢ w oddziatach tylowych oraz wsréd rodzin zoinierzy stuzacych w Za-
toce.
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dostepu do serwisow informacyjnych, takze w strefie konfliktu (powszechnos$¢ szybkiego
internetu w amerykanskich bazach wojskowych), Zolnierze praktycznie na biezaco moga
sprawdzad, jak ich dzialania postrzegane s3 przez media. Drugim kanalem informacji o na-
strojach spotecznych jest oczywiscie rodzina. Jak destrukcyjne dla morale walczacych po-
trafi by¢ odwrdcenie si¢ wlasnego spoteczenistwa od armii, pokazata wojna wietnamska.

Zadaniem sil zbrojnych w kontekscie dbania o morale, oprocz odpowiedniego infor-
mowania wewnetrznego swojego personelu, jest zatem takze dbanie o wlasciwy kontekst
ukazywania w mediach prowadzonych dzialan.

W JP 3-61 sformulowane zostaly ogolne zasady dziatan podejmowanych przez perso-

nel PA:

Moéw prawde - personel PA bedzie przekazywal mediom wylgcznie prawdziwe in-
formacje.

Zapewnij aktualng informacje - dowddcy powinni by¢ przygotowani do stalego,
skoordynowanego i uzgodnionego informowania mediéw o przebiegu dzialan mi-
litarnych.

Dbaj o bezpieczeristwo — caly personel sil zbrojnych, nie tylko PA, powinien sto-
sowac sie do zasad OPSEC (Operation Security), majacych na celu powstrzyma-
nie prezentowania w mediach informacji mogacych przynies¢ korzy$¢ militarna
przeciwnikowi''. Zasady OPSEC powinny by¢ stosowane nie tylko podczas kon-
taktow z mediami, ale takze z rodzinami i przyjaciétmi. W JP 3-61 zauwazono: Mi-
sje wojskowe wymagajq stosowania zasad OPSEC na wszystkich szczeblach dowodze-
nia w celu ochrony zycia Amerykandw i ich sojusznikéw i zapewnienia bezpieczen-
stwa aktualnym i przysztym operacjom. Chociaz odpowiedzialni przedstawiciele me-
diow dostrzegajg te uwarunkowania, ich praca polega na przekazywaniu informacji
o prowadzonych dziataniach zbrojnych w czasie rzeczywistym. Te rywalizujqgce cele
czasami prowadzg do napiec pomiedzy mediami i wojskowymi'2.

Zapewnij spéjnos¢ przekazywanych informacji — dowddcy powinni dbac o to, by
podejmowane dzialania PA i przekazywane informacje byly spojne na wszystkich
szczeblach.

Przedstawiaj sytuacje z punktu widzenia sit zbrojnych (Tell the DOD Story) - kaz-
dy czlonek personelu sit zbrojnych i Departamentu Obrony powinien stara¢ si¢ za-
pewni¢ opinii publicznej wlasciwe informacje o armii. Dowddcy powinni zachecaé
ich do takich dziatan, zapewniajac im wiedzg, ktéra moze by¢ upubliczniona.

' Joe Galloway, znany reporter ,US News and World Report’, powiedzial na spotkaniu w Air War Colle-
ge, w 1996 roku: Byt doktadnie jeden reporter, ktory poszedt na wojng z osobistym glejtem od gen. Normana
Schwarzkopfa w kieszeni — wlasnie na niego patrzycie. Dzigki temu zaufaniu, zostatem wystany do 24. Dywi-
zji Zmechanizowanej na dwa tygodnie przed lgdowg ofensywq. Mojej pierwszej nocy tam dowéddca dywizji we-
zwal mnie do sztabu i zerwat zastong z mapy. Gdy moje oczy spoczely na na strzatkach tam umieszczonych, po-
wiedzial cos, co mnie zmrozito: ,Ufam ci, poniewaz Schwarzkopf ci ufa, ale co wigcej — ufam ci, bo zabieram
cig z sobg na front”. Nigdy nie slyszatem w swoim zyciu bardziej przekonujgcego argumentu za zachowaniem
OPSEC.

JP 3-61, s. I1I-22

2 JP 3-61, s. vii.
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Zwraca uwage dostrzezenie pozytywnych aspektow obecno$ci mediow w strefie kon-
fliktu, ktére moga by¢ wykorzystane dzigki skutecznym dziataniom PA. Jak podkreslono
w JP 3-61: Public Affairs przeciwdziala propagandzie i dezinformacji ze strony przeciwnika
poprzez zapewnianie nieprzerwanego strumienia rzetelnych, godnych zaufania i aktualnych
informacji personelowi sit zbrojnych, rodzinom wojskowych, mediom i opinii publicznej®.

Media mogg by¢ takze wykorzystane w dzialaniach MILDEC (Military Deception), czy-
li wprowadzaniu przeciwnika w btad co do wlasnych zamiardw i planéw za pomocy fal-
szywych, spreparowanych informacji. PA i MILDEC wzajemnie na siebie oddziatuja, nie-
mniej jednak PA nie mogg by¢ taczone z planowaniem czy wykonywaniem operacji MIL-
DEC w zaden sposob. Podkreslono, ze podstawa skutecznych operacji PA jest wiarygod-
no$¢ (pkt. 2-17 FM 3-61.1). Z drugiej strony, personel PA powinien by¢ §wiadom prowa-
dzonych operacji MILDEC, aby te nie byly zagrozone przez polityke informacyjng pro-
wadzonag przez PA. Pewien wplyw na dzialania PA ma takze wywiad, mianowicie poprzez
odczytywanie przekazéw medidéw nalezacych do przeciwnika i dostarczanie o nich infor-
macji. Moze to pozwoli¢ personelowi PA dostosowaé prowadzong polityke informacyjng
i szybciej reagowac na propagandowe przekazy przeciwnika.

Przy tym wszystkim podkreslano wielokrotnie, iz PA - cho¢ powiazana z InfoOps - nie
jest cze$cig Operacji Informacyjnych w rozumieniu amerykanskim, nawet mimo to, Ze nie-
ktore dzialania InfoOps czy PSYOPS. mogg by¢ np. prowadzone za posrednictwem mediow.

Sposob wdrozenia powyzszych zatozen szczegdtowo opisuje dokument Public Affairs
Tactics, Techniques and Procedures FM 3-61.1. Przede wszystkim wiele miejsca po$wiecono
szkoleniu catego personelu sit zbrojnych w zagadnieniach z zakresu PA oraz rozbudowane-
mu procesowi planowania polityki PA dla danej operacji. Planowanie pozwala lepiej przy-
gotowac si¢ na prawdopodobne scenariusze rozwoju sytuacji, umozliwia lepsza koordyna-
cje miedzy wszystkimi instytucjami komunikujgcymi si¢ z publiczno$ciami, w celu lepsze-
go wplywania na przekaz, zmniejszenia strat zwiazanych z negatywnym obrazem konfliktu
lub po prostu ,,kupienia czasu” dla dalszych dziatan.

Do podstawowych kwestii podlegajacych analizie przed rozpoczeciem operacji nale-
zy okre$lenie uwarunkowan $rodowiska informacyjnego i medialnego w rejonie przysztej
operacji, tzw. Information Environment (pkt 3-26). Lacza sie z nig nastepujace sprawy:

® Media Presence — analiza obecnosci mediéw w strefie konfliktu (liczba przedstawi-

cieli, rodzaj organizacji medialnych);
®  Media Capabilities — mozliwosci medidéw (przede wszystkim w zakresie nadawania
i logistyki);

®  Media Content Analysis — analiza zawarto$ci przekazu mediow (w jakim kontekscie
pokazywane sg wydarzenia, jakie nastawienie wobec operacji i w ogéle wobec USA
majg poszczegdlne media). Jest to proces staly, niezalezny od przygotowan do da-
nej operacji;

® Public Opinion — badania nastawienia i wlasciwosci opinii publicznej, skupione

wokot nastepujacych grup:

- amerykanska opinia publiczna,

- cywilne przywédztwo Stanéw Zjednoczonych,
- spoleczenstwa i sity zbrojne krajow koalicji,

13 1p3.61,s.I-3.
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- spoleczenstwa krajow goszczacych sity amerykanskie,

- miedzynarodowa opinia publiczna,

- wewnatrzwojskowa opinia publiczna (Zzolnierze i ich rodziny),

- grupy interesu,

- okreslenie informacyjnych potrzeb poszczegdlnych grup opinii publicznej,

- infrastruktura telekomunikacyjna - badanie jakosci taczy, nadajnikéw, domi-
nujgcy w regionie $rodek przekazu informacji itp.

Tak rozlegly zakres analizy pokazuje wage, jakg sily zbrojne Stanéw Zjednoczonych
przywiazuja do profesjonalnie prowadzonej polityki informacyjnej, przygotowywanej row-
nolegle z planem militarnym. Dzialania PA zaczynaja si¢ na szczeblu Departamentu Obro-
ny, kiedy to zastepca sekretarza obrony, zarzadzajacy biurem Office of the Assistant to the
Secretary of Defense, Public Affairs (OASD-PA), okresla ogélne cele polityki informacyj-
nej, ramowy plan obecno$ci mediéw w strefie konfliktu (wspomniany juz PAG). Dowod-
cy na teatrze dziatan, wspierani przez personel PA, opracowuja - zgodnie z doktryng i zato-
zeniami PAG - operacje PA wzgledem prowadzonych misji, dbaja o wszystkie aspekty pro-
wadzonych na jego terenie dziatan PA. Przy czym personel PA powinien by¢ przetranspor-
towany do rejonu operacji juz w pierwszym rzucie sil. Doktryna zaklada bowiem znaczaca
obecno$¢ dziennikarzy w rejonie konfliktu jeszcze przed przybyciem jednostek amerykan-
skich, dlatego od samego poczatku trwania operacji muszg one mie¢ ostone ze strony per-
sonelu PA dla wlasciwego nawigzania i rozwijania kontaktow z przedstawicielami mediow
(pkt. 1-7)*

Podrecznik FM 3-61.1 kladzie nacisk na prowadzenie treningu w zakresie zasad PA
wzgledem wszystkich zolnierzy, a takze - o ile to mozliwe - ich rodzin. Kazda cywilny lub
wojskowy pracownik sit zbrojnych, wypowiadajac sie przed kamerg, staje si¢ bowiem w da-
nym momencie ich rzecznikiem, i spoczywa na nim obowiagzek wpisywania si¢ w ogol-
ne zalozenia polityki PA (istotng kwestig jest tutaj zachowanie wspomnianej juz wiarygod-
nosci). Szczegodlnie wazne zadanie majg komorki sztabowe wszystkich szczebli, poniewaz
to u nich dziennikarze szukajg zwykle informacji, i to one moga czesto stana¢ wobec me-
diéw bez wsparcia personelu PA.

Przede wszystkim trening zolnierzy opiera si¢ na wdrozeniu przekonania o nieuchron-
noéci spotkania z przedstawicielami mediéw. Dlatego zolnierz nie powinien mediéw uni-
ka¢ - odwrotnie, powinien by¢ zachecany w czasie szkolenia do zainteresowania mediéow
i odbiorcéw wlasng historig, powinien potrafi¢ opowiedzie¢ o wykonywanych obowigzkach
(oczywiscie w granicach wyznaczanych przez OPSEC). Trening rodzin zoinierzy ma nato-
miast skupiac sie na prawach, ktére posiadajg one w kontakcie z mediami, oraz na niezdra-
dzaniu informacji, ktore przekazali im by¢ moze zolnierze-cztonkowie rodzin (daty wylo-
tow/przylotéw, miejsca przebywania).

" W czasie operacji w Somalii amerykarska 10. Dywizja Gorska przybyla do tego kraju pozbawiona jakichkol-
wiek specjalistow w zakresie PA, cho¢ znajdowaly sie w nim juz setki reporteréw. Pierwsza sekcja PA tej dywi-
zji przybyla do Somalii dopiero po 10 dniach od wylagdowania tam pierwszych jednostek 10 DG.

FM 3-61.1Public Affairs Tactics, Techniques and Procedures, Headquarters Department of the Army 2000, s 1-5
http://www.fas.org/irp/doddir/army/fm3-61-1.pdf.
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Punkty 6-23, 6-24 oraz Appendix N podrecznik FM 3-61.1 opisujg szczegdtowo poza-
dane zachowanie Zolnierza podczas wywiadu, zaréwno jesli chodzi o jego postawe i prze-
kazywane informacje, sposéb méwienia (przyktadowo: radzono nie odpowiadaé dzienni-
karzom: No commen, zastepujac je zdaniem: Nie chciatbym spekulowac na temat prowadzo-
nych operacji), jak i zasad przygotowywania materialu, np. unikanie filmowania przez me-
dia na tle charakterystycznych punktéw terenowych (celem uniemozliwienia rozpoznania
dokladnego miejsca pobytu oddziatu). Podkreslono dwie rzeczy: ,,nigdy nie ktam mediom”
oraz ,nigdy nie udzielaj zadnych komentarzy off the record - wszystkie wypowiedzi mu-
sz by¢ dokonywane w taki sposob, jakby byly nagrywane”. Oczywiscie zakazano spekula-
cji, podawania w watpliwos$¢ celow operacji, zamiast tego radzono méwic o jej pozytywach
i celach do osiggniecia. W przypadku rozméw o problemach radzono skupia¢ si¢ na zjawi-
sku, nie obarczajac wing konkretnych 0séb (np. dowddcow, kolegdw).

Podrecznik FM 3-61.1 opisuje cztery rodzaje jednostek, w ktérych zgrupowany jest
w trakcie operacji personel PA. Wsrdd nich podstawowymi sg: stacjonarne centrum pra-
sowe PAOC - Public Affairs Operations Center (32 osoby) oraz mobilny MPAD - Mobi-
le Public Affairs Detachment (20 osob). Amerykanskie szacunki zakladaja, ze pojedyn-
czy PAOC moze obstuzy¢ okoto 100 dziennikarzy w rejonie operacji. W operacjach za-
miejscowych, gdy PAOC jest wspomagany przez MPADy dzialajace w réznych miejscach
- liczba ta wzrasta nawet do 300 reporteréw. W rejonie operacji PAOC i MPADy okresla-
ne sg po prostu mianem Media Operations Centre (MOC). Te dzialajace 24 godziny na dobe
komorki stanowig punkty kontaktowe i logistyczne dla mediéw (zapewniajg im np. hetmy,
kamizelki kuloodporne), a takze prowadzg rejestracje dziennikarzy". Co warto podkresli¢
- kazdy MOC ma staly i bezposredni kontakt z Pentagonem. W MOC przewidziano réw-
niez miejsce dla sekcji InfoOps, ktora dba¢ ma o odpowiednie poinformowanie personelu
PA o przebiegu operacji i koordynowa¢ dziatania PA, CA i PSYOPS.

Naczelny nadzor nad wszystkimi dziataniami PA w rejonie operacji sprawuje Public Af-
fairs Officer (PAO) podlegty bezposrednio naczelnemu dowodcy, doradzajac mu w zakresie
operacji PA i asystujac w komunikowaniu sie z publicznosciami zewnetrznymi i wewnetrz-
nymi. W silach zbrojnych krajéow NATO stalo si¢ juz standardem takie wlasnie umoco-
wanie oficerow Public Affairs w rejonie operacji, uniezalezniajac ich w ten sposéb od ja-
kichkolwiek innych komorek (np. tacznoséci, zabezpieczenia, a takze InfoOps). Co ciekawe,
w kontekscie poczatkowej nieufnosci do stuzb PA, wykazywanej przez zolnierzy liniowych
i oficeréw InfoOps'S, szczegdlng wage ma zapis pkt. 1-10, gdzie podkreslono, iz oficerowie
PA powinni by¢ jednymi z najlepiej poinformowanych zolnierzy w dowddztwie w zakresie

15 Podrecznik FM 3-61.1 w punkcie 4-46 wskazuje, iz sity zbrojne USA powinny unikaé stosowania systemu
akredytacji dziennikarzy, dlatego ze wymaga ona sprawdzania prawdziwosci i tozsamo$ci osoby, ktéra podaje
sie za rzeczywistego przedstawiciela danej organizacji medialnej, co sprawia trudnosci zwlaszcza w przypad-
ku mniej znanych medidéw. Rejestracja prowadzona bezposrednio w rejonie konfliktu zawiera natomiast in-
formacje o tym, kto, z jakich mediow, gdzie si¢ zatrzymat i jaki ma plan poruszania sie, a jednoczeénie zobo-
wigzanie do stosowania sie do zasad obowigzujacych w rejonie operacji. Ci reporterzy, ktérzy nie poddadza
sie rejestracji, beda mogli liczy¢ tylko na minimum informacji i wspétpracy (np. brak lotniczego transportu).
Oficeréw PA postrzegano bardziej jako dziennikarzy niz Zolnierzy, niezwazajacych na zasady zachowania ta-
jemnicy operacji. Z tego wzgledu czesto nie byli informowani o planowanych czy prowadzonych operacjach,
a w przypadku zainteresowania mediéw stawiani byli przed faktem dokonanym, nie posiadajac wiedzy dosta-
tecznej do wlasciwego obstuzenia dziennikarzy.
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doktadnego przebiegu operacji, w celu odpowiedniego przygotowania do wszystkich moz-
liwych pytan dziennikarzy, szybkiego dementowania lub wrecz uprzedzania plotek i spe-
kulacji"”. Dzigki szczegdtowej wiedzy o prowadzonych dzialaniach komoérki PA s w stanie
proponowaé dziennikarzom udzial w pewnych wydarzeniach czy nawet w bezposrednich
operacjach militarnych. Nie tyle odpowiada¢ na zainteresowanie dziennikarzy, ile kreowaé
je zgodnie z interesem sit zbrojnych.

Personel PA prowadzi w ramach uzgodnionego PAG nastepujace rodzaje dziatan:

® Media Facilitation — utatwienie mediom zbierania i nadawania materialéw, zapew-
nianie im dokladnych i aktualnych informacji'®. Oczywiscie wszystko w celu na-
ktonienia do informowania o sytuacji z perspektywy sit zbrojnych i powstrzyma-
nia sie od nadawania informacji niesprawdzonych/uzyskanych ze zrédet pozawoj-
skowych, ktére moglyby narazi¢ na szwank dobro operacji. Dzialania tego typu
to wszelkie briefingi, konferencje prasowe, ulatwianie mediom dostepu do jed-
nostek, organizacja wyjazdéw do interesujacych miejsc, ale takze uswiadamia-
nie przepiséw i zasad panujacych w rejonie konfliktu czy rozwiazywanie zatargoéw
na linii media-wojsko.

® Information Strategies — dzialania majace dostarczy¢ okreslonym grupom docelo-
wym informacji zaspokajajacych ich oczekiwania. Personel PA stara si¢ to czyni¢
poprzez wszystkie $rodki przekazu, zwlaszcza media nowego typu, za pomocg ze-
branych przez siebie informacji.

® Force Training and Suuport — szkolenia dla Zoierzy liniowych, ich rodzin, cywil-
nych pracownikéw wojska, majace na celu przygotowanie ich do kontaktu z media-
mi na zasadach wypracowanych przez PA.

W zakresie dzialan Media Facilitation podrecznik FM 3-61.1 zawieral pewne deklara-

cje Departamentu Obrony i wytyczne dla dziennikarzy relacjonujacych ze strefy konfliktu
(Appendix B):

® niezalezne i otwarte dziennikarstwo bedzie priorytetem w przypadku relacjonowa-
nia sytuacji ze strefy konfliktu;

® system ograniczania liczby informowanych dziennikarzy do waskiej grupy (media
pools) nie bedzie podstawowym $rodkiem polityki wobec mediow, ale jesli zostanie

17

O tym, jak istotne byly to uprzedzenia, $wiadczy praktyka podczas operacji Just Cause, czyli inwazji na Pa-
name w 1990 roku. Okazala si¢ na sukcesem m.in. dzigki ogromnemu wysitkowi stuzb PA i przychylnym na-
stawieniu opinii publicznej, ale niewiele brakowato, by jaki$ niekorzystny przebieg sytuacji zamienit ja w me-
dialne niepowodzenie. Oficerowie PA (i to tylko wybrani) otrzymali pierwsze informacje o operacji dopie-
ro na dwa dni przed jej rozpoczeciem, a niektére komorki z 82 DPDes wrecz na 2 godziny przed wylotem!
Dodatkowo, oficerowie ci nie mogli rozmawia¢ o operacji ze swoimi wspotpracownikami, a wiec niemozliwe
bylo przygotowanie planéw dzialan PA. Ogélny plan PA operacji nie zostal nigdy przez OASD-PA skoordy-
nowany z dowédca SOUTHCOM i dowddca korpusu powietrznodesantowego, w obawie przed powstaniem
przeciekéw. FM 3-61.1, s. 3-3.

W dokumencie napisano m.in.: Aby przygotowac si¢ na spotkanie z mediami, dowddcy muszq zaakceptowac
i zrozumie( rolg Srodkéw masowego przekazu i dziennikarzy na obszarze dziatari militarnych oraz ich mozliwo-
$ci w zakresie pozyskiwania informacji na polu bitwy lub w rejonie operacji. Dowédcy muszg zapewni¢ mediom
dostep do oddzialéw, pamietajgc jednakze o wplywie posiadanych przez nich Srodkéw technicznych na bezpie-
czetistwo operacji. Dowddcy muszg rozpoznac i zapewnic wlasciwe wsparcie i zasoby potrzebne mediom w pet-
nieniu ich misji. FM 3-61.1, s. 3-11.
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tymczasowo przyjety, to musi dotyczy¢ jak najwigkszej grupy i powinien by¢ znie-
siony niezwlocznie, jak tylko bedzie to mozliwe (najlepiej w ciggu 24-36 godzin);

® dziennikarze muszg stosowac¢ si¢ do regut i zasad wyznaczanych przez administra-
cje wojskowa na danym terenie. Bedzie im zapewniona opieka, ochrona i dostep
do wszystkich gtéwnych jednostek (wyjatkiem operacje specjalne);

® oficerowie PA beda pomaga¢, ale nie beda ingerowaé w proces produkeji reporta-
zu. Dozwolone bedzie uzycie wszelkich $rodkow tgcznosci, lecz w tym wzgledzie
czasowo moga by¢ nakladane pewne restrykcje.

Istotna byla zwlaszcza kwestia systemu media pools, postrzeganego przez reporte-
réw jako ucigzliwy i prowadzacy do kontroli medidw. Dokument postrzega ten system
jako ostatecznos¢, po wyczerpaniu innych mozliwosci i to tylko w sytuacji, gdy nie ma in-
nej szansy zapewnienia dziennikarzom dostepu do danego rejonu. Ponadto oficeréw pra-
sowych zachecono do czestszego organizowania briefingéw, kosztem publikacji komuni-
katow, gdyz ta pierwsza forma owocuje lepszym kontaktem z przedstawicielami mediow,
a przekaz jest bardziej emocjonalny (pkt 4-63). Przy organizacji briefingdw personel PA po-
winien bra¢ pod uwage dziennikarskie terminy i godziny nadawania, aby montowanie ma-
terialy odbywalo si¢ z odpowiednim komfortem czasowym.

Oprécz ulatwiania dziennikarzom pozyskiwania informacji i transmisji materialéw
w ramach dzialan PA dystrybuowane sg rowniez wlasne materialy, takie jak zdjecia, ma-
terialy graficzne, opracowania, materiaty wideo, ktére trafia¢ majg do dziennikarzy, opinii
publicznej, a takze do personelu sit zbrojnych.

Embedding w dokumentach brytyjskich i amerykanskich

W celu uzupelnienia powyzszych ogélnych doktryn powstaty wojskowe dokumenty regu-
lujgce warunki pobytu przedstawicieli mediéw i relacjonowania ze strefy konfliktu zbroj-
nego. Jednym z takich dokumentéw byt amerykanski Public Affairs Guidance (PAG) on em-
bedding media during possible future operations/deployments in the U.S. Central Commands
(CENTCOM) area of responsibility (AOR), wydany przez Departament Obrony USA w lu-
tym 2003 roku przed operacjg Iraqi Freedom, omawiajacy szczegélowo zasady systemu
embeddingu. Ogdtem przygotowano 920 miejsc w jednostkach bojowych majacych wzigé
udzial w nadchodzacej operacji. Wydano 775 zezwolen dla korespondentéw, jednak po-
nad 100 reporteréw towarzyszacych nie trafifo ostatecznie do jednostek ze wzgledu na pro-
blemy wizowe, opdznienia w wejsciu jednostek do boju lub wycofanie sie Turcji z koali-
cji antyirackiej (co wymusilo reorganizacje¢ koalicyjnego planu i przegrupowanie jedno-
stek 4. DPiech). Jedynie co dziesiaty z 660 reporteréw towarzyszacych znajdowat si¢ w jed-
nostkach uderzeniowych. Pozostali opisywali Zycie i stuzbe w oddziatach artyleryjskich, ty-
fowych i pomocniczych. Ogoélem liczbe pracownikéw mediéw obstugujacych operacje Ira-
qi Freedom w rejonie konfliktu oszacowano na 5000 ludzi, rozmieszczonych w Iraku (Bag-
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dad), Kuwejcie, Jordanii, irackim Kurdystanie i na jednostkach bojowych znajdujacych si¢
na wodach Zatoki Perskie;j".

Koncepcja embeddingu, jako gléwnej, najbardziej efektownej formy relacjonowania
konfliktu, wpisywala sie idealnie w zasady prowadzenia skutecznego PR. W swoistej pre-
ambule dokumentu (pkt 2A), napisano: Polityka Departamentu Obrony wobec medialnej
obstugi przysztych operacji militarnych, polegaé bedzie na przyznaniu mediom dlugookre-
sowego, jak najmniej ograniczanego dostepu w formie ,towarzyszenia” [embedding] ame-
rykanskim sitom powietrznym, morskim i lgdowym. Obstuga medialna przyszlych operacji
w duzym stopniu ksztattowal bedzie odbior przez opinig publiczng sfery bezpieczeristwa na-
rodowego, zaréwno teraz, jak i w nadchodzgcych latach. Dotyczy¢ to bedzie odbiorcow ame-
rykaniskich, spoleczeristw paristw sojuszniczych, ktorych nastawienie moze wpltyngé na trwa-
tos¢ dziatan koalicyjnych, oraz spoleczeristw w krajach, w ktérych operacje militarne sq pro-
wadzone, a ktorych postrzeganie naszego zaangazowania moze wpltyngé na jego koszt i czas
trwania. Strategiczny sukces w procesie zaprowadzania pokoju i bezpieczeristwa w regionie
bedzie efektem naszego dlugookresowego zaangazowania we wspieranie demokratycznych
ideatow. Potrzebujemy opowiadania prawdziwej historii [factual story] - dobrej lub zlej -
zanim inni rozpowszechniqg w mediach dezinformacje i przektamania, do czego z pewnoscig
dojdzie. Zolnierze opowiedzg swojg historig [story] - rolg dowddcéw jest zapewnié mediom
dotarcie do tej opowiesci [story]®. Zwraca uwage uzycie w ostatnim fragmencie tego cy-
tatu terminu ,,story” (historia, opowies$¢), niejako w rozumieniu (w zastepstwie) terminu
»information” lub ,fact” Media mialy nie tyle ,informowac’, ile propagowaé opowiadang
przez zolnierzy historie, i to historie jednej tylko strony konfliktu. Reporterzy towarzyszacy
mieli zatem de facto przekazywa¢ amerykanska wizje konfliktu, konkurujacg z wizja przed-
stawiang przez przeciwnika. Osiagniete miato to by¢ przede wszystkim poprzez zapewnie-
nie mediom wystarczajacej ilo$ci materiatéw na tyle interesujgcych, aby materiaty pocho-
dzace z innych 7Zrédel (w tym od przeciwnika) ,,zginety” wérdd nattoku informacji z alianc-
kiej strony frontu.

Public Affairs Guidance (PAG) regulowal bardzo dokladnie wszelkie aspekty pracy i by-
towania oraz status reporteréw przydzielonych do jednostek wojskowych. Pojeciem embed-
ded reporters dokument obejmowal (pkt 2C): Przedstawicieli mediow pozostajgcych wraz
z oddzialem przez dtuzszy czas (kilka tygodni lub nawet miesigcy). Miejsca przy jednost-
kach byty starannie przydzielane poszczegdlnym mediom przez OASD-PA. Bezpos$rednia
kontrole i opieke nad reporterami towarzyszacymi sprawowat dowddca jednostki, do kto-
rej zostali oni przydzieleni (zwykle szczebel batalionu/putku). Zapewnial im wyzywienie,
pomoc medyczna, sprzet chronigcy przed bronig masowego razenia i transport tak dtugo,
jak poruszali sie oni w oddziale (niedozwolone bylo poruszanie si¢ wlasnymi pojazdami

9 Patrz: PL. Moorcraft, PM. Taylor, Shooting The Messenger. The Political Impact of War Reporting, Potomac Bo-
oks Inc, Washington, 2008, s 186; R. Keeble, Information Warfare in an Age of Hyper-Militarism, [w:] Repor-
ting War. Journalism in Wartime, pod red. S. Allan i B. Zelizer, Routledge, New York 2004, s. 50; B. Katovsky,
T. Carlson, Embedded. The Media at War in Iraq. The Lyons Press, Guilford 2003, s. XIV; B. Whitman, The
birth of embedding as Pentagon war policy [w:] B. Katovsky, Timothy Carlson, Embedded. The Media at War in
Iraq, The Lyons Press, Guilford 2003, s. 208.

Public Affairs Guidance (PAG) on embedding media during possible future operations/deployments in the
U.S. Central Commands (CENTCOM) area of responsibility (AOR), dokument ‘101900Z FEB 03’ z lutego 2003
roku, opublikowany przez Departament Obrony USA, http://www.fas.org/sgp/news/2003/02/dodmedia.pdf.
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- reporterzy towarzyszacy musieli korzystac z transportu wojskowego?!). Co ciekawe - re-
porterzy nie powinni na pierwszy rzut oka wyrdznia¢ si¢ spoérdd zolnierzy. Transporto-
wani pojazdami wojskowymi, otoczeni uzbrojong ochrong lub towarzyszacy zolnierzom
wykonujagcym misje, mieli nosi¢ oporzadzenie ochronne (kamizelki i hetmy) w kolorach
»stonowanych” (jak to okreslit wyraznie pkt 5B dokumentu PAG). Wszystko to sprawialo,
ze dla przeciwnika mogli uchodzi¢ raczej za wojskowa sekcje combat camera, niz za nieza-
leznych przedstawicieli prasy*.

W dokumencie skrupulatnie wyliczono réwniez zasady rzadzace przygotowaniem in-
formacyjnych materialéw audio-wideo. Komunikowanie i rejestrowanie wydarzen miato
by¢ dozwolone poprzez dowolne urzadzenia bedace w posiadaniu reporteréw, cho¢ cza-
sowo mogto to ulec ograniczeniu ze wzgledéw bezpieczenstwa lub dla powodzenia opera-
cji. Nie wprowadzono jednak Zadnego systemu oceniania, recenzowania czy cenzurowa-
nia materialéw przygotowywanych przez ekipy reporterskie. Zakazano w kazdym wypad-
ku konfiskaty sprzetu i materialéw reporteréw przydzielonych. Bardzo wymowny jest tu-
taj pkt 3Q, w ktérym zawarto zasade przy$wiecajacy calej idei embedded reporters: w sytu-
acjach watpliwych uzasadnienia wymaga nie ,,potrzeba publikowania” materiatow, ale za-
kaz ich publikowania (nadawania). Dodatkowo wszelkie decyzje w tej kwestii podejmo-
wane powinny by¢ tak szybko, jak to mozliwe, liczac czas w minutach - nie w godzinach.
Przyspieszeniu procesu podejmowania decyzji w watpliwych kwestiach miat sprzyjaé fakt,
iz lezaly one w gestii nie dowddcy jednostki, lecz dowddcy szczebla taktycznego (on-scene-
-commander). Co ciekawe, tam gdzie to mozliwe, i ,dla zapewnienia pewnego zrozumienia
prowadzonych operacji’, zamierzano pozwoli¢ reporterom na uczestnictwo w operacjach
militarnych, w tym takze w planowaniu i odprawach przed walka i po niej. Reporterzy nie
mogli odstawa¢ pod wzgledem fizycznym od Zolnierzy, ktérym towarzyszyli - w przeciw-
nym wypadku, mogli zosta¢ wycofani z udzialu w akcji przez dowodce jednostki. Oczywi-
$cie nie o wszystkich aspektach prowadzonych operacji reporterzy mogli informowa¢ opi-
nie publiczng. Szczegdtowo okreslono katalog informacji, ktérych reporterzy nie beda mo-
gli upublicznia¢ (pkt 4F i 4G). Dozwolone bylo podawanie przyblizonej liczebnosci i przy-
blizonych strat wlasnych. Reporter mogt takze potwierdzi¢ liczbe zabitych lub rannych, je-
$li byt naocznym $wiadkiem, czy publikowaé nazwiska Zolnierzy i miejsca ich pochodzenia

2l Takie wymogi nie obowigzywaly oczywiscie reporteréw bez konkretnego przydziatu, czyli tzw. unilaterals.
Mogli oni poruszac si¢ swobodnie po obszarze dziatan wojennych, podrézujac wlasnymi, specjalnie przygo-
towanymi pojazdami, czasem ze zbrojng eskorta zapewniang przez pracownikéw firm ochroniarskich (Pri-
vate Military Corporations - PMC). Niemniej jednak niektorzy embedded potrafili ,,zalatwi¢” swoim ekipom
uzytkowanie prywatnych pojazdéw. Martin Savidge, embedded z CNN, wspomina, ze jego ekipa miata wla-
sny pojazd typu Humvee, kupiony w Kuwejcie przez stacje. Wyposazony byl on we wszelki niezbedny sprzet
acznosci. Departament Obrony USA zabronit jednak reporterom towarzyszacym uzywania wlasnych pojaz-
dow ze wzgledu na ich potencjalng wrazliwos¢ i utrudnienie dla prowadzonych operacji. Savidge i wspotpra-
cownicy przekonali jednak dowddce jednostki, ktérej dzialania mieli relacjonowad, do zaakceptowania pojaz-
du, ze wzgledu na jego podobienstwo do pojazdéw wojskowych, uzyteczno$¢ sprzetu facznosci i umiejetno-
$ci kierowcy (bylego wojskowego). Potrafil on prowadzi¢ pojazd w goglach noktowizyjnych, nie spowalniajac
tym samym wojskowej kolumny. M. Savidge, Going Live, [w:] B. Katovsky, T. Carlson, Embedded. The Media
at War in Iraq, The Lyons Press, Guilford 2003, s. 274-275.

Poniekad stanowi to nawigzanie do okresu II wojny $wiatowej, gdy amerykanscy i brytyjscy reporterzy nosi-
li regularne umundurowanie i wlaczeni byli w struktury macierzystych sit zbrojnych. Wtedy jednak nie byto
mowy o dziennikarskim obiektywizmie - reporterzy byli po prostu trybami w machinie propagandowej, jaka
rozkrecity wszystkie wojujace strony.
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po wyrazeniu zgody przez zainteresowanych. Nie wolno bylo natomiast informowac¢ o licz-
bie sprzetu wojskowego, nazwach i liczbie jednostek jednostek od szczebla korpusu/skrzy-
dla/grupy lotniskowcowej w dot. W czasie calej inwazji 24 reporteréw zostalo odwotanych
ze swoich przydzialéw: niektdrzy ze wzgledu na naruszenia warunkéw PAG, jak w przy-
padku Geralda Riviery* z Fox News, inni ze wzgledu na choroby i kontuzje*.

System embeddingu mial za zadanie usprawni¢ wspotprace dziennikarzy z wojskiem,
kanalizujac jednoczesnie zainteresowanie i percepcje dziennikarzy. Poza tym systemem,
a wiec takze bez prawa do przylaczenia sie na state do jakiejkolwiek alianckiej jednostki
wojskowej, operowala na obszarze dzialan zbrojnych liczna grupa reporteréw zwanych uni-
laterals. Byli to przede wszystkim wolni strzelcy wykonujacy zlecenia dla organizacji me-
dialnych z calego $wiata, takze tych najwiekszych. Brak mozliwoséci poruszania si¢ z woj-
skami koalicyjnymi powodowatl duze zagrozenie dla ich Zycia i zdrowia®. Sposrod pigtna-
stu przypadkow $mierci reporterdéw lub dziennikarzy w Iraku, az trzynascie dotyczyto ,,uni-
lateralséw”. Gineli nie tylko od irackich min, ale takze od ostrzatu sit koalicji*, czesto nad-
miernie ryzykujac w staraniach o zdobycie interesujgcych materiatéw?. Ciekawe jest w tym
kontekscie spojrzenie Bryana Whitmana® - wysokiego urzednika Departamentu Obrony
USA i architekta systemu embeddingu, ktéry pisal po zakonczeniu konfliktu: ...unilateral-
som przytrafialy sig wszystkie zle rzeczy, ktére tylko mogly im sie przytrafié. Byli zabijani,
ranni, porywani, gubili orientacje, naruszali zasady bezpieczeristwa operacji, przez co byli od-
sytani ze strefy konfliktu. Po prostu wszystko, co ztego moglo si¢ przytrafi¢ reporterom w tam-
tym rejonie, zdarzato sig unilateralsom. Nie chce przez to powiedziel, Ze nic z tych rzeczy nie
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Przydzielony do 101. Dywizji Powietrznodesantowej Geraldo Rivera (dziennikarz, gospodarz znanego talk-
-show w Fox News, wczesniej niezwigzany z dziennikarstwem wojennym) zostal usuniety z tej jednostki
po tym, jak podal na antenie aktualne pozycje jej kilku jej pododdzialéw i nakreslil na piasku prawdopodob-
ny plan ataku. S. Schifferes, Who won the US media war?, BBC News Online z dn. 18.04.2003 http://newsvote.
bbc.co.uk/mpapps/pagetools/print/news.bbc.co.uk/2/hi/americas/2959833.stm.

PL. Moorcraft, PM. Taylor, Shooting The Messenger. The Political Impact of War Reporting, Potomac Books
Inc, Washington, 2008, s. 189.

Trzeba jednak réowniez zauwazy¢, ze te zasady nie zawsze byly przestrzegane przez samych dowédcow po-
szczegdlnych zgrupowan. Udzielali oni schronienia (cho¢by na noc) niektérym ekipom unilaterals. Caly sys-
tem okazal si¢ zreszta w trakcie wojny nie tak szczelny, jak widzialby go Pentagon. Znany jest przypadek re-
portera Phillipa Smuckera z ,,Christian Science Monitor”, ktory w okolicach Bagdadu przylaczyt sie na dtu-
zej do jednego z oddzialéw Marines, juz w trakcie trwania dziatan wojennych. Rzecz wyszla na jaw, gdy CNN
zrobito ze Smuckerem wywiad, w ktérym zdradzit on wiele informacji o lokalizacji jednostki. Smucker bro-
nit sie, twierdzac, ze nie byl embedded, a wigc nie obowigzywaly go ustalenia i restrykcje informacyjne zawar-
te w dokumencie PAG H. Tumber, J. Palmer, Media At War. The Iraq Crisis, SAGE Publications, London 2004,
s. 28.

W kwietniu 2003 roku samochdd ekipy BBC prowadzonej przez do$wiadczonego korespondenta, Johna
Simpsona, zostala trafiony bomba, podczas podrézy z terytorium kurdyjskiego w kierunku Bagdadu. Samo-
ch6d namierzy¢ i wskazad jako cel dla lotnictwa mieli operatorzy amerykanskich sit specjalnych. BBC News,
Friendly Fire’ Hits Kurdish Convoy, 6 April 2003, http://news.bbc.co.uk/1/hi/ world/middle east/2921743.stm.
Charakterystyczny jest tutaj przypadek Terryego Lloyda z brytyjskiej telewizji ITN. On i jego trzyosobowa
ekipa jechali do Basry, chcac skonfrontowa¢ z rzeczywistoscig podawane przez CENTCOM informacje o an-
tysaddamowskim powstaniu. Na drodze dostali si¢ pod iracki ostrzal. Zawrdcili wigc, ale wtedy z kolei dosta-
li sie pod ostrzat sil koalicyjnych. Z czterech ludzi w ekipie ocalat tylko jeden. P. Knightley, The First Casualty,
The John Hopkins University Press, Baltimore 2004, s. 541; Missing ITN Crew May Have Come Under ‘Frien-
dly Fire, ,The Guardian’, 23 marca 2003, http:// www.guardian.co.uk/Iraq/Story/0,2763,919832,00.html.

28 B. Whitman, The birth of embedding as Pentagon war policy, [w:] B. Katovsky, T. Carlson, Embedded. The Me-
dia at War in Iraq, The Lyons Press, Guilford 2003, s. 208.
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miato miejsca w przypadku embedded, ale zadaniem sit zbrojnych Stanéw Zjednoczonych jest
kontrola pola walki. Dlatego reporterzy, ktorzy przebywajqg na polu walki, bedg traktowani
tak jak wszyscy cywile tam si¢ znajdujgcy. Stowa te mozna odebra¢ jako zapowiedZ konty-
nuowania wspdlpracy Pentagonu z mediami w ramach systemu embeddedingu i jednocze-
sne ostrzezenie dla wszystkich tych dziennikarzy, ktérzy chcieliby samodzielnie poruszaé
sie po obszarze walk, ze zapewnienie im bezpieczenistwa nie bedzie priorytetem US Army.
To dazenie do zwigzania reporteréw znajdujacych sie w strefie bezposrednich dziatan wo-
jennych z sitami zbrojnymi w ramach embeddingu stanowi wyréznik systemu amerykan-
skiego. W brytyjskich sitach zbrojnych pozostawiono dziennikarzom wigksza swobode.

Dokumentem regulujacym zasady wspolpracy brytyjskiej armii z mediami Zielona
Ksiega (Green Book)®, formalnie powstala w ramach zalozen polityki NATO, w rzeczy-
wistosci stanowiaca rozwinigcie systemu amerykanskiego, w ramach ktérego Brytyjczy-
cy wspolpracowali z mediami w czasie dziatan w Iraku. W dokumencie zawarto szczegd-
fowe zasady wspdlpracy sit zbrojnych z mediami w aktualnie prowadzonych i przyszltych
operacjach, wzajemne oczekiwania, a takze prawa i obowigzki stron tej swoistej umowy.
Opracowana we wspolpracy z najwigkszymi brytyjskimi organizacjami medialnymi i sto-
warzyszeniami branzowymi, jest Zielona Ksiega wskazywana jako modelowy przyklad za-
sad wspolpracy wojska z dziennikarzami w strefie konfliktu zbrojnego. Wart zauwazenia
jest juz chocby jezyk dokumentu. Kazdy z punktéw zawiera nie tylko nakazy, prawa i obo-
wigzki, ale takze bardzo obszerne wyjasnienia brytyjskiego Ministerstwa Obrony ttumacza-
ce celowos¢ przyjetych zasad, ze szczegélnym uwzglednieniem wszelkich obostrzen i ogra-
niczen. Z dokumentu przebija faktyczne zrozumienie dla roli mediéw we wspotczesnym
$wiecie i postrzeganie ich przez administracje jako partnera — nie przeciwnika.

Juz we wstepie zawarto wazna deklaracje: W konflikcie zbrojnym i podczas operacji mi-
litarnej, w ktdrej sktad wchodzg sity brytyjskie, Ministerstwo Obrony dgzyé bedzie do zapew-
nienia mediom réznorodnych utatwien w informowaniu o operacyjnych, taktycznych i okoto-
wojskowych dziataniach sit zbrojnych. Co wigcej, ministerstwo wykaze zrozumienie dla ocze-
kiwan wydawcéw i korespondentow i zapewni doktadne, rzeczowe i czeste ustugi informacyj-
ne*. Ponadto ministerstwo deklaruje, ze korespondenci nie beda celowo wykorzystywani
do wprowadzania przeciwnika w blad, a wigc — nie beda za ich posrednictwem prowadzo-
ne dziatania z zakresu InfoOps. To zalozenie jest zbiezne z calg ideg dziatan Public Affairs
w krajach NATO, wyrazanych zaréwno przez dokumenty Paktu, jak i narodowe doktryny
(choéby wspomniang wczeéniej JP 3-61). Docelowo wiec przedstawiciele mediéw nie moga
by¢ wykorzystywani do dzialan dezinformacyjnych.

W punkcie 8 dokumentu napisano: Ministerstwo Obrony dostrzega, ze koresponden-
ci sg swobodni w poszukiwaniu informacji w rejonie operacji i komunikowaniu ich opinii
publicznej. Jakkolwiek, istotne jest zrozumienie, ze nie nakfada to specjalnych obowigzkéw
na sity zbrojne w zakresie ochrony osdéb i mienia ponad ochroneg, ktorg cywilom pracujgcym
w rejonie konfliktu zbrojnego zapewniajg Konwencje Genewskie z protokotami dodatkowymi.

% Green Book ‘Zielona Ksiega brytyjskiego Ministerstwa Obrony, wersja z 14.11.2008 r., dotyczaca wspolpracy

z dziennikarzami w rejonie konfliktu zbrojnego, http://www.mod.uk/NR/rdonlyres/253F09B2-44E1-43E3-
-9E4E-59B8D3CF4CE5/0/GreenBookVersion50WebVersion2Dec08.pdf

30 Green Book, wersja z 14.11.2008 r,, s 3, http://www.mod.uk/NR/rdonlyres/253F09B2-44E1-43E3-9E4E-
-59B8D3CF4CE5/0/GreenBookVersion50WebVersion2Dec08.pdf
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Ponadto Ministerstwo Obrony dostrzega swoje obowigzki, zgodnie z zaleceniami ONZ,
co do poszanowania profesjonalnej niezaleznosci i praw dziennikarzy, pracownikéw mediow
i cywilnego personelu pomocniczego. Wzmocniono te deklaracje w punkcie 14, w ktérym
wskazano iz — jakkolwiek moga sie zdarzy¢ pomylki czy nieszczesliwe wypadki - sity zbroj-
ne nie bedg celowo wymierzaly swoich dziatan w przedstawicieli mediéw i urzadzenia wy-
korzystywane przez cywilne media.

Ministerstwo zobowigzato si¢ do prowadzenia rozméw z przedstawicielami organiza-
cji medialnych co do szczegdtéw wspodlpracy juz w czasie narastania sytuacji kryzysowej,
a wiec jeszcze przed ewentualnym wystaniem wojsk. Dialog ten dotyczy¢ bedzie zaréw-
no wyjasnienia celéw i polityki rzadu, jak i wzgledéw praktycznych: bezpieczenstwa ko-
respondentéw, wymagan ministerstwa dla ekip pracujacych w rejonie konfliktu, akredyta-
cji, relacji z sojusznikami, ewentualnych restrykeji w zakresie nadawania niektérych infor-
macji. Personel Media Operations (termin tozsamy z amerykanskim Public Affairs) w stre-
fie konfliktu pojawi sie wraz z pierwszymi oddziatami, aby przygotowa¢ obstuge pracowni-
kéw medidw.

Zgodnie z Zielona Ksiega brytyjskie sily zbrojne oferuja nastepujace formy zbiera-
nia informacji przez media: konferencje prasowe, wywiady indywidualne, briefingi, wizy-
ty w jednostkach, system embeddingu w jednostkach frontowych oraz lokalnych centrach
prasowych/zespotach Media Ops. Co istotne, wérdd tych proponowanych form wspélpra-
cy znalazta sie takze mozliwo$¢ dla reporteréw zbierajacych informacje niezaleznie, swo-
bodnie poruszajgcych si¢ po teatrze dziatan konfliktu i niezwigzanych z zadnym oddzia-
tem (Individual Assignment), ale korzystajacych takze z innych form zbierania informacji
przygotowanych przez Media Ops. W tym miejscu dokument brytyjski rézni si¢ znacznie
od systemu amerykanskiego, ktory reporteréw samodzielnie poruszajacych sie po strefie
dziatann wojennych (unilaterals) pozbawia instytucjonalnej pomocy Pentagonu i sit zbroj-
nych. Reporterzy towarzyszacy (embedded) zasadniczo nie beda mogli zmienia¢ przydzia-
téw do jednostek w trakcie trwania operacji. Jesli jednak zajdzie taka potrzeba, odpowied-
ni wniosek od redakcji macierzystej o zmianeg przydziatu bedzie rozpatrywany przez mini-
sterstwo.

Jak wskazuje Zielona Ksiega, dziennikarze pracujacy w strefie konfliktu (zaréwno ci
etatowi, jak i wolni strzelcy oraz individually assignmented/unilaterals) powinni by¢ odpo-
wiednio przeszkoleni, co lezy takze w gestii ich pracodawcow lub kontraktoréw. Armia za-
strzegla sobie mozliwo$¢ nieudzielenia zgody na towarzyszenie oddziatowi przez dzienni-
karza (lub w ogdle nieudzielenie zgody na operowanie w rejonie dziatan zbrojnych), je-
$li reporter nie bedzie spelnial kryteriow zdrowotnych i sprawnosciowych lub przez swo-
je zachowania mogltby narazi¢ powodzenie operacji (pkt 22). W zalgcznikach do dokumen-
tu znalazty sie szczegélowe wymogi zdrowotne dla reporteréw. Oprocz tych kwestii armia
nie bedzie ingerowac¢ w personalia i sposob pracy poszczegolnych redakcji. Jest to pierwszy
przypadek zainteresowania sie przez sily zbrojne sprawg przygotowania reporteréw do pra-
cy w strefie konfliktu przez ich macierzyste redakcje nie tylko w zakresie sprzetowym, ale
i szkoleniowym. Zielona Ksigga wychodzi tu zdecydowanie naprzeciw coraz glo$niejszym
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postulatom stowarzyszen dziennikarskich w zakresie zwigkszenia poziomu wyszkolenia re-
porteréw pracujacych w strefie konfliktu®.

Podobnie jak w PAG, w punkcie 85 Zielonej Ksiegi zalecono dziennikarzom posiadanie
wlasnego ekwipunku ochronnego (helmy, kamizelki kuloodporne). Zaznaczono, ze repor-
terzy przydzieleni do jednostek mogg by¢ wyposazeni w sprzet i ubrania tozsame z tymi,
noszonymi przez zolnierzy, w takim wypadku powinni jednak nosi¢ wyrazne oznaczenia
naramienne. Co wigcej, specjalny zalacznik do Zielonej Ksiegi opisuje zasady bezpieczen-
stwa dziennikarzy w strefie konfliktu zbrojnego.

Kazdy nagrany material gotowy do wyemitowania lub wystania bedzie mégt zostaé
sprawdzony pod katem wystepowania w nim informacji uzytecznych dla przeciwnika przez
personel PA (pkt 44). Punkt 38 zastrzegal, iz korespondenci wojenni moga by¢ ze wzgle-
dow bezpieczenstwa poddani kontroli zebranego materiatu, w efekcie ktérej moga by¢ pro-
szeni przez Media Ops o nieujawnianie niektorych informacji zebranych podczas poby-
tu w oddziale. Za kazdym razem, gdy ujawnienie informacji bedzie wstrzymane lub prze-
suniete w czasie, dziennikarze otrzymaja stosowne wyjasnienia. Warto zacytowa¢ dostow-
nie interesujacy w tym kontekscie pkt 49: Ministerstwo Obrony zdaje sobie sprawe, ze oce-
na tego, co jest, a co nie jest istotne w kontekscie bezpieczeristwa oddziatow, jest subiektywna
i oficerowie dokonujgcy tego rozrdznienia mogg podejmowac rozne decyzje. Mimo to mini-
sterstwo bedzie dgzy¢ do stworzenia sprawiedliwego systemu. W rejonie dziatan wojskowych
personel Media Ops bedzie wspieral punkt widzenia reporterow w sytuacjach spornych, kon-
taktujgc sig z wyzszymi oficerami w rejonie operacji oraz ministerstwem, w celu podjecia wia-
Sciwej decyzji. Wszystkie wspomniane kontrole przeprowadzane bedg bezposrednio na te-
atrze dzialan wojennych przez personel Media Ops i Press Information Centre (odpowied-
nik amerykanskiego PAOC). W ministerstwie nie beda juz prowadzone Zadne dzialania
kontrolne. Tutaj z kolei system brytyjski jest wiec bardziej restrykcyjny od amerykanskiego,
w ktérym zasadniczo nie zawarto kontroli przygotowanych materiatéw i domyslnie wszyst-
kie one maja status mozliwych do publikacji.

Ponadto reporterom nie bedzie wolno przekazywa¢ informacji standardowo zalicza-
nych przez wszystkie sity zbrojne jako tajne lub poufne, czyli dotyczacych takich kwestii,
jak: liczebno$¢ i nazwa oddziatu, rozkazy operacyjne, doktadna marszruta i przyjeta takty-
ka dziatania, a wreszcie takze straty w oddziatach (pkt 43).

Co ciekawe - korespondenci wojenni akredytowani przy brytyjskim Ministerstwie
Obrony, a przebywajacy w strefie konfliktu, bez wczesniejszej zgody ministerstwa nie beda
mogli relacjonowa¢ wydarzen z punktu widzenia przeciwnika, czyli pojecha¢ np. za li-
nie¢ frontu i nagra¢ material na temat zbombardowanej wioski czy zycia cywilnych miesz-
kancéw. To zalozenie jest bardzo charakterystyczne dla calego systemu. Jego podstawa

31 Dziennikarskie organizacje pozarzadowe, takie jak Reuters Foundation, Rory Peck Trust, International News
Safety Institute czy Reportiers sans Frontiers, organizuja lub promuja specjalistyczne szkolenia z zakresu bez-
pieczenstwa i survivalu dla dziennikarzy pracujacych w strefie konfliktu zbrojnego. Komercyjnie w zdecydo-
wanej wigkszo$ci szkolg firmy brytyjskie, ale jest réwniez kilka firm amerykanskich i australijskich. Z pewno-
$cig nie jest to lista zamknieta. Praktycznie kazda firma ochroniarska z segmentu PMC (Private Military Com-
pany) ma w swojej ofercie szkolenia dla dziennikarzy. Najstarszg na $wiecie firmg specjalizujaca si¢ w szkole-
niach dla dziennikarzy jest brytyjska Centurion Risk Assessment Services Ltd, zalozona w 1995 roku przez by-
tych zotnierzy Royal Marines. Takze regularne sity zbrojne prowadza podobnego typu treningi - taki dziata-
nia podejmuja cyklicznie takze Sity Zbrojne RP.
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jest przeciez utrzymanie reporteréw przy wlasnych oddziatach i relacjonowanie wydarzen
z punktu widzenia i pod pewna kontrola sit zbrojnych. Nie dziwi zatem obwarowanie akre-
dytacji wspomnianym warunkiem.

Warto zwréci¢ uwage na kilka wspdlnych aspektéw obydwu dokumentéw, czyli PAG
i Zielonej Ksiegi. Zawarte w nich regulacje nie zostaly narzucone mediom z goéry - stwo-
rzone one zostaly we wspolpracy sit zbrojnych z kierownictwem najwazniejszych w da-
nym kraju organizacji medialnych. Stanowia wypadkowsa intereséw wojska i prawa me-
diéw do uzyskania i przekazywania informacji, skompilowane w my$l zasad public rela-
tions. Zwlaszcza dokument brytyjski podkresla wzajemne zaufanie i zrozumienie dla inte-
res6w zaangazowanych w jego tworzenie instytucji.

Naczelng zasadg obydwu dokumentéw jest zrozumienie dla koniecznosci szybkiego
przekazywania informacji przez media. W sytuacjach watpliwych uzasadnienia wymaga
nie ,,potrzeba publikowania” materialéw, ale zakaz ich publikowania (nadawania). Dodat-
kowo wszelkie decyzje w tej kwestii, podejmowane powinny by¢ tak szybko, jak to mozli-
we, liczac czas w minutach — nie w godzinach, i na jak najnizszym mozliwym szczeblu. Jest
to oczywiscie zgodne z zasadami PR - wszak sitom zbrojnym zalezy na ,,zalaniu mediéw”
informacjami pochodzacymi z ich strony frontu, aby jak najmniej czasu pozostato dla prze-
ciwnika, a nie wprowadzaniu cenzury. Wprowadzenie cenzury nie sprawi wszak, iz przed-
stawiciele mediéw znikng ze strefy konfliktu zbrojnego. Po prostu zajmga si¢ innymi, nie-
kontrolowanymi przez wojsko tematami, spekulacjami, plotkami, materiatami dostarczo-
nymi przez przeciwnika.

Oczywiscie informacje przekazywane do redakcji nie bedg mogly obejmowaé takich
kwestii, jak: liczebnos¢ i nazwa oddziatu, rozkazy operacyjne, dokladna marszruta i przyje-
ta taktyka dziatania, a wreszcie takze poniesione straty, zgodnie ze wspomnianymi juz za-
sadami OPSEC. Niemniej oficer prasowy opiekujacy sie przedstawicielami mediéw nie tyle
ma by¢ rodzajem osobistego cenzora, ile raczej utatwia¢ wszelkie kontakty, pomagaé w zdo-
bywaniu i przesylaniu informacji oraz wspiera¢ punkt widzenia reporteréw w sytuacjach
spornych. Jednoczesnie dzialania w zakresie PA nie maja by¢ wylaczng domeng persone-
lu PA - podkre§la sie, ze w nowoczesnej polityce zarzadzania mediami w strefie konflik-
tu zbrojnego kazdy zolnierz udzielajacy wywiadu jest w tym momencie de facto rzeczni-
kiem sit zbrojnych. Przy czym szeregowi zolnierze nie bedg odcinani od kontaktéw z me-
diami, cho¢ oczywiscie muszg sie kierowa¢ szczegdétowymi instrukcjami w tym wzgledzie,
zawierajagcymi w sobie zasady public relations. Pomimo hierarchicznej struktury uczestnic-
two w procesie komunikowania ma zatem w sitach zbrojnych charakter coraz bardziej po-
ziomy, postepujac w kierunku nizszych szczebli.

Zaréwno PAG, jak i Zielona Ksiega reguluja kompleksowo zasady pobytu i pracy dzien-
nikarzy w strefie konfliktu zbrojnego przy sitach zbrojnych danego kraju. Zawierajg $ciste
wytyczne co do $rodkéw transportu, ubioru, a takze kondycji fizycznej dziennikarzy.

Oba dokumenty zwiastuja dalszg profesjonalizacje wspotpracy miedzy sitami zbroj-
nymi a mediami. W tym zakresie dziennikarz charakteryzowac¢ sie powinien znajomoscia
wojskowej specyfiki obiegu informacji oraz wcze$niejszym do$wiadczeniem we wspolpra-
cy z oficerami prasowymi.
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Embedding w praktyce

System embeddingu skonstruowano w ten sposob, by — pozostawiajgc mediom teoretycz-
nie swobodny wybdr tematéw — ograniczy¢ ten wybdr do puli kontrolowanej i zgodnej
z celami organizacji (wojska). Juz przez selekcje odpowiednich jednostek i przyporzadko-
wanie im reporteréw wojskowi uzyskali wzgledna kontrole nad kierunkami dziatan repor-
terdw i przyszlymi tematami®. Byloby to niemozliwe, gdyby korespondenci dziatali catko-
wicie samodzielnie, a jednoczesnie zyskiwano pozér swobody i otwarto$ci, zwlaszcza w po-
réwnaniu z dotychczasowym systemem media pools.

Media wrecz zachtysnely sie mozliwo$ciami nadawania relacji na zywo ze srodka pu-
styni, spomiedzy wojskowych pojazdéw - chocby nawet te relacje mialy opowiada¢ tak na-
prawde ,,0 niczym”. Tym samym strona aliancka zyskiwala ogromny atut w wojnie z Ira-
kiem: zajmowata czas antenowy najwiekszych telewizyjnych stacji materiatami prezentu-
jacymi jej punkt widzenia, opowiadajacymi histori¢ jej zolnierzy. Debata nad stusznoscia
interwencji w Iraku, informacje o reakcji $wiata na wydarzenia w Zatoce Perskiej, anali-
za nastawienia do interwentéw ludnoéci Iraku, straty ludnosci cywilnej czy ocena sily irac-
kiej opozycji, zeszly niestety na dalszy plan®*. Oczywiscie system ten sprawdzit si¢ tak zna-
komicie przede wszystkim dlatego, Ze korzysci byly obustronne. Organizacje medialne zy-
skaly catodobowy dostep do wybranych jednostek liniowych, ekskluzywne materialy z ak-
cji bojowych i relacje po$wigcone codziennemu zyciu zolnierzy, ich osobistym bolaczkom
i rado$ciom. Jako selekcjoner informacji mialy - méwigc kolokwialnie - pelne rece roboty
ze wzgledu na ilo$¢ splywajacych do nich materiatéw, zaréwno od wlasnych reporteréw, jak
i z centréw informacyjnych koalicji.

Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi przez Howarda Tumbera i Jerryego Pal-
mera* dotyczacymi zrddel informacji o konflikcie, ktdre byly prezentowane w gtéwnych
brytyjskich mediach (BBC, ITN, ,Sun’, ,Daily Telegraph’, ,,Daily Mirror”, ,Guardian”),

32 James Hill, fotoreporter pracujacy dla ,,New York Times” wspominal, ze przeszkoda w dowolnym porusza-
niu si¢ po terytorium konfliktu byly nie tyle restrykcje ze strony wojska, ile wzgledy logistyczne. Jedziesz tam,
gdzie oni [amerykanscy zolnierze] jadg - méwit Hill - Jechatem wltasnym samochodem, ale jesli poruszasz sig
w konwoju, to nie powiesz przeciez: ,,Hej, to byloby fajne ujecie - zatrzymajmy sie na chwilg!”.

L. Robertson, Images of War: This Year the American News Media Have Displayed Pictures of Burned Bo-
dies in Fallujah, Flag-Draped Coffins Coming Home from Iraq and the Abuse of Iraqi Prisoners at Abu Ghra-
ib. but Were They Too Squeamish When It Came to Showing the Carnage of War during the Invasion Last Year?,

»American Journalism Review”, Vol: 26/2004.

** Marcin Poletylo stoi na stanowisku, ze w tego typu systemie mamy do czynienia tak naprawde z propagan-

da, oczywiscie dostosowang do wspolczesnych realiow: Tam, gdzie istnieje kontrola przeptywu informacji, mo-
wimy o propagandzie. W systemach demokratycznych kontrola ta w mniejszym stopniu polega na samej dostep-
nosci/niedostepnosci pewnych informacji, ale na (mozliwosci) ich dystrybucji przez srodki masowego przekazu
oraz formalnej organizacji przekazu: zardwno na poziomie stereotypizacji pojec i znaczen, jak i technicznych za-
sad produkcji informacji przez media. Wezesniej czy pézniej fakty zazwyczaj ujrzq Swiatto dzienne - tylko nie-
liczne informacje pozostajg dtugo tajne lub za takie uchodzqg. Gdy istnieje kontrola przeptywu informacji, infor-
macje nieodpowiadajqgce ich dystrybutorom nie docierajg do mediéw masowych lub zajmujq w strukturze prze-
kazu miejsce skazujqce je na prawie niezauwazalne. Powoduje to, Ze alternatywne (czesto okreslane jako kontro-
wersyjne) opinie nawet prominentnych postaci, chociaz ,przebijg” si¢ do mediéw, nie przebijg si¢ do opinii pu-
blicznej, gdyz ‘utong’ w morzu opinii poprawnych. M. Poletyto, Propaganda wojenna w liberalnej demokracji.
Argument batkanski — analiza przypadku, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2008, s. 24-25.
3 J. Palmer, H. Tumber, Media At War. The Iraq Crisis, SAGE Publications, London 2004, s. 103-111.
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w dniach 20 marca-7 kwietnia 2003 roku dominowaly zrédla alianckie. Jak sie okazuje,
od 54% (,Guardian”) do 66% (ITN) informacji podano wlasnie za zrédlami koalicyjnymi.
Dla poréwnania — 10-16% stanowily niezalezne (np. pozarzadowe) zZrédla amerykanskie
i europejskie. Rzadowe zrddta irackie staly za 9-12% podanych informacji, natomiast iraccy
cywile od 5% (,,Guardian”) do 17% (BBC). Stanowisko spoteczenstw arabskich zaprezen-
towano w 1 (BBC) do 7% (,Guardian”) przypadkéw. Przytoczone rezultaty badan pokaza-
ly, Ze m.in. dzigki otwartosci i systemowi embeddingu koalicji udato si¢ zdominowaé me-
dia informacjami z prezentowanymi z ich perspektywy. Z drugiej strony, restrykcyjna irac-
ka polityka informacyjna spowodowala, ze perspektywa tej strony konfliktu byta mocno
zmarginalizowana.

Skupienie sie przez embedded reporters na niewielkich wycinkach frontu z jednej stro-
ny do$¢ dobrze oddawalo nature samej wojny, podczas ktdrej punktowo operowano nie-
wielkimi oddziatami, z drugiej — zaciemnialo w rzeczywistosci jej ogolny obraz. Interesujg-
ce w tym kontekscie badania nad przekazem medialnym w czasie konfliktu irackiego pro-
wadzit osrodek PEW Research Centre for the People and Press, wyniki publikujgc w raporcie
z kwietnia 2003 roku®. Wedlug PEW 94% relacji reporteréw towarzyszacych skupiato sie
na faktach i wydarzeniach, i pozbawionych bylto zwykle komentarza lub szerszej perspek-
tywy. Korespondencje reporteréw przydzielonych do oddzialéw poswiecone byly w duzej
mierze prowadzonym przez te jednostki dziataniom zbrojnym oraz ich rezultatom (41%
ogotu wszystkich relacji). 30% ogoétu relacji stanowity zapowiedzi nadchodzacych star¢
zbrojnych i przygotowan do ofensywy, a pozostaly czas poswiecono gléwnie na zagadnie-
nia morale walczacych oddzialéw czy prezentacje sprzetu’.

Czestym zarzutem wobec reporterow frontowych, stawianych przez krytykow tego
sposobu relacjonowania wojny, bylo powstawanie emocjonalnych wigzi pomiedzy zol-
nierzami a towarzyszacymi im reporterami, polfaczonymi wspdlnym losem - niejako bra-
terstwem broni. Faktycznie, sami reporterzy towarzyszacy wspominali, Ze niejednokrot-
nie stawali przed dylematem, czy ujawnia¢ sprawy w niezbyt korzystnym $wietle stawia-
jace ludzi, od ktérych zalezy ich bezpieczenstwo®. Po zakonczeniu relacji reporter pozo-
stawal wérdd ludzi, ktérych opisywal. Od ich oceny pracy dziennikarza zalezato nie tyl-
ko utrzymanie zdobytego zaufania, dostep do interesujacych informacji, ale i jego bezpie-
czenstwo. Nie bylo zatem w jego interesie narazanie sie na utrate zaufania tych ludzi. Oczy-
wiste jest, ze w takich warunkach musial narodzi¢ si¢ jaki$ rodzaj autocenzury u samych

35 Raport ten analizowat dzialalnoé¢ reporteréw towarzyszacych na podstawie przygotowanych przez nich ma-
teriatow i relacji w czasie trzech wybranych poczatkowych dni kampanii (21, 22 i 24 marca), ktore byly pre-
zentowane w najwazniejszych amerykanskich kanatach telewizyjnych (ABC, NBC, CBS, CNN, Fox News).
Embedded Reporters: What Are Americans Getting?, raport PEW Research Centre for the People and Press
z dn. 3 kwietnia 2003 r., http://www.journalism.org/node/211.

3¢ Raport PEW szczegétowo analizuje takze zawarto$¢ przekazywanych z pierwszej linii dziatan materiatéw. Ani

jedna z relacji reporteréw przydzielonych nie dotyczyla rannych lub zabitych po stronie irackiej lub koalicyj-

nej. Tylko nieliczni reporterzy zawarli w swoich relacjach pojedyncze obrazy przywodzace na mysl $§mier¢

(np. samotny but na piasku, spalony iracki hetm w poblizu miejsca trafienia pocisku, oddalone ciato Irakij-

czyka w szerokim kadrze), a i to nigdy nie umieszczano ich bezposrednio po zdjeciach ilustrujacych wystrza-

ty sit koalicyjnych. Trzeba jednak zauwazy¢, ze zdjecia skutkow atakéw na pozycje irackie byly po prostu
trudne do uzyskania ze wzgledu na znaczne dystanse prowadzenia ognia i brak mozliwoéci swobodnego od-
dalenia si¢ od wlasnej kolumny wojsk.

" Liczne relacje reporteréw towarzyszacych znalez¢é mozna m.in. w B. Katovsky, T. Carlson, op. cit.
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dziennikarzy. Jak wspominatl reporter CNN, Martin Savidge: W czasie tej wojny toczyta sie
nieustanna bitwa pomigdzy Martinem Savidgeem - towarzyszem Marines, i Martinem Sa-
vidgeem - dziennikarzem. To byt konflikt dusz. Spowodowane bylo to tym, ze gdy znajdu-
jesz sig pod ogniem jako cywil, i twoje zycie oraz twdj los lezg w rekach Zotnierzy, tworzy sig
wigZ miedzy tobg a nimi. Ja tak miatem. Nikt, kto nie byt w ogniu walki, nie zrozumie tego,
a to prawda, ze twoje Zycie zalezy od cztowieka obok ciebie. Trudnoscig dla dziennikarza jest,
ze musisz w jakis sposob wznies¢ si¢ ponad to, i sprébowac spojrzeé na to wszystko catosciowo
i obiektywnie. To jakby mie¢ wrazenia wzlatywania duszy ponad ciatem?.

Embedding - cooperation for the price of restrictions.
The military concept of reporting events from the zone of an armed conflict
by war reporters in the light of Brtitish and American documents
Summary

The conflicts in the first decade of the 21 century have become media events and
the way of their reporting largely creates their picture in the eyes of the internation-
al community. The involvement of media has created a situation, where information
becomes a weapon of influence having a crucial effect on the course of the very
conflict and its picture. It was assumed that a new form of informing about conflicts
will become an essential limiting factor of the way of conducting military activities.
However, it turned out that the change of information policy does not constitute
such a big threat for the army of a liberal democracy as it had been expected. Even
in the circumstances of ever-present media broadcasting continuously it is possible
to maintain social support for the conducted actions and obey the safety rules of
an operation. Being careful and distrustful in this matter very often means handing
over the information initiative to the opponent and losing the control over the topic
of the media coverage.

M. Savidge, Going Live, [w:] B. Katovsky, T. Carlson, op. cit., s. 277.



