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Wptyw misji w Iraku i Afganistanie
na zmiany w Wojsku Polskim

Uczestnictwo w misjach zbrojnych niewatpliwie stworzyto polskim sitom zbrojnych
mozliwos¢ uzyskania doswiadczen bojowych. Okupione stratami ludzkimi zaanga-
zowanie umozliwito wdrozenie réznorodnych, nie zawsze dostrzeganych przez spo-
teczenstwo rozwigzan organizacyjnych i szkoleniowych. Zwiekszyto takze poziom
bezpieczenstwa panstwa. Celem artykutu jest udowodnienie, iz militarna aktyw-
nos¢ panstwa polskiego przyczynita sie nie tylko do wprowadzenia pozytywnych
zmian w Wojsku Polskim. Umozliwita takze zwiekszenie miedzynarodowej pozycji
panstwa polskiego jako jednego z najaktywniejszych cztonkéw NATO.

Upadek komunizmu w 1989 r., w ujeciu globalnym, oznaczat koniec bipolarnego podziatu
$wiata. Dla Polski byl on réwnoznaczny z opuszczeniem rosyjskiej strefy wptywow, w ktorej
znajdowatla sie po konferencjach w Jalcie i Poczdamie. Transformacja lat 90. objeta kaz-
dy aspekt zycia obywateli i funkcjonowania panstwa. Jednym z najistotniejszych sektoréw,
w ktérym dokonano zmian, byla polityka bezpieczenstwa narodowego. III Rzeczpospolita
ze wzgledéw geopolitycznych, ambicjonalnych oraz doswiadczen historycznych nie mogta
rozwaza¢ swojej przyszto$ci w roli niezaangazowanego, neutralnego kraju'. Dla Polakéw
oczywiste bylo, Ze nowa polityka bezpieczenstwa budowana bedzie w oparciu o wspotprace
z zachodnimi instytucjami, takimi jak UE czy NATO. Zgodnie z ta wykladnia zakladano,
ze panstwo liczace si¢ na arenie migdzynarodowej powinno posiada¢ wojsko, gwarantujace
realizacje polityki bezpieczenstwa kraju, a wigc sily zbrojne doskonale wyposazone i wy-
szkolone, bedace w stanie zabezpiecza¢ interesy panstwa poza jego granicami. Posiadanie
takiego atutu, rozumianego réwniez jako wklad w nowe sojusze, stalo si¢ celem dla oséb
odpowiedzialnych za organizacje polityki bezpieczenstwa w Polsce.

Dlatego tez lata 1989-2003 mozna okresli¢ jako okres dynamicznych przemian zacho-
dzacych w Wojsku Polskim. Rok 2003 przynidst rozpoczecie, pierwszej od II wojny $wiato-
wej, bojowej misji w Iraku, w ktdrej brali udzial polscy Zolnierze, reprezentujacy niezawisle
panstwo. Misja ta, wraz z rozpoczetymi w 2005 r. dzialaniami w Afganistanie, stafa sie te-
stem mozliwosci podejmowania przez Wojsko Polskie dziatan operacyjnych. Zaangazowa-
nie w obie operacje byto réwniez testem wiarygodnosci Polski jako cztonka NATO.

Okres od upadku systemu komunistycznego, przez wejscie do NATO, az po rozmiesz-
czenie pierwszych polskich oddziatéw w Iraku, byl dla wojska nie tylko rewolucyjny w sen-
sie strategicznym. To czas, w ktérym ilo$¢ posiadanych wojsk miata zosta¢ zmieniona
w jego jakos¢, kiedy zolnierzy stuzby zasadniczej zastapili Zolnierze zawodowi.

' J. Zalewski, Wojsko Polskie w przemianach ustrojowych 1989-2001, Wyd. Elipsa, Warszawa 2002, s. 9.
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Najwazniejszymi czynnikami, ktére wplynely na rozwdj Wojska Polskiego, staly sie
dwie misje. Pierwsza to Polski Kontyngent Wojskowy w Iraku, dziatajacy od maja 2003 r.
do pazdziernika 2008 r. jako gléwny komponent wielonarodowej dywizji w ramach tzw.
koalicji dobrej woli. Druga misja to dziatania w Afganistanie, rozpoczete operacja ,,Endu-
ring Freedom” z 2001 r., trwajacg do 2007 r. Od 2007 r. do dzi$ Polska angazuje sie w dziata-
nia w Afganistanie jako komponent sit ISAF (International Security Assistance Force).

Podczas analizy rozwoju polskich sit zbrojnych w sposob priorytetowy nalezy trakto-
wa¢ zakoniczong juz misje polskich Zolnierzy w Iraku. Z perspektywy czasu mozna z wigk-
sza precyzja ocenic¢ jej efekty i oddzialywanie na Wojsko Polskie. Misja w Afganistanie nie
moze by¢ marginalizowana. Pozwala oceni¢ kierunek oraz stusznos$¢ zmian polskiej armii
po wstgpieniu do NATO oraz po zakoniczeniu operacji w Iraku.

Dynamike zmian, jakie zaszty w §wiatowych trendach militarnych, w ktérych party-
cypowatla Polska, najlepiej okreslajg trzy czynniki: liczebno$¢ sit zbrojnych, budzet, jakim
dana armia dysponuje, oraz stopien jej uzawodowienia, wyszkolenia i wyposazenia?. Pol-
skie dazenie do wstgpienia NATO poskutkowato zmianami w sferze finansowej, wyposaze-
nia i stanie osobowym armii.

Budzet MON po cieciach na poczatku lat dziewieédziesigtych, w dniu 16.02.1995 r. zo-
stal ustabilizowany dzigki przyjeciu przez sejm ,,uchwaly w sprawie podstawowych proble-
mdw obronnosci panstwa™. Z kolei w 1998 r. po raz pierwszy podstawg w ustalaniu bu-
dzetu byly zalozenia rzadowego programu modernizacji Sit Zbrojnych RP ,Program Ar-
mia 2012”%. Wzorcem dla tego programu byl amerykanski system Zarzadzania Zasobami
Obrony, ktéry pozwalat na podejmowanie decyzji o podziale $srodkéw. W 1999 r. budzet,
mimo iz wyniést 2,03% PKB oraz mimo pozyczki USA na kwote 50 mln dolaréw, nie byt
wystarczajacy do zatrzymania degradacji armii. W tym samym roku Polska zostala przyjeta
do NATO, pomimo iz w niektérych rodzajach sil zbrojnych zaczeto dostrzegaé sympto-
my niezdolnosci bojowej. Dodatkowo stopienn nowoczesnosci ksztattowat si¢ w granicach
5-25% przy normach natowskich 30-50%°. Przy tak niekorzystnym bilansie konieczne
byly dalsze korekty budzetu jak réwniez zmniejszenie liczby Zolnierzy, co mialo pozwo-
li¢ na ulokowanie zaoszczedzonych pieniedzy w inwestycje sprzetowe oraz technologiczne.
Potrzeba doréwnania armiom NATO spowodowala, Ze budzet MON wzrastal umiarkowa-
nie od 11.689 mld zt w 1998 r. do 27.500 mld zt w 2011 r.*

Majac na uwadze takie czynniki jak: inflacja, potrzeba zniwelowania réznic technolo-
gicznych oraz zmniejszenia dysproporcji rozwoju w stosunku do NATO (Stany Zjednoczo-
ne wydaly w 2011 r. 3,59% PKB na bezpieczenstwo militarne, natomiast inne kraje NATO

2 Szerzej: J. Solarz, Doktryny militarne XX wieku, Wyd. Avalon, Krakéw 2009, s. 483.

Uchwala w sprawie podstawowych probleméw obronnosci paristwa, ,Monitor Polski” 1995, nr 8, poz. 109.
Program Armia 2012 - Rzgdowy program modernizacji Sit Zbrojnych na lata 1998-2012, Warszawa 1998, do-
kument opracowany w 1996 r. przez éwczesng koalicje rzadzaca w porozumieniu z prezydentem i ministrami
RP.

5 J. Zalewski, op. cit., s. 171-234.

10 lat Polski w NATO - statystyki, http://www.mon.gov.pl/pl/strona/267 (09.03.2011), Przysztoroczny budzet
MON, Serwis informacyjny PAP, 04.09.2010, http://logistyka.wnp.pl/przyszloroczny budzet-mon-27-5-
-mld,118886_1_0_0.html, (09.03.2011).
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$rednio 2,8% PKB’), oraz chcgc przyciagac do stuzby wojskowej najwarto$ciowszy element
spoleczenstwa, zaktadany wzrost budzetu nie jest wystarczajacy. Zasada stanowigca o ko-
nieczno$ci przekazywania co roku minimum 1,95% PKB?® zapewnia jedynie przetrwanie
oraz powolny rozwdj Wojska Polskiego w wybranych dziedzinach.

Stopien uzawodowienia wojska wigze si¢ z jego liczebnoscig. Niemozliwe bylo uza-
wodowienie armii, ktéra w chwili rozwigzania Uktadu Warszawskiego liczyta okoto 400
tys. zolnierzy®, dlatego juz w pierwszym etapie redukcji w latach 1990-1994 zmniejszono
te liczbe do 245 tys. ,,Program Armia 2012”" zakltadat cato$ciowa reforme armii pod katem
wstgpienia do NATO i dalszego rozwoju polskich sit zbrojnych. Wedltug tej koncepcji woj-
sko RP w 2004 r. miato liczy¢ 180 tys. Zolnierzy, a dalsza jego liczebno$¢ miata by¢ ustalana
w oparciu o sytuacje geopolityczng. Zaréwno dwczesne, jak i pozniejsze elity rzadzace nie
nadaly niestety zmianom charakteru ustawowego, a wszystkie dokonywane przeksztatcenia
uzaleznione byty od wynikéw wyboréw''. Mimo to redukcja armii postepowata, w latach
2001-2010 zostala ona bowiem zmniejszona o 70 tys. Podczas rzadéw PIS wydawalo sie,
ze Polska bedzie posiadad sily zbrojne w liczbie 150 tys., jednak po kolejnych wyborach,
wraz z nowg koalicja rzadzaca, powstala koncepcja, wedle ktdrej zredukowano liczebno$é
armii do 90 tys. zolnierzy w liczbie czynnej oraz 20 tys. w ramach Narodowych Sit Rezerwy,
wzorowanych na Gwardii Narodowej Stanéw Zjednoczonych.

W aspekcie reorganizacji kadrowej jednym z imperatywdéw modernizacji stalo si¢ za-
stapienie wojska, w ktérym 62% ogotu zatrudnionych stanowili zZolnierze z obowigzkowego
poboru, przez sily zbrojne, w ktérych co najmniej potowe kadry stanowiliby zolnierze za-
wodowi. Te zamierzenia zostaly zrealizowane. Co wigcej, w 2009 r. udalo sie przeksztalcié
Wojsko Polskie w sily, w ktorych 100% kadry stanowig zawodowcy.

W chwili uniezaleznienia si¢ Polski od radzieckiego hegemona w 1989 r. sfere tech-
nologiczng oraz jako$¢ uzbrojenia armii, w poréwnaniu z panstwami NATO, charakte-
ryzowala rdéznica majgca znamiona ,dziury pokoleniowej”?. We wszystkich rodzajach
polskich sit zbrojnych znajdowalo sie¢ wyposazenie z innej, minionej juz generacji, w po-
réwnaniu do wojsk Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Co wiecej, doktryny militarne panstw
zachodnich ciagle ewoluowaly, co wigzalo si¢ z uzyciem coraz nowszych rodzajéow broni,
jak np. bron inteligentna'?, doktryna Uktadu Warszawskiego za$ byta wtedy niezmienna
od kilkudziesieciu lat. W momencie upadku ZSRR legt etos masy pancernej, co wymusi-
to potrzebe przebranzowienia polskich jednostek z pancernych na zmechanizowane oraz
specjalne, a to wigzato sie z konieczno$cig wymiany wiekszosci sprzetu oraz pojazdow'.
Istotne okazalo si¢ rowniez dostosowanie polskich norm szkoleniowych oraz dowddczych

7 Rzgd chee zaoszczedzic na wydatkach na armig?, AND, Serwis informacyjny PAP, 17.09.2010. http://www.mo-

ney.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/rzad;chce;zaoszczedzic;na;wydatkach;nasarmie,213,-1,677333.html,
(11.03.2011).

Ustawa o przebudowie i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
Dz. U.z2001r, nr 76, poz. 804, art. 7.

J. Zalewski, op. cit., s. 116.

Program Armia 2012 - Rzgdowy program modernizacji Sit Zbrojnych na lata 1998-2012...

1. Zalewski, op. cit., s. 163-168.

N. Baczyk, Modernizacja techniczna Sit Zbrojnych RP, ,Nowa Technika Wojskowa”, marzec 2011, nr 3, s. 22.
J. Solarz, op. cit., s. 481.

J. Zalewski, op. cit., s. 169.
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do wymogdéw NATO. Modernizacja wojska to proces, ktory trwa nieustannie, a jego szyb-
kos¢ uzalezniona jest od ilo$ci przeznaczonych srodkéw. W Polsce do czasu podjecia przez
wojsko zadan na Bliskim Wschodzie udalo si¢ zrealizowac kilka udanych projektow, takich
jak zakup niemieckich czolgdw Leopard 2H4, czy rozpoczecie wymiany podstawowego ka-
rabinka piechoty kbk AK kaliber 7,65 mm na strzelajacy standardowa amunicjg natowska
5,56 mm karabinek szturmowy Beryl. Jednak dopiero misja w Iraku pokazata, ze indywidu-
alne wyposazenie pojedynczego zolnierza oraz zaawansowane systemy dowodzenia odgry-
wac beda kluczowg role w konfliktach XXI wieku.

Pustynie Iraku oraz gory Afganistanu zweryfikowaly polska mysl wojskowg oraz uwy-
puklily koniecznos¢ jej zmiany. Przyczynily sie w znaczacym stopniu do reorganizacji ar-
mii, ktdra, nie liczgc interwencji w Czechostowacji, od 1945 r. nie realizowala zadan zwig-
zanych z dzialaniami (stricte) bojowymi. Warto zaznaczy¢, ze obydwie misje uwidocznily,
pod jakimi$ wzgledami polskie wojsko doréwnato sojusznikom z NATO.

Polska zaangazowala si¢ w misje ,,Iracka Wolnos¢” w 2003 r. na prosbe 6wczesnego
prezydenta Stanoéw Zjednoczonych G.W. Busha, ktéry w wyniku braku zgody ONZ na ope-
racje pokojowa w Iraku pod sztandarami NATO powotal do zycia tzw. Koalicje Dobrej
Woli. Sukces inwazji na Irak wiazal si¢ z wyciagnieciem przez dowodztwo amerykanskie
wnioskdw z operacji uderzenia na Afganistan dwa lata wczesniej. Lotnictwo koalicjantéw
zniszczylto gléwne sity Saddama, a wojska ladowe, w ramach ktorych znajdowali si¢ Polacy,
mialy zmierzy¢ sie¢ w wojnie asymetrycznej z pozostatymi przy zyciu elitarnymi bojownika-
mi irackiej Gwardii Narodowe;j.

Polacy staneli na czele Wielonarodowej Dywizji Centrum Poludnie. W strefie odpowie-
dzialnosci Polakéw znalazly si¢ prowincje: Babil, Karbala, Wasit, Nadzaf oraz Al-Kadisijja.
Do zadan Dywizji nalezalo m.in.: oddziatywanie na §rodowisko irackie poprzez zapewnie-
nie bezpieczenistwa i zaspokojenie potrzeb miejscowej ludnosci, patrolowanie obszaru od-
powiedzialnosci, wystawianie punktéw kontrolnych, dzialanie grup szybkiego reagowania,
zapobieganie dzialaniom rebelianckim oraz terrorystycznym, wspotpraca z ludnoscig oraz
instytucjami cywilnymi, a takze ochrona infrastruktury oraz oséb*.

W sumie Polska wystawila dziesi¢¢ potrocznych zmian, podczas ktérych zotnierze na-
bywali do$wiadczenia, dzieki czemu przemiany w polskim wojsku nabraly tempa. Szansa
na zdobycie owego do$wiadczenia byl m.in. fakt, Ze po obaleniu rezimu Husajna nie zakon-
czyly sie zadania bojowe, a misja byta ,stabilizacyjng” tylko z nazwy. Walki z sunnickimi
i szyickimi bojowkarzami, nierzadko wspieranymi przez Al-Kaide, trwaly do konca stacjo-
nowania Polakéw w Iraku's.

Dziatalno$¢ militarng Polakéw w Afganistanie mozna podzieli¢ na dwa okresy. Po-
czatkowo zolnierze wzigli udzial w operacji ,Enduring Freedom’, ktdra byla bezposrednim
skutkiem zamachéw terrorystycznych z 11 wrzesnia 2001 r. w Nowym Jorku. Misja ta trwa-
ta od 2002 do 2007 r. W jej sktad weszli gtéwnie zolnierze o umiejetnosciach saperskich
i chemicznych, a takze Zolnierze jednostki specjalnej GROM. Liczebnos$¢ kontyngentu wa-
hata si¢ od poczatkowego stanu 150 Zolnierzy do 90 pod koniec misji. Ten etap dziatalnosci

13 C. Marcinkowski, Operacje pokojowe na poczgtku XXI wieku, Wyd. MON, Warszawa 2004, s. 74.
16 P, Gajos, D. S. Kozerewski (red.), Operacja ,Iracka Wolnos¢” w kontekscie wykorzystania sit specjalnych wojsk

koalicji antyterrorystycznej, [w:] Dzialania wojenne pokojowe i stabilizacyjne prowadzone w warunkach szcze-
golnych w XX i XXT wieku, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2007, s. 270.
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Wojska Polskiego w Afganistanie charakteryzowalo angazowanie si¢ w dzialania logistycz-
ne, saperskie oraz inzynieryjne, takie jak budowanie drég czy rozminowanie terenu'. Byla
to misja, ktorg nalezy postrzegaé przede wszystkim przez pryzmat polityki bezpieczenstwa
kraju oraz afirmacje Polski w wypelnianiu natowskich zobowigzan.

Misje w Afganistanie faczy z misjg irackg asymetryczny charakter dziatan wojennych.
Rézni je natomiast skala prowadzonych dziatan. Starcie duzych, wyposazonych w najnow-
sze technologie armii z gorzej wyposazonymi i mniejszymi sitami partyzanckimi, poskut-
kowalo narodzeniem si¢ teorii ,wojen asymetrycznych”. Podczas tego rodzaju wojen wal-
czace strony cechuje nieréwny potencjal bojowy, a strona atakujaca jest w posiadaniu sit
i srodkéw o mniejszych mozliwosciach bojowych niz strona atakowana'®.

O ile w Iraku wigkszo$¢ strat spowodowana byta uzyciem przez terrorystow improwi-
zowanych tadunkéw wybuchowych oraz organizacji zasadzek, o tyle w Afganistanie sg one
tylko jednym z elementéw walki Talibéw, ktorzy nie unikaja frontalnych star¢ z sitami
ISAF-u. Nie nalezy jednak dyskredytowac zadnej z misji, poniewaz obydwie w jednako-
wym stopniu przyczynity sie zmian do polskiej armii oraz ukazaly przed sojusznikami re-
alng wartos¢ WP.

Dziatania prowadzone przez polskie wojsko w Afganistanie, a w przeszlosci w Iraku,
zaliczajg sie wlasnie do ,wojen asymetrycznych’, w ktérych kluczowa role odgrywa indy-
widualne wyszkolenie oraz wyposazenie pojedynczych zolnierzy. Wyposazenie podod-
dzialéw w najnowszej generacji sprzet umozliwia ich dowddcom optymalne wykorzystanie
potencjatu bojowego, a takze zminimalizowanie strat powstalych w wyniku zasadzek oraz
podktadania min-putapek.

Poczatek misji w Iraku byt dla WP impulsem do zmian w sferze organizacyjnej. Pierw-
sze kontyngenty w Iraku stanowily zbidr zonierzy z jednostek z calej Polski. Zadna bryga-
da nie byla zdolna do samodzielnego wystawienia wytrenowanego i zgranego pododdziatu.
Réwniez w kwestiach wyposazenia i uzbrojenia sytuacja daleka byla od poprawnej. Wojsko
nie zostalo wyposazone w odpowiednie mundury, kamizelki kuloodporne, helmy czy sa-
mochody. Bylo to wynikiem braku wspoétpracy miedzy dowddcami a politykami. Ci drudzy
mieli w zwyczaju nie konsultowa¢ swoich decyzji z dowddcami®.

Misja w Afganistanie byta o wiele lepiej przygotowana. Zotnierze dysponowali opan-
cerzonymi pojazdami, nowymi mundurami oraz helmami. Bron zolnierzy zostata udosko-
nalona poprzez montaz nowoczesnych systeméw optycznych. Kontyngenty zostaty oparte
na pododdziatach funkcjonujgcych w Polsce, do ktérych dobierano ochotnikéw z calego
kraju. Wyjazd na misje poprzedzony byl zgrywaniem calo$ci stanu osobowego w trakcie
szkolenia w warunkach terenowych zblizonych do afganskich.

Misje w Iraku i Afganistanie znaczaco przyczynily sie do postepu w dziedzinie uzbroje-
nia. Rozpoczete programy zakupdw oraz modernizacji nie daja jednak podstaw, aby okre-
§li¢ to zjawisko jako rewolucje technologiczng, a jedynie preludium do przemiany tech-
nologicznej calego wojska. Ograniczenia finansowe skutkuja ukierunkowaniem wiekszosci
zakupdw na ich uzytkowanie podczas misji w Afganistanie, zamiast inwestycji w skali stra-
tegicznej, tj. uzbrojenia wigkszej liczby jednostek stacjonujacych w Polsce. Fakt posiadania

17" C. Marcinkowski, op. cit., s. 69-73.
18 7 Solarz, op. cit., s. 512.
¥ W. Skrzypczak, M. Majewski, P. Reszka, Moja Wojna, Wyd. Zysk i S-ka, Poznari 2010, s. 178.
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najnowszej technologii niewatpliwie cieszy, jednak nalezy pamietac, ze w wielu jednostkach
zolnierze dalej dysponuja sprzetem z okresu czlonkostwa Polski w Uktadzie Warszawskim.

Ewolucja w uzbrojeniu WP pozostaje $cisle skorelowana ze zmianami w strukturach
dowodzenia. Nie bytaby mozliwa bez uswiadomienia sobie przez dowddcédw, jakie zada-
nia beda staly przed wojskiem w najblizszym czasie. Wnioski wyciggniete podczas dziatan
w Afganistanie i Iraku wraz z cztonkostwem w NATO poskutkowaly rozpoczeciem restruk-
turyzacji polskich pododdziatéw.

Stara doktryna WP zakladala dzialanie opierajace si¢ na duzych zwigzkach taktycznych,
takich jak dywizje czy brygady. Najnowsze zalozenia co do struktur, jakie powinna posia-
da¢ Polska na polu walki w XXI w., znalazly swoje odzwierciedlenie w zmianach restruktu-
ryzacyjnych. Po ich zakonczeniu podstawows jednostka sktadowa WP ma stac si¢ batalion.
Nowe jednostki cechowa¢ bedzie prostota struktury (zwiekszajac tym samym efektywno$é
tancucha dowodzenia) oraz réznorodno$¢ posiadanych $rodkow walki i wsparcia. Nowe
bataliony majg réwniez uzyska¢ samodzielno$¢ na polach logistyki, rozpoznania, walki ra-
dioelektronicznej oraz obrony przeciwlotniczej®.

Nowa mys$l wojskowa, budowana w oparciu o do$wiadczenia plynace z uczestnictwa
w misjach i ze wspolpracy z armiag USA, przewiduje, Ze obok nowoczesnego wyposazenia,
decydujacym czynnikiem rozwoju bedzie indywidualne wyszkolenie i wielostronne przy-
gotowanie zolnierzy do realizowania zadan. W celu optymalnego przygotowania Zolnie-
rzy do prowadzenia dzialan wojennych w WP rozpoczeto szereg programéw, ktére maja
umozliwi¢ nabycie umiejetnosci przydatnych w trakcie pelnienia stuzby na obszarach pro-
wadzonych wojen. Przed misjami Zolnierze doskonalg umiejetnosci jezykowe oraz zdoby-
wajg wiedze na temat kraju, w ktérym przyjdzie im pelni¢ stuzbe. Na wzor amerykanski
tworzone sg szkoly strzelcow wyborowych oraz osrodki przygotowania zolnierzy w danych
specjalizacjach.

Do sztandarowych kurséw wdrazanych przez WP nalezy C-IED (Counter Improvised
Explosive Devive), czyli nauka techniki przeciwdziatania uzyciu improwizowanych tadun-
kow wybuchowych, nauka w procedur SERE (z ang. Survival, Evasion, Resistance and Esca-
pe) oraz organizacja kursu taktycznego PATROL. Maja one uczy¢ zolnierzy zasad postepo-
wania w konkretnych sytuacjach. Kurs SERE ma wyposazy¢ zolnierzy w wiedze niezbedna
w sytuacji dostania si¢ do niewoli lub oddalenia si¢ od sit wlasnych, a zwlaszcza ksztalto-
waé umiejetnosci przezycia w trudnych warunkach, unikania kontaktu z wrogiem, oporu
i ucieczki w przypadku dostania si¢ do niewoli. Program kursu zostal juz opracowany, a rok
2011 to czas, w ktorym kurs SERE oficjalnie rozpoczal si¢ w WP2!.

Kurs PATROL organizowany jest w WP od 2007 r. Sklada si¢ z czterech etapow: testu
sprawno$ciowego, dziatania w terenie goérzystym, wspotpracy ze smiglowcami oraz dziala-
nia w terenie lesisto-jeziornym. Nietrudno tu o analogiczne poréwnanie z amerykanskim
kursem RANGER. Zaczerpniecie tego pomystu od Amerykanéw i wdrozenie go w Polsce

20 M. Bielewicz, C. Dabrowski, Anders w batalionie zmechanizowanym, ,Raport — Wojsko — Technika — Obron-
no$¢, maj 2011, nr 5, s. 62.

2L p. Barnabiuk, Utwardzanie zotnierza- rozmowa z putkownikiem Tomaszem Eyskiem, 15.07.2010, http://
polska-zbrojna.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=8770:utwardzanie-onierza-pz-
-292010&catid=88:polska-zbrojna&Itemid=112, (12.08.2011).
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z pewnoscig pozwoli wyposazy¢é mtodych dowddcoéw w zestaw umiejetnosci przydatnych
podczas dziatan operacyjnych, tym samym zwiekszy¢ mozliwosci pododdzialow?.

Skale zmian w dziedzinie szkolnictwa wojskowego odzwierciedla opracowanie nowych
regulaminéw: ,Regulaminu Dziatan Taktycznych Pododdzialéw Wojsk Pancernych i Zme-
chanizowanych™ z 2009 r. Publikacja zastapila , Regulamin Dzialan Taktycznych Wojsk
Zmechanizowanych i Pancernych” z 2000 r. Nowe opracowanie stworzono na podstawie
doswiadczen misyjnych. Obejmuje ono zagadnienia zwigzane z wypelnianiem obowigzkow
sojuszniczych oraz charakterem konfliktéw asymetrycznych?.

Specyfika dziatan w Iraku i Afganistanie wymogla na Wojsku Polskim nowe podejscie
do definiowania zadan sil specjalnych i ich organizacji. Stworzenie samodzielnych podod-
dziatéw, ktére moga realizowac zadania typu ,,znalez¢ i zniszczy¢” (ang. serach and destroy)
stalo sie konieczno$cia powodowang przez charakter konfliktéw asymetrycznych. Polskie
Sily Specjalne, tzn. jednostki specjalne GROM, FORMOZA czy 1 Pulk Specjalny z Lublin-
ca, biorace udzial w dzialaniach wojennych, podporzadkowane byly dowddztwu Sit Spe-
cjalnych USA%. Sytuacje zmienito powotanie 1 stycznia 2007 r. Dowddztwa Wojsk Specjal-
nych. Nowej strukturze podporzadkowane zostaly istniejace juz jednostki specjalne, a takze
nowo utworzona jednostka AGAT, majaca zabezpiecza¢ dziatania pozostatych.

Wojna w Wietnamie prowadzona w latach 60. oraz 70. XX wieku odcisneta swoje piet-
no na taktyce prowadzenia wojen. Okazalo sie, ze dzialajac na obcym terytorium, opréocz
uzywania sit zbrojnych w klasycznym tego stowa rozumieniu, do odniesienia zwyciestwa
niezbedne jest zaangazowanie gospodarcze, odbudowa zniszczen oraz budowanie pozytyw-
nych relacji z miejscows ludnoscig. W sitach zbrojnych USA taktyka ,,zdobywania ludzkich
serc i umystow” ewoluowala od czasu wojny w Wietnamie, doprowadzajac do powstania
wielu wyspecjalizowanych pododdzialow. Wojsko Polskie, idac za przykladem sojusznikow
oraz wyciagajac wnioski z potrzeb pola walki w Iraku i Afganistanie, réwniez rozpoczeto
budowe formacji majacych na celu zjednanie sobie ludnosci cywilnej w krajach lezacych
w strefach wojennych. Do najwazniejszych nalezg zespoty PSYOPS, PRT oraz CIMIC.

Potrzeby pola walki XXI wieku wymogty nie tylko powstanie nowych, wyzej wymie-
nionych struktur, ktorych celem byta budowa relacji z ludnoscig cywilng. Dostrzezono tez
koniecznos¢ stworzenia komorek, ktore zapewnia szczegdtowy obraz sytuacji w rejonie
dzialania, a takze stworza mozliwo$¢ wspélpracy z lojalnymi, miejscowymi sitami zbrojny-
mi. Osiagniecie tych celéw ma zapewni¢ w warunkach wojennych istnienie takich grup jak
OMLT czy HUMINT.

Prowadzenie obydwu misji ujawnilo réwniez najwickszy mankament WP: zalezno$¢
logistyczna od sojusznikéw. Bez amerykanskiego wsparcia w dostawach polskie wojsko nie

22 P Kozlowski, Patrol 2010, Serwis informacyjny MON z dn. 06.05.2010, http://www.mon.gov.pl/pl/arty-
kul/9181, (12.08.2011).

Regulamin Dziatari Taktycznych Pododdziatéw Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych, Wyd. Dowddztwo
Wojsk Ladowych, Warszawa 2009.

Regulamin Dziatan Taktycznych Wojsk Zmechanizowanych i Pancernych, Wyd. Dowddztwo Wojsk Ladowych,
Warszawa 2000.

Szerzej : Regulamin Dziatati Taktycznych Pododdzialéw Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych, Warszawa
2009, s. 21.

K. Liedel, Zwalczanie terroryzmu miedzynarodowego w polskiej polityce bezpieczetistwa, Wyd. Difin, Warszawa
2010, s. 49-50.
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bytoby zdolne do prowadzenia dzialan za granicg, poniewaz posiadane $rodki transpor-
tu nie sa wystarczajace do zaspokojenia potrzeb armii*. Dlatego tez wzorem USA powoli
wprowadzany jest outsourcing, czyli korzystanie z ustug firm sektora prywatnego w zakresie
logistyki. Takie posuniecie odcigza wojsko, pozwalajac skupié sie zolnierzom na najistot-
niejszym zadaniu, czyli walce®.

Zmiany w doktrynie wojennej, dowodzeniu oraz w organizacji armii, spowodowane
czlonkostwem w NATO oraz uczestnictwem w misjach, przebiegaly wielopoziomowo.
Reorganizacji ulegla cala struktura WP, ktéra ma opiera¢ si¢ na batalionach, jak réwniez
na nowo utworzonych pododdziatach zwiekszajacych mozliwosci operacyjne polskiego
wojska. Nowe warunki odcisnely swoje pietno takze na szkolnictwie wojskowym oraz wy-
musily nowe spojrzenie na logistyke wojskows.

Niemozliwe jest spekulowanie, jak wygladalaby polska armia, gdyby nie zaangazowala
sie w misje iracka i afganiska, jednak biorac pod uwage jej stan oraz powolne zmiany w niej
zachodzace od momentu rozpoczecia dziatan w Iraku, trudno nie docenia¢ wplywu obu
misji na rozwdj WP. Wszystkie obszary, w jakich WP przechodzito transformacje, przeni-
kaly sie wzajemnie, poczawszy od finanséw przez uzbrojenie i taktyke, a na poparciu spo-
tecznym konczac. Wiele dziatan, cho¢by wywiadu czy sit specjalnych, owianych jest tajem-
nicy, co utrudnia wyczerpujace podsumowanie obydwu misji. Jednakze analiza uwarunko-
wan i zmian stanowi solidng podstawe, upowazniajacg autora do dokonania oceny wptywu
obydwu misji na przeobrazenia w armii polskie;j.

Analiza zyskow i strat pozwala stwierdzi¢, jakie korzysci ptyna z obydwu misji. Nalezy
do nich niewatpliwie zaliczy¢:

® powstanie ustawy o weteranach;

® poczatek rozwoju etatowego uzbrojenia zolnierza oraz jednostek;

® doswiadczenie bojowe nabyte przez polskich zolnierzy;

® doswiadczenie starszych oficeréw w dowodzeniu duzymi zwigzkami taktycznymi
podczas dzialan wojennych;
uruchomienie programéw modernizacji armii w zakresie strukturalnym;
poczatek zmian w szkolnictwie wojskowym;
powstanie nowych struktur na wzoér amerykanski, ktére docelowo usprawnia do-
wodzenie w armii;
® wzrost renomy Polski na arenie miedzynarodowej oraz ugruntowanie jej pozycji

w NATO.

Nalezy réwniez pamietaé, ze obydwie misje ujawnily problemy, z ktdrymi armia jeszcze
sobie nie poradzila. Sa to:
® zalezno$¢ logistyczna od sojusznikdw;
® napiecia na linii wojsko — cywilne dowddztwo, w sprawie finanséw, dowodzenia
oraz odpowiedzialno$ci;
® mozliwos¢ stuzby zolnierzy z korpusu szeregowych tylko przez 12 lat;

27 W. Skrzypczak, M. Majewski, P. Reszka, op. cit., s. 180.

28 A. Lukaszewicz, Afganistan i Irak: ekonomiczny bilans wojny z terroryzmem, Zurawia Papers’, nr 15, Warsza-
wa 2010, s. 73.
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® brak poparcia opinii publicznej dla dzialan zolnierzy, bedacy wynikiem zanie-
chania akcji propagandowej przez rzady zaréwno SLD do 2005, PiS do 2007, jak
i PO od 2007 r.

Analizujgc sfere zyskow i strat, nalezy stwierdzié, ze w stopniu najwiekszym ewoluowa-
ty wojska ladowe. Zmiany postepowaly od poczatku misji w Iraku, co widaé przy pordw-
naniju uzbrojenia pierwszych polskich kontyngentéw w Iraku oraz pododdziatéw wykonu-
jacych zadania w Afganistanie. Doceniajac rozwdj sit ladowych, warto zastanowi¢ si¢ nad
stanem lotnictwa i Marynarki Wojennej RP, ktdre nie mialy szans wykazania si¢ podczas
obydwu misji. Marynarka wprawdzie realizowala zadanie ochrony nabrzeza poprzez wy-
korzystanie w Zatoce Perskiej okretu ORP ,,Xawery Czernicki’, jednak stan naszej floty nie
pozwalal na wieksze zaangazowanie MW, pozbawiajac wojska ladowe cennego wsparcia
ogniowego czy logistycznego. Ze wszystkich rodzajow sit zbrojnych MW wydaje sie wiec
najbardziej zaniedbana, a lista potrzeb jest dluga, zaczynajac od probleméw z budowg ORP
»Gawron”, koficzac na potrzebie gruntownej modernizacji calej marynarki®.

Lotnictwo, zaréwno mysliwskie, jak i transportowe, réwniez zanotowalo postep
w ostatnich latach. Jednak pamietajac o problemach logistycznych polskich kontyngentow
progres jest chyba niewystarczajacy. Sity powietrzne wydaja sie w dobrej kondycji dzie-
ki pozyskaniu 48 samolotéw ,,F-167, jednak nie zostaly one wykorzystanew czasie misji,
co wynikalo cze$ciowo z ograniczen finansowych oraz wczesnego etapu szkolenia si¢ pol-
skich pilotow.

Oceniajac armie jako calos¢, warto podkresli¢, ze bezdyskusyjnie zyskiem jest powsta-
nie nowych struktur w wojsku, dopasowanych do wyzwan i realiéw XXI wieku oraz uzy-
skanie doswiadczenia przez Zolnierzy i dowddcow. Pozytywne opinie z ust sojusznikow
na temat polskich zolnierzy®* przewazajg nad negatywnymi®, wystawiajac rowniez ocene
dowddcom kontyngentow.

Wirod aspektow politycznych nalezy wymieni¢ wzrost renomy Polski jako jednego
z glownych panstw, ktére w razie koniecznosci nie waha sie uzy¢ czynnika militarnego
w celu ksztaltowania sytuacji miedzynarodowej*?. Uczestnictwo Polski w misjach podej-
mowanych przez USA zostato wstepnie uhonorowane poprzez podpisanie z tym krajem 20

)

9 B. Politowski, Sifa napedowa, ,,Polska Zbrojna - Wojsko Polskie 2008-2011”, Suplement 2011, s. 48.
3 Gtéwnodowodzacy wojskami koalicji w Iraku, amerykanski generat Raymond Odinero, podczas ceremonii
zorganizowanej na zakonczenie pobytu polskich zotnierzy w bazie Echo w Diwanii dnia 4 pazdziernika 2008
r. powiedzial, ze ,,Polacy byli wiecej niz tylko sojusznikiem. Byli przyjaciélmi”. Szczegdlnie istotnym elemen-
tem, wyrazajacym wzrost renomy Polski w NATO, jest wyznaczenie polskiego generata Mieczystawa Bienka

na wiceszefa Sojuszniczego Dowddztwa Transformacji Sojuszu w Norfolk.

3! Niepokéj wzbudzily informacje ujawnione za po$rednictwem amerykanskiego tygodnika ,Time” w grudniu

2010 r. Zawarte w nich opinie zolnierzy USA sugerowaly, jakoby WP unikalo walki oraz nie angazowalo si¢
w wystarczajacym stopniu w dzialania. Przyczyn takiego zachowania doszukiwano sie réwniez w strachu pol-
skich zolnierzy przed uzyciem broni, spowodowanym losem Zolnierzy oskarzonych o ludobdjstwo w Nangar
Khel.

M. Lason, Préba bilansu zaangazowania Polski w interwencje zbrojng i proces stabilizacji Iraku w latach 2003-
2008, ,,Przeglad Zachodni”, lipiec — wrzesien 2009, nr 3, s. 78-79.
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sierpnia 2008 r. deklaracji o wspolpracy strategicznej*. Polska i USA zobowigzaly sie w niej
do wspdlpracy w dziedzinie obrony i bezpieczenstwa. Efektem zawarcia deklaracji byla in-
stalacja wiosng 2010 r. na terenie Polski amerykanskiej baterii rakiet przeciwlotniczych Pa-
triot*, 15 wrze$nia 2011 r. za$ weszla w Zycie polsko-amerykanska umowa, na mocy ktorej
amerykanskie rakiety znajdowac sie beda na terenie Polski do 2018 r.**

Réwnie waznym elementem zmian w Wojsku Polskim bylo wprowadzenie w zycie 29
wrze$nia 2011 r. ustawy o weteranach®. Na jej mocy uczestnicy, podzieleni na dwie grupy:
weterandw oraz weteranow poszkodowanych, beda mogli liczy¢ na §wiadczenia o charak-
terze materialnym, socjalnym oraz leczniczo-opiekunczym. Dokument obejmuje dziewigé
obszardw, okresla status weterana, kwestie uhonorowania srodowisk weterandw, uprawnie-
nia wynikajace z koniecznosci zapewnienia opieki zdrowotnej, prawo do uzyskania pomo-
cy finansowej na edukacje, sprawy dodatkéw oraz pierwszenstwo w zatrudnieniu. Wpro-
wadzono réwniez nowa kategorie zdrowia dla zolnierzy zawodowych: ,,zdolny z ogranicze-
niami’, umozliwiajaca powrét do stuzby”. Jedyng kwestig do tej pory nierozwigzang jest
problem Zolnierzy cierpigcych na Zespdt Stresu Pola Walki. Armia amerykanska prowadzi
program o nazwie Army Warrior Adventure Program, ktérego celem jest ulatwienie, po-
przez dziatalnos$¢ sportows, aklimatyzacji w kraju po powrocie®. Idealnym rozwigzaniem
byloby wdrozenie blizniaczego w Polsce.

Do sukceséw nalezy rowniez zaliczy¢ nowe, a co wazniejsze, ciagle ewoluujgce pro-
gramy szkoleniowe, umozliwiajgce przygotowanie wojska do walk w nowych, zmiennych
realiach. Proces szkolenia zyska na efektywno$ci dzigki powotaniu nowej jednostki — Cen-
trum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych. Na siedzibe centrum zostata wybrana Bydgoszcz,
a w nowej strukturze pracowaé ma okoto stu Zotnierzy i cywiléw. Celem centrum bedzie
wyszukiwanie m.in. nowych metod dzialania sztabéw i dowodztw, analiza do$wiadczen
oraz opracowanie narodowego systemu szkolenia sit zbrojnych. Unifikacja usprawni proce-
sy szkolenia oraz dowodzenia, co powinno przelozy¢ si¢ réwniez na maksymalne wykorzy-
stanie do$wiadczen misyjnych®.

Analiza strat i zagrozen wynikajacych z misji w Iraku i Afganistanie moze by¢ po-
strzegana jako lista problemdw, jednak wlasciwsze wydaje si¢ traktowanie tego zbioru jako
potencjalnych szans usprawnienia WP. Dostrzezenie problemu jest pierwszym krokiem
na drodze do jego rozwigzania.

Kwestia logistyki wojskowej jest w dalszym ciggu sprawa rozwojowa. Biorac przykltad
z amerykanskich sojusznikéw oraz fakt zaoszczedzenia przez MON 250 mln zt rocznie
dzieki wprowadzeniu nowej polityki Zywienia, kierunek outsourcingu wydaje sie stuszny,

33 Deklaracja w sprawie Wspélpracy strategicznej migdzy Polskg a USA, Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP,

Warszawa 20.08.2008, http://www.msz.gov.pl/Deklaracja,w,sprawie,wspolpracy,strategicznej,miedzy,Rzeczap
ospolita,Polska,a,Stanami,Zjednoczonymi,Ameryki,20779.html.

34 A. Gotawski, Najsilniejszy sojusznik, ,,Polska Zbrojna — Wojsko Polskie 2008-2011", Suplement 2011, s. 69.

* Tarcza antyrakietowa zgodnie z planem, 15.09.2011, http://tvp.info/informacje/swiat/tarcza-antyrakietowa-

-zgodnie-z-planem/5265672, (17.09.2011).

36 Ustawa o weteranach dziatan poza granicami panistwa, Dz. U. z 2011, Nr 205, poz. 1203, 29 czerwca 2011.

3 M. Schwarzgruber, Ustawa ponad podziatami, ,,Polska Zbrojna’, lipiec 2011, nr 29, s. 16.

38 1. Szustakowski, Wojsko w biegu, ,Polska Zbrojna’, czerwiec 2011, nr 25, s. 15.

¥ 'W. Kaleta, Szyte na miare, ,,Polska Zbrojna - Wojsko Polskie 2008-2011, Suplement 2011, s. 11.
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a w perspektywie czasu rozwigzaniem usamodzielniajgcym polskie wojsko*’. Nalezy jed-
nak pamigtaé, Ze nie moze ono polega¢ w pelni na ustugach firm cywilnych, powinny one
by¢ bowiem stosowane tylko wtedy, gdy w widoczny sposéb przyczynia sie do efektywnego
dzialania wojska. Kazda inna sytuacja moze nie$¢ niebezpieczenstwo zbyt duzego uzalez-
nienia od zasobdw cywilnych, co wplynaé moze na elastycznos¢ armii.

Powstanie nowych struktur wiaze si¢ z doswiadczeniem zolnierzy, ktérzy te komorki
tworza. Mozliwo$¢ stuzby szeregowych przez 12 lat wérdd Zotnierzy korpusu budzi jednak
niepewnos¢, czy do$wiadczenia Zolnierzy z nowo powstalych struktur nie zostang zaprze-
paszczone. Rozwigzaniem tej sytuacji mogtaby by¢ zmiana etatowej struktury WP na wzor
US Army, gdzie dowddca czteroosobowego skladu ogniowego (podstawowego pododdzia-
tu US Army, w Polsce jest to przewaznie o$mioosobowa druzyna) jest sierzant, a Zotnierze
w skladzie takiej grupy moga swobodnie awansowa¢ na stopnie podoficerskie kaprali*’. Ta-
kie rozwigzanie wigzaloby sie z dodatkowymi kosztami, na ktore panstwo polskie nie jest
przygotowane.

Zaniechanie dzialan majacych propagowac polityke bezpieczenstwa i zagraniczng RP
oraz udzial Polakéw w operacjach sojuszniczych poza krajem odzwierciedla brak poparcia
spotecznego dla misji. Problem nie doczekal si¢ jednak rozwigzania. Odpowiedz na pyta-
nie ,,Czy MON wyciagneto wnioski z tej sytuacji?” bedzie mozliwa najprawdopodobniej
dopiero wtedy, gdy rozpoczng si¢ w przysztosci kolejne misje poza granicami kraju. Pod-
jete wowczas dzialania udzielg odpowiedzi na pytanie, jak wazna jest akcja informacyjna
w $wietle poparcia spotecznego dla podejmowanych przez panstwo operacji.

Najniebezpieczniejszym zjawiskiem w ukladach na linii dowodztwo wojskowe - do-
wddztwo cywilne jest traktowanie wojska jako elementu walki politycznej. Wyniki wybo-
réw sankcjonujg obsade stanowisk generalskich, przektadajac czesto domniemane sympa-
tie polityczne do generatéw nad ich kompetencje. Dochodzi do kuriozalnych sytuacji, jak
w przypadku badania przyczyn katastrofy samolotu prezydenckiego z 10 kwietnia 2010 r.,
kiedy to dowddztwa wojskowe oraz cywilne przepychajg wzajemnie wine jedni na polity-
kéw, drudzy na wojskowych. Brak jest klarownego sytemu odpowiedzialnosci za wybra-
ne sektory. Najstuszniejszym rozwigzaniem wydaje si¢ zastgpienie systemu subiektywnej
kontroli nad armig, gdzie kompetencje instytucji wojskowych i cywilnych si¢ przeplataja,
systemem obiektywnej kontroli nad armig. W klasycznym rozumieniu terminu obiektyw-
nej kontroli nastepuje Scisty rozdziat wladzy miedzy instytucjami cywilnymi i wojskowymi.
Model ten zaklada cywilne zwierzchnictwo nad armig przy autonomii wojskowych w pro-
cesie nadawania wojsku ksztaltu. W praktyce system ten mégtby funkcjonowaé dzieki pot-
rocznym odprawom, na ktérych dowddztwo wojskowe rozliczane byloby z dokonanych
zakup6w oraz dokonanych zmian przed ministrem obrony narodowej, premierem oraz
prezydentem. Zaletg tego modelu jest jasna linia dowodzenia oraz odpowiedzialno$¢ kon-
kretnych os6b za wybrane elementy wojska*2. Taki model mdglby przyspieszy¢ jego trans-
formacj¢, oddajac sprawy zwiagzane z zakupami czy reorganizacjg najlepiej zorientowanym,

40 K. Wilewski, Jak na talerzu, ,,Polska Zbrojna - Wojsko Polskie 2008-2011", Suplement 2011, s. 18.

4 Wymiana wiadomosci droga internetowy z amerykanskim oficerem US Army polskiego pochodzenia, kpt.
Rafatem Stachowskim, autorem bloga pt. Sladami konkwistadoréw.

2 B. Balcerowicz, Sily zbrojne w patistwie i stosunkach migdzynarodowych, Wyd. Scholar, Warszawa 2006, s. 43.
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czyli wojskowym, nie zabierajac koniecznego prawa kontroli nad tym procesem oraz usta-
wodawczej mocy cywilnym zwierzchnikom w osobach premiera oraz prezydenta.

Konieczng czynnos$cig na drodze rozwoju sil zbrojnych jest zmiana toku rozumowa-
nia decydentéw. Niezbedna jest tu $wiadomo$¢ ptynaca z do$wiadczen ze wspdlpracy
z USA oraz Wielka Brytania, ze modernizacja jest procesem, ktdry trwa nieprzerwanie.
Wymaga nieustannych naktadéw finansowych, dostosowanych nie tylko do mozliwosci, ale
réwniez do potrzeb panstwa. Zgubne moze by¢ twierdzenie, jakoby RP byla nienarazona
na dzialanie obcych sit militarnych, poniewaz nikt nie jest w stanie przewidzie¢, jaka sytu-
acja geopolityczna bedzie charakteryzowata Europe Srodkows za kilka dekad. Wychodzac
na wprost starorzymskiej maksymie ,,chcesz pokoju, szykuj sie do wojny”, niezbedne jest
szybkie podejmowanie decyzji oraz wdrazanie nowych w momencie, kiedy polska pan-
stwowo$¢ nie jest zagrozona. W tej materii dominujaca role odgrywaja $rodki finansowe,
jakimi dysponuje wojsko. Niemadre jest twierdzenie, ze sa one wystarczajace w sytuacji,
kiedy WP zmuszone jest polega¢ na dostawach innych sit zbrojnych lub kiedy przyjmuje sie
do stuzby sprzet wycofany z uzytku w innych armiach®.

Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost budzetu MON. Wcigg ostatnich 10 lat wzrdst
on ponad dwukrotnie: z 14 mld zt do planowanych 29,3 mld zt w budzecie na rok 2012*.
Jednak zaktadajac rosnacy inflacje oraz rozwoj techniki wojskowej nalezaloby, kierujac sie
bezwzgledng potrzebg modernizacji polskich sit zbrojnych w kierunkach opracowanych
na podstawie doswiadczen misyjnych, zwigkszy¢ procent nakladéw krajowego produktu
brutto na wojsko z 1,95 do 3%*. Pozytywnym aspektem finanséw MON jest fakt zainwesto-
wania w misje afganska od 2009 r. kwoty 1,3 mld zI*. Dla poréwnania misja w Iraku przez
5 lat pochtoneta okoto 1,1 mld z1*. Daje to pewnos¢ stusznego zainwestowania w sprzet,
ktory zostal sprawdzony w warunkach wojennych, ratujac Zycie polskich zotnierzy oraz do-
starczajac im skutecznych narzedzi walki. Jednocze$nie sumy przeznaczone na uzbrojenie
zolnierzy w Iraku oraz Afganistanie daja pewien obraz, jak wielki dystans dzielit NATO
i WP w przededniu rozpoczecia dziatan w obu wojnach.

Zwigkszenie nakltadéw panstwa na MON z pewno$cig przyspieszyloby proces transfor-
macji wojska oraz umozliwitoby ochrone i rozwdj doswiadczen misyjnych. Jednak niezbed-
ne w tym procesie jest wyjécie ,krok naprzéd” w stosunku do aktualnych trendéw militar-
nych. Takie rozwigzanie juz w 2002 r. proponowal generat S. Koziej, sugerujgc inwestowa-
nie w samoloty bezzalogowe, zamiast kupowania amerykanskich F-16*. Czas udowodnil,
ze to wlasnie samoloty bezzatogowe stanowig przysztos¢ walki powietrzne;.

Podsumowujgc rozwazania zawarte w niniejszym opracowaniu, mozna z calg stanow-
czoscig stwierdzi¢, ze Wojsko Polskie, dzieki zaangazowaniu zolnierzy, specjalistow oraz

BN Baczyk, Modernizacja techniczna Sit Zbrojnych RP, ,Nowa Technika Wojskowa’, marzec 2011, nr 3, s. 24.

10 lat Polski w NATO - statystyki, http://www.mon.gov.pl/pl/strona/267 (09.03.2011), Przyszloroczny budzet
MON, Serwis informacyjny PAP, 04.09.2010, http://logistyka.wnp.pl/przyszloroczny budzet-mon-27-5-
-mld,118886_1_0_0.html, (09.03.2011).

5 A. Gotawski, T. Gos, Racjonalna redukcja, ,,Polska Zbrojna - Wojsko Polskie 2008-2011”, Suplement 2011,

s. 48.

B. Politowski, op. cit., s. 61.

47 Koszty misji, PKW Irak, http://www.pkwirak.wp.mil.pl/pl/28.html, (30.08.2011).

48

46

K. Piasecki, Koziej: Lepiej kupic samoloty bezzatogowe, 13.11.2002, http://www.rmf24.pl/ekonomia/news-
-koziej-lepiej-kupic-samoloty-bezzalogowe,nld, 113089, (24.08.2011).
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wybranych politykéw, odnotowalo znaczacy postep w omawianych dziedzinach. Jednocze-
$nie dostrzegalna jest koniecznos¢ dalszej wytezonej pracy ukierunkowanej na usprawnie-
nie polskiej armii. Jednoznaczne okreslenie wptywu misji w republikach Iraku oraz Afgani-
stanu na rozwoj WP jako catosci bedzie mozliwe po uplywie czasu, w ktérym da si¢ okresli¢
skale zmian. Dopiero wtedy mozna bedzie ocenié, ile jednostek zyskalo nowe wyposazenie,
czy i jak funkcjonuja nowe elementy strukturalne, jaka jest skuteczno$¢ zastosowania no-
wych doktryn dowodczych oraz szkoleniowych w calej armii.

W przypadku oceny sensu zaangazowania polskich zolnierzy w obydwie operacje od-
powiedz zostanie udzielona w momencie, kiedy Irak oraz Afganistan opuszczg ostatnie ele-
menty ugrupowan bojowych: wojsk USA oraz NATO. Jednak biorac pod uwage sytuacje
przed operacjami i dzisiejszy stan rzeczy, mozna z calym prawdopodobienistwem stwier-
dzi¢, ze misje uratowaly WP przed losem armii stowackiej, ktorej zwierzchnicy przyznali
sie do niemoznosci podjecia skutecznych dzialan obronnych swojego terytorium®. Misja
iracka stala si¢ tym samym poczatkiem zintensyfikowanej modernizacji wojska, operacja
afganska zas byla tej modernizacji motorem napedowym®™.

The impact of the mission in Irag and Afghanistan
on changes in the Polish Army
Summary

Undoubtedly, the participation in the armed missions has created a possibility of ac-
quiring combat experiences by the Polish armed forces. The army involvement, paid
for with the losses of life made it possible to implement various organizational and
training solutions which were not always noticed by the society. It also improved
the security level of the state. The goal of the article is to prove that the military ac-
tivity of the Polish state contributed not only to the introduction of positive chang-
es in the Polish Army. Thanks to it, the Polish state improved their international posi-
tion as one of the most active NATO members.

49 Samokrytyka Bratystawy, ,,Polska Zbrojna’, sierpien 2011, nr 35, s. 8.
50 B. Politowski, op. cit., s. 60.



