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ABSTRACT

The paper discusses a 12-year history of the
Polish branch of Heinrich Bauyer’s, the
German publishing house. It specifically

looks into its organisational structure and
publishing and Internet activities. The
publishing house started operations in

Poland in 1991. A total of 39 titles intended

for various reader groups (women, men and
teenagers) were launched by 2002. The
paper is divided into two parts. The first

part, which is here presented, discusses 15
women’s periodicals intended for a broad
readership. The flagship periodicals are the

“Tina” weekly and the “Twéj Styl” monthly,

the latter acquired in early 2002. Women’s
periodicals published by this publishing
house enjoy high readership, are colour
publications, have a high circulation, and
are cheap and easily available.
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Czes¢ I: Czasopisma
dla kobiet
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Bauer H. — wydawnictwo, czasopisma kobiece,
yFilipinka” miesiecznik, ,Tina” — tygodnik,
~Twoj Styl” — miesiecznik, magazyny ilustrowane,

niemieckie wydawnictwa na polskim rynku
prasowym

ABSTRAKT

Publikacja dotyczy 12-letniej dziatalnosci
wydawniczej polskiego oddziatu

niemieckiej firmy wydawniczej H. Bauera —
jego struktury organizacyjnej,

drukarni i Internetu. W Polsce

dziatalno$¢ tej firmy rozpoczeta sie

w 1991 roku. Ogélem do 2002 ukazato sie
39 tytutéw adresowanych do réznych grup:
kobiet, mezczyzn i mlodziezy.

Praca sklada si¢ z dwéch czesci, pierwsza —
prezentowana obecnie — omawia 15 tytutéw
czasopism dla kobiet adresowanych

do masowego odbiorcy. Flagowym czasopismem
jest tygodnik ,Tina” oraz nabyty

na poczatku 2002 miesiecznik ,Twdj Styl”.
Magazyny dla kobiet tej firmy cieszg sie
duza poczytnoscia, sg kolorowe,

wydawane w wysokich naktadach,

tanie i dostepne.
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Streszczenie

Praca dotyczy 12-letniej dziatalno$ci wydawniczej oddzialu w Polsce niemieckiej firmy wydaw-
niczej H. Bauera - jego struktury organizacyjnej, drukarni i Internetu. Wydawnictwo to ma swoje
oddzialy w Stanach Zjednoczonych, Francji. Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. W Polsce dzialalnos$¢ tej
firmy rozpoczeta si¢ w 1991 roku wydaniem magazynu dla miodziezy ,Bravo”, dla kobiet — ,Ting”,
dwutygodnikiem dla mezczyzn — ,Twéj Weekend” oraz ,Ulicg Sezamkowg” dla dzieci. Ogétem w la-
tach 1991-2002 ukazalo sie 39 tytutléw adresowanych do réznych grup docelowych: kobiet, mezczyzn,
dzieci i mlodziezy. Prezentowana praca sktada sie z dwéch czesci: pierwszej — dotyczacej czasopism
dla kobiet i drugiej — pozostalych tytutéw wydawanych przez H. Bauera. Dla kobiet — Wydawnictwo
H. Bauer wydawalo w omawianym okresie 15 tytuléw, gtéwnie typu people, dla masowego odbiorcy
o niskim stopniu trudnosci w odbiorze czytelniczym. W 2001 roku utworzono dla tego typu magazynéw
osobny segment wydawniczy pod dyrekcja Tomasza Namysta. Ten rodzaj periodykéw zapoczatkowano
wydaniem miesigcznika ,Tina”, ktory nastepnie przeksztalcono w tygodnik, ktéry stat sie flagowym
tytutem H. Bauera. Tygodnik ten byl takze wydawany w Czechach, Stowacji i na Wegrzech. Oprécz
»Iiny” wraz z dodatkiem ,Mama i Dziecko”, H. Bauer wydawal jeszcze inne tytuly dla kobiet, jak:
,,Swiat Kobiety”, ,,Zycie na Goraco”, ,Chwila dla Ciebie”, ,Twoje Imperium”, ,Takie jest Zycie” i szereg
dodatkéw do nich. Ostatnim tytulem w omawianym okresie byt luksusowy miesiecznik ,Twéj Styl”
odkupiony od wydawnictwa Polskiej Grupy Interim wraz z dwutygodnikiem ,Filipinka”, czym rozpo-
czeto w dziejach polskiego oddziatu H. Bauera ,.czas nowej jakosci” i zmiane wizerunku firmy. Dla
nowych nabytkéw utworzono osobng spétke — Media Styl pod dyrekcjg Jacka Rakowieckiego. Maga-
zyny H. Bauera odniosty w Polsce ogromny sukces: byly kolorowe, zawieraly lekka i przyjemng tres¢,
wydawane w wysokich nakladach mialy niskie ceny egzemplarzowe, byly tatwe do nabycia. Bardzo
réznily sie od polskich ,zgrzebnych” i szarych czasopism wydawanych na gazetowym papierze, drogich
a trudnych do zdobycia, gdyz naklady nie zaspokajaly potrzeb rynku. W 12 lat czasopisma Bauerowskie
przeszly transformacje: z typowych ,kalek” w znaczeniu przebitek, przektadanych z jezyka niemiec-
kiego na polski, nabraly polskiego charakteru, dotyczg spraw polskich, stajac si¢ wydawnictwami na
licencji niemieckiej.
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Najbardziej znang obecnie w Polsce firmg z kapitalem zagranicz-
nym jest Wydawnictwo H. Bauer spétka z ograniczona odpowiedzial-
no$cia, specjalizujaca sie w wydawaniu popularnych ilustrowanych
czasopism, z ,dolnej p6tki”, tatwych w odbiorze, adresowanych do ma-
sowego czytelnika. Glosno wokoét tej firmy stato sie na poczatku 2002
roku, po nabyciu przez nig kilku tytutéw od innych wydawcéw, a szcze-
gblnie po odkupieniu od Polskiej Grupy Interim luksusowego miesiecz-
nika , Twdj Styl” wraz z ,Filipinkg” i ,Votre Beaute”. Zwrdcilo to uwage
spoleczna na te firme i jej wydawnictwa, czego dowodem bylo zywe
zainteresowanie mediéw nadajacych wydarzeniu wymiar sensacji. Nie-
zaleznie od tego, Polski Oddzial H. Bauera uzyskal od branzowego
dwutygodnika ,Media i Marketing Polska” tytul ,Wydawcy Roku 2002”.

Wydawnictwo H. Bauer jest polskim oddziatem firmy Bauer-Verlag
z Hamburga — jednego z najwiekszych wydawnictw w Europie. Jest
to przedsiebiorstwo rodzinne, pod zarzadem czwartego juz pokolenia
Baueréw. Zatozycielem firmy w 1875 roku byt Johann Andreas Ludolph
Bauer (1852-1941) z wyksztalcenia litograf, ktéry uruchomit drukarnie
specjalizujaca sie w wydawaniu wizytéwek!. W 1903 roku po przyjeciu
na wspoélnika swego syna Heinricha (1874-1949) — wykwalifikowanego
drukarza, i utworzeniu sklepu papierniczego, powstata firma pod na-
zwa: ,J. A. L. Bauer und Sohne”, ktéra przystgpita do wydawania bez-
platnej gazety regionalnej ,Rotenburgsorter Zeitung” o nakladzie 20 ty-
siecy egzemplarzy. W rok p6zniej wprowadzono na rynek drugi tytul:
sHammerbrooker Zeitung”. Syn Heinricha — Alfred Bauer (1898-1984)
— réwniez wykwalifikowany drukarz, w 1918 roku przystapit do rodzin-
nej firmy i rozpoczat wydawanie pisma ,Extrablatt zum Montag”,
a w 1926 roku tygodnika ,Rundfunkkritik”, ktéry osiggnat naklad pét
miliona egzemplarzy. Po $mierci Henricha Bauera w 1949 roku jego syn
Alfred zostal jedynym wiaScicielem wydawnictwa i w 1953 roku, rea-
lizujac swoje marzenie, przystapit do wydawana pisma dla mtodziezy:
sRasselbande”, ktérego naktad przekroczy! p6t miliona egzemplarzy. Po
przystapieniu do sp6tki Heinza Heinricha Bauera w 1958 roku powstata

! Wydawnictwo Bauer w Polsce (1991-2002), Warszawa 2003; www.bauer.pl., s. 4.
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Grupa Wydawnicza Bauer, ktora zakupila trzy tytuly o modzie, tworzac
z nich magazyn ,Neue Mode”. Lata 1961-1968 byly okresem najwiek-
szego rozwoju Wydawnictwa H. Bauer, zajmujacego pierwsze miejsce
wérod niemieckich wydawnictw. W 1975 roku — w stulecie istnienia
firmy — ukazat si¢ tygodnik dla kobiet ,Tina”, a w trzy lata pdzniej
— ,Bella”, ktore odniosty ogromny sukces wydawniczy. W nastepnych
latach, za czasow Heinza Bauera, rozszerzono program wydawniczy
o prase codzienna: ,Nordeutsche Rundschau”, ,Gluckstadter Fortuna”
i ,Meldofer Nachrichten”, o nowe czasopisma dla kobiet, a przede
wszystkim dla mtodziezy: ,Quick”, ,Playboy”, ,Bravo” i ,Bravo Girl!”,
ktére weszly na zagraniczne rynki prasowo-wydawnicze, osiggajac duzy
sukces.

W latach 1980-1990 powstaty filie Bauera w Stanach Zjednoczo-
nych, we Francji, Hiszpanii, Wtoszech i Wielkiej Brytanii2. W 1990 roku
firma wydawata 29 tytutéw, w tym dwa dzienniki: ,Magdeburger Volks-
stimmer” i ,Magdeburger Volkstimme Sonntag”, 22 magazyny ilustro-
wane, takze czasopisma telewizyjne i radiowe, majac jednocze$nie
udziaty w telewizji i w radio Hamburg®. Obok tego H. Bauer zostat
wlascicielem 3 wielkich drukarn w Niemczech, kilku papierni oraz
agencji reklamowych, obejmujac tgcznie 30 przedsiebiorstw roéznej
specjalizacji zwiazanych z mediami. Ogétem w 1999 roku firma zatrud-
niata 7225 oséb*. W Niemczech Grupa Wydawnicza H. Bauer miata 30%
udziatu w niemieckim rynku prasowo-wydawniczym. Do Europy Srod-
kowej Wydawnictwo H. Bauera weszio w 1991 roku, tworzac swoje
oddzialy w Polsce, Czechach i Stowacji, a nastepnie w Rumunii i na
Wegrzech.

W Polsce Wydawnictwo H. Bauer ma swoja siedzibe w Warszawie,
oddziaty w todzi i we Wroctawiu oraz drukarnie wklestodrukowa
w Ciechanowie, w 2002 roku wydawato 30 tytutéw czasopism o tacznym
naktadzie 8,3 mln egzemplarzy®. W Polsce na koniec 2002 roku Grupa
Wydawnicza Bauer wraz z drukarnig w Ciechanowie zatrudniata 1079
0s6bs.

Prezentowany artykul dotyczy dzialalnoSci wydawniczej firmy
H. Bauera na polskim rynku prasowo-wydawniczym — najbardziej

2 Tamze, s. 5-9.

3 M. Jadczak, Prezentacja firm: Heinrich Bauer Verlag, ,Raport Prasowy”
1997, nr 1, s. 31.

4+ K. Prewecka, Bauer dla mas, ,Media Polska” 1999, nr 1, s. 24.

5 Wydawnictwo Bauer w Polsce, op. cit. s. 11.

5 Grupa Wydawnicza Bauer, ,Press” 2002, nr 10(10), s. 26.
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znanej firmy zagranicznej’. Praca zostata oparta na artykutach praso-
wych i rozprawach naukowych publikowanych na tamach licznych juz
miesiecznikéw praso- i medioznawczych, takich jak: ,Press Media”
(1991-1997), potem ,Press. Media, Reklama, Public Relations” (1998~
-2002), ,Rynek Prasowy” (1992-1996), ,Raport Prasowy” (1994-1998),
,Cash” (1994-1998), ,Media Polska” (1995-1998) i od 1999 roku dwu-
tygodnik: ,Media i Marketing Polska”, ktérego redakcja opracowata
i wydala specjalne raporty: ,Media Polska — magazyny 1995”, ,Media
Polska — dzienniki i tygodniki 1998”, ,Media Polska — magazyny 1999”
i ,Media i Marketing Polska — Almanach mediéw i reklamy” za lata:
2000/2001 oraz 2001/2002 i 2002/2003. Wydawnictwa te podawaly na
biezaco wszelkie zmiany zachodzace w redakcji i wydawnictwie. Ko-
rzystano réwniez z katalogéw prasowych wydawanych przez OsSrodek
Badan Prasoznawczych Uniwersytetu Jagielloniskiego w Krakowie:
Katalogu Prasy Polskiej za lata 1991-1994, Katalogu Mediéw Polskich
za lata 1995-2000, z Bibliografii wydawnictw ciggltych nowych, zawie-
szonych i zmieniajqcych tytut za lata 1991-2002 oraz Polskiej Bibliogra-
fii Bibliologicznej 1991-2001, wydawanych przez Instytut Bibliograficz-
ny Biblioteki Narodowej w Warszawie.

Wykorzystano réwniez liczne publikacje i rozprawy Zbigniewa
Bajki, Tadeusza Kowalskiego i Elzbiety Ciborskiej, dotyczace kapitatu
zagranicznego na polskim rynku wydawniczym, wymieniajgce réwniez
Wydawnictwo H. Bauera®. Rynkiem prasowym i nowos$ciami pojawia-

7 Wydawnictwo H. Bauer mieSci sie przy ulicy Motorowej 1 w Warszawie. Pre-
zesem Polskiego Oddzialu od 1999 r. byt Witold Wozniak, za$ szefem Wydawnictwa na
Polske — dr Eckart Bollman, ktory od 1998 r. kierowat dzialami ,Grupy Wydawniczej
H. Bauer na rynkach wschodnich panstw postkomunistycznych”.

8 Z. Bajka, Kapitat zagraniczny w polskich mediach, ,Zeszyty Prasoznawcze”
1994, nr 1-2, s. 14-15; nr 3-4, s. 6; takze, Kapitat zachodni w polskiej prasie, [w:]
Dylematy transformacji prasy polskiej (1989-1993), red. A. Stlomkowska, Warszawa
1994, s. 46, takze, Kapitat zagraniczny w polskich mediach, [w:] Pieciolecie transfor-
macji mediéow (1989-1994), red. A. Stomkowska, Warszawa 1995, s. 94; takze, Rynek
mediéw w Polsce, [w:] Dziennikarstwo i §wiat mediéw, red. Z. Bauer i E. Chudzinski,
Krakéw 1996 s. 49; takze, Kapitat zagraniczny w polskiej prasie, [w:] Media i dzien-
nikarstwo w Polsce 1989-1995, red. G. G. Kopper, 1. Rutkiewic, K. Schliep, Krakow
1996, s. 142; takze, Kapitat zagraniczny w polskiej prasie, [w:] Transformacja mediéw
(1989-1995), red. A. Stomkowska (i in.), Warszawa 1996, s. 278; takze, Kapitat zagra-
niczny w polskiej prasie — lata dziewiecdziesiqte, ,Zeszyty Prasoznawcze” 1998 nr 1-
-2, s. 34; T. Kowalski, Formy i przestanki kapitatu zagranicznego w mediach dru-
kowanych, ,Zeszyty Prasoznawcze” 1999 nr 1-2, s. 48, 49, 50; E. Ciborska, Kapitat
zagraniczny w prasie postpezetperowskiej, [w:] Transformacja mediéw (1989-1995),
op. cit., s. 282-284.
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jacymi sie na nim interesowaly sie réwniez czasopisma opiniotwdrcze,
takie jak: ,Polityka”, ,Wprost”, dzienniki: ,Rzeczpospolita” i ,Gazeta
Wyborcza”, rzadziej inne, na tamach ktérych ukazalo sie juz sto kil-
kadziesiat artykutéw réznego rodzaju: sprawozdan, doniesienr o zmia-
nach, informacji, opis6w dzialalnosci, polemik, wywiad6éw i sprostowan
dotyczacych Wydawnictwa H. Bauer. Dziatalno$¢ firmy H. Bauer w za-
kresie wydawania magazynéw dla kobiet do obiegu prasoznawczego
wprowadzita autorka prezentowanej pracy®. Wykorzystano réwniez
archiwum Krajowego Rejestru Sadowego spétek w Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy!®. Wydawnictwo H. Bauer ma wlasng witryne
internetowa dotyczaca wydawnictwa, tytuléw, reklamy, kolportazu,
produkcji, drukarni i wydarzen — www.bauer. pl. Korzystano z autopsji
z egzemplarzy czasopism znajdujacych sie w Bibliotece Narodowe;j i Bi-
bliotece Miasta Stolecznego Warszawy, Bibliotece Jagielloniskiej w Kra-
kowie oraz innych bibliotek publicznych.

Na polski rynek prasowy H. Bauer wszedt w 1991 magazynem dla
mtodziezy ,,Bravo”, a w nastepnym roku — popularnym miesiecznikiem
dla kobiet ,Tina”, dwutygodnikiem dla mezczyzn ,,Twdj Weekend” oraz
dla dzieci — ,Ulica Sezamkowa”. Magazyny te zdobyly w Polsce
niespotykana dotad popularno$¢: byly nowoscia, bogato ilustrowane,
kolorowe, tanie i nietrudne do kupienia, latwe w czytaniu, reprezen-
towaly typ masowego wydawnictwa z ,dolnej poiki”, dotad w Polsce
nieznanego. Na tle dotychczasowej polskiej produkcji ,zgrzebnych”
czasopism wydawanych na gazetowym papierze, z czarno-biatymi, nie-
czytelnymi fotografiami, a przy tym trudnych do kupienia, gdyz naktady
nie zaspokajaty potrzeb czytelniczych, wydawnictwa H. Bauera wabily
kolorowa, blyszczaca oktadka, fadnymi ilustracjami, lekka i przyjemna
treScia, niskimi cenami (w poréwnaniu z polskimi), dobrze zorganizo-
wana promocja i reklama. Nic dziwnego, ze odniosty ogromny sukces.
Znana jest w $wiecie stynna ,Bauerowska definicja sukcesu”: ,duzo
koloru, mato tekstu, nie wymagajacego wysitku intelektualnego, duzo

9 Z. Sok6t, Prasa kobieca w Polsce w latach 1945-1995, Wydawnictwo WSP,
Rzeszow 1998, s. 285-187; takze: Polsko-niemieckie magazyny kobiece w Polsce w la-
tach 1990-1999, ,Studia Medioznawcze” 2001, nr 1(2), s. 49-73; takze: Miedzynarodo-
we magazyny kobiece w Polsce (1990-2001), [w:] Polskie media u progu XXI wieku,
red. J. Adamowski i M. Jabtonski, Uniwersytet Warszawski — Instytut Dziennikarstwa,
Warszawa 2001, s. 83-106.

10 Rejestr Handlowy Sadu Administracyjnego m. stol. Warszawy: Polska Grupa
Interim sp. z o.0. sygn. 15194; Czasopismo ,Twdj Styl” sygn. 23212.
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erotyzmu — oto tajemnica powodzenia” wydawniczego!!. Zasada jest
niska cena: ,,czasopisma musza by¢ tak tanie, jak przejazd tramwajem,
a ceny powinny systematycznie wzrasta¢ o 5, 10 i 15 groszy na egzem-
plarzu”.

Dzieje polskiego oddzialu Wydawnictwa H. Bauera podzieli¢ mozna
na trzy okresy: pierwszy obejmuje lata 1991-1995; drugi: 1996-1998
i trzeci od 1999 do 2002 roku.

W pierwszym okresie wydano 11 nowych tytutéw, w wysokich Kil-
kuset tysiecznych naktadach, ale nie tylko, gdyz ,Tina” i ,Zycie na Go-
raco” wychodzily powyzej péttora miliona, a ,Tele Tydzien” prawie
w dwoch milionach egzemplarzy. Byt to okres poszukiwan swojego
miejsca na polskim rynku wydawniczym, jego badanie i dostosowywa-
nie sie do zainteresowar polskiego czytelnika. Swiadcza o tym rodzaje
czasopism wprowadzanych na rynek prasowy dla ré6znych grup odbior-

céow: dla mlodziezy — ,Bravo” i ,Bravo Girl!”; dla kobiet — ,Tina”,
~,Chwila dla Ciebie”, ,Swiat Kobiety” i ,Neue Mode”; dla dzieci — »Ulica
Sezamkowa”; dla mezczyzn: ,Twdj Weekend” i rozrywkowe — ,Zycie

na Goraco”. W tym czasie sprawy reklamy i public relations Wydaw-
nictwa H. Bauer prowadzita firma Media Service Zawada. Dwa tytuly
w tym okresie ulegly zawieszeniu: ,Ulica Sezamkowa” i ,Neue Mode”.

W drugim okresie obejmujacym lata 1995-1998 w Wydawnictwie
H. Bauer przeprowadzono reformy wewnetrzne, zakoniczono budowe
nowej drukarni w Ciechanowie, wypuszczono na rynek prasowy 7 no-
wych tytutéw, kontynuujac 12 juz sie ukazujacych. Trzy z nich byly
czasopismami nowymi: ,Bravo Sport”, ,TV Movie” i ,Click!” dotyczace
gier komputerowych i Internetu. W 1997 roku firma przejela od Wy-
dawnictwa Burda Polska wydawanie suplementéw telewizyjnych tzw.
quide’6w: ,Super Tele” i ,Super TV”, zmienita ich tytuly na ,Tele Ty-
dzien” i ,Tele Swiat” i formuly wydawnicze. W 1998 roku zakupita
nastepne dwa tytuly: jeden od poznanskiego wydawcy — Polskie Media
pt. ,Jmperium TV” i drugi od — Wydawnictwa Polskie Media Amercom
— magazyn rozrywkowy pt. ,Twoje Imperium”. W grudniu 1996 roku
H. Bauer wprowadzil nowy rodzaj pisma dotad nie znajdujacego sie
w programie wydawniczym — miesiecznik kulinarny pt.: ,Smaczne-
go! Proste, szybkie, tanie”. Ten rodzaj magazynu byt debiutem firmy
H. Bauer i wychodzit do wiosny 1999 roku, potem zostat zawieszony,

' W. Wo Zniak, Strategia skuteczna. Rozmowe prowadzit J. Krajewski, ,Press”
1999, nr 10, s. 30-31; W Nartowski, Czy niemiecka prasa moze by¢ polska?, ,Cash”
1993, nr 1, s. 5.
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by ponownie wej$¢ na rynek prasowy w 2002 roku jako kwartalny
dodatek do ,Swiata Kobiety”.

Okres ten nie sprzyjal rozwojowi wydawnictw periodycznych
i czytelnictwa w Polsce. Rozpoczal sie kryzys gospodarczy, nastgpito
zubozenie spoleczenstwa, na rynku znalazlo sie mniej pieniedzy, ludzie
kupowali mniej czasopism, totez spadlty dochody ze sprzedazy i pre-
numeraty. Wéréd wydawcoéw wystapila ostra konkurencja o segmenty
i nisze prasowe, o reklamodawcéw i dochody z reklamy, o czytelnikow.
W tej walce coraz wiekszego znaczenia nabierata tre§¢ magazynu,
wyjatkowy sposéb ujecia tematu, formuta wydawnicza. Takze znaczenia
nabierala znajomo$¢ odbiorcéw, gdyz polskie czytelniczki nasycity sie
juz kolorowymi ilustracjami, podpisy pod nimi juz im nie wystarczaty,
zaczely domagacd sie obszerniejszych tekstéw. W redakcjach zaczeto
laczyé cechy poradnikéw z elementami klasycznych czasopism spotecz-
no-kulturalnych i poradnikowych. Rozpoczeto sie zjawisko ,,zamiany
miejsc na pétkach”: [Tina” i ,Swiat Kobiety”, nabierajac cech magazy-
nowych, wielotematycznych, powazniejszych, przeszly do ,Srodkowej
potki” czasopism adresowanych do ambitniejszych czytelniczek.

W tym okresie firma H. Bauer przezywata zmiany kadrowe: z Za-
rzadu Wydawnictw odszed! dr Michat Klejnjohann, ktéry kierowat dzia-
talnoscia Grupy Wydawniczej H. Bauera na rynkach panstw postkomu-
nistycznych. Prezesem Wydawnictwa H. Bauer w Polsce zostal we
wrze$niu 1999 roku Witold WozZniak, wiceprezesem — Nicola Franke,
ktora dotad kierowata polska wersja ,Bravo”, najwiekszego tygodnika
mtodziezowego w Europie. Spétka H. Bauer nie miata Rady Nadzorczej,
a nadzor wiascicielski sprawowali niemieccy menadzerowie.

Trzeci okres rozpoczat sie od 1999 roku, byt przelomowy dla
dzialalnosci firmy. Pod kierownictwem W. WozZniaka Wydawnictwo
przeszilo gruntowna reorganizacje i reformy. Postanowiono zarzadzaé
calg firmg bez posrednictwa agencji. Nie wypuszczono na rynek zad-
nego nowego tytutu, natomiast zawieszono jeden — , TV Movie”,
a kontynuowano wydawanie 12 czasopism. Utworzono wilasny dzial
reklamy, rezygnujac z dotychczasowego posrednictwa firmy Media
Service Zawada i przejeto kontrole nad przychodami reklamowymi
w celu ,podniesienia jakoSci obstugi klienta, w tym maksymalnie skra-
ca¢ droge podejmowania decyzji”'?2. Dyrektorem nowo utworzonego

2 K. Prewecka, Bauer bez posrednikéw, ,Media i Marketing Polska” 2000, nr 21
(2-15. 11), s. 24.
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dziatu reklamy zostata Katarzyna Jabloniska wraz z 11-osobowym ze-
spotem specjalistow, natomiast kierowniczka dzialu marketingu —
Agnieszka Janowicz, ktéra wypracowata wlasng polityke informacyjna
i handlowa!®. Wydawnictwo nastawilo sie na zwiekszenie wplywoéw
z reklamy i sprzedazy powierzchni stron reklamodawcom. Oderwanie
od brokera reklamy firmy Media Service Zawada przyniosto znaczna
zwyzke wplywow z reklamy gtéwnych pism, co wykazano na przykla-
dzie quide’u ,Tele Tydzien”, ktéry w pierwszym poétroczu 2000 roku
zarobit 17,8 mln zl brutto, a w rok p6zniej w tym samym okresie —
23, 5 mln; ,,Zycie na Goraco” odpowiednio — 3,8 mln i 4, 2 mln,
a ,,Chwila dla Ciebie” — 2,7 mln i 3,6 mln ztotych. Jezeli do 1999 roku
80% przychodow firmy pochodzito ze sprzedazy nakladu, a tylko 19%
z reklam, to juz od 2000 roku zarabiano wiecej na sprzedazy powierzch-
ni reklamowej, niz na prenumeracie i sprzedazy egzemplarzowej,
a wzrost obrotéw firmy dochodéw z reklamy, w poréwnaniu do lat
ubieglych, powiekszyt sie o 30%'. Zjawisko to dotyczyto wszystkich
wydawnictw w Polsce.

W tym czasie czasopisma wydawane przez firmy niemieckie prze-
szly transformacje: z typowych ,kalek” w znaczeniu przebitek, tluma-
czonych z jezyka niemieckiego na polski, nabraly ,polskiego charak-
teru”, dotyczyly spraw polskich, redagowane byly przez zespoét polski,
stajac sie¢ wydawnictwami jedynie na licencji niemieckiej, co niejedno-
krotnie podkreslano?®.

Najbardziej prezny okres rozwoju firmy H. Bauer przypadt na lata
1999-2002. W tym czasie zakupiono 9 tytuléw od innych wydawcow,
przeprowadzono kolejne reformy poszczegélnych redakcji i tytuléw,
zmniejszono nakltady i dostosowano je do potrzeb rynkowych. Wpro-
wadzono na rynek prasowy 14 nowych czasopism. Do dziewczat i mio-
dych kobiet w wieku 15-20 lat adresowano: ,Twist”, ,Nicole” i ,Modny
Swiat”. Dla dojrzatych kobiet wprowadzono ,Takie jest Zycie” i ,Swiat
Seriali”, za$§ dla miodych rodzin — ,Magazyn dla Rodzicéw — Mama
i Dziecko”. Rozbudowano dzial pism telewizyjnych o nowe tygodniki:
~Super TV”, [Tele Tydzien”, ,Kurier TV” i ,Tele Max”. Opublikowano
dwa wydania specjalne: ,Bravo Quize” do ,Bravo” i dwumiesiecznik
~Smacznego” do ,Swiata Kobiety”.

B H. Bauer, [w:] Raport Specjalny — Magazyny 2001, ,Media i Marketing
Polska”, wrzesien 2001, s. 14.

“ H. Bauer, op. cit, s. 14.

5'W. WozZniak, Strategia skuteczna..., op. cit., s. 30.
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W konicu 2001 roku Wydawnictwo H. Bauer zakupito pierwsze
w swym planie wydawniczym (portfolio) pismo motoryzacyjne:, Auto
Dzi$ i Jutro” wydawane dotad przez Media Press sp. z o0.0. w Lodzi
i przeksztalcito je w miesiecznik ,,Auto Moto”, tworzac nowy segment
wydawniczy — magazyny motoryzacyjne oraz 16dzki oddzial terenowy
firmy H. Bauer!S.

Na poczatku 2002 roku nabyto od Grupy Interim prawa do wyda-
wania luksusowych miesiecznikéw dla kobiet: ,Twoj Styl” z ,Filipinka”
i ,Votre Beaute”. Wydawnictwo H. Bauer — kojarzone dotad z tanimi
i tfatwymi wydawnictwami masowymi ,,dolnej p6iki” poszerzylo swoje
portfolio o pismo luksusowe ,gérnej p6tki”!’. Dla zakupionych mie-
siecznikéw ,Twdj Styl” i ,Filipinka” firma utworzyla nowe wydawnic-
two: Media Styl sp. z o.0., tworzac Grupe Wydawniczag H. Bauer.
W 2002 roku ukazat si¢ pierwszy numer magazynu o modzie i design
— ,Iwdj Styl Trendy”.

W tym samym czasie zakupiono wroctawskie wydawnictwo kom-
puterowe Silver Shark, ktére specjalizowalo sie w czasopismach kom-
puterowych!®. Za cene 2 milionéw funtéw H. Bauer nabyt prawa do wy-
dawania czterech tytutéw tej firmy: ,CD Action”, ,PC Format”, , Action
Plus” i ,Kawaii”"®. Po tym zakupie firma Silver Shark przestala istnie¢,
w jej miejsce powotano wroctawski Oddziat H. Bauera. Redakcje wszyst-
kich czterech czasopism pozostaly we Wroctawiu, a za ich wydawanie
nadal zostali odpowiedzialni dotychczasowi redaktorzy — Witold Za-
grodny i Zbigniew Banski. W warszawskim — ,centralnym” Oddziale

1 K. Prewecka, P Ruszak, Najszybsza czesé¢ rynku, ,Media i Marketing
Polska” 2002, nr 1 (10-23.01), s. 18.

7 M. Ty$nicki, Twéj czy BRE Styl, ,Gazeta Wyborcza” 2002, nr 10, s. 26:
tegoz, Odrobina luksusu Bauera, ,Gazeta Wyborcza” 2002, nr 13, s. 23; R. Gluza,
Trzeci korzysta, ,Press” 2002, nr 2, s. 26-31; K. P(rewecka), Bauer luksusowy,
sMedia i Marketing Polska” 2002, nr 2 ( 24.01-6.02), s. 8; taz: Kalkulacje i emocje,
tamze nr 3 (7-20.02), s. 16.

8 K. Prewecka, Skok wzwyz Bauera, ,Press” 2002, nr 3, s. 13.

19 Bauer kupit tytuly Silver Shark, ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 2 (24.01-
-6.02), s. 8 M. TyS$nicki, Wyjécie z Sharka, ,Gazeta Wyborcza” 2002, nr 6 (8.01),
s. 16; Firma Silver Shark powstata w 1994 r. we Wroclawiu zalozona przez cztery osoby
pod kierunkiem Zbigniewa Bankowskiego i zaczela wydawaé pismo pt. ,PC Sharewa-
re” i ,CD-Action” pos§wiecone komputerom. W lipcu 2000 r. sprzedano firme brytyjskiej
grupie wydawniczej The Future Network za cene 2,2 miliona funtéw. Nowy wiasciciel
w potowie 2001 r. popadl w dlugi i przestal interesowaé sie tym rodzajem czasopism,
zwlaszcza, ze w skali brytyjskiej firma Silver Shark miata znaczenie marginalne i szu-
kano nabywcy, ktérym stat sie H. Bauer.
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Wydawnictwa H. Bauer utworzono nowy segment pism o tematyce
i grach komputerowych oraz Internet.

Po przeprowadzeniu reorganizacji wewnetrznej na poczatku 2002
roku w polskim Oddziale H. Bauera utworzono siedem samodzielnych
wydawnictw dla poszczeg6lnych rodzajéw czasopism, majacych odreb-
nych dyrektoréw. Dyrekcje wydawnicza czasopism dla kobiet, obejmu-
jaca aktualnie 15 tytuléw objat Tomasz Namyst, dyrekcje czasopism dla
mlodziezy (8 tytuléw) — Jerzy Szulwic. Za czasopisma telewizyjne
(6 tytutéw) odpowiadali: Andrzej Florczak i Jerzy Weber, za czasopisma
internetowe — Zbigniew Bariski i za filie wroctawska — Witold Zagrod-
ny. Utworzono nowg dyrekcje — czasopism motoryzacyjnych pod Kkie-
runkiem Ryszarda Turskiego.

W listopadzie 2000 roku powotano do zycia spétke joint-venture
z niemieckim wydawca ksigzek Weltbild z Augsburga, tworzac Bauer
Weltbild Media sp. z 0.0. specjalizujaca sie w sprzedazy wysylkowej
ksigzek oraz artykutéw z branzy medialnej: kaset wideo, audio, ptyt CD,
jak réwniez materialéw biurowych oraz dekoracyjnych?. Kierownictwo
tej nowej spoétki objal prezes Wydawnictwa H. Bauer — Witold Wozniak
(majacy 50% udziatéw) i Andreas Nick (takze 50% udziatéw), reprezen-
tujacy Grupe Wydawniczg Weltbild. Powstata nowa firma Bauer-Welt-
bild Media, ktéra dla polskiego czytelnika, co miesigc wydaje katalog
»Klub dla Ciebie”, zawierajacy kilkaset tytuléw ksigzek, filméw, plyt
oraz multimediéw. W koncu 2002 roku Wydawnictwo H. Bauer wyda-
walo 27 tytuléw o tacznym nakladzie 359.004 mln egzemplarzy?!.

Polska firma H. Bauera bedaca od 1999 roku pod kierownictwem
Witolda Wozniaka uzyskata duzg samodzielno$é?. Niemiecki zarzad
Wydawnictwa Bauera zdat sobie sprawe z tego, ze: ,prasa, jeSli ma
przynosi¢ zyski, musi by¢ dostosowana do lokalnych realiéw i wielu
rozwiazan nie da sie przenie$¢ wprost z rynku niemieckiego” na pol-

2 K. Prewecka, Ksigzki w Bauer Weltbilt, ,Media i Marketing Polska” 2000,
nr 17 (6-19.09), s. 30.

21 Wydawnictwo Bauer w Polsce..., op. cit.,, www.bauer.pl, s. 13.

2 Witold Wozniak studiowal handel zagraniczny na SGH, specjalizujac sie
w dziedzinie: finanse i marketing. Nastepnie w Wielkiej Brytanii zdobyt uprawnienia
biegltego rewidenta. Przez kilka lat pracowal w réznych firmach branzy konsumpcyj-
nej, zajmujac sie administracjg i finansami. Od 1996 r. zwiazatl sie z budowg drukarni
H. Bauera w Ciechanowie jako dyrektor finansowy, a nastepnie otrzymal propozycje
zajecia sie grupa pism telewizyjnych na stanowisku dyrektora wydawniczego. Poznat
rynek prasowy i wydawniczy, ich specyfike, zanim przyjal propozycje stanowiska
prezesa w firmie H. Bauera.
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ski®®. W pierwszych latach dziatania firmy H. Bauera w Polsce kazdy
nowy tytul wchodzacy na rynek prasowy musiat uzyskaé akceptacje
niemieckich szeféw. Od czasu przejecia prezesury przez W. WozZniaka,
wspélpraca z niemieckimi partnerami polegata na wspomaganiu dzia-
fan. Prezes W. Wozniak ,przeprowadza bardzo szybkie i wnikliwe
analizy — powiedzial J. Szulwic wiceprezes Wydawnictwa H. Bauer —
ta zdolnos¢ taczy sie [...] z wyczuciem rynku prasowego”, a poza tym
cechuje go ,wytrwalo$¢ w dazeniu do celu, a przy tym zachowuje
otwarto$¢ na nowe wiadomosci i pomysly z zewnatrz”*. W kierowaniu
wydawnictwem najwazniejsze dla W Wozniaka jest ,zaangazowanie
pracownikow i uSwiadomienie zespolowi, ze wszyscy rzeczywiscie graja
do jednej bramki”, przez co osiaggnatl taki poziom organizacji, ze ,do
wydawnictwa przychodza ludzie z pomystami, a on im tylko pomaga”?.

Wiosng 2002 roku w dziale reklamy Wydawnictwa H. Bauer
nastapily zmiany w strukturze organizacyjnej. Dotychczasowi dyrekto-
rzy wydawniczy — Tomasz Namyst i Jerzy Szulwic zostali cztonkami
zarzadu. T. Namyst odpowiadal za pisma kobiece i nowe media,
a J. Szulwic — za pisma mtodziezowe, komputerowe i motoryzacyjne.
Ogélnym dyrektorem wydawniczym pozostat Jerzy Weber. W czeSci
dzialu zajmujacego sie czasopismami kobiecymi powstaly niezalezne
zespoly pracujace na rzecz okreSlonych tytuléw. W zwigzku z tym do
biura reklamy H. Bauera przyjeto nowych menedzeréw. Szefem zespotu
odpowiedzialnego za ,Tine” i ,Swiat Kobiety” zostata Malgorzata Mar-
ciniak, za$ szefem zespotu odpowiedzialnego za ,,Zy01e na Gorgco”,
,Chwile dla Ciebie”, ,Twoje Imperium”, ,Takie jest Zyc1e” oraz ,Swiat
Seriali” zostat Michal Staszewski?®.

W 2002 roku w sklad struktury organizacyjnej Wydawnictwa
H. Bauer Polska, obok centrali w Warszawie, wchodzity dwa oddziaty
terenowe w todzi i we Wroctawiu.

Drukarnia

Od czasu otwarcia wlasnej Drukarni w Ciechanowie w 1997 roku
przystosowanej do druku czasopism kolorowych, wszystkie wydawnic-

B P Usakowski, Boss chodzi po ziemi, [w:] Raport Specjalny — Magazyny
2001, ,Media i Marketing Polska” wrzesien 2001, s. 24.

24 Tamze, s. 24.

% Tamze, s. 24.

% Media i Marketing Polska” 2002, nr 5 (7-20.03), s. 33.
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twa H. Bauera zyskaly lepsza jako$¢ techniczng. Spétka posiada jedyna
w Polsce drukarnie dysponujaca maszynami nadajacymi sie do stoso-
wania techniki wkleslodrukowej (rotograwiury).W praktyce stosuje sie
techniki mieszane: srodki pism ,Click”, ,Swiat Kobiety”, ,Swiat Seriali”
i ,Tina” sg drukowane technika wklestodrukowa, za$ oktadki — w off-
secie. Do wyposazenia drukarni w Ciechanowie sprowadzono maszyny
z Kolonii*’. Na uroczyste uruchomienie nowej Drukarni w dniu 4 wrze-
$nia 1997 roku przyjechal wiasciciel — Heinz Bauer dokonujac jej
otwarcia. Wcze$niej czasopisma ,bauerowskie” byly drukowane w Bra-
tystawie w Slovenskiej Grafii A.C, w Finlandii w Helprint OY, w Lodzi
Kielcach i Krakowie. Od 1997 roku redakcje czasopism H. Bauera
w duzym stopniu nastawily sie na reklamodawcéw: ,wszystkie nasze
tytuly — powiedziala Agnieszka Janowicz — z réznych wzgledow sa
dobrymi no$nikami reklamy, ze wzgledu na zasieg czy na grupe doce-
lowa [...] Musimy szybko reagowaé, co wymuszaja poczynania konku-
rentéw”?. W 2002 roku drukarnia przeszila gruntowna modernizacje,
zakupiono kilkanascie nowoczesnych maszyn, co pozwolilo na zwiek-
szenie mocy drukarni z 7 mln do 10 min egzemplarzy druku tygodnio-
wo, przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw.

Internet — witryna

W pazdzierniku i listopadzie 2001 roku, gdy otwarto witryny
internetowe Wydawnictwa H. Bauera, dyrektorem do spraw Internetu
zostal Wieslaw Mackiewicz. Witryna korporacyjna H. Bauer podawata
komplet informacji potrzebnych nie tyle indywidualnym czytelnikom,
ile potencjalnym reklamodawcom i marketerom. Utworzono osiem
dziatéw tematycznych: Wydawnictwo, Reklama, Tytutly, Kolportaz, Pro-
dukcja, Drukarnie, Wydarzenia i Bauer-Weltbild. Na uwage zastuguje
bardzo dokladny opis portfolio wydawnictwa: kazdy tytul jest zaopa-
trzony w informacje o profilu i strategii pisma, opis grupy docelowej, po-
dano wysokos$¢ nakladu i objetos¢. Przedstawiono przejrzysta strukture

27 T. Furman, Wklesta kleska. Popularna na Zachodzie rotograwiura w Polsce
na popularno$é liczy¢ nie moze, ,Press” 2002, nr 10, s. 73-76.

% K. P[rewecka], Bauer si¢ prezentuje, ,Media i Marketing Polska” 2001, nr
14 (7-25.07), s. 16.
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zarzgdu, imienny kontakt z redaktorami naczelnymi kazdego z pism
oraz opis poszczeg6lnych dzialéw reklamowych w zaleznoSci od profilu
tytutu?.

Latem 2001 roku z okazji pielgrzymki do Polski papieza Jana
Pawtla II firma H. Bauera wydata album papieski jako dodatek do ,Tiny”
oraz plyte CD, jak réwniez szereg gadzetow: daszek stoneczny z sym-
bolami papieskimi do ,Zycia na Gorgco”, choragiewke do ,Chwila dla
Ciebie”, dodatek z cytatami papieskimi do ,Imperium TV”, plakat do
L,Iwojego Imperium”, zyskujgc duze zainteresowani spoteczne, jak réwniez
znaczny dochdd z ich sprzedazy.

Od potowy 1998 roku wszystkie czasopisma H. Bauera zostaly
zgloszone do Zwigzku Kontroli Dystrybucji Prasy®’. Wydawnictwo nalezy
rowniez do Zwigzku Wydawcéw Prasy Polskiej®!.

Statystyka czasopism
H. Bauera

W ciggu 12 lat dzialalnoSci wydawniczej na polskim rynku pra-
sowym firma H. Bauer wydata ogétem 40 tytuléw czasopism adreso-

% www.bauer.pl. H. Bauer, [w:] Raport Specjalny — Magazyny 2001, ,Media
i Marketing Polska” wrzesienn 2001, s. 10.

30 Zwiazek Kontroli Dystrybucji Prasy (ZKDP) powstat z inicjatywy Dariusza
Fikusa w czerwcu 1994 r jako zwigzek pracodawcéw. Celem tej organizacji jest
uwiarygodnienie informacji o wysokosci nakladéw i sprzedazy prasy, chodzi o unor-
mowanie rynku reklamy prasowej przez dostarczanie wiarygodnej informacji o wyso-
kosci naktadéw i dystrybucji pism. Cztonkami sa wydawcy prasy i czasopism, agencje
reklamowe i ogloszeniowe. Zostali oni zobligowani do skiladania kwartalnych raportéw
o nakladach, zwrotach i rozmiarach sprzedazy detalicznej, prenumeraty i eksportu
wtasnych wydawnictw, ktére co roku kontroluje specjalna firma audytorska. Zob.:
E. Szafranska, Rynek kontrolowany, ,Rynek Prasowy” 1996, nr 7, s. 29; M. Jano-
w s ki, Kontrolowani, nie podejrzani. Raport o wysokosci naktadéw i sprzedazy tytutéw
prasowych, ,Rzeczpospolita” 1995, nr 242 (18.10), s. 4; T Jakubiak, Zwigzek Kon-
troli Dystrybucji Prasy, [w:] Media w Polsce w XX wieku, ,Press” Poznan 1999, s. 74.

31 Izba Wydawcow Prasy (IWP) powstata 30 marca 1996 r. w miejsce Unii Wy-
dawcow Prasy i Ogélnopolskiego Stowarzyszenia Wydawcow Prasy. Jest to organizacja
samorzadu gospodarczego, reprezentuje interesy ekonomiczno-gospodarcze zrzeszo-
nych przedsiebiorstw w celu regulowania polskiego rynku prasowego. Organizacja
walczyla o nowe prawo prasowe, ustawe o reklamie, o zakonczenie prywatyzacji
»~Ruchu”, o utrzymanie zerowej stawki celnej na import papieru dla celéw wydawni-
czo-prasowych i inne. IWP nalezy do Miedzynarodowej Federacji Wydawcéw Prasy
i Miedzynarodowej Federacji Prasy Periodycznej, ,Press” 1996, nr 1, s. 46; L. Butow-
ska, Wydawcy zjednoczeni, ,Press” 1996, nr 2, s. 46.
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wanych do réznych grup docelowych: dla kobiet (15), dla mezczyzn (1),
dla dzieci (1), dla mtodziezy (7), w tym 4 dla dziewczat. Wprowadzono
réwniez pisma tematyczne: telewizyjne (9), komputerowe (6) i jeden
tytul motoryzacyjny. Z tej liczby 11 tytutéw zostato odkupionych od in-
nego wydawcy, kiedy okazato sie, ze tatwiej jest utrzymaé¢ na rynku
tytul juz wydawany i znany czytelnikom oraz reklamodawcom, niz za-
ktadaé¢ nowy. Firma H. Bauer uznawata ,zasade nie przywiazywania si¢
do tytutéw. Nie utrzymujemy ich na przekér wynikom finansowym”
i gdy ,spada sprzedaz ponizej zaplanowanej kwoty — tytut wycofuje
sie z rynku”, a w jego miejsce wprowadza inny*.. Uwaznie §ledzi sie
rynek prasowy i czytelniczy, prowadzi badania, jaki tytul moze sie
przyjac. ,\Wchodzi sie na rynek z numerem okazowym i w dalszym ciagu
interesuje si¢ jego losem i zainteresowaniem spotecznym, giéwnie
sprzedaza, aby po podjeciu decyzji o stalym wydawaniu, nie spotkaé
sie z niepowodzeniem”. Jezeli chodzi o czestotliwo$é, to wydano ogé-
lem: 13 tygodnikéw, 6 dwutygodnikéw, 12 miesiecznikéw, 3 dwumie-
sieczniki, 3 tytuly zmienialy czestotliwo$¢, a 3 byly wydawane jako
wydania specjalne. Natomiast zawieszeniu lub likwidacji ulegto 6 tytu-
16w: ,Neue Mode”, ,TV Movie”, ,Ulica Sezamkowa”, ,Modny Swiat”
(ukazatl si¢ tylko numer okazowy), ,Smacznego!” (reaktywowanego
w 2001 jako dodatek do ,Swiata Kobiety”) i ,Nicole”, poniewaz ich
sprzedaz nie spetniata oczekiwan wydawcy.

Czasopisma dla kobiet

W Polsce Wydawnictwo H. Bauer najwiecej magazynéw wydawato
dla kobiet, tworzac w 2001 roku dla tej grupy docelowej osobny
segment pism pod dyrekcja T. Namysta. Od 1992 r., od wprowadzenia
na rynek prasowy w Polsce tygodnika ,Tina” — flagowego czasopisma
firmy, wydano ogétem 15 tytuléw, z ktérych 3 ulegly zawieszeniu lub
likwidacji. Inne, takie jak: ,Smacznego” oraz ,Mama i Dziecko” ukazaly
sie jako wydania specjalne do uznanych tytuléw macierzystych, nato-
miast ,Twéj Styl” i ,Filipinka” zostaly odkupione. Inne dwa tytuly
oparte na macierzystym logo ,Twojego Stylu”: ,Trendy” i ,Look” zos-
taly wydane jako nowe, oryginalne czasopisma Grupy H. Bauera.

32 K. Prewecka, Bauer dla mas, ,Media Polska” 1999, nr 1, s. 24.
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Tytuly czasopism adresowanych do kobiet ilustruje tabela 1.

Tabela 1
Czasopisma dla kobiet wydawane w latach 1992-2002
Rok W tysigcach
Tytul, podtytut, czestotliwosé, redaktor egzemplarzy
powstania | zawieszenia | naktad |sprzedaz
1 2 3 4 5
,Tina”. Pismo nowoczesnej Pani. Mies., dwutyg., 1992 nadal 600,0 Zwroty
tygodnik. Red. Jarostaw Mrozek, 900,0 30%
Dorota Ciepielewska, Anna Medlinska, 700,0 480,0
Urszula Zubczynska 459,0 350,0
Wyd. spec. ,Mama i Dziecko” 1992 nadal 120,0 80,0
,Neue Mode”. Modele , wykroje, wzory. Mies.
Red. Danuta Muchowicz-H’ernik, 1993 1994 d:;al((:h db;alzh
Anna Medlinska. Potem: ,Swiat Kobiety” y any!
,,Swiat Kobiety”. Praktyczny, nowoczesny, 1993 nadal 900,0 zZwroty:
fascynujacy, nowy. Dwutyg., tyg., dwutyg. 700,0 30%
(ponownie). Red. J. Mrozek, 380,0 27%
Grazyna Burzyriska, Bozena Zwolifiska, 308,0 204,0
Ewa Czaczkowska, Elzbieta Augustyniak,
Anna Lewicka, Urszula Surmacz-Imieliniska.

Wyd. Spec.: ,Smacznego” 2001 nadal 160,0 152,4
+Zycie na Goraco”. Tyg. Red. Tymon 1994 nadal 1250,0 brak
Szymanski. Wydanie specjalne: ,Diana — los”; 930,0 danych
JPitkarskie Zycie na Goraco”; A — Dla niej; 912,0
B — Dla niego; 2002 839,0 652,0

1000,0 brak
. C e 700,0 danych
»,Chwila dla Ciebie”. Tyg. Red. J. Mrozek 1995 nadal 6440 665,9
494,0
L~Smacznego! Latwe, szybkie, niedrogie”. Kwart., 1996 1999 350,0 230,0
dwumies., mies. Red. Elzbieta Augustyniak 300,0 231,8
~Twoje Imperium”. Tyg. Red. T. Szymarniski, ggg’g brak
Jerzy Gonczarski. Odkupione od wydawcy: 1998 nadal 330’0 danych
Polskie Media Amercom w 1998 r. ! 185,0
265,0
.. - 350,0 1
LTakie Jes¥ Zycie”. Tyg. Red. J. Mrozek, 2001 nadal 2980 99,8
1zabela Wit-Kossowska 188,0
271,0
»~Modny Swiat”. Mies. Red. Joanna Hryniewicz. 2001 2001 brak brak
Ukazat sie numer okazowy. danych | danych
Magazyn dla Rodzicéw. ,Mama i Dziecko”. brak
Wydanie specjalne ,Tiny”. Lato 2002. 2002 nadal 120,0 danvch
Red. Beata Czuma-Banecka Yy
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Tabela 1 cd.

1 2 3 4 5
»~Twoj Styl”. Mies. odkupiony od Polskiej Grupy brak
Interim’, wyd. ,Media Styl”. Red. Anna 2002 nadal ;383 danych
Achmatowicz-Schwendimann > 290,0
,Twéj Styl — , Trendy”. Moda & Design”.
Pétrocznik. Red. Piotr Zachara. 2002 nadal 100,0 40,0
»Twoéj Styl — Look”. Magazyn o urodzie
i zdrowiu. Kwartalnik. Red. Barbara Mietkowska. 2002 nadal 80,0 50,0

Zrédto: Katalogi, bibliografie prasowe, informacje internetowe.

Flagowym pismem dla kobiet Wydawnictwa H. Bauer byla ,Tina”,
wydawana takze w Niemczech, Czechach, Stowacji i na Wegrzech.
W Polsce zaczeta wychodzi¢ we wrzesniu 1992 roku z podtytutem
»,Pismo nowoczesnej Pani”, w zamierzeniach wydawcy adresowana do
mtodszej generacji kobiet, takze pracujacych i uczacych sie dziewczat
sbardziej nowoczesnych [...] szybko zyjacych i majacych tylko chwile,
zeby gdzies$ zerknaé” i co$ przeczytaé — moéwit J. Mrozek. ,Tina” ,miata
wypetnia¢ czas” w poczekalniach, u dentysty, czy fryzjera, w oczeki-
waniu na ,zagotowanie sie wody na makaron”. ,Tina” zdobyla sobie
uznanie polskich kobiet zamieszczaniem tematyki dotad stabo w Polsce
poruszanej — edukacji seksualnej i zycia erotycznego cztowieka, w zwigz-
ku z ogélnopolska dyskusja na temat ustawy antyaborcyjnej. Pismo
ukazywalo sie poczatkowo jako miesiecznik, od stycznia 1993 roku jako
dwutygodnik, a od kwietnia tego roku — jako tygodnik. Pierwszym
redaktorem byt Jarostaw Mrozek, po nim od 1995 — Dorota Ciepie-
lewska, Anna Medlifiska, a nastepnie Urszula Zubczyniska. Polska ,Tina”
poczatkowo wychodzita w ogromnych naktadach, powyzej péttora
miliona egzemplarzy, ktére rozchodzily sie z niewielkimi zwrotami.
Nastepnie, gdy wprowadzano na rynek wydawniczy podobne czasopi-
sma innych konkurencyjnych wydawcéw, zainteresowanie ,Ting” malato
i naktady spadaly: najpierw do miliona, potem 900 tys., 650 tys., by
wreszcie ustabilizowac sie na poziomie 480-459 tys. egzemplarzy. Pismo
to zawieralo duzo ilustracji, niewiele tekstu sprowadzonego do podpi-
s6w. Poczatkowo ,Tina” adresowana byla do masowego czytelnika, jako
pismo rozrywkowo-relaksowe miata bawi¢ czytelniczki i udzielaé porad
praktycznych, potem po kilku reformach i przej$ciu do ,,drugiej pétki”,
zmienita swoj charakter, stajac sie magazynem, poruszajacym réwniez
problemy spoteczne z punktu widzenia kobiet, skierowanym do kobiet
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zameznych, w wieku okoto 30 lat, z wyksztalceniem $rednim, o zarob-
kach w granicach $redniej krajowej, mieszkajacych w matych i Sredniej
wielko$ci miastach. Czytelniczka ,Tiny” to matka jednego lub dwojga
dzieci, ktéra ,dba o zdrowie swoje i swoich bliskich, oczekuje rad
specjalistow, nie unika tematoéw tabu, w tym rozmoéw o seksie, intere-
suje sie réwniez sprawami spolecznymi, chetnie czyta historie o zwy-
klych ludziach, ale interesuje jg takze zycie prywatne gwiazd” — jak
to ujeto w programie wydawniczym?®. W tym czasie ,T'ina” nie zamiesz-
czata wiele reklam, co zdaniem J. Mrozka bylo walorem pisma: ,bo im
mniej reklam, tym lepiej [...], to jest argument, ktéry przemawia za tym,
ze «Tina» jest chetniej kupowana, niz inne pisma”3*. W 1997 roku
odstapiono od tej zasady i na tamy ,Tiny” oraz innych czasopism ko-
biecych weszly reklamy.

Wiosna 1994 roku ,Tina” zdystansowatla ,Przyjaciétke” — tygo-
dnik, ktéry od dziesigtkéw lat byl najbardziej popularnym pismem dla
kobiet®. ,Dzi$ «Przyjacidtke» czyta 13 proc., a «Tine» az 21 procent”
— pisata A. Kublik, dodajac, ze czytaja nie tylko same kobiety, ale siega
po ,Ting” tez 20% mezczyzn®®. Szeroki odbidr czytelniczy, spowodowaty
zainteresowanie tym pismem niektérych czlonkéw parlamentu, niechet-
nych wobec edukacji seksualnej, jakg wprowadzily czasopisma ,kalko-
wane”. Byla ,Tina” wraz z ,Bravo”, ,Bravo Girl” i innymi tytulami
kobiecymi i mlodziezowymi réznych wydawcéw, przedmiotem debaty
sejmowej, sprawe t¢ na posiedzenie Sejmowej Komisji Kultury wniést

3 Wydawnictwo Bauer w Polsce... op. cit., s. 20.

34 Rozmowa z J. Mrozkiem — redaktorem ,Tiny”. Za K. Knapik, Prasa kobieca
w latach 1988-1993, praca magisterska napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Aliny
Stomkowskiej, Warszawa, Uniwersytet Warszawski Instytut Dziennikarstwa, 1993,
s. 173-177.

3% K. Sielicka, Babskie czytanie, ,Super Express” 1994, nr 73 (13.04), s. 1, 5;
J.C, ,Ach, ta ,Tina”, ,Gazeta Wyborcza” 1994, nr 99 (28.04), s. 4; A. Kublik, ,Tina”
nasza nie-Przyjaciétka”, ,Gazeta Wyborcza” 1994, nr 100 (29.04), s. 4; takze, ,,Gazeta”,
»Tina” i ,Poradnik”, ,Gazeta Wyborcza” 1994, nr 296 (21.12), s. 2; R. Filas, Czytelnic-
two prasy w 1995 r. Co dalej z oglgdactwem?, [w:] Prasa. Radio i Telewizja w Polsce,
t. 1: Zima 1995/96, OBP UJ, Krakéw, 1996, tabele s. 111; tenze, Czytelnictwo prasy
w polowie lat dziewieédziesigtych: od czytelnictwa do oglgdactwa, ,Zeszyty Praso-
znawcze” 1995, nr 3-4, s. 142-153; tenze, Zmiany w czytelnictwie prasy w latach
1995-1996, tamze, 1997, nr 1-2, s. 156-167; tenze, Czytelnictwo prasy w 1997 roku,
tamze, 1998, nr 1-2, s. 168-182.

% A. Kublik, ,Gazeta”, ,Tina” i ,Poradnik”, op. cit., s. 2; takze: ,Tina”, nasza
nie-Przyjaciétka, jak wyzej, s. 4; B. Janikowska, Wiecej niz ,Tina”, ,Lad” 1994,
nr 12 s. 17.
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posel (SLD) Adam Halber. W dyskusji postowie wypowiadali skrajne
opinie, ze te pisma ,ociekaja krwia i sperma [...], ze popularyzuja ,te-
matyke z pogranicza seksu i pornografii”, czym ,deprawuja polska
mtodziez”. Domagali si¢ wprowadzenia cenzury i zezwolenia na nowe
czasopisma, jak réwniez ograniczenia wptywu obcego kapitatu na pol-
ski rynek wydawniczy®'.

W nastepnych latach zainteresowanie ,T'ing” mineto, na rynek pra-
sowy weszly bardzo podobne nowe tytuty H. Bauera i innych wydaw-
c6w, odbierajace czytelnik6w, totez nalezalo pismo zreformowac. W 1998
roku zmieniono szate graficzna, wprowadzono nowe dziaty, logo i lay-
out, rozszerzono tematyke, zwiekszono objeto$é, dostosowujac sie do
rynku prasowego®. Miejsce dotychczasowej redaktorki naczelnej —
Doroty Ciepielewskiej zajeta Anna Medliniska. Wprowadzono dodatki
tematyczne: ,, 111 Fryzur” i ,Dobra forma” dotyczace diet odchudzaja-
cych, gimnastyki i dobrej kondycji ciala. W tym czasie bardziej atrak-
cyjna ,Tina” ukazywata sie w nakladzie 650 tys. egzemplarzy.

Nastepng reforme przezyla ,Tina” w roku 2001, gdy funkcje
redaktorki naczelnej od 1 lutego objeta Urszula Zubczynska®. Doko-
nano wielu zmian merytorycznych, graficznych, przygotowano kampa-
nie promocyjna, w wyniku ktérej ,Tina” uzyskala wyniki sprzedazy
satysfakcjonujgce wydawce®. Pierwszy po zmianach numer ,wielkanoc-
ny”, sprzedano w naktadzie 370 tys., a nastepne — okoto 300 tys. egz.,
dzieki wprowadzonym konkursom, w ktérych giéwna nagrodg byt
samochdéd Peugeot 206*. ,Tina” ponownie zmienita szate graficzna,
zawarto$¢ oraz dzien wychodzenia — S$rode, dotad ukazywata sie we
czwartki. Pismo bylo drukowane na dobrym papierze, uzyskato sztywna
okladke, wiecej koloru, nowe rubryki dotyczace rozrywki, porad ku-
linarnych i seksualnych*’. Przeprowadzono pierwsze badania odbioru

% R. Jurczak, D. Wasilewski, Widmo nacjonalizacji nad prywatnq prasg.
Wydawcy ,Tiny”, ,Claudii”, ,Rzeczypospolitej” i ,Nowej Europy” zagrozeni eksmisjq
z Polski, ,Cash” 1994, nr 24 (17.06), s. 1; K. Sielicka, Babskie czytanie, op. cit., s.25.

% Grubsza ,Tina”, ,Media Polska” 1998, nr 7/8, s. 21; ,Tina”, ,Raport Prasowy”
1998, nr 4, s. 21.

3 Nowy redaktor, nowa ,Tina”?, ,Media i Marketing Polska” 2001, nr 2 (24.01-
-6.02), s. 12; ,Press” 2001, nr 4, s. 7.

9 A. Nalewajk, Rok peten zmian, ,Press” 2001, nr 2, s. 70; Przeglqd prasy
kobiecej, tamze, s. 65.

4 Korzysci ze zmiany ,Tiny”, ,Media i Marketing Polska” 2001, nr 10 (17-30.05),
s. 13.

“ K. P (rewecka), Bauer zmienia ,Tine”, ,Media i Marketing Polska” 2001, nr 8
(19.04-2.05), s. 26.
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czytelniczego, ktére wykazaly, ze w okresie od listopada 2000 roku do
lutego 2001 czytelnictwo ,Tiny” wynosito 14,6%, podczas gdy ,Pani
Domu” 33,6%, ,Przyjaciotki” — 29,2% i ,Naj” — 23,1%*. Pod wzgledem
sprzedazy wsréd poradnikowych tygodnikéw kobiecych ,Tina” zajeta
czwarte miejsce: po ,Pani Domu”, ,Naj” i ,Przyjaciéice”.

Rozwinieto szeroka medialng i prasowa kampanie reklamowa
typu: ,Kobiety kochaja miliony... miliony kochajq «Tine»”, ,Czytelniczki
«Tiny» maja wtasny styl: sa mtode, dynamiczne, zyja w miastach i cal-
kiem niezZle zarabiaja. I co najwazniejsze jest ich coraz wiecej!”, zache-
cajac reklamodawcéw do korzystania z tafiszej powierzchni w ,Tinie”,
niz w innych tygodnikach. Wprowadzono réwniez gadzety. Dzieki temu
Jnaklad «Tiny» wzrost o 45%, jej sprzedaz zwiekszyla sie o0 40%, a czy-
telnictwo o 37%” — czytamy w reklamach prasowych, ktére takze byty
emitowane w radio i telewizji*. Efektem tej kampanii reklamowej byla
sprzedaz pisma na poziomie 350 tys. egzemplarzy, mimo tego zainte-
resowanie reklamodawcéw ,Ting” bylo mniejsze niz ,Paniag Domu”,
chociaz Wydawnictwo H. Bauer oferowalo w ,Tinie” dwa razy mniejsze
ceny za strone reklamowa, ,majac najnizsze koszty dotarcia do kazdej
grupy docelowe]j czytelniczek”*. Jesienia 2002 roku ,Tina” obchodzita
uroczystosé dziesiatej rocznicy na polskim rynku wydawniczym. Z tej
okazji jubileuszowy numer 37 z 11 wrze$nia zawieral liczne niespo-
dzianki: konkurs — zdrapke ,Zlote drzewko” pozwalajace wygraé
czytelniczkom ,20 tys. zi, plyte CD Bajmu i duzo, duzo wiecej...”*.

W czerwcu 2002 roku do ,Tiny” w formie dodatku specjalnego
dolaczono nowy miesiecznik ,Mama i Dziecko. Magazyn dla rodzicéw”
pod redakcja Beaty Czumy, podejmujac walke konkurencyjna z innymi
wydawnictwami specjalizujacych sie w dziedzinie pism rodzicielskich.
»~Mama i Dziecko” wyré6znialo sie nowa formula wydawnicza, byto adre-
sowane do obojga rodzicow: matek i ojcéw dzieci do drugiego roku
zycia, podczas gdy dotychczasowe pisma tego rodzaju adresowane bytly
tylko do kobiet, obejmowaly porady dotyczace dziecka do trzeciego
roku zycia. ,Wprowadzono nowe strony dla mlodych ojcéw, czego nie
ma u konkurencji” — powiedziala redaktor naczelna B. Czuma, jak

4 Tamze, s. 26.

4 Babskie sposoby na powodzenie, ,Brief” 2001, nr 8, s. 19; nr 26 (10), s. 17;
»-Media i Marketing Polska” 2001, nr 19 (4-17.10), s. 11; ,Media i Marketing Polska”
2001, nr 24 (13.12-9.01.2002), s. 16.

4% J. Stepien, Cena dotarcia, ,Press” 2002, nr 6, s. 62-63.

4% 10 lat z ,Ting”, ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 17 (5-18.09), s. 2-3.
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,w praktyczny spos6b, krok po kroku [...] pielegnowaé¢ noworodka”
przez oboje rodzicéw, upowszechniajgc partnerstwo rodzicielskie.
Wydanie pierwszego numeru spowodowalo zatarg miedzy Edipresse
Polska a Wydawnictwem H. Bauer. Wydawnictwo Edipresse udowod-
nilo, ze w kwietniu 2002 roku zarejestrowalo taki sam tytul w rejestrze
handlowym. Natomiast firma H. Bauer nie dotrzymata tego obowigzku,
dlatego wprowadzila podtytut ,Magazyn dla Rodzic6w” i dotgczyta jako
dodatek do ,Tiny”, aby podkreslié, ze nie jest to samodzielny tytul®.
Od sierpnia 2002 roku pismo to zaczelo ukazywac sie jako samodzielny
miesiecznik ,Magazyn dla Rodzicé6w. Mama i Dziecko”, o objetosci 100
stron, w naktadzie 120 tys. egz. obliczony na sprzedaz w granicach 80-
-90 tys. egz., poprzedzony kampanig reklamowa w telewizji i innych
magazynach H. Bauera®.

W grudniu 2002 roku Wydawnictwo Bauer pozwalo do sadu firme
Edipresse Polska w zwigzku z wydaniem przez nig kwartalnika ,Mama
i Dziecko”, domagajac sie zawieszenia tego czasopisma. Uzasadniano,
ze wydanie czasopisma pod takim samym tytulem ,niesie z sobg
niebezpieczenstwo konfuzji wsréd czytelnikéw i reklamodawcéw”,
a Edipresse bedzie ,wykorzystywaé renome” czasopisma wydawanego
przez H. Bauera®. Bauer zmienil tytul na ,Mam Dziecko”.

Nie byl to ostatni zatarg miedzy tymi wydawcami: jesienig 2002
roku zarzut nieuczciwej konkurencji postawil Wydawnictwu H. Bauer
dyrektor Axel Springer Polska. Chodzito o konkurs dla czytelnikéw
o nazwie ,Deszcz Pieniedzy”, ktéry oglosil tygodnik ,Takie jest Zycie”,
a wiosng tego roku konkurs o tej samej nazwie ukazal sie na famach
»Pani Domu” Axela Springera. Zarzucono Wydawnictwu, ze ,Bauer
chce zwigkszy¢ swoje benefity, opierajgc sie na popularnosci naszej
marki” powiedziala Agnieszka Kamola, dyrektor d.s. promocji Axel
Springer Polska®’. Dyrektor PR Grupy Wydawniczej H. Bauera —
Maciej A. Brzozowski przeprosil Wydawnictwo Axela Springera i wy-

% K. Prewecka, Bauer matkuje. Wzrasta rywalizacja pism dla rodzicéw,
»Media i Marketing Polska” 2002, nr 12 (13-26.06), s. 18.

% K. P [reweckal], Dysputy wydawcéw, ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 15
(25.06-21.08), s. 10.

% ,Mama i Dziecko” na rynku. ,Press” 2002, nr 8, s. 22-23; A. Nalewajk,
Debiut pasywny, ,Press” 2001, nr 12, s. 68-69.

5 Wydawnictwo Bauer pozwalo Edipresse..., ,Press” 2002, nr 12, s. 10.

51 Deszcz pelen niezgody, ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 19 (3-16.10),
s. 12.
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jasnil, ze tygodnik ,Takie jest Zycie” regularnie organizowat konkursy
i nie§wiadomie uzyl nazwy ,Deszcz Pieniedzy”.

Drugi wysoko naktadowy tytut H. Bauera — dwutygodnik ,Swiat
Kobiety. Praktyczny, nowoczesny, fascynujacy, nowy” zaczat wychodzi¢
jesienig 1993 roku, pod redakcja J. Mrozka, Grazyny Burzyniskiej,
nastepnie kolejno: Bozeny Zwoliniskiej, Ewy Czaczkowskiej, Anny Le-
wickiej i Urszuli Surmacz-Imielifiskiej. Dwutygodnik ten typu porad-
nikowego byl adresowany do kobiet w wieku 25-30 lat, z wyksztatce-
niem $rednim i wyzszym, mieszkanek $rednich i duzych miast, o do-
chodach wyzszych niz $rednie krajowe. Przyjeto naklad 550 tys. egz.,
ale ile sprzedawano — nie wiadomo. Pismo zamieszczalo artykuly do-
tyczace pielegnacji zdrowia, urody, mody, psychologii, pracy, finanséw,
porad kulinarnych i innych ,,z kilku punktéw widzenia”. Jak wykazaly
badania byt on w latach 1994-1995 r. czytany przez kobiety w wieku
25-44 lat, majacych wyksztalcenie zasadnicze i §rednie zawodowe, za-
rabiajacych od 401 do 660 ztotych miesiecznie®. W zwigzku z pojawie-
niem sie na rynku prasowym wielu czasopism innych wydawcéw
o tej samej tematyce, adresowanych do tej samej grupy docelowej, jak
réwniez ogélnym zubozeniem spoteczenistwa, w latach 1998-1999 zain-
teresowanie pismem zmalalo i naklady spadty do 160-170 tys. egzem-
plarzy.

W 2000 roku ,Swiat Kobiety”, wraz z przyj$ciem nowej redaktorki
naczelnej — Ewy Czaczkowskiej, przeszedl gruntowne reformy, ktére
pozwolily mu na wej$cie do grupy czasopism ,Sredniej p6iki”. Pismo
otrzymalo sztywna, kolorowa oktadke, nowy layout, inne logo, zwiek-
szong objetosé do 88 stron. Na tle konkurencji ,Swiat Kobiety” wyréz-
niat sie koncepcja praktycznego poradnika dla paf, niezaleznie od
wieku, wyksztalcenia i Srodowiska, omawiajacego problemy ,doglebnie
i z kilku punktéw widzenia”, skupiajacego sie w tych trudnych warun-
kach bytowych i ekonomicznych ,na pomaganiu kobietom osiggniecia
dobrego samopoczucia”>. Powodzenie reklamowe pisma byto stabe, az
do poczatku 2000 roku, gdy zdecydowano sie na obnizenie cen strony
reklamowej o 50%. Pierwsze numery przeobrazonego ,Swiata Kobiety”
rozchodzily si¢ w liczbie 265-285 tys. egz., ale potem sprzedaz spadia
do 180-186 tys. egzemplarzy.

2. Swiat Kobiety”, ,Press” 1999, nr 3, s. 54.

3 K. P[rewegcka], Nowa Formuta ,Swiata Kobiety”, ,Media i Marketing Pol-
ska” 2000, nr 15 (26.08), s. 9; Dobry wynik ,Swiata Kobiety”, tamze, nr 16 (23.08-5.09),
s. 20; Odmieniony ,Swiat Kobiety”, tamze, nr 19 (4-17.10), s. 26; A. Nalewajk, Rok
peten zmian, ,Press” 2001, nr 2, s. 7.
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Na poczatku 2002 roku redakcje pisma przejeta Urszula Surmacz-
-Imielifiska, zastepujac Anne Lewicka. Rozpoczeto prace nad dalszym
uatrakcyjnieniem ,Swiata Kobiety”, czyniagc zefi magazyn ,Sredniej
potki”, adresowany do miodych, jak i dojrzalszych kobiet w wieku 20-
-45 lat, zaradnych, ,silnych i pogodnych, potrafiacych zmieni¢ swoje
zycie”, jednocze$nie prezentujac ,,0soby znane i nieznane, ktére podzie-
13 sie z czytelniczkami jaka$ wyjatkowa opowiescia” z wlasnego zycia®.
W odréznieniu od innych poradnikéw rozbudowano dzial reportazu
krajowego i zagranicznego, zamieszczano wywiady z gwiazdami i ludz-
mi, ,ktéorym udalo sie zmieni¢ swoje zycie na lepsze”*®. Tematycznie
poszerzono tres¢ o nowe rubryki: porady kulinarne, diety, psycholo-
giczne, czytelnicze, wprowadzono dzial rozrywkowy: horoskopy, kon-
kursy, krzyz6wki i inne.

W 2001 roku zaczat wychodzi¢ nowy kwartalnik ,,Smacznego”
jako wydanie specjalne do ,Swiata Kobiety”, pod redakcja Elzbiety
Augustyniak, w naktadzie 160 tys. egzemplarzy. Nowy kwartalnik byl
wznowieniem miesiecznika kulinarnego wydawanego w latach 1996-
-1998 i potem zawieszonego, poniewaz Wydawnictwo nie bylo zado-
wolone z wynikéw sprzedazy. Nowa, zreformowana wersja w formie
dodatku byla adresowana do kobiet w wieku 20-45 lat, pracujacych
zawodowo i prowadzacych gospodarstwo domowe ,,szukajacych orygi-
nalnych przepiséw kulinarnych i lubigcych gotowaé”. Oprécz tego
pismo zawieralo porady dotyczace pielegnacji ogrodu, opisy podrézy
— ,na safari do Tunezji”, krzyz6wki, humor i inne. W tym czasie od-
kryto, ze lepsze wyniki przynosi dodawanie specjalnego wydania do
logo znanych i lubianych tytutéw, od lat zakorzenionych na rynku
prasowym i w mentalnoSci czytelnikéw, niz wypuszczanie na rynek
nowosci, co wiaze sie z duzymi kosztami zwigzanymi z badaniem rynku,
reklama, zdobywaniem reklamodawcéw i czytelnikéw i duzg doza nie-
pewnosci finansowe;j.

W latach 1994-2002 Wydawnictwo H. Bauer wydawalo cztery pis-
ma ,dolnej p6tki”, tatwe w czytaniu, tanie, dostepne dla kazdej kobiety,
nawet znajdujacej sie na dodatku dla bezrobotnych lub emeryturze.
Pisma te mialy kolorowe okladki, w $§rodku po czesci kolorowe, po
czesci czarno-biate ilustracje, drukowane na gazetowym papierze, wy-
dawane w wysokich nakladach, przekraczajacych milion egzemplarzy.

% K. Prewegcka, Drugie Zycie. Pojemna zmieniona formuta ,Swiata Kobiety”,
»Media i Marketing Polska” 2002, nr 13 (27.06-10.07), s. 18.
% Wydawnictwo Bauer w Polsce, op. cit., s. 19.
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W doborze tematyki i jej eksponowaniu byly bardzo do siebie podobne.
Byly to tygodniki: ,Zycie na Gorgco”, ,Chwila dla Ciebie”, ,Twoje
Imperium” i ,Takie jest Zycie”.

Tygodnik ,Zycie na Goraco” typu ,people” zaczat wychodzié je-
sienig 1994 roku pod redakcjg Tomasza Szymanskiego, w naktadzie 1250
tys. egzemplarzy, druk wnetrza byl czarno-bialy, jedynie okltadki byly
kolorowe. Periodyk ten byl adresowany do kobiet w wieku 20-55 lat,
tre$¢ dotyczyla plotek o zyciu prywatnym znanych ludzi ,z wielkiego
Swiata”: politykéw, aktoréw, dziennikarzy, prezenteréw telewizyjnych,
piosenkarzy, sportowcow i innych ludzi, bedacych ,na widoku”. Ujaw-
niano wiele ,sensacji z ich zycia”, gtéwnie romanséw, mitosci, rozwo-
déw i rozstan, narodzin dzieci, powodzen i niepowodzen w Zyciu pry-
watnym i zawodowym. Pismo zamieszczalo réwniez porady prawne,
medyczne, dotyczace pielegnacji zdrowia, urody, mody, reportaze z po-
drézy itp., a obok tego horoskopy, krzyzéwki, humor. Mimo niskiej
ceny 69-95 groszy, w nastepnych latach sprzedaz i naklady spadaly
najpierw do miliona egzemplarzy, potem 930-912 tysiecy i ponizej tej
liczby, totez w 2001 roku ,,Zycie na Goraco” poddano gruntownej
reformie. Pojawilo sie wiecej koloru, lepszy papier, zwiekszono obje-
to$¢ do 56 stron, podniesiono cene egzemplarzowa do 1,8 zt. W 1997
roku z powodu tragicznej Smierci ksieznej Diany wypuszczono kilka
wydan specjalnych: ,Diana — Los — jej zycie, jej milosé, jej $mierc¢”,
co poprawito znacznie sytuacje materialng tytutu i podniosto wzrost
czytelnictwa o 1,27%. ,Zycie na Goraco” bylo w zatozeniach wydawcy
przeznaczone dla kobiet ze Srednim wyksztalceniem, w wieku 25-45 lat,
zamieszkalych w matych i Srednich miastach, jednak w wiekszosci, jak
wykazaty badania, byl czytany przez kobiety w wieku 20-40 lat w du-
zych miastach®.

Wiosng 2002 roku w zwigzku z mundialem wydano dodatki:
sPitkarskie zycie na goraco” oraz ,A — Dla niej” i ,B — Dla niego”.
W tym czasie w mediach pojawily sie pierwsze reklamy tego pisma:
,«Zycie na Goragco» — najczeéciej kupowany tygodnik kobiecy”, ,Co
tydzien 651 tysiecy sprzedanych egzemplarzy. I ciagle do goéry...”".
Zachecajac reklamodawc6éw do korzystania z tego tytutlu, chwalono sie,
Zze ,pismem interesuje sie¢ ponad 4 miliony kobiet”.

% J. Dziwisinska, Podglgdacze gwiazd, ,Media i Marketing Polska” 2002,
nr 1 (9-23.01), s. 15.
57 ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 4 (21.02-6.03), s. 15.
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Nastepne pismo — ,Chwila dla Ciebie” — tygodnik dla kobiet
H. Bauer wprowadzit na rynek prasowy w 1995 roku. Byl on zblizony
trescig do poprzedniego tytutu i adresowany do tego samego odbiorcy.
,Chwila dla Ciebie” ukazywata sie pod redakcja Jarostawa Mrozka,
miata charakter pisma relaksujacego i rozrywkowego, zawierala repor-
taze, wywiady ze znanymi ludzmi, porady, krzyzoéwki i zagadki. Poczat-
kowy naklad wynosil ponad milion egzemplarzy, ale jak wykaza-
ly badania juz w 1997 roku spadl do 889 457, a sprzedawanych bylo
665 987 egzemplarzy. W 2000 roku pismo to, jak wszystkie tytuty Bauera,
przeszio gruntowng reforme, po ktérej ,,Chwila dla Ciebie” stala sie
spopularnym, relaksujacym i poradnikowym tytutem”, skierowanym do
czytelniczek w wieku 25-50 lat, z wyksztatceniem zawodowym lub
Srednim, o dochodach na poziomie Sredniej krajowej. Pismo o charak-
terze rozrywkowym, dostarczalo ,prawdziwych historii opisanych przez
same czytelniczki”®®. Znaczng powierzchnie zajelty w nim konkursy,
quizy, krzyz6wki, tamiglowki, liczne zagadki i zdrapki, ,nagradzane
samochodem i 57 réznymi nagrodami” — jak zachecata reklama. Obok
tego wprowadzono dzial z medycyny naturalnej, pielegnacji zdrowia
i urody, porady prawnicze, finansowe, mieszkaniowe. Na poczatku 2002
roku wydawca chwalil sie, ze w jego firmie nie ma recesji: ,My mamy
same plusy”, a w przypadku tygodnika ,«Chwila dla Ciebie» nastapit
wzrost czytelnictwa o 48,7 proc., za§ wzrost sprzedazy — o 16 pro-
cent”®®. W nastepnych miesigcach tego roku — jak wykazaly badania
— czytelnictwo tygodnika wzrosto o 27,5%°%.

Trzeci, bardzo zblizony tre§ciowo i graficznie do obu poprzed-
nich, byl tygodnik ,Twoje Imperium”. Zostal on odkupiony od poznan-
skiego wydawcy Polskie Media Amercom sp. z 0.0. w 1998 roku. W poz-
nanskim okresie pismo bylo adresowane do mezczyzn; jako magazyn
rozrywkowy, zamieszczalo po kilkanascie krzyzéwek, testy na inteligen-
cje, duzo kolorowych fotografii skgpo ubranych dziewczyn, najnow-
szych modeli samochodéw, nowele o charakterze erotycznym, ,przepisy
kuchni smakosza”, mode dla mezczyzn i horoskopy. Po przeniesieniu
do Warszawy redakcje objat Tomasz Szymanski — ,Iwoje Imperium”
stato sie pismem masowym ,dolnej pétki”, adresowanym do kobiet,
zainteresowanych polskimi i zagranicznymi gwiazdami telewizyjnymi,

% Wydawnictwo Bauer w Polsce, op. cit., s. 19.

% ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 1 (10-23.01), s. 9.

% Bauer urozmaica wakacje, ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 14 (10-24.07),
s. 12.
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kinowymi, estradowymi. Zamieszczalo réwniez ciekawe opowiesci ,,z zy-
cia wziete”, krzyz6wki, konkursy z atrakcyjnymi nagrodami. Cze$¢ po-
radnikowa dotyczyla pielegnacji zdrowia i urody, mody i gotowaniu.
Pismo bylo adresowane do kobiet w wieku 25-55 lat’!. Pismo poczat-
kowo ukazywato sie w naktadzie 350 -400 tys. egzemplarzy, o objetosci
56 stron, przy obnizonej cenie z 1,5 do 1 zl, potem w 2002 roku
w nakladzie 250-200 tysiecy; mimo to sprzedaz tego tytutu w 2002 roku
spadta z 191,7 do 153, 9 tys. egzemplarzy®2. W 2002 roku pismo to stato
sie przedmiotem badan fokusowych, w wyniku ktérych zwiekszono
format, a zmniejszono objeto$¢ do 32 stron i obnizono cene do 1 zi
Powiekszono dzial aktualnych informacji o zyciu gwiazd, krzyzéwek
i reportazy. Naktad zwiekszono z 219 do 500 tys. egz., za$ sprzedaz
wznosita 155 tys. egzemplarzy®.

Zblizonym do poprzednich pismem adresowanym do 25-55 letnich
kobiet, by} tygodnik ,Takie jest Zycie” — zaliczany do ,dolnej pétki”,
publikujacy ,prawdziwe historie z zycia zwyklych ludzi ilustrowane
autentycznymi zdjeciami”. Towarzyszyly im porady na temat mody,
zdrowia, psychologii, pedagogiki, urzadzenia wnetrz — dzial ,Miesz-
kanie”, w ktorym redakcja dokonuje zmian w domu konkretnej czytel-
niczki oraz ,Klub Samotnej Matki®. Zawieral duzo krzyzéwek i zaga-
dek z nagrodami, w kazdym numerze horoskop i ,Supertemat” — wy-
wiady ze znanymi ludZmi. Redaktorka zostata Izabela Wit-Kossowska.
Tygodnik ukazywat sie w Srednim nakladzie 350-250 tys., za$ Srednia
sprzedaz wynosita 199-200 tys. egzemplarzy.

Uwienczeniem sukcesu Wydawnictwa H. Bauer byl zakup od
Polskiej Grupy Interim luksusowego miesiecznika ,,Twdj Styl”, maga-
zynu dla kobiet wiodacego wsréd innych polskich czasopism, ktéry
,Wyznaczyt Bauerowi czas nowej jako$ci”®. W pierwszych dniach stycz-
nia 2002 roku BRE Bank wypowiedziat Polskiej Grupie Interim umowy
kredytowe na blisko 14 milionéw dolaréw, domagajac sie sptaty dlugu
w ciggu siedmiu dni. Zabezpieczeniem kredytéw bylo 100% udzialow
w Wydawnictwie Prasowym Twéj Styl (WPTS) i Bank moégt przejaé

61 A. Nalewajk, Rok peten zmian, ,Press” 2001, nr 2, s. 7; Przeglqd prasy ko-
biecej, tamze, s. 64.

6 J. Dziwisinska, Podglgdacze gwiazd... op. cit., s. 15.

8 Tygodnik, ,Twoje Imperium”, ,Press” 2002, nr 11, s. 10; Wydawnictwo Bauer
w Polsce, op. cit., s. 19.

8 Przeglqd prasy kobiecej, ,Press” 2001, nr 2, s. 65.

8% K. Prewecka, Skok wzwyz Bauera, ,Press” 2002, nr 3, s. 13.
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firme®. Dla Wydawnictwa H. Bauera nadarzyta sie okazja zmiany swo-
jego wizerunku i nabycia wysoko dochodowego i luksusowego wydaw-
nictwa ,najwyzszej po6iki”, totez Zarzad szybko podjal decyzje
o zakupie praw do wydawania ,,Twojego Stylu” i towarzyszacych mu
dwoch tytutéw: ,Filipinki” i ,Votre Beaute”. Transakcja doszta do skut-
ku 12 stycznia 2002 roku i Wydawnictwo H. Bauer stato sie wlascicielem
miesiecznikéw: ,Twdj Styl” i ,Filipinka”, natomiast ,Votre Beaute” jako
pismo na licencji francuskiej nie mogto by¢ przedmiotem sprzedazy bez
zgody wiasciciela i zostalo zawieszone. Dyrektor wydawniczy — To-
masz Namyst w wywiadach dla dziennikarzy zapewnil, ze redakcje
zakupionych tytuléw nie zmieniag skltadu osobowego, a w strukturze
firmy zostanie wydzielony segment pism luksusowych, ktory zamierzaja
rozwijac¢ i poszerza¢®. Dla nowo nabytych tytuléw utworzono nowa
spoike pod nazwa Media Styl sp. z o.0. pod dyrekcja Jacka Rakowiec-
kiego, do ktérego nalezala opieka merytoryczna i redakcyjna, jak
réwniez planowanie i rozwéj tego segmentu w firmie H. Bauer. Redak-
cje ,Twojego Stylu” objeta Anna Achmatowicz-Schendimann, dotych-
czasowa zastepczyni bylej redaktorki naczelnej — K. Kaszuby, ktora
odeszla z redakcji i zostala wiceprezesem w wydawnictwie Edipresse,
gdzie przejela opieke merytoryczna nad miesiecznikami: ,Pani” i ,,Uro-
da” odkupionymi od Polskiego Domu Wydawniczego®®.

Wiosna 2002 roku dokonaly sie zmiany kadrowe, ktére objely dwa
wydawnictwa warszawskie: Media Styl i Edipresse. Znaczna czeS¢ zes-
potéw redakcyjnych miesieczniké6w ,Uroda” i ,Pani” z Edipresse prze-
szta do Media Stylu wchodzacego w skltad Grupy Wydawnictwa
H. Bauer®. W sklad nowej redakcji miesiecznika ,Twdj Styl” obok
A. Achmatowicz-Schwendimann weszto dwéch zastepcéw: Ryszard Bta-
sikiewicz — pierwszy i Jolanta Chylkiewicz (dotychczasowa kierownicz-
ka dziatu urody)™. W pazdzierniku 2002 roku trzecim zastepca redak-

% M. Ty$nicki, Twéj czy BRE Styl, ,Gazeta Wyborcza” 2002, nr 10 (12-13.01),
s. 26.

87 K. P(rewecka), Bauer luksusowy, ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 2
(23.01-6.02), s. 9.

% R. G., Styl bez Kaszuby, ,Press” 2002, nr 3, s. 9; K. Lubelska, Madame
redaktor, ,Polityka” 2002, nr 14 (6.04), s. 78-80; polemika: tamze, nr 19 (11.05), s. 91;
Od redakcji, ,Twoj Styl” 2002, nr 5, s. 10; ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 11(30.05-
-12.06), s. 13.

8 Z Edipresse do Media Stylu, ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 9 (1-15.05),
s. 34; A. Nalewajk, Zbiorowe odejscie, ,Press” 2002, nr 5, s. 9.

™ Dzial kadr, ,Polityka” 2002, nr 17 (27.05), s. 94; ,Press” 2002, nr 5, s. 9.
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tora naczelnego ,Iwojego Stylu” zostala Joanna Bojanczyk. Szefem
dzialu urody zostata Joanna Najszewska. Dyrektorem dzialu reklamy
w Media Styl zostata Beata Madeja, dzial promocji objeta Jolanta Ja-
godzinska, kierowniczka dzialu promocji magazynu ,ITwdj Styl” zostata
Agnieszka Szlaska™.

W maju 2002 roku w hotelu Sheraton obyta sie uroczystos$¢ objecia
funkcji redaktora naczelnego przez A. Achmatowicz-Schwendimann
oraz tytulu przez nowe wydawnictwo. W czasie przemowienia powital-
nego nowa redaktor zapewnila, ze ,nie zawiedzie oczekiwan lojalnych
czytelniczek i przyjaciél miesiecznika” i nowy zespét ,stanie na wyso-
kosci zadania””. W uroczystosci udziat wziely Srodowiska artystyczne,
medialne i prasowe, polityczne, biznesowe oraz przedstawiciele miedzy-
narodowych koncernéw prasowych i wydawniczych.

Po przejsciu ,Twojego Stylu” do nowego wydawnictwa redaktor
naczelna A. Achmatowicz-Schwendimann w licznych wywiadach oraz
oSwiadczeniach zapewniala, Ze nie naruszy wypracowanej przez lata
formuly wydawniczej i utrzymywac bedzie dotychczasowy charakter
pisma; jednoczesnie zamierza go poszerzy¢ o rubryki autorskie i nowe
kolumny tematyczne?. Miesiecznik osiagnal pozycje ,lidera w grupie
pism luksusowych magazynow dla kobiet i tego sukcesu bedzie strzegl”.
Prezes W. Wozniak przyznat kilka milionéw zlotych budzetu promocyj-
nego dla miesiecznika ,T'woéj Styl”.

Miesigcznik ,ITwdj Styl” w nowym wydawnictwie kontynuowat
akcje organizowane w poprzednich latach, m.in.: ,Lekarz przyjacielem
kobiety” (przyznawanie honorowych dyploméw lekarzom typowanym
przez pacjentki — czytelniczki ,Twojego Stylu”). Akcja ta pod nazwa
»~Ro0zowa Wstazka” miata na celu popularyzacje profilaktyki raka piersi
lub jajnikéw. UroczystoS¢ odbyta sie w czerwcu 2002 w foyer Teatru
Wielkiego z udziatem Jolanty Kwasniewskiej, malzonki prezydenta RP,
ktora wreczyta dyplomy 150 lekarzom z calej Polski’4. Sprawa ta miata
ciag dalszy jesienia 2002 roku. W pazdzierniku 2001 roku w dodatku

T Szef reklamy w Media Stylu, ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 10 (16-
-29.05), s. 34; ,Press” 2002, nr 5, s. 10.

2 Nowa naczelna wita w dobrym stylu, ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 11
(20.05-12.06), s. 34.

B K. P(rewecka), Wierny ,Twéj Styl”, ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 12
(13-26.06), s. 20.

" Dla zdrowia Polek. (Sprawozdanie z uroczystosci), ,Media i Marketing Pol-
ska” 2002, nr 12 (13-26.06), s. 35.
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specjalnym ,R6zowa Wstazka” wydawca zamie$cil kupon uprawniajacy
do bezplatnego badania genetycznego dla 5 tys. kobiet i mial przezna-
czy¢ na ten cel 500 tys. zlotych. W zwigzku ze zmianami wlasnoscio-
wymi: kobiety, ktére poddaly sie badaniom nie otrzymaly wynikéw,
poniewaz nie uregulowano za nie nalezno$ci”®. Zaden z wydawcéw
~Twojego Stylu” — ani byly, ani obecny — nie poczuwali sie do obo-
wigzku uiszczenia zaptaty pét miliona zt za badania genetyczne. W cza-
sie rozméw o przejeciu ,Twojego Stylu” nie byto mowy o zadnych zo-
bowigzaniach finansowych. Wydawnictwo H. Bauer obiecalo zaptacic¢ za
badania genetyczne jedng pigtg — 100 tys. zt — tytutem ,,ochrony do-
brego imienia firmy”. Sprawa ta do konca 2002 roku nie zostata
zakoniczona.

Kontynuowano konkursy pod nazwg ,,Doskonato$¢ Mody”, majgce
na celu promocje rodzimych projektantéw mody. We wrzes$niu 2002
roku w auli gmachu fizyki Politechniki Warszawskiej odbyt sie pokaz
kolekgcji i tytul ,Doskonatosci Mody 2002” uzyskaly: Odziezowe Pole
i Moinnari, firma LPP za marke Reseved, Solar za dzianiny i Simple
za okrycia wierzchnie.

Po zmianie wydawcy ,Twdj Styl” utrzymywatl nadal wysoka sprze-
daz: w czerwcu i lipcu 2002 miat 497,7 tys., ale juz w sierpniu nastgpit
spadek do 429, 6 tys. egzemplarzy”. Natomiast czytelnictwo tego
magazynu w poréwnaniu z rokiem ubieglym wzrosto: od lipca 2000
roku do czerwca 2001 wskaznik CCS wynosit 6,11%, a w tym samym
okresie na przelomie lat 2001/2002 wykazat 6,73%. Spadly w poréwnaniu
z ubieglym rokiem wplywy reklamowe: w oKkresie styczen-lipiec 2001
roku wynosily 30,78 mln zl, podczas gdy w tym samym okresie 2002
roku — 28,01 min zi™.

Jesienig 2002 roku ,ITwoj Styl” zostatl poszerzony o dwa dodatki
magazynoéw luksusowych z ,gérnej potki”: ,Twéj Styl — Trendy. Moda
& Design” i ,Twdj Styl — Look. Magazyn o urodzie i zdrowiu”.
Pierwszy z nich ,Twéj Styl — Look” pod redakcja Piotra Zachary
dotyczyl nowych kierunkéw rozwoju szeroko pojetej mody, jako zja-

7 A. Nalewajk, Rézowa petla, ,Press” 2002, nr 10, s. 15.

6 Moda z charakterem i klasq, ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 19 (3-16.10),
s. 28; ,Press” 2002, nr 10, s. 14.

" P. Ruszak, Raz gorzej, raz lepiej, [w:] Raport specjalny — Magazyny 2002,
»Media i Marketing Polska” wrzesienn 2002, s. 8.

P Usakowski, M. Grzadka, Skok na wyzszq pétke, [w:] Raport specjalny
— Magazyny 2002, ,Media i Marketing Polska” wrzesieri 2002, s. 21.
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wiska spotecznego i artystycznego. Zaplanowany jako péirocznik, uka-
Zujacy sie wiosng i jesienia, w naktadzie 100 tys. egzemplarzy, byt
luksusowym magazynem adresowanym do ,kobiet i mezczyzn, oséb
inteligentnych, czesto indywidualistow, ktérzy traktuja mode jako zja-
wisko szersze kulturowo””. Redaktor w przedmowie do pierwszego
numeru obiecal, ze pismo zajmowac¢ sie bedzie nie tylko ubraniem, ale
wszystkim o czym moda decyduje”, a wiec miejscami, ,,gdzie sie bywa
dlatego, ze sag modne”, przedmiotami ,ktére sie zdobywa z tego samego
powodu. [...] Pokazujemy, jak dziala mechanizm mody”. Pierwszy numer
pisma zawieral gadzet w postaci ,,prekolumbijskiego naszyjnika”.

Drugi tytul ,Twoj Styl — Look. Magazyn o urodzie i zdrowiu”
ukazatl si¢ w listopadzie 2002 roku w nakladzie 120 tys. egz. pod re-
dakcja Barbary Mietkowskiej, jako numer sygnalny, za$ systematyczne
ukazywanie si¢ jako miesiecznika, zapowiedziano na 2003 rok. Magazyn
0 objetosci 176 stron, powinien sta¢ sie ,najlepszym doradcg i przewod-
nikiem po $§wiecie piekna” — pisata w numerze pierwszym redaktorka®’.
Stowo ,look” stalo sie ,synonimem dobrego wygladu. A za dobry
wyglad odpowiadaja nie tylko pielegnacja, wiasciwy makijaz i styl, ale
takze, a moze przede wszystkim, zdrowie i dobre samopoczucie”. ,Tw0j
Styl — Look” zostal adresowany do czytelniczek w wieku 20-45 lat,
mieszkanek duzych i Srednich miast, o dochodach powyzej Sredniej,
skobiet sukcesu” zainteresowanych zawodowo wlasnym wygladem,
uroda, zdrowiem i ,harmonig zycia”. Nowy miesiecznik tematycznie
skoncentrowat sie na urodzie, modzie, elegancji, nowo$ciach kosme-
tycznych, psychologii, wywiadach ze znanymi ludzmi®'. ,Look” korzysta
z doswiadczen i kadry ,Votre Beaute”, a jego formuta zostala posze-
rzona, poniewaz nie jest pismem licencyjnym i moze sobie pozwoli¢ na
stworzenie w pelni wlasnej, oryginalnej ,wyraznie doswietlonej” makie-
ty. Wydaweca liczyt na sprzedaz na poziomie 70-75 tys. egzemplarzy,
w cenie po 6,50 zl. Redakcja miesiecznika ,Press” dokonata oceny
pisma, ktére otrzymato 4,2 punktows2.

™ Maty, Zgodnie z ,Trendem”, Gazeta Wyborcza” 2002, nr 211 (12.09) s. 20.

80 B. Mietkowska, Oto TwWéj Look, ,Twéj Styl — Look” 2002, nr 1 (12), s. 10;
~IWéj Styl — Look”, ,Press” 2002, nr 10, s. 13; tamze, nr 11, s. 8; ,Look” nie poczeka
na wiosne, ,Gazeta Wyborcza” 2002, nr 273 (23-24.11), s. 29.

8 J. D, K. P(rewecka), Swietlisty ,Look”. Kolejny etap rozszerzenia branda
~IW0Oj Styl”, ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 19 (3-16.10).

82 Twoj Styl — Look” — 4,2 pkt., ,Press” 2002, nr 12, s. 26.
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Oba nowe tytuly otrzymaly od wydawcy silne wsparcie promocyj-
ne i byly kolportowane na terenie calej Polski, wbrew wcze$niejszym
zapowiedziom, ze beda w sprzedazy tylko na terenie Warszawy i wo-
jewddztwa mazowieckiego®.

8 K. Prewecka, Moda autorsko, ,Media i Marketing Polska” 2002, nr 15
(25.07-21.08), s. 13; Maty, Widze Urode. Rynek czasopism ,,Look” bedzie konkurowat
z ,Urodqg”, ,Gazeta Wyborcza” 2002, nr 26 (7.11), s. 18.
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