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ABSTRACT

The “Tygodnik Informacyjny Fakty” weekly was
published from 1997 to 1998. The article aims to
outline the circumstances of the weekly's
establishment, publishing formula and structure as
well as the main factors contributing to its
closure. The weekly was under continuous
criticism from right-wing papers for its affiliation
with the government. No other paper in Poland
seems to have experienced such hostility,
especially at the initial phase of operation.
Criticism targeted at the weekly became a tool
for the opposition in the political warfare
against the leftist government.
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ABSTRAKT

»Tygodnik Informacyjny Fakty” byl wydawany w latach
1997-1998. Celem artykutu jest przedstawienie
okolicznosci zalozenia tego pisma, jego formutly
wydawniczej i struktury, a takze gléwnych czynnikoéw,
ktére spowodowaty jego likwidacje. Pisma prawicowe
nieustannie krytykowaly istnienie tego tygodnika,
traktujac go jako wydawnictwo rzadowe.

Mozna uznaé, Ze tak nieprzychylnej dla siebie
atmosfery nie miato dotad — i to na starcie —

chyba zadne inne pismo w Polsce.

Krytykowanie tygodnika stato sie

dla opozycji argumentem w walce politycznej

z lewicowym rzadem.
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Streszczenie

JTygodnik Informacyjny Fakty” — wydawany w latach 1997-1998 — byt periodykiem, ktérego wydawca
liczy! na to, ze uda mu si¢ wypelnic luke (nisze) czytelnicza, istniejaca miedzy odbiorcami ,Polityki” i ,Wprost”.
W artykule przedstawiono okoliczno$ci powolania przez ministra-szefa Urzedu Rady Ministréw Post Scriptum
sp. z 0.0., majacej by¢ wihascicielem pisma, a takze liczne i krytyczne opinie, wyrazane na lamach pism
prawicowych, ktére potraktowaly to jako niedopuszczalng ingerencje rzadu w wolny rynek mediéw i nieod-
powiedzialne wydawanie publicznych pieniedzy. Opisano tez pospieszne i niezbyt fortunne dziatania zespolu
redakcyjnego, ktére sprzyjaly utrzymywaniu sie niekorzystnego wizerunku tygodnika, uwazanego za pozba-
wiony wlasnego, indywidualnego ,oblicza”. Z tego wzgledu pismo nie zdobylo duzego kregu odbiorcéw. Osobno
przedstawiono zmiany wlasnosciowe w spolce Post Scriptum, ktére — w kontekscie zmian politycznych —
ostatecznie doprowadzily do likwidacji pisma i upadlosci jego wydawcy.
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Od poczatku lat dziewiecdziesiatych, po zmianie przepiséw regulujacych
zasady i warunki prowadzenia dzialalnosci wydawniczej, w sytuacji, gdy
panstwu i partii rzadzacej odebrano prawo kontrolowania rynku prasowego,
wlasciciele nowych pism — wprowadzajac je na rynek — zaczeli chetnie po-
stugiwad sie tzw. argumentem niszy. Twierdzili mianowicie, Ze w obrebie pu-
blicznoSci czytelniczej istnieje atrakcyjna — z ich punktu widzenia — i od-
powiednio liczna grupa potencjalnych odbiorcéw, ktérzy dotad nie mieli
pisma, z ktérym mogliby sie w pelni identyfikowaé. Nie rozstrzygajac w tym
momencie, czy taki argument jest w ogéle zasadny, warto przywotaé¢ choéby
przyktad z roku 2003, gdy wydawca dziennika ,Fakt” twierdzit, ze na rynku
istnieje swoista luka (nisza) miedzy ,Super Expressem” a ,Gazeta Wybor-
cza”'. Podobnie uwazal zreszta — kilkanascie lat wczeSniej — wydaweca ty-
godnika ,Spotkania”, sytuujac go pomiedzy juz istniejacymi — ,Polityky”
i Wprost”?. Réwniez wydawcy ,Dziennika” czy ,,Ozonu” twierdzili swego cza-
su, ze chcg ,,zagospodarowac” istniejaca luke na rynku odpowiednio — dzien-
nikéw i tygodnikéw opiniotworczych.

Warto przypomnie¢, ze podobne opinie pojawialy sie takze w latach
wczesniejszych, np. po upadku tygodnika ,Spotkania” (w maju 1993 roku).
Co pewien czas w mediach publikowane byly oSwiadczenia réznych wydaw-
cow, ze planuja uruchomienie tygodnika o podobnej formule, aby rzekoma
nisze czytelnicza zagospodarowaé. Jednak zapowiedzi tych przez pare lat
nikomu nie udato sie zrealizowa¢é. Dopiero na poczatku 1997 roku (nr 1 z datg
27 lutego) w kioskach pojawit sie ,Tygodnik Informacyjny Fakty” (dalej: , Fak-
ty”), ktérego wydawca tez chcial wykorzysta¢ luke czytelnicza pomiedzy
kregami odbiorcéw , Polityki” i ,Wprost”. Temu przedsiewzieciu wydawnicze-
mu warto przyjrze¢ sie dokladnie;j.

Nie ulega watpliwosci, ze tygodnik ,Fakty” byl periodykiem pod pew-
nymi wzgledami szczegélnym. I to przynajmniej z dwch powodéw. Po pierw-
sze — zachowujac formute magazynu spoteczno-politycznego, bardzo podob-
ng do tej, ktéra od wielu lat posiadaty dwa inne tygodniki opiniotwoércze, od

''W. Sonczyk, ,Fakt” — nowy dziennik na polskim rynku prasowym, ,Studia Medio-
znawcze” 2004, nr 2, s. 16.

2 W. Sonczyk, Tego pisma juz nie ma: Spotkania, ,Zeszyty Prasoznawcze” 1999, nr 1-
-2, s. 168-184.
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poczatku i niejako ,na wlasne zyczenie” znacznie ograniczal potencjalny krag
odbiorcow. Wprawdzie oficjalnie redakcja twierdzita, ze migedzy wymienio-
nymi pismami istniata jaka$ luka czytelnicza, ale bylo to chyba twierdzenie
z gatunku poboznych zyczen. W istocie bowiem ambicjg wydawcoéw bylo
stworzenie pisma redagowanego w spos6b nowoczesny, neutralnego politycz-
nie i skierowanego przede wszystkich do mtodych odbiorcéow. Po drugie —
zanim jeszcze ,Fakty” ukazaly si¢ na rynku, wzbudzily, méwiac najogolniej,
bardzo duze zainteresowanie mediow. Szczegdlna ,zyczliwoS¢” okazywaty
zwlaszcza pisma prawicowe, ktore rozpetaty przeciwko ,Faktom” dlugotrwata
kampanie negatywna, wigzac pismo z 6wczesnym, koalicyjnym rzadem SLD-
-PSL. Dodatkows, réwnie wazng dla niektérych mediéw, motywacja do zaj-
mowania si¢ losami nowego tygodnika byt udziat Skarbu Panstwa w jego
tworzeniu i wydawaniu. W rezultacie, tak nieprzychylnej dla siebie atmosfery
nie miato dotad — i to na starcie — chyba zadne inne pismo, za$ przyktad
majacego powstac tygodnika stat sie dla opozycji bodaj ,zelaznym” argumen-
tem w walce politycznej z lewicowym rzadem.

Warunki i okolicznoSci powstania
tygodnika ,Fakty”

Wstepny projekt tygodnika powstal na poczatku lat dziewiecdziesiatych.
Przygotowatl go Artur Howzan, byly redaktor naczelny , Przegladu Tygodnio-
wego”. Miat to by¢é magazyn, wydawany w matym formacie, w objetosci okoto
80 stron, nawigzujacy do formuly prasy ,czytelnikowskiej”, o charakterze pu-
blicystyczno-informacyjnego przegladu najwazniejszych wydarzen spotecz-
nych i politycznych z kilku ostatnich tygodni. Do realizacji tego pomystu jed-
nak nie doszto, poniewaz nie udalo sie znalezé wydawcy.

Po paru latach red. Howzan powrdcit do tego pomystu, chcac w roku
1996 zainteresowac nim 6wczesnego premiera — Wtodzimierza Cimoszewi-
cza. Chodzito mu bowiem o to, aby to rzad stal sie najpierw zatozycielem
spotki bedacej wydawca pisma i aby pdZniej zechcial odsprzedac swoje
udziaty. Bylby to wiec rodzaj rzadowej interwencji na rynku prasowym
czasopism, juz woéwczas zdecydowanie zdominowanym przez kapitat zagra-
niczny.

Po kilku miesigcach rozméw z rzadem — reprezentowanym przez
o6wczesnego rzecznika prasowego, Aleksandre Jakubowska — 24 wrzesSnia
1996 roku zapadta decyzja o powotaniu Post Scriptum Sp. z o0.0., majacej by¢
wlascicielem i wydawca nowego tytulu. W imieniu Skarbu Panstwa spotke
utworzyl Leszek Miller, 6wczesny minister-szef Urzedu Rady Ministréw. Zgod-
nie z prawem — czyli stosownie do Zarzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej
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w sprawie powotania Rady Ministréw — tylko on sposréd czlonkéw rzadu
mogt podpisac¢ akt zalozycielski takiej spotkis.

Rychto okazatlo sie jednak, ze udziat Leszka Millera w procesie tworze-
nia nowego czasopisma wywotat w prasie prawicowej fale bardzo krytycznych
tekstow, ktorych autorzy — nie przebierajac w slowach i argumentach —
starali si¢ przedstawia¢ majacy dopiero powstaé periodyk jako prébe niedo-
puszczalnej ingerencji rzadu i panstwa w wolny rynek mediow oraz — jeszcze
chetniej — jako nieodpowiedzialne wydawanie pieniedzy podatnikéw. Swo-
istej nagonce medialnej przewodzito ,,Zycie”, liczacy sie w tym czasie dziennik
prawicowy, co mozna takze traktowaé jako reakcje na fakt, iz w nowym ty-
godniku znalezli zatrudnienie dziennikarze z konkurencyjnego ,Zycia War-
szawy”4,

W publikowanych w tym czasie tekstach prasowych bylo wiele przy-
puszczen, ztosliwych sugestii i niedomoéwien oraz niepotwierdzonych opinii
o jednoznacznie krytycznym wydzwieku. Oto przyktad z ,Zycia”:

Gazeta najprawdopodobniej wspierana bedzie z pieniedzy panstwowych [...].
Postkomuni$ci ida na wykoszenie ,Wprost”, ktére ostatnio przeszio na druga
strone — moéwi dziennikarz, ktéremu proponowano prace w ,Faktach” [...].
W nowym tygodniku pracowa¢ ma podobno rzeczniczka rzagdu — Aleksandra
Jakubowska (— To nieprawda, cho¢ bardzo tego zatuje, gdyz tesknie za dzien-
nikarstwem — powiedziata ,Zyciu”) [...]. Gazeta najprawdopodobniej wspierana
bedzie finansowo z pieniedzy panstwowych (— W ministerstwie Skarbu Pan-
stwa nic na ten temat nie wiedza. — Moze chodzi o spétki z udzialem Skarbu —
zastanawia sie Bogustaw Grabowski z MSP) [...]. Jako Zrédto finansowania , Fak-
téow” wymienia sie réwniez dotacje z ministerstwa Kultury i Sztuki (— Pierwszy
raz o tym slysze — méwi rzecznik MKIS, Krzysztof Czerwiecki).

Za swoiste podsumowanie tej prasowej nagonki mozna uznaé¢ komentarz
Piotra Zaremby, ktéry stwierdzil m.in.:

Oto minister Leszek Miller zorganizowat w oparciu o publiczne Srodki spétke,
ktéra ma wydawacé kolorowy tygodnik ,Fakty”. Jak sie zdaje, nowe pismo ma

3 ,Monitor Polski”, 1996, nr 10, poz. 103. Akt zalozycielski spétki zostal podpisany
24 wrze$nia 1996 roku w siedzibie Urzedu Rady Ministréw, przed notariuszem — Tamara
Joanna Zurakowska, prowadzaca Kancelarie Notarialng w Warszawie, przy ul. Ordynackiej
9 (Repertorium A Nr 221/96).

4 W maju 1996 roku doszlo do zmiany wtasciciela i redaktora naczelnego ,Zycia War-
szawy” — Nicola Grauso sprzedal dziennik Zbigniewowi Jakubasowi. Dotychczasowy redak-
tor naczelny, Tomasz Wotek, zdecydowatl sie wéwczas odej§¢ z redakcji, wraz z nim odeszio
kilkudziesieciu dziennikarzy. Czeé¢ z nich trafita po kilku miesiacach do redakcji ,Zycia”, kie-
rowanej przez T. Wotka.

5 Warto dodaé, ze oprécz sugestywnego tytutu tekst byl opatrzony réwnie charaktery-
stycznym podtytutem: Lewicowy tygodnik wspierany bedzie z paristwowych pieniedzy? [RAS] —
Parnistwowy tygodnik?, ,,Zycie” 1997, nr 18, z 22 stycznia.
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podwazaé¢ rynkowa pozycje liberalno-lewicowego ,Wprostu”, ktory zdradzil
i wystapit przeciw Sojuszowi, a nawet postpeerelowskiej ,,Polityki”. Ma by¢ wigc
narzedziem postkomunistéw w $§wiecie mediéw, w ktérym mimo tylu sukcesow
poruszaja sie oni wcigz troche niepewnie. W demokracjach liberalnych istnieje
niepisana zasada, ze rzad trzyma sie z dala od rynku prasowego. Nie chce by¢
bowiem podejrzany o to, ze kosztem pieniedzy wszystkich podatnikow wspiera
jedna opcje ideows czy polityczng. Jak widaé, w Polsce ta zasada nie ma zasto-
sowania.®

W akcie zatozycielskim Post Scriptum Sp. z 0.0. — o Kapitale zaktado-
wym w wysokosci 4 tys. zt, podzielonym na 40 udzialéw po 100 zt kazdy —
w paragrafie 5 stwierdza sie, ze przedmiotem dziatalno$ci spétki jest:

1. prowadzenie wszelkiej dziatalnoSci wydawniczej, w tym wydawanie
dziennikéw, czasopism, biuletynéw i innych wydawnictw;

2. kolportaz oraz sprzedaz wlasnych wydawnictw;

3. produkcja filméw, kaset video, cd-room i programéw telewizyjnych;

4. produkcja artykutéw promocyjnych i reklamowych;

5. organizowanie i prowadzenie kurséw public relations i szkolen;

6. prowadzenie biura ogloszen.

Z powyzszego wynika, ze podany zakres dziatalnosci Spé6tki mozna
okresli¢ jako szeroki i wielokierunkowy, ale wiadomo, ze red. Howzanowi
chodzito gtéwnie o uruchomienie tygodnika. Swiadczy o tym stwierdzenie
z paragrafem 17 aktu notarialnego, ze:

.. akt niniejszy stanowi protokot pierwszego Zgromadzenia Wspélnikéw, na
ktérym dokonano wyboru Zarzadu i w jego wyniku Prezesem Zarzadu — Redak-
torem Naczelnym zostat wybrany Artur Howzan.

Koncowym elementem procesu tworzenia spoélki, majgcej wydawacé ty-
godnik ,Fakty”, bylo postanowienie Sadu Rejonowego dla Miasta Warszawy,
Wydziat XVI Gospodarczy z dnia 30 wrze$nia 1996 roku o wpisaniu jej do
RHB’.

W pazdzierniku 1996 roku rozpoczeto sie kompletowanie zespotu redak-
cyjnego oraz pierwsze prace zmierzajace do okreSlenia formuty wydawniczej
tygodnika. Poczatki byly nadzwyczaj trudne, giéwnie z powodu kreowanej
przez media nieprzychylnej atmosfery oraz klopotéw finansowych wydawcy.
Dos¢ powiedziec, ze pierwsze umowy o prace — i to zaledwie z kilkoma oso-
bami — zostaly podpisane dopiero 1 grudnia 1996 roku.

Od tego dnia — stwierdza Stawomir Dolecki — zbieranie materialéw rozpoczeli
dziennikarze, ktérzy wiaczyli sie w tworzenie pisma. Wéwczas nie wiadomo
byto jeszcze nie tylko jak bedzie wygladat nowy tygodnik, lecz réwniez nie

8§ P Zaremba, Reka Millera, ,,Zycie" 1997, nr 39, z 15-16 lutego.
7 Sad Rejonowy dla Miasta Warszawy, sygn. akt XVI Ns Rej. H-11421/96, nr 48075.
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znana byla jego nazwa. Pierwsze spotkanie zespolu redakcyjnego odbylo sie
w wigilie Swiat Bozego Narodzenia. Obecnych byto kilkadziesiat 0s6b, w wiek-
szosci skompletowany dziat graficzny, kierownictwo i skromna grupa dzienni-
karzy. Wiekszo$¢ piszacych przeszia z ,Zycia Warszawy”, ktérym kierowat Alek-
sander Cheéko. Dyrektorem wydawniczym ,Zycia Warszawy” do wrzesnia, a wiec
do momentu powotania Post Scriptum Sp. z o.0. byt tam Artur Howzan.?

W styczniu 1997 roku gotowy byt projekt szaty graficznej tygodnika,
opracowany przez Macieja Marchewicza — grafika ,Przegladu Readers Di-
gest”. Ustalono tez tytul, ktory uznano za adekwatny wobec podstawowe]
funkcji pisma (informowanie). Kierownictwo redakcji deklarowalo neutral-
no$¢ polityczna, czego formalnym potwierdzeniem bylo to, ze — jak podaje
S. Dolecki:

... kierownictwo redakcji, tgcznie z szefami dzialéw, nie moglo naleze¢ do zadnej
partii politycznej lub mieé z ktérakolwiek z nich bezposrednie powiazania.

Wcze$niej, w grudniu 1996 roku, dwukrotnie podejmowano wazne de-
cyzje o charakterze finansowym. Mianowicie: 13 grudnia podpisano porozu-
mienie o podwyzszeniu kapitatu zakladowego o kwote 3,42 mln zi, przy czym
Skarb Panstwa objat 9200 udziatéw o wartosci 920 tys. Pozostate 25 tys. udzia-
16w (o wartosci 2,5 mln zi) objeta spotka Weglokoks SA. Natomiast na Na-
dzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikoéw w dniu 23 grudnia zapadia decy-
zja o ponownym podwyzszeniu kapitatlu zaktadowego, tym razem o kwote
6 mln zt (60 tys. udzialéw po 100 zt kazdy). Zmienita si¢ tez struktura udzia-
towcow spoiki, dysponujacej kapitalem zakladowym w wysokosci 10,42 min zt
(wg stanu na dzien 31 grudnia 1996 roku). Oprocz Skarbu Panstwa (9,2 tys.
udzialéw o wartosci 0,92 mlin zt oraz deklarowany aport wyceniony na kwote
1 min zt) i Weglokoksu SA (25 tys. udzialéw o wartosci 2,5 mln zt) do spotki
przystapily bowiem jeszcze sp6tki Skarbu Panistwa: Polskie Gornictwo Nafto-
we i Gazownictwo SA oraz Ciech SA (po 25 tys. udzialéw o wartosci 2,5 mln z})
i Elektrim SA (10 tys. udzialéw o wartoSci 1 mln z}).

Wydawca i redakcja ,,Faktéw” przyjeli zatozenie, ze adresatem pisma be-
da przede wszystkim ludzie mtodzi i w wieku $rednim, bardziej mezczyzni
(60% potencjalnego kregu odbiorcé6w) niz kobiety (40%). Stad m.in. specyfi-
czna formuta wydawnicza oraz wysoki stopien ilustracyjnosci magazynu, kto-
ry, jak stwierdzit S. Dolecki:

... miat sie charakteryzowaé bogata szatg graficzna i edytorska. Jego magazyno-
wa forma oraz wiele fotografii, grafik komputerowych i ilustracji miato wzboga-

8 S. Dolecki, Tygodnik Informacyjny Fakty (1997-1998). Fakty i mity, praca magister-
ska napisana w Instytucie Dziennikarstwa WDiNP UW, promotor dr hab. Wiestaw Sonczyk,
Warszawa 1999, s. 7. W artykule wykorzystano informacje i opinie zebrane przez Autora
pracy, niektére z nich cytujac.
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ca¢é i uatrakcyjniaé funkcje informacyjna. Stad tez zrodzit sie pomyst skorzysta-
nia z doS§wiadczen niemieckiego ,Focusa”, pisma prawie obrazkowego. Zatozono,
iz pokolenie 20- i 30-latkéw wychowane jest w znacznej mierze na obrazach
przedstawiajacych Swiat, nie za$ na jego opisach.

Warto takze doda¢, ze — realizujgc stosowng umowe z Centrum Infor-
macyjnym Rzadu — redakcja zobowigzywata sie w sposob szczegélny trak-
towac i przeznaczaé najwiecej miejsca na materialy propagujace przystapienie
Polski do Unii Europejskiej. Wydawca tygodnika zobowigzywat sie natomiast
przeznaczac 15% zysku (przed opodatkowaniem) na Fundusz Integracji Eu-
ropejskiej. W obu przypadkach byly to warunki postawione przez Skarb
Panstwa jeszcze przed zalozeniem spoéiki.

Wejscie tygodnika ,Fakty”
na rynek prasowy

Date wejScia tytutu na rynek prasowy ustalono na 28 stycznia 1997 roku,
w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej, przyjmujac nastepujacy harmono-
gram: numer ,zerowy” miatl sie ukazac 14 lutego (dzien §w. Walentego, tzw.
walentynki — Swieto zakochanych, popularne zwlaszcza wsréd miodziezy),
a numer pierwszy — 28 lutego. Z powyzszego planu wynika, ze maksymalnie
skrécono czas potrzebny na opracowanie i optymalne zorganizowanie pracy
redakcji (co trudno uznaé za rozwigzanie korzystne dla zespotu). Dlatego
S. Dolecki z pewnym rozbawieniem stwierdza:

... gdy warszawska redakcje odwiedzili zastepca redaktora naczelnego oraz kie-
rownik dzialu politycznego niemieckiego ,Focusa” i dowiedzieli sie, ze pierwszy
numer ma ukazaé sie w lutym, a najpézniej na poczatku marca, stwierdzili, iz
[...] rok to bardzo mato czasu. Oni pracowali przed wydaniem pierwszego nume-
ru ,Focusa” prawie w petnym skladzie trzy lata. Réwniez polski magazyn ,Viva”,
ktory wszedl w tym czasie na rynek, wydat sze$¢ probnych numeréw. Tak wiec
decyzja o wydaniu pierwszego numeru — p6! roku po powotaniu spétki wydaw-
niczej, trzy miesigce od dnia zatrudnienia pierwszych dziennikarzy oraz niespet-
na trzy tygodnie od dnia podjecia decyzji o terminie wydania ,zer6wki” — byta
dos$¢ niespodziewana w tego rodzaju inwestycjach.

Jest wielce prawdopodobne, ze m.in. ten poSpiech zdecydowanie za-
szkodzil pismu, zar6wno na starcie, jak i pdéZniej, poniewaz poszczegdlne
numery nie byly nalezycie dopracowane zaré6wno pod wzgledem merytorycz-
nym, jak i graficzno-technicznym. Sprzyjato to utrzymywaniu sie niekorzyst-
nego wizerunku tygodnika, ktéry uwazano za pozbawiony wtasnego, indywi-
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dualnego ,oblicza”. Zwrdcil na to uwage Grzegorz Lindenberg, stwierdzajac
m.in., Ze pismo:

... udaje pelng otwartos$¢, ale najciekawszych faktow nie wida¢. Chce by¢ zabaw-
ne i powazne, informacyjne i rozrywkowe, dla elity i dla mas. Najbardziej wy-
glada na prébe zrobienia innego ,Wprost”: z wiekszymi zdjeciami, krétszymi
tekstami a zamiast sympatii — niechecig do kapitalizmu [...]. Jest w ,Faktach”
sporo faktow z réznych dziedzin, niektdre interesujace, m. in. o kredytach eko-
logicznych, pensjach postéw w réznych krajach. Niestety, prawie kazdemu z tek-
stéw mozna co§ zarzucié¢. Gléwne grzechy to: powierzchowno$¢é (teksty koncza
sie¢ wtedy, kiedy powinny sie zaczynac¢), mata aktualnos¢ (wszystkie teksty diuz-
sze réwnie dobrze mogly sie ukaza¢ miesigc temu albo za miesigc), wtérnosé
(wigkszoS¢ tematow byla juz wielokrotnie przerabiana przez dzienniki i tygodni-
ki) [...]. ,Tygodnik” ma problem z okresleniem swojego charakteru i czytelnika.
Czy ma by¢ informacyjny, czy rozrywkowy? Czy jest dla oséb, ktdre nic nie wie-
dza o Swiecie, czy dla wszechstronnie wyksztatconych? Poniewaz nie jest to jas-
no okreslone, wiec ,Fakty” wpadajg miejscami w populizm, ktérego nie powsty-
dzitby sie kolega Lepper®

Struktura i zawartos¢ ,,Faktow” —
proba charakterystyki i oceny

Zgodnie z zalozeniami redakcji i wydawcy podstawowa cecha , Faktow”
mial by¢ informacyjny profil pisma, a wigc prezentowanie przede wszystkim
aktualnych wiadomosci (nie tylko krajowych) z réznych dziedzin otaczajace;j
nas rzeczywisto$ci. Stuzy¢ temu powinny nie tylko kroétkie formy tekstowe, ale
réwniez bogata infografika i wysoki stopien ilustracyjnosci. Tworcy tygod-
nika uznali bowiem, ze w ten sposéb zaskarbig sobie wzgledy mlodego czy-
telnika, na ogdét niezbyt sklonnego do czytywania dtugich tekstéw i funkcjo-
nujacego przeciez w realiach ,,cywilizacji obrazkowe;j”'’. Dos¢ powiedziec, ze
w kazdym numerze ,Faktow” publikowano przecietnie okoto 250 zdjec, nie
liczac wykreséw, tabel i infografiki, wzbogacajacych wiekszos¢ materiatow
tekstowych. Nie sposéb jednak nie zgodzi¢ sie z opinia, ze taka praktyka
redakcyjna powodowata w konsekwencji, iz teksty stawaly si¢ powierzchow-
ne, pozbawione szerszej argumentacji dla prezentowanych w nich opinii czy
ocen, krotko méwigc — nierzadko razity swoja banalnoscia.

9 G. Lindenberg, ,Fakty” w gaciach, ,Press” 1997, nr 3, s. 16.

0 Sadze, ze tworcy ,Faktow” — by¢ moze nieswiadomie — nawigzywali do formuty
tygodnika ,Perspektywy” (1969-1990), ktéry réwniez charakteryzowat si¢ wysokim stopniem
ilustracyjnosci.

TOM X (2007), ZESZYT 1(19)



160 ARTYKULY 1 ROZPRAWY

Bodaj najbardziej charakterystycznym, zeby nie powiedzie¢ — oryginal-
nym elementem struktury kazdego numeru byt z pewnoscia Faktograf. Dziat
ten liczyl 10-12 kolumn, ktére najp6zniej oddawano do druku, co pozwalato
publikowac¢ materialy najbardziej aktualne. Tym samym redakcja uzyskiwata
mozliwo$¢ skutecznego konkurowania z ,Polityka” czy ,Wprost” (zwlaszcza
ze ,Fakty” trafialy do kioskéw w Srode, a oba konkurencyjne tygodniki —
na poczatku tygodnia)!!. Natomiast sposSrod stalych elementow tego dziatu
warto wskaza¢ chocéby rubryke ,Bohaterowie tygodnia”, w ktérej komento-
wano najgtosniejsze wydarzenia minionego tygodnia.

Bohateréw tych wydarzen — pisze S. Dolecki — wplatano w zdjecie filmu,
ktorego tytul mogt oddawaé nastroje zwigzane z wydarzeniem. Do zdjecia nie
dodawano komentarza, jedynie krétkie przypomnienie faktéw. Na przyktad: po
publikacjach dziennika ,Zycie”, dotyczacych wakacji prezydenta Aleksandra
Kwasniewskiego spedzonych rzekomo z agentem rosyjskiego wywiadu — Wta-
dimirem Alganowem, twarz redaktora naczelnego ,Zycia” — Tomasza Wotka
znalazla sie na plakacie filmu: O jeden most za daleko'?>. W podobny sposéb
komentowano wydarzenia nie tylko polityczne, ale réwniez kulturalne, sportowe
i obyczajowe.

Do gtéwnych, statych dzialéw nalezy zaliczyé — oprdécz Faktografu —
takze cztery inne: Polska, Swiat, Cywilizacja i Gospodarka. Jesli zakres
tematyczny dwoch pierwszych wydaje sie oczywisty, to w przypadku dziatu
~cywilizacyjnego” trzeba podkresli¢, ze tworzyly go state kolumny, poswie-
cone m.in. wydarzeniom sportowym (Sport), sprawom szeroko pojmowanej
motoryzacji (Motoryzacja), ekologii (Ekologia) czy Srodkom masowego prze-
kazu (Media). W miare potrzeby wprowadzano takze rubryki ogélnotema-
tyczne, w rodzaju Obyczaje lub Ludzie. Powyzsza strukture uzupetniaty
w kazdym numerze m.in. ,wstepniak” — pidra redaktora naczelnego, ,rysu-
nek tygodnia” — autorstwa Macieja Marchewicza (tworcy makiety ,,Faktow”),
rubryka Plus-minus (zawierajgca przeciwstawne opinie przynajmniej dwéch
0s0b w odniesieniu do jakiego$ aktualnego, kontrowersyjnego problemu),
tygodniowy program telewizyjny, horoskop polityczny (zartobliwe komenta-
rze i opinie na temat wypowiedzi lub postepowania réznych politykéw oraz
0s6b publicznych). Wprowadzano ponadto rozmaite rubryki okazjonalne lub
krotkotrwate, np. Linia Zycia (charakterystyka i ocena znanych politykéw, przy-
gotowywana przez psychologa spotecznego — prof. Janusza Czapinskiego;
w sumie ukazato sie 20 odcinkéw), Bulwar prasowy (przedruki tekstow

1 Jak podkresla S. Dolecki: ,plan taki pozwalat zamieszcza¢ informacje z soboty i nie-
dzieli, podczas gdy pozostate tytuly zamykaty numery w piagtek. W «Faktach» pozostawiano
dwie, trzy kolumny, ktére mogly do drukarni by¢ zsytane jeszcze w poniedziatek do potudnia”
(zob. przyp. 8, s. 10).

2 Por.: ,Fakty” 1997, nr 28, z 4 wrzesnia.
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o sensacyjnym charakterze i ciekawostek z zagranicznej prasy bulwarowej),
Rozrywki na lato (krzyzowki, szarady, rebusy), Grosz do grosza (poradnik
dla drobnych ciutaczy) itp.

Tak zwang mocng strong omawianego tygodnika byli felietoni$ci. Wérod
nich znajdowali sie autorzy do$wiadczeni, znani wczes$niej z taméw innych
periodykow, m.in. Adam Hollanek, Michat Jagietto, Janusz Kijowski, Mikotaj
Kozakiewicz, Katarzyna Lengren, Aleksander Matachowski, Jan Ruranski;
od wrzes$nia 1997 roku swoje felietony drukowala tez Aleksandra Jakubowska,
a w konncowym okresie istnienia pisma ,wsp6lny” felieton (pt. Z lewej, z pra-
wej) publikowali Stanistaw Cwik i Maciej Letowski.

Jednym z tematéw cyklicznych, najczesciej podejmowanych na tamach
~Faktow”, byta szeroko rozumiana medycyna i zdrowie cztowieka's. Artykuty
z tego zakresu zamieszczalo az trzech dziennikarzy: Adam Wojciechowski,
Anna Gotowiec i Beata Prasatek.

Tematy poswiecone medycynie — pisze S. Dolecki — ukazywaly sie praktycznie
w kazdym numerze. Nie biorac pod uwage krétkich informacji w Faktografie
udalo mi sie naliczy¢ ich w 56 wydaniach tygodnika ponad szes$¢dziesigt. Opu-
blikowane materialty mozna podzieli¢ na kilka grup tematycznych: 1. opisy cho-
réb, 2. opisy zabieg6éw i przeszczepdw, 3. sytuacja stuzby zdrowia, 4. zycie plcio-
we czlowieka, 5. ciekawostki medyczne, wywiady, itd. [...]. Opisywano zaréwno
choroby znane i czesto atakujace ludzi: alergie, wrzody trawienne czy cukrzyce
jak i rzadziej spotykane, wciaz mato znane, a przez to by¢ moze budzace wiekszy
lek: zesp6t Gillesa de la Tourette'a, schizofrenia, choroba Alzheimera. Autorzy
nie unikali takze tematéw wstydliwych, opiséw choréb, o ktérych nie méwi sie
gtosno: choroby kobiece, HIV, przerost prostaty [...]. Niemato miejsca poswieco-
no takze operacjom przeszczep6w poszczeg6lnych organéw [...]. Kilkakrotnie
Fakty przygladaly sie sytuacji polskiej stuzby zdrowia [...]. Duzg popularnos$cia
cieszyly sie w magazynie teksty poSwigcone zyciu erotycznemu cztowieka [...].
Poza tekstami czysto medycznymi zdrowie w ,Faktach” to takze: badania ojco-
stwa, psychoterapeuci, problem oddzialywania wyposazenia mieszkan na czlo-
wieka, zywnos$¢ i woda, a w nr 53 red. Andrzej Jakubik zastanawial sie nawet,
jakie konsekwencje dla funkcjonowania panstwa moze mie¢ choroba polityka.'

Na tamach omawianego tygodnika ukazalo sie tez wiele publikacji
dotyczacych problematyki sportowej, zwlaszcza pitki noznej i koszykowki,
a od czasu do czasu — réwniez innych dyscyplin, np. tenisa, sumo, sportow
motorowych, skokéw narciarskich, maratonu, jezdziectwa itd. Ich autorzy
(m.in. Andrzej Fafara, Jarostaw Konczak, Przemystaw Garczarczyk) przedsta-

3 Cykl publikacji na ten temat zostal zainaugurowany artykutem dotyczacym kontro-
wersyjnego problemu btedéw zawodowych popelnianych przez lekarzy (por. A. Wojcie-
chowski, Bledy lekarzy przykrywa ziemia, ,Fakty” 1997, nr 1, z 27 lutego).

4 Por: A. Jakubik, Katar a sprawa polska, ,Fakty” 1998, nr 8, z 1 marca.

TOM X (2007), ZESZYT 1(19)



162 ARTYKULY I ROZPRAWY

wiali zwykle mniej znane lub postrzegane jako ,ciemne” aspekty sportu
zawodowego i amatorskiego (kulisy transferow, tzw. lewe kasy, przekupstwo
sedziéw, doping itp.). Liczacy przewaznie dwie kolumny dziat sportowy pro-
wadzit red. Andrzej Fafara.

Pewnie dlatego, ze redakcji ,Faktéw” bardzo zalezato na przyciagnigciu
czytelnikow w mtodym wieku, sporo tekstow dotyczyto Internetu. Ich celem
byto przede wszystkim popularyzowanie tej ogélnoswiatowej sieci kompute-
rowej oraz ukazywanie mozliwosci poznawczych i praktycznych, jakie daje
jej uzytkowanie. Wydaje sie jednak, ze zmieniajacy sie autorzy publikacji,
najpierw Rafat Plutecki, potem Barbara Brach i w konicu Piotr Smektata (in-
formatyk i administrator redakcyjnej sieci komputerowej) nie potrafili nadaé
im odpowiedniego poziomu merytorycznego, ani nie zdotali okresli¢ klarow-
nego profilu tej rubryki. Dlatego czesto w tym samym teks$cie watki eduka-
cyjne przemieszane byly z typowo poradniczymi lub nawet czysto rozryw-
kowymi.

Nieco uwagi nalezy pos$wiecié¢ publikacjom dotyczacym integracji Polski
z Unig Europejska. Ich obecno$¢ wynikata bowiem nie tylko z zainteresowa-
nia redakcji, ale — moze nawet przede wszystkim — byla konsekwencja
umowy z Centrum Informacyjnym Rzadu oraz realizacjag warunku postawio-
nego przez Skarb Panstwa, wspétzalozyciela spotki Post Scriptum. Autorzy
tych publikacji — co warto podkresli¢ — koncentrowali si¢ na omawianiu po-
zytywnych i negatywnych konsekwencji integracji w odniesieniu do przysztej
sytuacji ekonomicznej i politycznej naszego spoleczenstwa. Nalezy dodac
roéwniez, ze w zadnej z omawianych kwestii redakcja nie forsowala wtasnego
stanowiska; dla przykladu: jesli w artykule opublikowanym w numerze 5
przedstawione zostaly pozytywne konsekwencje integracji dla catego narodu
i tzw. przecietnych obywateli oraz ich rodzin?®, to juz w numerze 7 zasygna-
lizowano — poprzez cytowanie opinii obywateli innych krajéow z UE — ze
jako spoleczenstwo musimy sie takze przygotowac na przyjecie niemitych
niespodzianek (np. wzrost cen zywnos$ci). Oto przyklad takiej opinii, cyto-
wanej przez Adama taszyna:

Entuzjazm Polakéw wobec Unii Europejskiej jest imponujacy. Bytem niedawno
w Polsce. Co krok widzialem gwiaZdziste emblematy Unii: na samochodach,
sklepach, reklamach. Ten entuzjazm wam minie, jak juz wejdziecie do Unii —
moéwi czterdziestodwuletni Nils, jeden z menadzeréw szwedzkiego konsorcjum
SAAB. Jego opinia wynika z panujacego wsrod Szwed6éw rozczarowania czion-
kostwem tego kraju w Unii Europejskiej. — Obiecali nam, ze po wejsciu do Unii
wszystko bedzie tansze, a ceny w sklepach sa teraz wyzsze. Banany podrozaty
trzykrotnie. Kiedy§ wszyscy kupowaliSmy mieso, a teraz wielu z nas musi na

5 E. Zawolska, A. Miktaszewicz, Koszty zacofania Polski, korzysci integracji
z Unigq, ,Fakty” 1997, nr 5, z 27 marca.
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miesie oszczedzaé. Albo po prostu boisz sie¢ kupowaé, bo nie wiesz, co kupujesz.
Migso wyglada jak migso i nie rozpoznasz — czy akurat nie wlozyle$ do koszyka
manipulowanej genetycznie wieprzowiny, jaka nam przysylajg z Europy — tlu-
maczy 38-letnia Diana.'

Nawiasem moéwiac, obecnie wiadomo juz, ze powyzsza opinia okazata
sie w pelni uzasadniona.

Charakterystyczne jest, ze tematyka integracji Polski z Unig Europejska
byla podejmowana dopéty, dop6ki Skarb Panistwa nie sprzedal swoich udzia-
16w w spolce Post Scriptum i dop6ki jego przedstawiciele nie odeszli z Rady
Nadzorczej. Mozna wiec powiedzie¢, ze redakcja ,Faktéw” nie traktowata tej
tematyki jako priorytetowej. Zwraca na to uwage roOwniez S. Dolecki, stwier-
dzajac m.in.:

Znamiennym jest jednak fakt, iz praktycznie ostatni wiekszy tekst dotyczacy tej
problematyki ukazal sie¢ w lipcu 1997 r., natomiast w maju tego samego roku
Skarb Panstwa sprzedal swoje udzialty w spoéice i przedstawiciele rzagdu odeszli
z Rady Nadzorczej.

Zmiany wlasnosSciowe
w spotce Post Scriptum

Juz na poczatku maja 1997 roku Skarb Panstwa wystawil na sprzedaz
swoje udzialy w spétce Post Scriptum. Poniewaz okazalo sie tez, ze jej
wspoétwlasciciel (Weglokoks SA) zrezygnowal z prawa pierwokupu, udzialy
te nabyly: Przedsiebiorstwo Realizacji Obiektéw Energetycznych i Przemy-
stowych Megadex SA (3 tys. udziatéw), Przedsiebiorstwo Produkcji Chtod-
niczej Augusto Sp. z o.0. w Kaliszu (2 tys. udziatéw), Elektromontaz Export
SA (1,5 tys. udzialéw), Zaklady Aparatury Elektrycznej Elester SA (1,5 tys.
udzialéw) i Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Centrostal SA Bydgoszcz (1240
udzialéw). Jak podaje S. Dolecki:

... }aczna cena, za jaka Skarb Panstwa wystawit na sprzedaz (i sprzedal) swoje
udzialy, byla sumg ceny nominalnej, powiekszona o stope kredytu refinanso-
wego, obowigzujacego w okresie od dnia nabycia udzialéw do dnia ich zby-
cia, dodatkowo zwiekszong o 10 proc. Cena ta wyniosta na dzien 4 maja 1997 r.
933 844,24 zl (dziewieéset trzydziesci trzy tysiace osiemset czterdziesci cztery
ztote i dwadzieScia cztery grosze). Wszystko zatem wskazuje na to, ze wbrew
temu, co glosili przeciwnicy ,Faktéw”, iz Skarb Panstwa z pienigdzy podatnikow

6 Por.: A. Laszyn, Bilans rozczarowania, ,Fakty” 1997, nr 7, z 10 kwietnia.
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finansuje tygodnik, Panstwo na sprzedazy swoich udziatéw w Post Scriptum
zarobito."”

Natomiast bezposrednig konsekwencja powyzszych zmian wtasnoScio-
wych byly zmiany kadrowe w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej. 28 maja
1997 roku z funkcji przewodniczacego RN zrezygnowal Stanistaw Marek
Jaskiewicz (przedstawiciel Skarbu Panstwa), za$ dzien pozniej — z funkcji
cztonka RN — dr Wojciech Brzost (doradca Prezesa Rady Ministrow).

Juz pod koniec pierwszej potowy 1997 roku sytuacja finansowa spoiki
Post Scriptum i redakcji ,Faktow” zaczeta sie gwaltownie pogarszac. Zabra-
klo pieniedzy m.in. na pokrycie kosztéw druku, a poreczenia finansowego
udzielili spéice m.in. Ciech SA, Gaskon SA i Zesp6t Doradztwa Prawno-
-Finansowego Lex-Press Kancelaria Prawnicza. Nastapity tez zmiany kadrowe
we wiladzach spotki — 23 lipca Walne Zgromadzenie Wspélnikow przyjeto
rezygnacje Artura Howzana (pozostawiagjac go w skladzie Zarzadu), powo-
lujac na stanowisko prezesa Jerzego Napiérkowskiego. Osobng uchwala WZW
zobowigzato Zarzad do ,przygotowania w terminie do konica wrze$nia pro-
jektow dokumentéw niezbednych do podjecia uchwat przeksztalcajacych
spotke w spétke akcyjna”.

Jednak szczegétowa analiza kondycji finansowej spotki spowodowata, ze
wszelkie wczesniejsze zalozenia w odniesieniu do zakresu i form jej dziatal-
nosci nowy prezes uznal za nierealne. Okazalo sie na przyklad, ze — jak po-
daje S. Dolecki — kapitat zaktadowy spétki, ktory do konca 1996 roku po-
winien wynosié¢ 10 mln 420 tys. zt, w rzeczywistoSci — do 15 wrzes$nia 1997
roku — wynosit zaledwie 3 mln 424 tys. z}; co wiecej, w opinii prezesa Na-
piérkowskiego nawet 10 mln zt to zbyt mata kwota, by tygodnik mégl nie
tylko wej$¢ na rynek prasowy, ale takze by¢ konkurencyjny w stosunku do
bezposrednich rywali (m.in. ,Wprost” i ,Polityka”)!®. Tymczasem zadluzenie
wydawcy ,Faktéw” szybko rosto, np. tylko wobec bydgoskiej drukarni kon-
cernu Orkla Media wynosito w pazdzierniku 1997 roku juz 600 tys. zt, a do
konca roku — ponad 1 mln zl, powodujac realng grozbe wstrzymania druku
pisma.

Préba wyjscia z tej trudnej sytuacji byto przeniesienie druku tygodnika
do warszawskiej drukarni firmy Uniprom Wojciecha Bagana, ktory deklaro-
wal nawet che¢ kupienia udzialéw w spétce wydajacej ,Fakty”.

Rozmowy Zarzadu spo6tki z Wojciechem Baganem — pisze S. Dolecki, powotujac
si¢ na nieoficjalne rozmowy z przedstawicielami jej kierownictwa — dotyczace

17 S. Dolecki powotluje sie¢ na dane finansowe zawarte w informacji zarzadu spoétki dla
Rady Nadzorczej Post Scriptum Sp. z o.0, ilustrujgcej stan na dzien 4 maja 1997 roku.

18 Podajac powyzsze dane, S. Dolecki powotuje sie na raport J. Napiorkowskiego przygo-
towany dla udzialowcéw i cztonkéw Rady Nadzorczej spétki (z data 15 wrzesnia 1997 roku).
Wymieniona w raporcie wysokos¢ kapitatu zaktadowego spétki — gwarantujacego pismu bez-
pieczenstwo finansowe — to minimum 20 mln zi.
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sprzedazy udzialéw, trwaly do konca listopada. Po zmianie kierownictwa Weglo-
koksu SA, strategicznego udzialowca, w firmie zapadla decyzja o niezbywaniu
udzialéw, a nawet o przejeciu pozostatych. W potowie marca zmienit sie prezes
Zarzadu Post Scriptum. Zostal nim Tomasz Bujak. Kilka dni pézniej zlozyl
rezygnacje, lecz nie zostala ona przyjeta. Niestety, sytuacja Post Scriptum nie
pozwalata na oficjalne odméwienie Wojciechowi Baganowi, gdyz brakowalo
pieniedzy na druk, a Uniprom zdecydowat o drukowaniu ,Faktow” praktycznie
za cene papieru i farby.

Rozmowy z prezesem Unipromu przeciggnieto do marca 1998 roku. Wéwczas
sytuacja sp6iki byla tak zta, ze — jak sie pézniej okazato — na ostatnim Walnym
Zgromadzeniu rozwazano mozliwos¢ sprzedazy 50,5% udziatéw w Post Scrip-
tum Wojciechowi Baganowi. Poniewaz negocjacje trwaly pét roku, a sytuacja
stawiata Bagana na zdecydowanie lepszej pozycji w pertraktacjach, nie byt on
zainteresowany kupowaniem udzialéw po cenach rynkowych. Zaproponowal
wiec przejecie pakietu udzialéw za zadluzenie spétki. Zostat jednak w sposéb
zdecydowany wyproszony z Walnego Zgromadzenia pod pretekstem, iz nie jest
udzialowcem. W efekcie Walne Zgromadzenie postanowito odstgpi¢ prezesowi
Unipromu udzialy w zamian za uregulowanie zadluzenia. Podczas Nadzwyczaj-
nego Zgromadzenia Wspoélnikéw w grudniu 1997 roku Przedsiebiorstwo Poligra-
ficzno-Wydawnicze Uniprom SA objeto 20 tys. udzialéw o warto$ci nominalnej
100 zl kazdy, o lacznej wartosci 2 mln zt.

Poniewaz jednak Wojciech Bagan wciaz chcial przejaé kontrole nad Spoéika,
poprzez objecie kontrolnego pakietu udziatéw, starat sie o przejecie kolejnych
udzialéw. Rozmowy przeciggaly sie i dlatego zazadat zwrotu zaleglych pieniedzy
za druk (zadtuzenie sp6tki wobec Unipromu przekroczyto wéwczas 1 mln z1), za$
w lutym 1998 roku wstrzymat druk , Faktéw”.

Ostatnie wydanie, ktére opuscito drukarnie, miato nr 11 (56) i date
22 marca 1998 roku.

Procedura likwidacji pisma
i upadtosci wydawcy

Wstrzymanie druku ,Faktéw” oznaczalo w praktyce poczatek kornca
tego tytutu, chociaz wtedy — jak podaje S. Dolecki — moéwito sie tylko
o ,przejSciowych ktopotach”. Co wiecej, pozostawata nadzieja na wznowienie
druku pisma, bo ,[...] trwaly pertraktacje, a w drukarni czekal na decyzje
gotowy numer 12 (57). Zesp6t przygotowywal numer 13 (58), cho¢ bez nale-
zytego zapalu, co mozna bylo odczué¢ w redakcji”. Okazalo sie jednak, ze
przez trzy kolejne tygodnie nie zdotano podja¢ zadnej konkretnej decyzji, co
zmusito poszczegdlnych cztonkéw redakcji do indywidualnego poszukiwania
nowego miejsca pracy. Dopiero od polowy kwietnia 1998 roku rozpoczeta sie
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procedura rozwigzywania umow za wypowiedzeniem, ktére podpisywat Chri-
stopher O’Neill, wiceprezes nowego zarzadu sp6iki. Uzasadniano je ,przyczy-
nami ekonomicznymi, lezacymi po stronie zakladu pracy”.

W dniu 20 kwietnia 1998 roku Post Scriptum Sp. z o.0. skierowata do
Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy — Sadu Gospodarczego wniosek
o ogloszenie upadlo$ci, podpisany przez Tomasza Bujaka i Christophera O’Neil-
la. Stwierdza si¢ w nim m.in., ze:

Spétka popadia w zadtuzenie zaré6wno wobec swoich kontrahentéw jak i wobec
budzetu z tytutu niezaptaconych podatkéw oraz skltadek na ubezpieczenie spo-
feczne pracownikéw. Nadto, z powodu braku srodkéw, Spétka zaprzestata wypta-
cania swym pracownikom wynagrodzenia za pracg. Ogélna suma zadluzenia
z powyzszych tytuléw wyniosta na dzien sporzadzenia bilansu kwote 4570 517,60
z} [...]. Jak wynika z bilansu za rok 1997, Spétka wykazuje strate bilansowa
w wysokosci 10539 489,26 z1, ktéra powoduje, iz Spétka na trwale utracita moz-
liwos¢ regulowania jakichkolwiek swych zobowiazan.

Jednak sad oddalit ten wniosek, poniewaz nie bylo zabezpieczenia fi-
nansowego dla dzialalnoSci ewentualnego syndyka masy upadloSciowej.

W tej sytuacji Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw — 2 lipca 1998
roku — podjeto uchwatly o: 1) rozwiazaniu spéltki i otwarciu jej likwidacji,
2) o odwotaniu dotychczasowego zarzadu spoiki, 3) o powotaniu Tomasza
Bujaka na likwidatora spé6tki oraz o sposobie reprezentacji spétki przez
likwidatora. Z kolei likwidator — upowazniony w okresie likwidacji do jed-
noosobowego skladania w imieniu spétki o§wiadczen woli oraz do podpisy-
wania za spétke — w dniu 21 lipca 1998 roku skierowat to tegoz sadu (XVI
Wydzial Gospodarczy Rejestrowy) pisemne Zgloszenie otwarcia likwidacji
spoiki'®. Decyzja sadu w sierpniu 1998 roku w rejestrze handlowym do na-
zwy spotki dopisano ,w likwidacji”. Nalezy jeszcze dodaé, ze Zgromadzenie
Wsp6lnikéw 2 wrzesnia 1998 roku dokonalo zmiany likwidatora, powotlujac
na to stanowisko Wactawa Karwale. Nowy likwidator wystapil do sadu z pi-
semnym wnioskiem zawierajacym ,zgloszenie zmiany likwidatora oraz zmia-
ny adresu spoéiki celem ujawnienia w rejestrze handlowym?.

19 Powyzszy dokument nosi date 17 lipca, ale do Biura Podawczego Sadu zostal ztozony
21 lipca 1998 roku (wraz z aktem notarialnym protokotu Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspélnikéw, rep. A nr 4610/98 z dnia 2 lipca 1998 roku).

20 Stosowne pismo (z datg 24 wrzesnia 1998 roku) zostato ztozone w Biurze Podawczym
Sadu w dniu 2 pazdziernika 1998 roku wraz z tekstami uchwal Zgromadzenia Wspdlnikéw
Spétki o odwotaniu dotychczasowego likwidatora — Tomasz Bujaka, o powotaniu likwidatora
w osobie Wactawa Karwali i notarialnie po§wiadczonym wzorem podpisu nowego likwidatora.
Nowy adres spétki: ul. Krucza 28, Grand Hotel, pok. 236, 00-522 Warszawa.
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Przyczyny upadku
tygodnika ,Fakty”

O ile pytanie o przyczyny upadku pisma, majacego przeciez — przynaj-
mniej potencjalnie — wzglednie duzy krag czytelnikéw, jest w pelni uzasad-
nione, o tyle nie spos6b udzieli¢ na nie jednoznacznej odpowiedzi, jesli taka
jest w ogdle mozliwa. Biorgc bowiem pod uwage prasoznawcze wskazniki
pozycji pisma na rynku (m.in. naklad, socjodemograficzny sktad kregu czy-
telnikdw) mozna powiedzie¢, ze byla ona doS¢ dobra, szczegblnie w pierw-
szym okresie jego istnienia, tj. do potowy 1997 roku. Wystarczy wskazacg, ze
naklad pierwszego numeru wynosit 200 tys. egz. (zwroty: 30-55%) i utrzymy-
wal sie do az sierpnia 1997 roku, gdy — na wniosek nowego prezesa Zarzadu,
Jerzego Napiérkowskiego — zostal zmniejszony do 120 tys. egz. (zwroty 35-
-45%). W roku 1998 (luty, marzec) zwroty nie przekraczaly 30%, co mogloby
Swiadczy¢ o tym, ze pismo posiada wzglednie staty krag odbiorcow.

Analizujac publikacje prasowe dotyczace ,Faktéw”, ktére ukazaly sig¢
w czasie istnienia pisma i po jego likwidacji, mozna przyja¢ co najmniej trzy
hipotezy. Po pierwsze — przyczyna upadku pisma byta niewla$ciwa gospo-
darka finansowa wydawcy, ta natomiast — rezultatem braku profesjonalizmu
ze strony udzialowcéw, ktorzy nie mieli dostatecznego doswiadczenia w za-
kresie dziatalno$ci wydawniczej. Po drugie — pismo musiato upas¢, poniewaz
taka byla wola prawicowych podmiotéw politycznych, sprawujacych wladze
(gtéwnie AWS). Po trzecie — pismo bylo od poczatku Zle zarzadzane, kiero-
wnictwo redakcji nie potrafito precyzyjnie okresli¢ formuly wydawniczej ty-
godnika, nie bylo tez dlugofalowej strategii jego redagowania.

Za trafno$ciag pierwszej hipotezy przemawia m.in. fakt, ze sposrod sy-
gnatariuszy umowy z 13 grudnia 1996 roku swoje finansowe zobowigzania
uregulowali tylko dwaj: Weglokoks SA i Skarb Panstwa (aczkolwiek tylko
cze$ciowo, poniewaz nie zostal wniesiony aport o wartosci 1 mln z1). Zarzado-
wi spolki udato sie pézniej wyegzekwowacé jeszcze 600 tys. zt od Ciech SA
i 1 min zt od Gaskon SA (firmy wystepujacej w zastepstwie PGNiG SA).
Trudno wiec sie dziwié, ze juz 24 kwietnia 1997 roku prezes-redaktor naczel-
ny z niepokojeminformowat na pi§mie udziatowcéw spoéiki Post Scriptum, ze:

... wplaty udzialowcoéw oraz wplywy ze sprzedazy tygodnika i reklam pozwalaja
na wydanie jeszcze tylko dw6ch numerdw. Bez zrealizowania zaktadanych wptat
udzialéw, ktére byly podstawa biznesplanu, Zarzad moze zosta¢ zmuszony —
zgodnie z kodeksem handlowym — postawié¢ sp6tke w stan likwidacji, a biorac
pod uwage ewentualne roszczenia odszkodowawcze pracownikéw i koniecznos¢
realizacji zobowiazan wobec drukarni i innych kontrahentéw — nawet wnosi¢
o ogloszenie upadlo$ci spétki.
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Co wiecej — zwracal tez uwage na lekcewazaca interesy wydawcy
postawe niektorych udzialowcow, co bylo niezwykle istotne w kontekscie pla-
néw przeksztatcenia Post Scriptum Sp. z o.0. w spotke akcyjna. Moéwiac
dokladniej — spétke akcyjna moze utworzy¢ co najmniej trzech zalozycieli,
tymczasem na prawach wsp6lnikéw Post Scriptum funkcjonowaty wlasciwie
tylko Skarb Panstwa oraz Weglokoks SA. Dlatego Prezes-Redaktor Naczelny
otwarcie sygnalizowat rosngce niebezpieczenstwo dla przyszioSci wydawcy,
informujac udzialowcéw m.in. ,0 powaznym zagrozeniu, jakie dla dalszego
bytu spo6iki stanowi utrzymywanie sie stanu tymczasowosSci organizacyjne;j
i brak stabilno$ci spowodowanej nieprzystagpieniem do sp6tki firm, ktére takie
przystapienie deklarowaly”. Nie wywotalo to jednak zadnej konkretnej i po-
zytywnej dla pisma reakcji.

Symptomatyczne byto takze rozumowanie przedstawiciela Wegloko-
ksu SA — wtlasciwie strategicznego udziatowca Post Scriptum — w Radzie
Nadzorczej. Opowiadajac sie za likwidacjg sp6tki stwierdzit m.in.:

... nie mozemy dalej inwestowaé w to deficytowe przedsiewziecie, bo sami mamy
straty. Weglokoks SA wylozyl juz na ,Fakty” 2,7 mln zl, a zyskéw nie widac.?!

Oznacza to, ze udzialowiec — nie majac doSwiadczenia jako wydawca —
spodziewatl sie, ze osiagnie zysk niemal natychmiast.

Wydaje sie jednak, ze wiekszo$¢ analityk6w rynku prasowego i komen-
tatoré6w sktaniata sie ku hipotezie drugiej, zakladajacej, ze tygodnik upad?t
przede wszystkim z przyczyn politycznych. Bez ogrédek napisat o tym red.
Rozynski w cytowanym wyzej tekScie, przywotujac opinie anonimowego
informatora:

[...] decyzja Walnego Zgromadzenia, ktéra przekreslita szanse wydawnictwa,
byta decyzja polityczng. — To efekt zmiany rzadu. Obie panstwowe firmy glo-
sowaly tak, jak im kazano. Chodzilo o to, zeby nas wykonczy¢.

Niemal identyczng opinie zaprezentowat red. Mariusz Janicki na tamach
»Polityki”:

18 marca Walne Zgromadzenie udzialowcéw odwolato stary zarzad (Howzan,
Napiérkowski, Juchniewicz) i powotato nowy, z Tomaszem Bujakiem, lekarzem
z wyksztalcenia, jako prezesem na czele. Bujak, wedlug kilku pracownikéw
~Faktow”, przedstawit sie jako cztowiek delegowany przez ministra Walendzia-
ka. Interpretuje sie to jako zmiane frontu dwéch najwiekszych udziatowcow Post
Scriptum: Weglokoksu i Gazkonu, ktére z rgk dawnej koalicji mialyby niedawno
przej$¢ pod skrzydia AWS .22

2 P Rozynski, Nagie Fakty, ,Gazeta Wyborcza” 1998, nr 75, z 30 marca.
22 M. Janicki, Nagie Fakty, ,Polityka” 1998, nr 16, z 18 kwietnia.
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Na tamach ,Polityki” zamieszczono ponadto opinie dwoch czlonkow
kierownictwa redakcji ,Faktow”, wskazujacych takze na polityczne przyczyny
likwidacji pisma. Zastepca red. naczelnego — Marek Sarjusz-Wolski stwier-
dzit:

Ludzie z Gazkonu powiedzieli nam wprost, ze zamyst byt taki: oto wprowadzamy
nowy zarzad, ten mianuje nowe Kierownictwo redakcji, wpuszczamy pamperséow
i robimy pismo dla Ligi Republikanskiej.

Natomiast sekretarz redakcji — Jarostaw Gojtowski wskazal na nieco
inne zamiary prawicy:

Miatem telefon od dziennikarzy z ,Zycia” z takim pytaniem: a czy pracowatby
pan nadal w ,Faktach”, gdyby naczelnym zostal Marek Budzisz, a gdyby tak
Piotr Bazylko [obaj panowie byli wczes$niej prominentnymi dziennikarzami
»Zycia”].

Roéwniez twoérca ,Faktéw” — red. Artur Howzan w wypowiedzi dla
»Polityki” wskazal na polityczny kontekst decyzji o ich likwidacji:

Pismo mozna uratowaé, sprzedajac je za dlugi spétce, ktéra nas drukuje, czyli
Unipromowi, ale ludzie Walendziaka obawiajg sie, ze wowczas stracag nad ,Fak-
tami” kontrole. Wolg zatem tygodnik zniszczy¢.

Chyba najmniej wiarygodna wydaje si¢ trzecia hipoteza, zaktadajaca
zrzucenie catej odpowiedzialnoSci za likwidacje tygodnika na kierownictwo
redakcji, a wlasciwie na redaktora naczelnego. Wskazujg na to bowiem tylko
opinie red. Sarjusza-Wolskiego i red. Gojtowskiego opublikowane w cytowa-
nym wyzej artykule ,Polityki”:

UwierzyliSmy Howzanowi, ktéry obiecywat ztote géry — méwi sekretarz redak-
cji ,Faktow”, Jarostaw Gojtowski — a oszukal nas na samym poczatku. Nie
powiedzial nigdy, jakie pienigdze naprawde wchodza w gre w przypadku , Fak-
tow”. Méwito sie o 8 mln zl, a dzisiaj juz wiemy, ze miat 3 mln. Dopiero teraz
zobaczytem biznesplan ,Faktéw”. Jest to bardzo kiepski dokument [...]. Przez
gazete przewineto sie okoto 50 oséb, zupelnie przypadkowych — méwi Marek
Sarjusz-Wolski, zastepca naczelnego — ludzie z ulicy, z jednym tekstem, zaraz
otrzymywali angaz. Panowal organizacyjny balagan, finansowe marnotraw-
stwo.

Opinie te wydaja sie jednak zbyt emocjonalne, zwlaszcza jesli zestawic
je ze spokojng i racjonalng riposta red. Howzana:

Nie poczuwam si¢ do oszukania kogokolwiek. W grudniu 1996 r. sze$¢ duzych
firm podpisato porozumienie, moca ktérego kapital zaktadowy wydajacej , Fakty”
spotki Post Scriptum miat stanowié ponad 9 mln zt. Takie porozumienie ma zaw-
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sze charakter formalno-prawny, jest rodzajem zobowigzania. Niestety, w peini
wywiazaly sie z tego tylko dwie firmy. W rezultacie sp6tka debiutowata z kapi-
tatem nieco tylko przekraczajacym 3 mln zi, co od razu na starcie musiato spo-
wodowac ogromne klopoty finansowe. Potem byta juz tylko walka z udziatow-
cami o to, aby dotrzymali danego stowa. Walka bezskuteczna, o czym na biezgco
i regularnie informowatem caty zesp6t [...]. Ja skompletowatem tylko kierownic-
two redakcji. Ludzi, z ktérymi chcg wspotpracowac, dobierali sobie szefowie
dzialéw i wiadnie red. Wolski, ktory najczeSciej zglaszal propozycje kadrowe.
Ten sam, ktéry najlepiej zarabial w catej redakc;ji, a dzisiaj méwi o finansowym
marnotrawstwie. Zarzucanie mi rozrzutnosci jest, delikatnie méwiac, nie fair.
Przeciez w stosunku do biznesplanu, opracowanego przez zespét ekspertow
z tytutami naukowymi, nigdy, nawet przez jeden tydzien, stan zatrudnienia nie
przekroczyt 80 proc. zalozonych wielkoSci. Nigdy tez nie przekroczyt 80 proc.
Srodkow przeznaczonych na zatrudnienie. Warto zreszta przypomnieé, ze odbyla
sie bardzo dokladna kontrola spéiki przez NIK [...]. Nie znaleziono ani jednej
zlotowki, o ktérej mozna by powiedzie¢, ze zostala niegospodarnie wydana.??

Kontrola NIK, o ktérej wspomina red. Howzan, odbyla sie w potowie
1997 roku, za$ w listopadzie Departament Administracji Publicznej przedsta-
wil pelny tekst wystgpienia pokontrolnego. Zwraca sie w nim uwage giéwnie
na kilka nieprawidtowosci o charakterze formalno-prawnym, ktére wystapity
w trakcie rejestracji spotki. W odniesieniu do zasad dziatalnoS$ci finansowe;j
redakgcji ,Faktow” interesujacy jest nastepujacy fragment wystapienia:

Z ustalen kontroli wynika, ze podwyzszony i optacony gotéwka kapitat zakta-
dowy Spoéiki wydatkowany zostal we wstepnej fazie dzialalnosci i od marca br.
(1997 — W.S.) brakowalo juz Srodkéw finansowych na wydawanie tygodnika
,Fakty” oraz na utrzymanie Sp6lki. Z dorazng pomoca pospieszyli przyszli udzia-
towcy Spoéiki, ktérzy w formie zaliczek wptacili 1,6 mln zt. Mimo to wykazana
na koniec kwietnia strata wynosita 3,9 mln zt.

Opracowany w listopadzie 1996 roku businessplan dla tygodnika , Fakty”, w per-
spektywie trzyletniej zaktadatl, iz Spétka uzyska rownowage po stronie przycho-
déw i wydatkéw pod koniec 1997 roku, zas zyski zacznie przynosi¢ dopiero
w koncu 1998 roku. Tak wiec brak rentownosci i straty z tym zwigzane wkal-
kulowane zostaty w dziatalnos¢ Spotki od poczatku jej funkcjonowania. Wynika
to réwniez z cech specyficznych prowadzonej przez Spo6tke dziatalnosci wydaw-
niczej.

Krytyczne uwagi NIK budzi fakt, iz businessplan dla Spéiki opracowany zostat
dopiero po jej zawigzaniu, a nie przed podjeciem decyzji o powolaniu Post
Scriptum jako wydawcy nowego tygodnika, przynoszacego z zalozenia same
straty przez pierwszy rok dzialalnosci. Taka sytuacja — w ocenie Najwyzszej
Izby Kontroli — mogta by¢ gtéwnym powodem op6znienn w przystapieniu dodat-
kowych wspélnikéw do Spétki i zwigzanego z tym braku kapitatu.

% H. Retkowska, Gry bez ,Faktéw”, ,Trybuna” 1998, nr 96, z 24 kwietnia.
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Jest oczywiste, ze w wystapieniu pokontrolnym NIK — mimo watpli-
wosci, ktore wzbudza koncowy wniosek — znajduje sie wiele argumentéw
przemawiajacych za pierwszg z wymienionych hipotez. Ale nie sposéb kate-
gorycznie wykluczy¢ tezy o tym, ze — jak to czesto w zyciu bywa — prawda
o przyczynach upadku tygodnika ,Fakty” lezy gdzie$ posrodku, tzn. ze
odpowiedzialno$¢ ponosza zaréwno (nieprofesjonalni) udzialowcy spotki, jak
i politycy (w tym takze ,politykujace” media) oraz — chyba jednak w naj-
mniejszym wymiarze — kierownictwo i zesp6t redakcyjny.
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