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Wspdlnie odrobiona lekgcja...
[Recenzja]: Zarzgdzanie miejscami wpisanymi
na Listg Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w Polsce
i w Norwegii, red. Jacek Puchla, Krakow 2011,
Miedzynarodowe Centrum Kultury Krakow, ss.
488, ISBN 978-83-89273-82-6

Odkrycie wartosci dobr kultury dla ksztaltowania tozsamosci
wspolczesne pokolenie ma juz za sobg, czego wyrazem jest inicjatywa
spolecznosci miedzynarodowej na rzecz ochrony zabytkéw w postaci Listy
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Pozostaje problem, jak radzi¢ sobie
z tym w praktyce? Okazuje sig¢, Ze pozytywne przejscie skomplikowanych
procedur, zwienczone sukcesem wpisania obiektu na upragniong Liste,
to dopiero poczatek dlugiej drogi. Uzyskanie uprzywilejowanego statusu
inicjuje zupelnie nowa sytuacje, wymagajaca trwania w swoistym paradok-
sie. Z jednej strony trzeba utrzymac¢ w nienaruszonym stanie dziedzictwo,
z drugiej zapewnic jego dostepnos¢, co wiaze sie z nieunikniong zmiang.
Poruszanie si¢ migedzy tymi skrajno$ciami rodzi konkretne problemy.
Jednym z wazniejszych jest masowa turystyka i zwigzane z nig zagrozenie
»zadeptywania” dziedzictwa. Problem komercjalizacji i ekonomizacji débr
kultury staje si¢ coraz bardziej realny. Zachowanie autentyzmu miejsca
zjednoczesng modernizacja jego otoczenia i dostosowaniem go do wymo-
goéw masowej turystyki wydaje si¢ niezwykle trudne. Kreatywne rozwia-
zanie pojawiajacych si¢ trudno$ci moze jednak stac si¢ szansg dla regionu
i kazdego, kto widzi potrzebe osobistego ,,spotkania” z zabytkami.

Klopotliwe pytanie: jesteSmy na Liscie i co dalej? wyznacza zawar-
to$¢ tresciowa ksigzki. Od strony formalnej jest ona zbiorem dwujezycznych
(polsko-angielskich) artykuléw, bedacych rezultatem polsko-norweskiej
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wspOlpracy, w ramach dwuletniego projektu: Zarzgdzanie miejscami wpi-
sanymi na Listg Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w Polsce i w Norwegii,
zrealizowanego przez Miedzynarodowe Centrum Kultury w Krakowie
i Dyrekcje Ochrony Dziedzictwa Kulturowego w Oslo. Juz sam ten fakt
sprawia, ze jest to pozycja wazna. Ma ona na celu nie tylko osiggniecie
rozwigzan doraznych, ale wypracowanie strategii dzigki wymianie do-
$wiadczen, co sytuuje ja w przestrzeni wiedzy praktycznej. W pierwszej
czesci, zatytulowanej: Polska i Norwegia wobec swiatowego dziedzictwa
UNESCO, plaszczyzng spotkania i wymiany sg zagadnienia ochrony débr
kultury i natury z perspektywy ogolnej. Artykul omawiajacy globalng
strategie przyjetej w 1976 roku Konwencji w sprawie ochrony Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego daje szerokie tto dla podejmo-
wanych dalej kwestii. Kolejne artykuty stanowia swoisty dwuglos. ,,Polska
lekcja” dziedzictwa przekazuje wiedze na temat ochrony zabytkéw w Polsce
na tle sytuacji miedzynarodowej, jej aspektéw prawnych i organizacyjnych.
Druga lekcja ,naucza” z punktu widzenia dos§wiadczen norweskich m.in.
o poszczegolnych etapach prac nad propozycjami do Listy UNESCO,
interdyscyplinarnym podejsciu do zarzadzania dziedzictwem, roli wiadz
lokalnych i organizacji pozarzadowych w ochronie zabytkéw. Zaprezen-
towane wieloaspektowe analizy ujawniaja system zaleznosci i napig¢,
uswiadamiajg jednoczesnie, jak zlozonym i kreatywnym procesem jest
ochrona dziedzictwa kultury. Wymaga ona doglebnej wiedzy ogdlnej, ale
tez poznania miedzynarodowych uwarunkowan oraz specyfiki lokalne;.
Aby zrozumie¢ wyzwania i podja¢ wyplywajace z nich zadania,
nalezy zatem zbada¢ zagadnienie z nieco blizszej perspektywy. Temu stu-
zy druga czes¢ ksiazki, omawiajaca konkretne miejsca z Listy na terenie
Polski (Krakéw, Wieliczka, ko$cioty drewniane w Matopolsce, Kalwaria
Zebrzydowska) i Norwegii (Bryggen w Bergen, Roros, wyspy Vega) oraz
zwigzane z nimi trudnosci i szanse. Przedstawione w tej czesci szczegolowe
kwestie i konkretne dane, poparte rzetelnymi badaniami historycznymi
i terenowymi, posiadajg zasadnicze znaczenie dla pogtebienia refleksji nad
zarzadzaniem dobrami kultury i natury. Kazde z prezentowanych miejsc
jest niepowtarzalne, dlatego zwigzane z ich ochrong wyzwania (technicz-
ne, przyrodnicze, klimatyczne, gospodarcze, turystyczne, finansowe), jak
réwniez znajdowane rozwigzania majg charakter indywidualny. Nie znaczy
to jednak, ze sg one jedynie lokalne. Przeciwnie, wymiana i konfrontacja
doswiadczen staje si¢ nieoceniona z punktu widzenia wypracowywania
rozwigzan ogdlnych i systemowych. Z pewnos$cig mimo niepowtarzalnosci,
bedacej domeng débr kultury, mozna znalez¢ wiele zbieznosci, dostrzec
podobienstwo okolicznos$ci i uwarunkowan. Wartos¢ ksigzki zwigksza
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zatem zestawianie ze sobg (czasem skontrastowanie) kulturowo zréznico-
wanych rozwigzan, stosowanych w podobnych sytuacjach. Dodatkowym jej
walorem jest wzbogacenie tre$ci merytorycznej materiatem ilustracyjnym.

Wymiernym efektem ,,spotkania miejsc” jest trzecia czes¢ ksigz-
ki, majgca charakter konkluzji. Z perspektywy norweskiej najcenniejsza
okazala sie wymiana doswiadczen na poziomie najnizszym, dotyczacym
poszczegolnych zabytkow (zagadnienia renowacji, technik konserwacji, kie-
rowania ruchem turystycznym, znakowania, przekazu informacji o wartosci
débr kultury). W kwestiach ogdlnych, zwigzanych z organizacja zarzadza-
nia dziedzictwem, tworczy dialog uniemozliwiala wszechobecna, polska
biurokracja. Potraktowana przez Norwegow jako egzotyczna ciekawostka
z dalekiego kraju, z punktu widzenia Polski pozostawia gorzki posmak
owej niemocy, podcinajgcej skrzydta wszelkim kreatywnym inicjatywom.
Pozorne ,,pocieszenie” stanowi spostrzezenie norweskich partneréw, ze
stopien skomplikowania systemu zarzadzania zabytkami w obu krajach
jest podobny. Potrzeba zatem zmian instytucjonalnych. Z kolei lekcja
norweska dla Polakow sprowadza si¢ do kilku ciekawych wnioskow. Jeden
z wazniejszych, to potrzeba debaty na temat nowego modelu ochrony dzie-
dzictwa kulturowego w Polsce. Dotychczasowy, zobaczony w ,,norweskim
zwierciadle”, okazal sie nie tylko niewystarczajacy, ale wrecz groteskowo
asymetryczny. Z jednej strony ogromny potencjal konserwatorski, z dru-
giej razace braki w systemie ochrony débr kultury, tak w mechanizmach
finansowania, jak i skutecznosci narzedzi zarzadzania. Pesymistyczna
diagnoza nie przystonita jednak horyzontu. W ksiazce odnalez¢ mozna
wiele trafnych spostrzezen i wnioskow wyciagnietych z norweskiej lekcji.
W jaki zatem sposob zaopiekowac si¢ dziedzictwem? Bardziej konsekwent-
nie traktowac je jako wartos¢, zapewnic stabilnos¢ i ciggtos¢ prawa oraz
wigkszg niezaleznos¢ i szersze kompetencje konserwatorom, scislej okresli¢
role i obowiazki panstwa w zakresie finansowania i konserwacji zabytkow,
tworzy¢ partnerstwo miedzy poszczegolnymi sektorami odpowiedzialnymi
za zarzadzanie dziedzictwem, opracowac wlasciwg strategie turystyczna
i promocyjng, wykorzysta¢ potencjat dobr kultury jako narzedzia edukacji.
To tylko niektdre ze wskazan.

Ksigzka stawia aktualne problemy i stanowi ambitng préobe okre-
$lenia konkretnych zadan, ktére nalezy podjaé, by skutecznie chroni¢
dziedzictwo. Jej niewatpliwg zaletg jest to, Ze nie sprowadza calej sprawy
jedynie do problemu organizacyjnego czy technicznych aspektéw zarzadza-
nia zabytkami. Probuje tez stawiac pytania fundamentalne o §wiat wartosci,
bez ktorych wszelkie wytyczone zadania miatyby charakter jedynie dorazny.
Nalezy podkresli¢, ze jest to pierwsza publikacja ukazujaca problem ochrony
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zabytkow w tak szerokim ujeciu, zardwno teoretycznym, jak i praktycznym.
Wielowatkowo$¢ podjetych zagadnien i réznorodno$¢ oméwionych kwestii
zastuguje na uznanie. Poszerzenie perspektywy o doswiadczenie norweskie
jest pouczajace i inspirujace zarazem. Nie ulega watpliwosci, ze najlepsze
rozwigzania powstaja w dialogu. Dlatego mozna mie¢ nadziejg, ze zaowo-
cuje to konkretnymi rozwigzaniami systemowymi w Polsce.



