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Streszczenie

Targi Wschodnie odbywajace sie we Lwowie w latach 1921-1939 byly nie
tylko waznym wydarzeniem gospodarczym, ale réwniez politycznym. Od-
rodzone panstwo polskie stanelo przed koniecznoscig wypracowania sobie
w Europie pozycji kraju stabilnego oraz silnego. Tego typu wydarzenia stu-
zyty temu celowi. Z tego wzgledu starano sig¢, aby kazda kolejna wystawa
byta lepsza od poprzedniej, dzigeki czemu - szczegdlnie w oczach zagranicz-
nych gosci - Polska zyskiwala na wiarygodnosci. Prezentowany kwestio-
nariusz datowany na 4 lutego 1928 roku dotyczy mocnych i stabych stron
Targéw Wschodnich. Zawiera takze sugestie odnosénie do kierunkéw dal-
szego rozwoju wystawy. Dokument pochodzi z Centralnego Paristwowego
Archiwum Historycznego Ukrainy we Lwowie.
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Cho¢ Targi Wschodnie we Lwowie byly, po Miedzynarodo-
wych Targach Poznariskich, najwiekszym tego typu wydarze-
niem gospodarczym w II Rzeczypospolitej, to nadal nie docze-
kaly sie nawet pobieznego opracowania'. Wynika to oczywi-
Scie z pewnych oczywistych czynnikéw. Przesuniecie granicy
wschodniej i odebranie Polsce Lwowa w 1945 roku spowodowa-
to, ze po II wojnie $wiatowej badania dotyczace ziem na wschod
od nowej granicy byly wlasciwie zakazane. Dzieje Targéw
Wschodnich, podobnie jak Targéw Péinocnych w Wilnie czy
Targéw Wotynskich w Réwnem, to historia, ktorej élady starano
sie zatrzec.

Wspolczesne proby odtworzenia historii Targéw Wschodnich
we Lwowie sa trudne. Wynika to przede wszystkim z tego, ze
dotyczaca ich dokumentacja zachowata sie tylko szczatkowo,
a jedyne na czym mozna bazowaé¢ w szerszym zakresie, to do-
niesienia prasowe. Materialy do dziejow Targéw Wschodnich,
cho¢ wybrakowane i rozproszone po réznych zespotach archi-
walnych, odnajduja sie jednak. Czesto jest to wrecz dzielo przy-
padku, bo z takim mamy do czynienia réwniez i w tej sytuaciji.

Zachowany dokument to kwestionariusz dotyczacy zagad-
nieri zwigzanych z dziatalnoscig Targéw Wschodnich, ktéry
w 1928 roku przygotowal Magistrat Miasta Lwowa. Autorami
prezentowanego kwestionariusza, datowanego na 4 lutego 1928
roku, sa czlonkowie Komitetu Obywatelskiego dla Popiera-
nia Targéw Wschodnich. Jego celem bylo ustalenie, co nalezy
do atutéw dorocznej wystawy, gdzie tkwia jej stabe strony,
w jaki sposéb mozna przedsiewziecie uczyni¢ jeszcze bardziej
efektywnym z pozytkiem dla kraju, regionu i miasta oraz, co
bardzo wazne, co trzeba bezwzglednie zmienic.

Idea Targéw Wschodnich zrodzila sie w 1921 roku. Chciano
za ich sprawg ozywi¢ gospodarczo ten region kraju, jak réw-
niez zwigzaé go bardziej z pozostalymi czeSciami Polski. Prace
nad realizacjg pomystu byly niezwykle dynamiczne. W dniu
3 kwietnia 1921 roku mialo miejsce zebranie organizacyjne

'w obiegu funkcjonujg jedynie prace o charakterze popularyzatorskim, vide: A. Ni-
kodemowicz, Targi Wschodnie we Lwowie, ,,Cracovia— Leopolis” 2011, nr 2, s. 5—7.
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Komitetu Tymczasowego Targéw Wschodnich, 16 kwietnia tego
samego roku powotano spotke Targi Wschodnie Spétka z o.o,
a juz 25 wrzeénia 1921 roku, w obecnoéci Naczelnika Paristwa
Jozefa Pilsudskiego, otwarto pierwsze Targi’.

Otwarcie I Targow Wschodnich przez Naczelnika Panstwa Jozefa Pil-
sudskiego (1921). Zrédto: Zbiory whasne autora

Wystawa od samego poczatku cieszyla sie duzym zaintere-
sowaniem, cho¢ poczatki oczywiécie nie byly najtatwiejsze.
Szczegolnie brak bylo wlasciwych obiektéw, totez lata 20. mi-
jaly na budowaniu kolejnych budynkéw. Targi trwaty zazwy-
czaj od 10 do 12 dni. Kazdorazowo odbywaly si¢ we wrze$niu,
z wyjatkiem 1932 i 1933 roku, kiedy zorganizowano je czerwcu.
Dla podniesienia ich rangi, uroczystego otwarcia zawsze doko-
nywal urzednik szczebla ministerialnego badZ wyzszego, jesli
byta ku temu okazja i mozliwos¢ (tak, jak w 1921 roku).

2 ,,Czas” 1921, nr 136, s. 2; ,,Dziennik Ludowy” 1921, nr 167, s. 4; ,,Kurjer Lwow-
ski” 1921, nr 228, s. 3.
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O rozmachu wystawy najlepiej §wiadcza liczby. Ilustruja one
to, ilu wystawcoéw w kolejnych latach prezentowalo swéj doro-
bek. Lata 20. byly dla Targéw zdecydowanie taskawsze. Kryzys
finansowy, jaki ogarnat $wiat w latach 30., odbijat sie na Targach
w postaci mniejszego zainteresowania wystawcéw i dopiero
pod koniec lat 30. zauwazalna jest tendencja wzrostowa w tym
zakresie.

Tabela 1. Targi Wschodnie w latach 1921-1939

. . Wystawcy
Targi Terminy — —
Krajow1 Zagraniczni

I 251X-3X1921r. 1246 411
II 551X 1922 . 1608 244
I 5-171X 1923 1. 1188 324
v 5-151X 1924 r. 1130 352
A% 5-151X 1925 1. 1053 357
VI 5-151X 1926 1. 1262 246
VII 4-151X 1927 1. 1117 398
VIII 2-12IX 1928 1. 1132 470
IX 7-191X 1929 1. 955 480
X 2-16IX 1930 . 1182 301
XI 5-17IX 1931 1. 918 148
XII 18 VI-3 VII 1932 1. 908 139
X1 3-18 VI 1933 1. 531 113
XIv 1-16 IX 1934 1. 778 123
XV 31 VIII-15 IX 1935 1. 861 150
XVI 5-15IX 1936 1. 848 131
XvII 4-16 IX 1937 1. 895 263
XVIIT |3-131X 1938 . 1168 494
XIX 2-121X 1939 . - -

Zroédto: Opracowanie wlasne na podstawie: ,Gazeta Lwowska” za lata 1921-1939;
A. Biedrzycka, Kalendarium Lwowa 1918-1939, Krakéw 2012.
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Targom Wschodnim starano sie¢ caly czas nadawac charakter
nie tylko ogélnoparistwowy, ale takze miedzynarodowy, co tez -
trzeba przyznac z perspektywy czasu - udalo sie. Wystawa bar-
dzo szybko stata sie symbolem Lwowa i Malopolski Wschodniej,
totez wykorzystywana byly réwniez politycznie. Kilkukrotnie
dochodzito do préb sabotowania Targéw oraz niszczenia obiek-
téw nalezacych do spoétki, przy czym w 1929 roku mialy miejsce
najbardziej spektakularne dziatania. Wybuchlo wéweczas kilka
niewielkich bomb, ktére zniszczyly wnetrza paru budynkow
oraz ranily kilka os6b. Dzialania takie podejmowali nacjonalisci
ukrainiscy, ktorym zalezalo na zyskaniu w ten sposéb rozglosu
miedzynarodowego’.

Jako ciekawostke warto doda¢, ze przy okazji Targéw organi-
zowano réwniez inne przedsiewziecia. Przykladowo, we wrze-
$niu 1926 roku zostala zorganizowana pierwsza ogoélnopolska
Wystawa Budowlana. W jej komitecie zasiedli prezydent Lwowa
Jézet Neumann, wiceprezydent Leonard Stahl oraz wiceprezes
Izby Przemystowo-Handlowej Jan Rucker".

Z wystawa wigzano wiele nadziei - tak ekonomicznych, jak
i politycznych. Sukces ekonomiczny miat sie przelozy¢ na po-
prawe sytuacji materialnej panistwa oraz da¢ impuls krajowej
gospodarce. Efektem politycznym miato by¢ stale zwiekszaja-
ce sie zaufanie do paristwa polskiego, jako stabilnego podmio-
tu prawa miedzynarodowego. Nic wiec dziwnego, ze wladze
staraly sie kazde kolejne Targi czyni¢ lepszymi i atrakcyjniej-
szymi.

Prezentowany dokument dotyczacy Targéw Wschodnich to
swego rodzaju kwestionariusz. Przechowywany jest w aktach
Centralnego Parnstwowego Archiwum Historycznego Ukra-
iny we Lwowie. Jak wspomniano, jego odnalezienie, to dzielo
przypadku, poniewaz przechowywany byt w zespole Ligi Mor-

} Szerzej: ,,Gazeta Lwowska” 1929, nr 207, s. 3; ,,Kurier Galicyjski” 2017, nr 17
(285), 5. 26-27; A.A. Ostanek, Wydarzenia 1930 roku w Matopolsce Wschodniej
a bezpieczenstwo Il Rzeczypospolitej, Warszawa 2017, s. 7273, 76-77.

* Kronika. Pierwsza ogolnopolska wystawa budowlana we Lwowie, ,,Architektura
i Budownictwo” 1926, z. 5, s. 34.
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FOIREpeLEST

Plakat reklamujgcy XIX Targi Wschodnie we Lwowie w 1939 roku.
Zrédto: Zbiory whasne autora
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skiej i Kolonialnej we Lwowie. Poprawki stylistyczne w tekscie
ograniczono do niezbednego minimum. Wszelkie ingerencje
w treé¢ dokumentu umieszczono w nawiasach kwadratowych.
W uzasadnionych przypadkach rozwijano poszczegolne nazwy
wlasne w przypisach.

ook ok

Komitet Obywatelski dla Popierania
Targow Wschodnich

We Lwowie, dnia 4 lutego 1928 [r.]

L. 851

W zalaczeniu przesylamy stosownie do uchwaly zapadtlej
na plenarnym posiedzeniu Komitetu dnia 11 stycznia br. odpis
odpowiedzi udzielonej przez Komitet Obywatelski dla Popiera-
nia Targéw Wschodnich Magistratowi Miasta Lwowa na kwe-
stionariusz w sprawie Targéw Wschodnich.

Komitet Obywatelski dla Popierania
Targéw Wschodnich
Prezes Generalny Sekretarz
Dr Hucker Dr Jasienski

1) W jakisposéb mozna by spotegowac dotychczasowe wyniki Tar-
gow Wschodnich ku pozytkowi kraju i miasta?

W uwagach zamieszczonych przy nastepnych pytaniach sta-
ramy sie przedstawi¢ pewien program dalszej dziatalnosci Targéw
Wschodnich, ktéry zdaniem naszym powinien si¢ przyczynic¢ do wy-
datnego spotegowania dotychczasowych wynikéw Targéw. W tym
miejscu natomiast pragniemy zwrdéci¢ uwage jedynie na pewna za-
sadnicza sprawe, ktéra mieliSmy juz sposobnoé¢ poruszy¢ w memo-
riale z dnia 5 listopada 1927 r[oku] N.13870. Sadzimy mianowicie, ze
zasadniczym warunkiem reformy dziatalnosci Targow jest koniecz-
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noé¢ uregulowania stosunku gminy do instytucji Targéw i uszano-
wanie ich sytuacji finansowej. Uwazamy jednakze, ze o ile chodzi
o kwestie stosunku gminy do Targéw, to rzecz ta wymaga jeszcze
gruntownej dyskusji. W tym celu ponawiamy prosbe wystosowana
do JW Pana Komisarza Rzadu’ o zwotanie konferencji z udzialem
Rady Nadzorczej, Dyrekcji Targow Wschodnich®, tudziez Komitetu
Obywatelskiego, na ktérej mozna by sprawe te podda¢ oméwieniu
dla dojscia do pewnych konkretnych rezultatéw.

Poza tym musimy zwrdéci¢ uwage, ze Targi Wschodnie musi oto-
czy¢ opieka takze Paristwo, co powinno sie wyraza¢ miedzy innymi
w stalej corocznej subwencji dla tej instytucji. Procz tego opieka Rza-
du nad Targami powinna si¢ wyraza¢ w specjalnych ulgach przewo-
zowych, przywozowych i celnych.

Niemniej Targi Wschodnie dla realizacji swych zamierzen mu-
sza pracowac w Scistym oparciu sie o spoleczenistwo. Dla uzyskania
tego oparcia i utrzymania Scistego kontaktu miedzy Targami a sfera-
mi gospodarczymi i spoleczeristwem zawigzal si¢ wlasnie Komitet
Obywatelski dla Popierania Targéw Wschodnich, ktéry zywi nie-
plonna nadzieje, ze uda mu sie spelni¢ jego zadanie i tym samym
wspotpracowac nad dalszym rozwojem Targéw. Przy tej sposobnosci
musimy zaznaczy¢, ze wspodlpraca spoleczenstwa z Zarzadem Tar-
gow przedstawia dla nich pierwszorzedne znaczenie, jak to wyka-
zuje przeszioéé. Gdy mianowicie Targi w pierwszych latach swego
istnienia byly oparte o spoteczeristwo, dziatalnos¢ ich szta w znacz-
nie zywszym tempie, podczas gdy nastepnie w miare pewnej izolacji
od spoleczenistwa zaczelo stabnac¢ tempo rozwoju. To tez Komitet
Obywatelski postanowit wlasnie nawigza¢ i zacie$ni¢ poufnie te
wezly wspotpracy ze spoleczenistwem, jakie miaty miejsce w pierw-
szych latach dziatalnosci Targéw.

>0d 31 VIIT 1927 1. do 27 IX 1928 . funkcje te pelnit Jan Strzelecki (1886—1944)
— samorzadowiec, dziatacz spoleczny i socjalistyczny. Studiowat prawo na Uni-
wersytecie Wilenskim, a nastepnie na Uniwersytecie w Lipsku, w czasie I wojny
swiatowej byt nauczycielem szkét srednich w Sandomierzu, od 1922 r. zwigzany
byt z Ministerstwem Spraw Wewngtrznych, pracujgc m.in. jako cztonek Komitetu
Ekonomicznego Rady Ministrow, komisarz aprowizacyjny Gérnego Slaska oraz
przewodniczacy Komisji Miedzyministerialnej dla spraw Zagtebia Dabrowskiego.

¢ Funkcj¢ dyrektora Targow Wschodnich petnit Henryk Grosman.
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2) Czyuwzgledniajac dotychczasowe warunki pracy Targéw Wschod-
nich oraz Srodki materialne jakimi Targi Wschodnie dotad rozpo-
rzadzaly, dotychczasowa dziatalnos¢ ich jest zadowalajaca?

Wobec przeciagajacego sie stanu nieregulowanych stosun-
kow handlowo-politycznych z Sowietami Targi Wschodnie nie
byly w moznosci zrealizowania dotad swego naczelnego zadania,
dla jakiego zostaly one zorganizowane, tj. ulatwienie posrednictwa
w handlu z Rosja i to tak w kierunku transportowym z Polski, jak
i tranzytowym. Ta zasadnicza przyczyna - niezalezna od Zarzadu
Targéw - pokrzyzowala szeroko zakrojone plany i zaciazyta nad dal-
sza dzialalnoscig i dalszym rozwojem tej instytucji. W szczegolnosci
fakt ten w szerokich kotach gospodarczych poniekad zdyskredyto-
wat - zresztg niestusznie - te instytucje i spowodowat pewna rezerwe
i zniechecenie, ktére tym silniej wystapilo, ile ze rzucona mysl zorga-
nizowania Targéw Wschodnich wywolala zrazu powszechny aplauz
i zainteresowanie tak u miejscowego spoleczeristwa lwowskiego, jak
i w kotach przemystowo-handlowych w kraju. Réwnoczesnie z tym
oslabieniem zainteresowania dla Targéw Wschodnich wylonita sie
dla nich nowa trudnoé¢ - a mianowicie kwestia finansowa. Targi
Wschodnie zorganizowane w formie spotki z ograniczona odpowie-
dzialnosciag o bardzo nieznacznym kapitale zakladowym, w ktérym
wiekszo$¢ udzialow posiadatla gmina, nie byly nalezycie alimen-
towane Srodkami finansowymi ze strony gminy, tak ze doczesna
kampania targowa musiala by¢ prowadzona przy nader szczuptych
srodkach obrotowych, ktére nie pozwalaly na rozwiniecia odpowied-
niej propagandy. Nalezyta za$ propaganda tak droga prasowa, jak
i we wszelki inny sposéb byla tym potrzebniejsza wobec opisanego
na wstepie nastroju, jaki w stosunku do Targéw Wschodnich wytwo-
rzyl sie u sfer gospodarczych. Tak wiec Zarzad Targéw Wschodnich
stanal istotnie przed trudnym problemem, w jaki sposéb utrzymac te
instytucje skoro z jednej strony zawiodly ich naczelne zadania i ich
zasadnicza atrakcja, a z drugiej trzeba sie bylo boryka¢ na kazdym
kroku z klopotami pienieznymi.

Jezeli wreszcie jest mowa o trudnosciach, wéréd jakich Tar-
gi dotad pracowaly to nie mozna przejs¢ do porzadku dziennego
nad wplywem naszej polityki handlowej na dzialalno$¢ Targow.

127




Adam A. Ostanek

W szczego6lnosci w r[oku] 1925 niemal na kilka dni przed rozpo-
czeciem Targéw, a wiec, gdy wszelkie przygotowania do kampanii
byly ukoriczone i eksponaty, tak z kraju, jak i zagranicy byly juz
na miejscu, zostaly wydane rozporzadzenia o zakazach przywozu,
tak ze wystawcy zagraniczni nie mieli moznosci zawierania transak-
cji na Targach. Fakt ten wywotal bardzo niekorzystne wrazenie i wy-
stawcy byli przykro dotknieci, Ze zaprasza sie ich do wziecia udzia-
tu w Targach, a réwnoczesnie nie daje sie im moznosci zawierania
transakcji. Fakt ten odbil sie ujemnie na udziale zagranicy w latach
nastepnych, zwlaszcza ze kontyngenty przywozowe dla Targéw
byty udzielane w niewystarczajacych ilosciach, a poszczegélni wy-
stawcy zagraniczni mieli w zwigzku z reglamentacja przywozu licz-
ne trudnosci i przykrosci.

Stosownie do tego rodzaju warunkéw handlowo-politycznych,
Zarzad Targéw Wschodnich musiat zupelnie zmieni¢ polityke tar-
gowa, przy czym trzeba stwierdzi¢, ze w wytworzonej sytuacji
i przy uwzglednieniu niestychanie skgpych $rodkéw finansowych
uczyniono bardzo wiele, tak, ze w ramach zaistniatych mozliwosci
i warunkéw dotychczasowych ich dzialalnoé¢ przyniosta duzo do-
datnich rezultatow.

W szczegdlnosci niezaprzeczong zastuga Targéow Wschodnich
jest przyspieszenie procesu unifikacji gospodarczej tej potaci kraju
z innymi dzielnicami Rzeczypospolitej. Nalezy bowiem zauwazy¢,
ze skoro zawiodly nadzieje zawigzane z rozwojem handlu z Sowie-
tami, Zarzad Targéw Wschodnich postanowil zwréci¢ w swej dzia-
talnosci tym baczniejsza uwage na koniecznosé¢ utatwienia produkciji
krajowej ekspozycji na tutejszy rynek. W rezultacie tej polityki nie-
jedna fabryka krajowa z odlegltych dzielnic Rzeczypospolitej droga
udzialu w Targach wchodzita w kontakt z tutejszymi kotami han-
dlowymi, tutaj zakladala swéj oddzial czy zastepstwo i znajdowata
na tutejszym rynku zbyt dla swych produktéw, wypierajac produk-
ty zagraniczne. W zwigzku z tym dzialem dziatalnosci Zarzad Tar-
gow Wschodnich zainicjowat dzial wystawowy, organizujac od cza-
su swego istnienia szereg wystaw.

Roéwnoczesénie z dzialalnoscia zmierzajaca do ulatwienia krajo-
wej produkcji na tutejszy rynek, Zarzad Targéw Wschodnich rozwi-
nal w ramach organizacji targowej dzial rolniczy, ze szczegélnym
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uwzglednieniem dzialu budowlanego. Dzial rolniczy dla tutejszej
polaci kraju, ktéra ma charakter rolniczy, a ktéra zostata doszczetnie
zniszczona wskutek wojny, przedstawial bardzo powazne znaczenie
i niewatpliwie przyczynit sie do poprawy stosunkéw rolnych.

Wreszcie nie mozna pomina¢ milczeniem ogélnego znaczenia Tar-
gow Wschodnich dla paristwa i miasta. W szczegdlnosci nalezy pod-
nies¢, ze Targi Wschodnie, byly doskonatym srodkiem propagandy na-
szych stosunkéw gospodarczych zagranica, tak Ze niewatpliwie w tym
kierunku oddaty one nieréwnie lepsze ustugi anizeli nie zawsze sku-
tecznie i celowo prowadzona prasowa propaganda zagraniczna.

O ile za$ chodzi o miasto, to znaczenie Targéw dla Lwowa Ko-
mitet Obywatelski starat sie wykaza¢ w memoriatach przediozonych
dotad JW Panu Komisarzowi.

Jezeli sie wiec uwzgledni naszkicowany wyzej stan rzeczy
i szczupte érodki finansowe, jakimi Targi dotad rozporzadzaty nalezy
stwierdzi¢, ze ich dotychczasowa dziatalnosc¢ byta dodatnia.

3) Czy kierunki rozwoju Targéw Wschodnich w okresie [od] 1921
do 1927, ich specjalne metody i dzialy (wystawa rolnicza, dro-
gowa, spozywcza, higieniczna, sportowa, komunikacyjna, dziat
hodowlany), daty rezultaty dodatnie?

Rozpatrujac pytanie, czy urzadzanie wystaw specjalnych przez
Targi Wschodnie lezalo w naturalnym kierunku ich rozwoju i przy-
niosto tymze korzysci, musimy sie zastanowi¢ przede wszystkim
nad charakterem Targéw i wystaw i réznicami miedzy tymi dwoma
réznymi od siebie imprezami.

Wystawa w znaczeniu ogélnym jest przegladem dorobku osia-
gnietego na polu wytworstwa, organizacji, kultury, sztuki itp. w pew-
nej poprzedzajacej wystawe epoce, wskutek tego wystawa zawiera
typowe eksponaty, tzw. obiekty wykonane ze specjalna starannoscia,
tak aby mogty korzystnie swiadczy¢ o wysokich kwalifikacjach wy-
tworcy i by¢ w ten sposéb ustawione, aby na ogladajacego [sic!] wy-
warly mozliwie najlepsze wrazenie.

W przeciwienstwie do tego Targi sg instytucja czysto kupiecka
obliczong w swoim zalozeniu i przeprowadzeniu na to, aby w jak
najszerszej mierze zblizy¢ producenta do konsumenta i ujawnic¢ moz-
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liwie najwieksze wyniki transakcji handlowych zawartych w czasie
Targéw. Z tego wynika, ze Targi nie gromadza i nie powinny gro-
madzi¢ typowych eksponatéw, tzn. rzeczy robionych na pokaz, prze-
ciwnie, bedac niejako pokazem prébek towarowych, powinny gro-
madzi¢ i rzeczywiScie gromadza towar normalny, tzn. taki, jaki stale
jest wytwarzany i jaki bedzie w razie zawartej transakcji dostarczony.
O ile wystawa dba¢ musi o wykwintne przedstawienie eksponatéw,
przy czym reklama kupiecka jest rzecza drugorzedng, a nawet niedo-
puszczalng, to przeciwnie Targi moga pomina¢ piekne arrangement7,
byle towar wystawiony bil w oczy, za$ obstuga stanowiska stata na wy-
sokosci zadania, umiata klientele éciggnac i nalezycie poinformowac.

Na temat dalszych réznic miedzy targami a wystawami daloby
sie jeszcze duzo powiedzie¢, sadzimy jednak, ze uwypuklone powy-
zej szczegOly wystarcza do okreslenia réznic obu imprez.

O ile zatem postawimy zasadnicze pytanie, czy urzadzenie wy-
staw specjalnych tgcznie i w obrebie Targéw jest celowym, to musimy
odpowiedzie¢, ze raczej nie, poniewaz esencjonalne réznice powyzej
przytoczone moga szkodzi¢ obu imprezom i dezorientowac publicz-
nos¢, ktéra nie bedzie mogta zdac sobie sprawy, gdzie si¢ koncza tar-
gi, a gdzie zaczyna wystawa.

Do o$wiadczenia tego nalezy jednak doda¢ pewna korekture. Po-
mieszczenie obok siebie Targéw i wystaw byloby wtedy naprawde
niestosownym, gdyby na ogoét réznice miedzy nimi byty nadzwyczaj
ostro przeciagniete. Tak jednak nie jest.

W pewnych dziatach mianowicie same Targi Wschodnie nie sa
targami, lecz raczej maja charakter reprezentacyjnej wystawy, jak np.
w dziale przemystu goérnoslaskiego, kopalnianego, ktéry chyba nie
powodowany widokami handlowymi obsyla targi, lecz w celach wy-
stawowych, co zreszta okazuje sie w nadestanych kolosalnych brytach
wegla, w wykazach statystycznych, itp. Taki sam charakter miat dziat
Débr Paristwowych i Ministerstwa Komunikacji, a cho¢by Zarzadu
Monopoli Paristwowych. Na odwrét wystawy, ktore pomieszczone
byly w obrebie Targéw réznily sie od targéw wzgllednie] odcinaty
od nich tylko linig demarkacyjng, oznaczajaca przynaleznos¢ pew-
nych pawilonéw do wystawy, innych za$ do Targéow, przy czym

7 . . -
Arrangement (fr.) - rozmieszczenie, aranzacja.
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na wystawie, jednej i drugiej (higienicznej, spozywczej, rolniczej na
wystawie inwentarzy), handel odchodzit co najmniej tak zywo, jak na
przyleglych Targach. Poniewaz wiec réznice miedzy targami a wy-
stawami zacieraja sie, nie mozna bezwzglednie uznad, ze urzadzanie
wystaw lacznie z targami jest rzecza niewskazana.

Dotychczas zorganizowane wystawy w kazdym razie spelnity
swe zadanie, ozywiajac bardzo ruch na Targach przez to, ze swoja
specjalnoscia éciagnety te publicznosd, ktéra nie majac takiej atrakcji
moze zupelnie Targéw by nie zwiedzila; szczegdélnie mozna to po-
wiedzie¢ o wystawach drogowej, budowlanej i komunikacyjnej, ktére
(szczegoblnie ta ostatnia) bedac naprawde powaznymi wystapieniami,
Sciggnely z okazji odbywajacych sie tacznie z tymi wystawami zjaz-
dow inzynierskich pokazne ilosci obcych do Lwowa i na Targi.

Pozostaja do omoéwienia wystawy wzglednie czasowe i przed-
miotowo ograniczone krétkie targi nasienne i wystawa sportowa. Tu-
taj nalezy sie oswiadczy¢ bezwzglednie za najszerszym ozywieniem
tego rodzaju dziatalnosci Targow. Przede wszystkim urzadzenie tar-
gow chocby krétkotrwatych, ale specjalnych, gromadzacych wpraw-
dzie nieliczng ilo$¢ interesantéw, ale interesantéw naprawde zain-
teresowanych przedmiotem targu, a wskutek tego przybywajacych
z géry powzieta decyzja robienia transakcji, jest bardzo pozytecznym
i powinno by¢ przez Targi intensywnie rozszerzane, poniewaz Targi
posiadajac do tego rodzaju przedsiewzie¢ odpowiedni aparat i do-
Swiadczenie, moga takie targi wzglednie wystawy rzeczywiscie do-
brze zorganizowac i przeprowadzic.

W kraju nie mamy specjalistéw wystawowych, ktérych np.
Niemcy licza powazny zastep i gdzie kwestia urzadzenia wystaw
jest powierzana specjalnym biurom, ktére jak rok diugi, przerzucajac
sie z miasta do miasta i z jednego tematu wystawowego na drugi,
przynosza wszedzie swoja gleboka znajomos¢ technicznych szczego-
léw urzadzania wystaw, znajomos¢ rynku, umiejetnos¢ finansowa-
nia itp. przyczyniajac sie tym wszystkim do sprezystej organizacji
i powodzenia wystaw. Tego rodzaju stalym miejscem zajmujacym
sie kwestia wystawowa moglaby by¢ bezsprzecznie z wielkim po-
zytkiem Targi Wschodnie, a zatem pierwsze proby zrobione w latach
ubieglych nalezy uznac jako pozyteczne i zacheci¢ Targi do dalszego
postepowania w tym kierunku.
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Na koricu zauwazy¢ nalezy, ze pod wzgledem stalo$ci, rozmia-
réw, wykwintu wystawienia i umiejetnego zestawienia eksponatéw,
najwyzej stala wystawa komunikacyjna w roku 1927, nie wiele uste-
powaly jej wystawa drogowa i budowlana w roku 1926, przy czym
wystawy te mialy rzeczywiscie czysto wystawowy charakter, pod-
czas kiedy najzywszy ruch handlowy wykazywata i najlepiej byta
odbierana wystawa spozywcza w roku 1926.

4) Jakie zauwazono zasadnicze braki i niedomagania?

Dotychczasowe braki i niedomagania w dziatalnosci Targéw
Wschodnich mozna podzieli¢ na dwie grupy, a mianowicie braki na-
tury rzeczowej i natury technicznej, przy czym tak jedne, jak i drugie,
nalezy przypisa¢ przede wszystkim niedostatecznym kapitalom ob-
rotowym, wzglednie inwestycyjnych.

O ile chodzi o braki rzeczowe, nalezy wymieni¢ nastepujace:
dla braku odpowiednich srodkéw finansowych w duzej mierze chro-
mala propaganda i to tak w kraju, jak i zagranica, jakkolwiek nalezyta
propaganda jest podstawowym warunkiem normalnej dziatalnosci
tego rodzaju instytucji. W zwiazku za$ z brakiem odpowiedniej re-
klamy i propagandy Targi utracitly poniekad charakter targowy, tak
ze zasadniczy zarzut, jaki im z wielu stron stawiano, byl ten, ze zeszty
one do roli wystawy, podczas gdy na czele ich zadanie tj. utatwienie
przeprowadzania transakcji handlowych zeszto do roli drugorzed-
nej. Wprawdzie w niektérych dzialach wystawcy przeprowadzili
podczas Targéw Wschodnich duze transakcje, ale w wielu dziatach
skarzyli si¢ na zupelny brak kupcéw. W zwigzku znéw z brakiem
kupcow na Targach Wschodnich wystawcy zniechecali sig, gdyz nie
widzieli realnych korzysci z udzialu w Targach. Z drugiej strony
kupcy, ktérzy zjezdzali sie na Targi skarzyli sie, ze przemyst nie jest
nalezycie na Targach reprezentowany, tak, ze przyjazd na Targi nie
przynosi korzysci, gdyz poszczegolne dzialy przemystu nie dawa-
ty nalezytego przegladu produkgcji i nie przedstawialy korzystnego
wyboru dla poréwnan i tym samym zawierania transakcji. Tak wiec
brak odpowiedniej reklamy i propagandy i odpowiednio rozwinietej
sieci zastepcow i akwizytoréw w kraju i zagranica wypaczyt do pew-
nego stopnia charakter Targéw Wschodnich i ich linie rozwojowa.
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W zwiagzku z ostabieniem zainteresowania w stosunku do Tar-
gow Wschodnich u wielkiego i Sredniego przemystu, wsrod wy-
stawcow targowych zaczela przewaza¢ wiekszoé¢ drobnych firm
przemystowych, a nawet lwowskich detalicznych, tak, ze Targi
zaczely przybiera¢ niepozadany charakter jarmarczny. Te za$ fir-
my drobniejsze, biorace udzial w Targach, zaczely na szeroka ska-
le uprawia¢ sprzedaz detaliczna, co u kupcéw przybywajacych
na Targi w powaznych celach handlowych, wywolywalo ujemne wra-
Zenie o powadze tej instytucji. Na plan pierwszy wybijata si¢ bowiem
sprzedaz detaliczna. Ponadto Zarzad Targéw pod wpltywem konieczno-
§ci byt zmuszony dla zdobycia srodkéw finansowych stara¢ sie o moz-
liwie thumny udziat zwiedzajacych, aby droga sprzedazy biletéw wste-
pu pokry¢ swe wydatki. W zwiagzku z tym kupcy zalili sig, ze thumnie
zwiedzajaca publicznos¢ utrudnia zawieranie transakcji handlowych.

Braki w reklamie i propagandzie pociaggnety za soba wreszcie ten
ujemny fakt, ze na czolo wystawcéw wysuwala sie Malopolska wraz
z detalicznymi handlami podczas, gdy reszta Polski nie byta nalezy-
cie reprezentowana.

Brak srodkéw finansowych zmuszat tez Zarzad Targéw do takiej
kalkulacji optat za stoiska, ktéra by umozliwiala mozliwie wysokie
dochody. Skarzono si¢ wiec, ze oplaty za stoiska sg zbyt wygérowa-
ne i ze wobec tego firmy przemystowe nie mogly kazdorocznie bra¢
udziatu w Targach.

Jako wiec zasadniczy brak natury rzeczowej nalezy podkresli¢
przede wszystkim utrate charakteru targowego tej instytucji, a wiec
wypaczenie jej celéw i zadan.

Jako braki natury technicznej nalezy wymieni¢ na pierwszym
miejscu pewien chaos w rozmieszczeniu eksponatéw. Zarzad Targéw
czynil wiele wysitkéw w kierunku przeprowadzenia zasady podzia-
tu eksponatéw na grupy branzowe, jednakze wysitki te nie odniosty
rezultatu w calej pelni, a to ze wzgledu na to, ze Zarzad Targéw nie
rozporzadza wszystkimi pawilonami na placu targowym. Niekto-
re mianowicie pawilony sa wtasnoscia bankéw, ktére umieszczaja
w nich przedsiebiorstwa przez siebie finansowane i tym sposobem
tamia zasade branzowego podziatu.

Wielka niedogodnoscia dla klientéw jest brak odpowiedniego
budynku administracyjnego. Dotychczasowe pomieszczenie Za-
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rzadu Targéw uraga najprymitywniejszym zasadom; w lokalach
administracyjnych panuje skutkiem tego w czasie kampanii chaos
i zamieszanie tak, ze cierpi tym bardzo organizacja calej obstugi tar-
gowej, a zwlaszcza stuzby informacyjnej. Wystawcy nie maja odpo-
wiednich lokali, gdzie mogliby zawierac transakcje jak w ogdle jakie-
gos wygodnego miejsca, ktére by im umozliwialo Scislejszy kontakt
z klientelg. Wreszcie Zarzad Targéw nie rozporzadza odpowiednia
salg reprezentacyjng, gdzie moglyby sie odbywac konferencje i po-
siedzenia.

Wspomniec tez nalezy, ze pewna konieczna dorywczos$¢ w roz-
budowie Targéw nie pozwolila na wypracowanie i konsekwentne
przeprowadzenie planu budowlanego, tak ze dzi§ zachodzi koniecz-
nos¢ przeprowadzenia rekonstrukeji i przebudowy pawilonéw.

Wymienione wyzej braki nalezy przypisac - jak juz wspomniano
przede wszystkim trudnoéciom finansowym, w jakich sie Targi znaj-
dowaly i znajduja.

5) Jakie sa przyczyny tych niedomagan i sposoby usuniecia ich?

W odpowiedzi na pytanie pod 4) Komitet Obywatelski sprecyzo-
wal swe stanowisko co do przyczyny przedstawionych niedomagan
i brakow. W szczegdlnosci Komitet Obywatelski wyrazit wyzej prze-
konanie, ze wszystkie te braki nalezy przypisa¢ przede wszystkim
kwestii finansowej. To tez za kardynalny warunek dalszego rozwoju
Targow Komitet Obywatelski uwaza uregulowanie i uszanowanie
podstaw finansowych tej instytucji.

Przede wszystkim musimy zaznaczy¢, ze przynajmniej przez
szereg najblizszych lat Targi nie zdolaja pracowac na zasadach samo-
wystarczalnodci, tak ze jako instytucje uzytecznosci publicznej mu-
sza i beda musialy apelowac o wydatng pomoc do gminy i do pan-
stwa. Wydatna i stala coroczna subwencja ze strony gminy i paristwa
bedzie wigc zasadniczym warunkiem dalszej dziatalnosci Targéw.
Okreslenie wysokosci tej subwencji dzisiaj na szereg lat naprzéd nie
jest rzecza tatwa.

Jak juz podalismy do wiadomosci JW Pana Komisarza w me-
moriale dnia 5 stycznia br. Nr 388 na kapital obrotowy na najblizsza
kampanie potrzebuja Targi natychmiast kwoty okoto 200 000 z1. Poza
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tym dla rozszerzenia swej dziatalnosci Targi sa zmuszone juz w tym
roku zwrdcié sie do gminy o subwencje w kwocie zt 300 000.

6) Jakie zmiany w zakresie dzialalnosci, w jej metodach i kierunkach
bylyby dla dalszego rozwoju Targéw Wschodnich pozadane?

7) Jakie nowe zadania nalezy postawi¢ Targom Wschodnim?

8) Jakie érodki sa wskazane, by Targom Wschodnim zapewni¢ moz-
nos¢ jak najszerszego w kazdej mierze rozwoju a) w stosunku do
rynku wewnetrznego, b) w stosunku do zagranicy?

Ze wzgledu na to, Ze powyzsze trzy pytania tacza sie ze sobg or-
ganicznie Komitet uwaza za wskazane odpowiedzi na nie uja¢ w jed-
na calosc.

Przede wszystkim Targi Wschodnie, zorganizowane pod au-
spicjami handlu z Rosjg, musza zawsze pamieta¢ o swej przewod-
niej idei, aby w odpowiednim czasie tj. gdy stosunki handlowe z So-
wietami wejda na normalne tory utatwi¢ posrednictwo w handlu
ze Wschodem. Do tego czasu Targi Wschodnie musza wyszukiwac
coraz to nowe zadania, aby przetrwac obecne niekorzystne warunki
i w odpowiedniej chwili posiada¢ gotowy aparat targowy.

Pamietajac o tej naczelnej idei, Targi Wschodnie muszg i nadal
utrzymac swoéj dotychczasowy charakter, a mianowicie targéw ogol-
nych i miedzynarodowych. W tych zas$ ramach ogélnych, opartych
zasadniczo na dotychczasowych zasadach, powinna by¢ przepro-
wadzona pewna zmiana metod, przy czym zalezy rozrézni¢ - jak to
stuszne czyni kwestionariusz - dzialalnos¢ w stosunku do rynku we-
wnetrznego i zagranicznego.

O ile chodzi o dzialalnos¢ w stosunku do rynku wewnetrznego
Targi Wschodnie powinny sobie postawié¢ za zadanie w dalszym cia-
gu ulatwianie produkcji krajowej ekspansji na rynek Wschodniej Ma-
lopolski i Wolynia. Bez przeszkody mozna powiedzie¢, ze mozliwo-
Sci zbytu sa na tej polaci kraju po prostu nieograniczone, a to wobec
pewnego zacofania tych ziem w stosunku do innych dzielnic Rzeczy-
pospolitej. W tym kierunku Targi droga zasiegania periodycznych in-
formacji, jakie nalezaloby zbiera¢ u tutejszych kupcéw, powinny ba-
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dac chwilowe nastroje i odczuwac potrzeby konsumpcyjne tutejszych
ludnosci i na tej podstawie zainteresowac¢ w kazdym roku jaka$ spe-
cjalng galaz przemystu i zacheci¢ ja do gremialnego udziatu w Tar-
gach. Tym sposobem w ramach Targéw ogélnych mozna by co roku
urzadzacd targ specjalny np. targ widkienniczy, chemiczny, artykutow
zelaznych, maszyn rolniczych itp. itp. Dla nalezytego wykorzystania
sprzetu, jaki Targi powinny przedstawia¢ dla tutejszego rynku zby-
tu, konieczna bedzie bardzo gruntowna propaganda. W szczegolno-
Sci po calej Polsce powinna by¢ rozsiana sie¢ odpowiednio spraw-
nych akwizytoréw i musiataby by¢ prowadzona bardzo intensywna
propaganda w prasie, w formie plakatéw, ulotek itp., a to dla zain-
teresowania afer przemystowych. Réwnoczeénie bardzo intensywna
propaganda nalezaloby prowadzi¢ w sferach kupieckich Matopolski
Wschodniej i Wotynia. W ogole dla pozyskania kupiectwa tej pota-
ci kraju Zarzad Targéw powinien pozostawac¢ w $cistym kontakcie
z odno$nymi organizacjami kupieckimi i informowac je periodycz-
nie o postepach i pracach przygotowawczych do kazdej kampanii.
Na Sciggniecie mozliwie najwigkszej ilosci kupujacych Zarzad Targow
powinien polozy¢ specjalny nacisk, aby Targi znéw mogty nabrac¢
wlasciwego dla nich charakteru. W tym miejscu nalezy podkreslic,
ze lacznie z caloksztattem odpowiedniej propagandy Zarzad Targow
powinien utrzymywac zywe stosunki z organizacjami gospodarczy-
mi w calym kraju, informowac¢ si¢ u nich o potrzebach przemystu
i handlu. Zada¢ od nich wskazéwek przy organizowaniu kampanii
targowych, a wreszcie wspélnie z nimi prowadzi¢ odpowiedni dziat
informacyjny. O ile chodzi o wytyczenie pewnych metod organiza-
cyjnych, nalezy zwrdéci¢ uwage na konieczno$é pewnej segregacji wy-
stawcow. Nalezaloby mianowicie zreorganizowac stosowany system
przyjmowania w charakterze wystawcéw firm drobnych, a zwlasz-
cza detalicznych. W szczegolnosci nalezaloby dla firm drobniejszych
zorganizowac specjalny dzial na pewnym zamknietym terenie tar-
gowym tak, aby udzial firm tych nie ostabial powagi Targéw i nie
wypaczal ich charakteru. Na tym zamknietym i ograniczonym tere-
nie moglby by¢ nawet organizowany do pewnego stopnia jarmark.
Nie uchodzi jednakze, aby w tych samych pawilonach obok bardzo
powaznych firm przemystowych grupowac firmy drobne, gdyz fakt
taki w wysokim stopniu dezorientuje kupujacego.
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Niezaleznie od akcji targowej nalezaloby w dalszym ciggu pro-
wadzi¢ odpowiednio zorganizowany dzial wystawowy i to badz
w zakresie firm krajowych, badZz zagranicznych. W szczegdlnosci
dzial wystawowy powinien dazyé¢ do tego, aby od czasu do cza-
su dawac generalny podglad na produkcje calego kraju w pewnej
branzy, a z drugiej strony powinien on mie¢ znaczenie poniekad
wychowawecze, aby tutejszym sferom przemystowym ewentualnie
przedstawi¢ nowe prady i nowe metody organizacyjne w przemy-
§le zachodnio-europejskim. Np. w odniesieniu do uzdrowisk, ktére
w Malopolsce Wschodniej maja wielkie awanse rozwoju, a ktore jak
wiadomo sa w wielkim zaniedbaniu, mozna by zorganizowac wysta-
we turystyczno-hotelarska, aby da¢ przeglad tego rodzaju urzadzen
zagranica i zacheci¢ zainteresowane jednostki do zastosowania ich
w praktyce na naszym terenie i tym samym podnies¢ charakter na-
szych uzdrowisk. Tego rodzaju przyklady mozna by znalez¢ znacz-
nie wiecej tak, ze w najblizszych latach az do zlozZenia sie stosun-
kéw handlowych z Sowietami mozna by w kazdym roku wyszukac
pewna specjalng atrakcje z dzialu wystawowego. Przy tej sposobno-
Sci nalezy zauwazy¢, ze organizacja wystawy jako takiej wymaga
od inicjatoréw zgrupowania wzglednie zobrazowania mozliwie pet-
nego danego dziatu produkcji. W przeciwnym razie wystawa osigga
rezultat gdyz czyni falszywe wrazenie, ze dany dzial produkcji nie
jest nalezycie rozwiniety. Dlatego tez przy organizacji wystaw nale-
zy postepowac ze szczegélng energia, a rownoczesnie ostroznoscia,
aby nie wywotywa¢ ujemnych skutkéw. W szczegdlnosci, o ile akcja
przygotowawcza wykaze, Ze nie mozna liczy¢ na petny udziat danej
grupy produkgcji, nalezaloby unika¢ okre$lania danej imprezy sto-
wem ,wystawa”.

W Iacznosci z dzialem targowym i wystawowym powinien by¢
w dalszym etapie przeprowadzony i rozbudowany dzial rolniczy,
ze szczegblnym uwzglednieniem dziatu hodowlanego. Wprowadzona
na ostatnich Targach gietda zbozem powinna by¢ nadal kontynuowa-
na. Gielda zbozowa na Targach powinna uzyskac znaczenie pierwszo-
rzednej placowki dla przeprowadzenia transakcji zbozowych.

O ile chodzi o polityke targowa w stosunku do zagranicy, to zda-
niem naszym - powinna si¢ ona upiera¢ na nastepujacej zasadzie:
Do udziatu w Targach w charakterze wystawcéw powinno sie przy-
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ciaggac¢ przede wszystkim te dzialy przemystu, ktére w kraju nie sa
reprezentowane i takie, ktére nadawalyby sie do reeksportu z Pol-
ski. Réwnoczednie w miejsce Sowietéw, ktére chwilowo nie wcho-
dza w rachube jako rynek zbytu, nalezaloby Targami Wschodnimi
zainteresowa¢ Balkany, Rumunie i Bliski Wschéd. Dotychczasowa
propaganda targowa na tych terenach byla zupelnie niedostatecz-
na. Z krajéw tych przyjezdzaty dotad na Targi Wschodnie oficjalnie
wycieczki i deklaracje, ale natomiast nie zauwazono okreznych kup-
cow tamtejszych, ktérzy by na Targach przeprowadzali transakcje.
Tereny te dotad zaniedbane mozna by z wielka korzyscig dla gospo-
darstwa krajowego zainteresowac Targami Wschodnimi. Jest to rzecz
niestychanej wagi, a jednorazowy juz udziat kupiectwa z Bliskiego
Wschodu i Batkanéw na Targach przekonalaby w sposéb niewatpli-
wy krajowe sfery przemystowe o celowosci tej inwestycji. Kwestie za-
interesowania kupiectwa zagranicznego w powyzszych parnstwach
mozna by ewentualnie prowadzi¢ w porozumienie z Paristwowym
Instytutem Eksportowym, ktéry w odnosnej akcji niewatpliwie
udzielitby swego wydatnego poparcia. W ogole z Instytutem Ekspor-
towym nalezaloby wejs¢ w Scisty kontakt przy organizacji dziatu eks-
portowego na Targach Wschodnich. Na razie, a mianowicie w br. na-
lezatoby szczegodlnie zainteresowa¢ Targami kupiectwo rumuniskie.
Ze wzgledu na polozenie geograficzne Polski i Rumunii i ich struktu-
re gospodarczg, Rumunia moze przedstawia¢ pierwszorzedny rynek
zbytu dla polskiej produkgcji. Jak jednakze wykazuje doswiadczenie
i statystyka stosunki handlowe polsko-rumuriskie sg jeszcze dalekie
od odpowiedniej intensywnosci. Kreowanie w ostatnich tygodniach
konsulatu rumunskiego we Lwowie moze bardzo utatwic¢ cala akcje.
W tym celu nalezaloby wejs¢ tez z nim w Scisty kontakt.

W swej polityce dotyczacej handlu zagranicznego Targi juz obec-
nie powinny zajac sie sprawa przygotowania stosunkéw handlowych
z Sowietami. W szczeg6lnosci Targi Wschodnie sa powotane do tego,
aby zajac sie organizacja udzialu naszych sfer przemystowych w cha-
rakterze wystawcéw na targach sowieckich. Planowa akcja w kie-
runku organizacji dziatu przemystu polskiego w targach rosyjskich
przy pomocy Targéw Wschodnich przyczynitaby sie z jednej strony
do powolnego wprowadzania produktéw polskich na rynki sowiec-
kie, a z drugiej strony bylaby wobec polskich sfer przemystowych do-
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wodem, ze Targi Wschodnie pilnuja problem handlu z Sowietami, co
wywolaloby dla nich niewatpliwie nastrdj przychylny.

9) Nalezyte ujecie tych dwoch kierunkéw akcji, a mianowicie za-
interesowanie krajéw Bliskiego Wschodu i organizacja udziatu
przemystu w targach sowieckich, databy niewatpliwie pewne
mocne postawy dla dziatalnoéci i rozwoju Targéw Wschodnich.

Zarzad Targéw Wschodnich réwnoczesnie z akcja zmierzajaca
do zainteresowania Targami Bliskiego Wschodu, nie powinien za-
niedbywac krajéw zachodnio-europejskich. Gdy jednakze przy eks-
pansji na Wschéd powinna by¢ brana pod rozwage kwestia eksportu
wyrobéw gotowych, to w kierunku do ziem zachodnio-europejskich
Targi powinny spelnia¢ zadania targéw surowcowych. W szczegol-
noéci w tym celu nalezaloby w odpowiednich porach roku organizo-
wac specjalne targi surowcowe jak np. targ drzewny, targ Inu i konopi,
targ chmielowy itp. itp. W staraniach o utrzymanie miedzynarodo-
wego charakteru Targéw Wschodnich nalezaloby wejs¢ w kontakt
z organizacjami gospodarczymi poszczegolnych panstw w sprawie
budowy ich wtasnych pawilonéw na terenie targowym. Budowa kil-
ku takich pawilonéw podniostaby w wysokim stopniu prestige’ Tar-
gow i zapewnila im udzial zwartych grup zagranicznych.

Jak wida¢ z powyzej rzuconych mysli dziatalnoé¢ Targéw Wschod-
nich mozna by jeszcze w znakomity sposéb uzupelni¢ z wielkim po-
zytkiem dla calego Panistwa, jak i dla naszego miasta. Dla osiggniecia
tych celow konieczne sa jednakze silne podstawy finansowe, ktore
umozliwilyby organizacje swiadomej i celowej propagandy i reklamy.
Nie nalezy sie¢ bowiem tudzi¢, aby przy dzisiejszym stanie finanso-
wym te wyzej nakreslone cele i nowe zadania daly sie uskutecznic.

10) Jakie stanowisko powinny Targi Wschodnie zaja¢ wobec innych
targéw w Polsce i za granicg?

Zdaniem Komitetu przy obecnej strukturze gospodarczej Polski
obecnie istniejace Targi, a to Targi Wschodnie i Targ Poznanski, czynia

’ Prestige (fr.) - prestiz.
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zadosc¢ potrzebom tak, ze nie zachodzi wcale koniecznoé¢ stwarzania
nowych organizméw targowych. Raczej nalezy sadzic, ze organizacja
nowych targéw poza juz istniejacymi wypaczy linie i wytyczne na-
szej polityki targowej i moze wyrzadzi¢ dotkliwe szkody istniejacym
organizacjom.

Oile chodzi o stosunek do istniejacego juz Targu Poznariskiego, to
powinien on polegac na koordynacji akcji i wysitkow. W odpowiedzi
pod 6), 7), i 8) staralismy sie wykazac, w jakich kierunkach powinna
pojs¢ praca Targéw Wschodnich. Naszkicowany tam plan zdaniem
naszym nie tanguje9 w zupelnoséci kierunkéw dziatalnosci Targu Po-
znanskiego. W szczeg6lnosci bowiem Targ Poznanski poza pewnymi
zadaniami w stosunku do rynku wewnetrznego moze réwniez pla-
cowka dla naszej ekspansji eksportowej. Réznica lezy w kierunkach
tej ekspansji. Gdy mianowicie Targi Wschodnie powinny utatwic¢
ekspansje na wschod, to Targ Poznariski na zachéd.

Trudniej juz méwié¢ o kooperacji Targéw Wschodnich z Targami
zagranicznymi. W tej dziedzinie nasuwa si¢ konieczno$¢ uzgodnie-
nia do pewnego stopnia terminéw odbywajacych sie targéw. Nalezy
np. zwréci¢ uwage, ze mniej wiecej w tym samym czasie, w ktérym
odbywaja sie Targi Wschodnie maja miejsce targi wiedenskie i tar-
gi praskie. Nie ulega watpliwoéci, ze zbieg tych terminéw w duzej
mierze jest szkodliwy, zwlaszcza dla Targéw Wschodnich, jako mniej
znanych w Europie. Byloby wiec rzecza ze wszech miar pozadana
dla Targéw Wschodnich o ile udatoby si¢ dajac do porozumienia
z wymienionymi wyzej targami co do terminéw ich kampanii.

11) Jakie inwestycje rzeczowe uwaza W Pan dla Targéw Wschodnich
za niezbedne na przyszlos¢?

W odpowiedzi na pytanie pod 4) zwrdciliémy juz uwage na do-
tkliwy brak odpowiedniego budynku administracyjnego na Targach.
To tez jako jedna z powazniejszych inwestycji uwazamy budowe ta-
kiego budynku. Ponadto zwrécilismy juz wyzej uwage, ze pewna do-
rywczo$¢ w budowlach wywotana szczuptymi srodkami finansowymi

’ Tangowac - z fac. tangere - dotknaé¢. Tu w rozumieniu wystepowania roz-
bieznych, niestykajacych sie, kierunkéw dziatania.
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wymaga obecnie przeprowadzenia rekonstrukcji wzglednie przebudo-
wy licznych pawilonéw. Wreszcie nalezy zwrdci¢ uwagg, ze np. w rfo-
ku] 1927 szereg zgloszerh musiano odrzuci¢ ze wzgledu na brak miej-
sca i ze szczegolnie dziat automobilowy skarzyl sie na brak nalezytego
pomieszczenia. Z tego by wynikalo, ze zachodzi potrzeba budowy no-
wych pawilonéw oprécz juz istniejacych. JesteSmy jednakze zdania, ze
udzielanie odpowiedzi na powyzsze pytanie mogloby nastapi¢ po ko-
misyjnym zbadaniu obecnego stanu budowli na Targach zwlaszcza, ze
plan targowy wymaga takze szeregu drobnych zupelnie rekonstrukcji
wzglednie inwestycji (np. lepsze ograniczenie od parku itp.)

Jezeli juz mowa o kwestii pawilonéw i dalszej ich rozbudowy
musimy zauwazy¢, ze de facto obecny plac targowy juz jest zabu-
dowany wzglednie wykorzystany, tak ze nie wiele jest tam miejsce
do budowy nowych pawilonéw. To tez nalezaloby dla dalszej roz-
budowy Targéw przeznaczy¢ czes¢ dawnego toru wyscigowego az
do watu kolejowego na Persenkowce.

W zwiazku ze sprawg pawilonéw nalezy jeszcze zwrdéci¢ uwage
najedna okolicznoé¢. Wedtug obecnych norm pawilony wybudowane
przez zarzad Targéw przechodza na wtasnos¢ gminy juz po uptywie
12 lat. Jest to okres stosunkowo bardzo krétki i naklada na Targi pew-
ne ciezary finansowe, a to w formie czynszu, jakie Targi beda musiaty
placi¢ gminie za wynajem budynkéw. Zdaniem naszym bytaby wiec
wskazana pewna rewizja tych norm, a to w kierunku przedtuzenia
terminu, po uplywie ktérego budynki wystawione przez Targi mia-
lyby przechodzi¢ na wlasnos¢ gminy.

12) Jakie kapitaly sa potrzebne na te inicjatywe, z jakich Zrédet moz-
na by je uzyskac i jakie byloby ich zabezpieczenie?

Poniewaz Komitet Obywatelski na poprzednie pytanie wyrazit
przekonanie, ze potrzebne inwestycje moga by¢ ustalone dopiero
na podstawie komisyjnego ulozenia programu budowlanego, nie je-
stesmy w moznosci poda¢ kwoty potrzebnej na ten cel.

O ile chodzi o zZrédla, z ktérych wydatki inwestycyjne mialy-
by by¢ pokryte, to sadzimy, Ze na kapitaly potrzebne na inwestycje
powinna sie zlozy¢ specjalna subwencja gminy i Rzadu. Poza tym
nalezaloby wzigé pod rozwage zaciggniecie dluzszo terminowej
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pozyczki z gwarancja gminy. Wreszcie nalezaltoby tez rozwazy¢ kwe-
stie podwyzszenia kapitalu zakladowego przy udziale spoleczen-
stwa, co jednak wymagac¢ bedzie nieco dluzszego czasu.
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Summary

The Eastern Trade Fair held in Lviv between 1921 and 1939 was an event of
not only economic but also political importance. The reborn Polish state was
faced with the need to establish itself as a stable and strong European country.
Such events were held just to this end. For this reason, great efforts were made
to ensure that each subsequent fair was better than the last, thanks to which
Poland was gaining in credibility, especially in the eyes of foreign visitors.
The presented questionnaire, dated 4 February 1928, concerns the strong and
weak points of the Eastern Trade Fair, and presents suggestions regarding
the directions of its further development. The document was retrieved from
the Central State Historical Archives of Ukraine in Lviv.

AngamMm OcTaHek
Mucturyt Opranmsanmm 1 MeHem kMeHTa
BOGHHaH TexXHn4YecKasd akaaeMmia

BocTtounble Topru Bo JIbBOBe 1 MX MOJIMTHUYECKOE U
3KOHOMMYeCKOe 3HaYeHMe [IJIsI TOpoJa, perMoHa 1
CTpaHBI B cBeTe «AHKeTHhI IIpo BocTounble Toprm» ot 4
deBpana 1928 r.

Ko1roueBrble cj10Ba
JIpBOB, BocTouHble TOpry, nosoennad [losbiiia, ankera

Pes3rome

Boctounsre Topru, xotopele mpoxopyuin Bo JIesose B 1921-1939 rr. ObiInt
He TOJIBKO BaKHBIM 3KOHOMWYECKVM, HO U IIOJIUTUYECKMM COOBITHEM.
Bospoxxnmennoe 1onbckoe rocygapcTBO HYXXOAJIOCh B CO3TAHUM MIMUIKA
CTaOWJIBHOVI ¥ CMJIBHOV eBPOIeVICKON cTpaHBbl llomoOHbIe MepormpusaTus
cITy>Kmn 3Ton teym. Ilo aTort npudirHe NpuIarajvch Bee YCVIINS, YTOOBI
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KaK[Iasi ogepeqHas BbICTaBKa ObUIa JIydllle IIpeIbInyIe, Oy1arogapst 4eMy
- 0cOOEHHO B IJIa3ax MHOCTPAHHBIX MoceTuTesIen — [losipia 3apabaTsiBaiia
yBaxeHue. IIpencrapreHHass aHkeTa oT 4 deppasst 1928 roma KacaeTcs
JOCTOVMHCTB ¥ HeJO0CTaTKOB BocTouHbIX TOpros. B Helt copgepikarcs: Taxxke
peKOMeH/AMM  OTHOCUTEIBHO  JIJIbHEVIIIIero  pasBUTWSL  BBICTABKIL.
HokymeHT XpaHwuTcd B LleHTpasIbHOM TrocyJapCTBEHHOM VICTOPUYECKOM
apxuBe YKpanHbl Bo JIbBoBe.
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Die Ostmesse in Lemberg und ihre politische und
wirtschaftliche Bedeutung fiir die Stadt, die Region und
Polen im Lichte des ,Fragebogens zur Ostmesse” vom 4.
Februar 1928

Schliisselworte
Lemberg, Ostmesse, Zweite Republik, Fragebogen

Zusammenfassung

Die Ostmesse 1921-1939 in Lemberg war nicht nur ein wichtiges
wirtschaftliches, sondern auch politisches Ereignis. Der wiedergeborene
polnische Staat sah sich der Notwendigkeit gegentiber, eine stabile und
starke Position in Europa aufzubauen. Veranstaltungen dieser Art dienten
dem oben genannten Zweck. Aus diesem Grund wurde darauf geachtet,
dass jede Ausstellung besser als die vorherige sein sollte, wodurch Polen
- insbesondere in den Augen ausldndischer Gaste - an Glaubwiirdigkeit
gewann. Der vorliegende Fragebogen vom 4. Februar 1928 befasst sich mit
den Stdrken und Schwichen der Ostmesse. Sie enthilt auch Vorschlige in
Bezug auf die Richtung der weiteren Entwicklung der Ausstellung. Das
Dokument stammt aus dem Zentralen Staatlichen Historischen Archiv der
Ukraine in Lemberg.
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