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STRESZCZENIE

Charakterystyka Zwiqzku Wydawcéw i Dystrybutoréw Prasy po-
wstatego w 1995 roku i skupiajacego 232 cztonkéw. Cele i zada-
nia Zwiqgzku: organizacja i budowa nowoczesnego rynku prasy
w Rosji; rozwijanie etycznych i zawodowych regut wspdipracy
miedzy wydawcami i dystrybutorami prasy; doskonalenie regula-
¢ji prawnych sektora mediéw. Ogélna analiza stanu rynku prasy
rosyjskiej, ktérego warto$é w 2003 roku wynosita 6,5 mld dola-
row. Rosyjski rynek dystrybucji prasy jest uwarunkowany takimi
czynnikami jak: wielko$é terytorium, mata gesto$é zaludnienia,
maia sita nabywcza obywateli. Rynek mediéw w Rosji w 2005
roku stanowito 62 tys. podmiotéw, w tym 50 tys. mediéw pra-
sowych i 12 tys. medidw elektronicznych. Autor szczegétowo
charakteryzuje specyfike rosyjskiego rynku gazet i magazynéw.
Rosyjski rynek reklamy szacowany byt w 2005 roku na 5 mid
dolaréw. Nastepuje koncentracja zaréwno rynku prasowego jak
i reklamowego. Charakterystyka sposobow i typéw dystrybucji
rosyjskiej prasy.

SLOWA KLUCZOWE: rynek, dystrybucja, reklama, gazeta, ma-
gazyn, koncentracja.

ZWIAZEK WYDAWCOW | DYSTRYBUTOROW PRASY

Zwiazek Wydawcéw i Dystrybutoréw Prasy (Corosz usmareaeif u pac-
opocTpaHuTeAe neuatHod npoaykumu) (ZWDP) to jedna z najstarszych
publicznych organizacji rosyjskiego sektora mediéw*. Powstal on w lipcu
1995 roku jako organizacja o charakterze dobrowolnym, niekomercyjnym
i pozarzadowym. Obecnie skupia on 232 centralnych i regionalnych firm
wydawniczych i dystrybucyjnych, w szczegolnoéci wiodace gazety rosyj-
skie, takie jak ,Komsomolskaya Pravda” i ,Kommersant”, lidera w dzie-
dzinie subskrypcji - ,Rospechat”, gléwnego dystrybutora syberyjskiego

Y Wszystkie dane pochodza z badan prowadzonych przez ARPP nad prasa Federacji Rosyjskiej od roku 1995.
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- ,ARPI-Sibera”, wreszcie rosyjski oddzial niemieckiego giganta medial-
nego ,Burda”, najwieckszych rosyjskich dystrybutoréw z Logos Group
oraz innych dystrybutoréw znanych na rosyjskim rynku prasy. Firmy
zrzeszone w ZWDP maja ponad 2.500 klientéw na terenie calej Federacji
Rosyjskiej i w krajach Wspélnoty Niepodleglych Panistw. Dodaé nalezy,
ze skupiajg one % udzialéw rosyjskiego rynku prasy.
Glowne cele Zwiazku to:
— rozwiazywanie probleméw zwigzanych z budowaniem nowoczesnego
rynku prasy w Rosji;
— rozwijanie etycznych i zawodowych regul wspétpracy miedzy wydaw-
cami i dystrybutorami;
— doskonalenie bazy prawnej sektora mediow.

Realizacja tych celéw pozwala zapewnié¢ zaréwno niezbedne warunki
do korzystania z konstytucyjnych praw — chodzi o to, by obywatele otrzy-
mywali wiarygodna, rzetelna i wolng informacje, jak i wolnos§¢ prasy.

Aby osiagnaé wspomniane wyzej cele, badane sa procesy zachodzace
na prasowym rynku medialnym, analizowane jest ustawodawstwo i dzia-
lania regionalnych oraz centralnych wtadz, a takze przygotowywane spot-
kania z udzialem przedstawicieli Dumy Panstwowej, Dumy Moskiewskiej,
wydawcéw i dystrybutoréw. Seminaria organizowane przez Stowarzysze-
nie sg bardzo popularne. Uczestnicy prasowego rynku medialnego wy-
mieniaja si¢ wtedy swoimi opiniami i opracowuja sposoby unowoczesnia-
nia sektora mediéw. Ostatnie takie seminarium, w ktérym uczestniczyto
okoto 120 rosyjskich i zagranicznych przedstawicieli wydawcow i dystry-
butoréw, odbylo sie w pazdzierniku 2005 roku w Turcji. Przyjeto wowczas
wiele dokumentéw na temat wzrostu efektywnosci rynku czasopism.

Podazajac za rezultatami wypracowanymi podczas seminarium, ZWDP
wystosowato specjalne listy do prezydenta i premiera Federacji Rosyj-
skiej. Zawieraly one zdefiniowane sugestie dotyczace intereséw wydaw-
cow i dystrybutoréw, a przede wszystkim — interesé6w czytelnikow.

Stowarzyszenie zajmuje sie takze badaniem zagranicznych doswiad-
czen w dziedzinie dystrybucji prasy. W ciagu ostatnich trzech lat zorgani-
zowano seminaria warsztatowe dla grupy dyrektoréw zarzadzajacych (top
managers) z wiodacych rosyjskich firm wydawniczych i dystrybucyjnych
w Polsce, Niemczech, Holandii, Finlandii i Wielkiej Brytanii. Rozumiemy
oczywiscie, ze rosyjski rynek jest specyficzny, i ze musimy zaadaptowac
na jego potrzeby doswiadczenia innych. Istnieja przeciez §wiatowe trendy,
pewne generalne zasady i reguly, ktorych nie mozna zignorowacé. Trzeba
sie z nimi liczy¢ w naszej pracy.

Szczegblng uwage chcialtbym zwréci¢ na wspétprace Rosji i Polski w dzie-
dzinie mediéw. UstanowiliSmy partnerskie relacje z RUCH-em S.A. W 2004
roku spétka ta wesp6t z ZWDP zorganizowala dwa seminaria warsztatowe
w Szczecinie i Warszawie, przeznaczone dla 30 rosyjskich menedzeréw me-
dialnych. Poza tym, szczecifiski oddzial RUCH-u przyjat grupe specjalistow
z jednej z organizacji zrzeszonych w ARPP i Logos Group.
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Wyjazd przedstawicieli agencji ,Rospechat” do Polski roéwniez zaliczono
do bardzo udanych przedsiewzie¢.

Ze swojej strony Stowarzyszenie przyjeto w Moskwie delegacje RUCH-u
S.A., z wiceprezesem i cztonkiem Rady R. Truchem na czele. Podczas wi-
zyty zorganizowano wiele waznych spotkan i rozméw w siedzibach: ARPP,
Moscow Telecomunications i Komitecie Mediéw Masowych. Uczestniczyli
w nich czotowi wydawcy rosyjscy.

Podczas spotkania z Dmytrijem Martynovem, prezydentem ARPP, stro-
ny potwierdzily osiagniete wczesniej porozumienia i rozpoczely planowa-
nie sposob6éw rozwoju wspoélpracy. Za interesujace obie strony uznaty
w szczegolnosci pomysly otwarcia w Moskwie punktéw handlowych ofe-
rujacych polska prase oraz — analogicznie — punktéw sprzedazy prasy
rosyjskiej w Warszawie. Stowarzyszenie wystosowalo list do mera Mos-
kwy Jurija Luzhkova, zawierajacy prosbe o zapewnienie odpowiednich
pomieszczen na potrzeby otwarcia wspomnianych punktéw.

Ogolnie rzecz biorac, Stowarzyszenie kontynuuje rozwijanie zagranicz-
nych kontaktéw. Dzieki pomocy RUCH-u S.A., ZWDP zostalo przyjete
w poczet czlonkéw miedzynarodowej organizacji wydawcow i dystrybuto-
réow ,Distripress”. Czlonkostwo to daje Stowarzyszeniu wicksze mozliwo-
§ci rozwoju wspélpracy w wymiarze miedzynarodowym.

ANALIZA ROSYJSKIEGO RYNKU PRASY

Rynek ten jest jednym z najbardziej obiecujacych i przyszto§ciowych.
Na jego rozwdj wplywa dos§¢ stabilna sytuacja ekonomiczna w panstwie,
staly wzrost czytelnictwa, domagajacego si¢ prasy wysokiej jakosci,
udoskonalane technologie, rosnacy naplyw do przemystu inwestoréw
wewnetrznych i zewnetrznych oraz tempo rozwoju reklamy.Warto$é ro-
syjskiego rynku mediéw w 2003 roku wynosita ponad 6,5 mld dolaréw.
Przewiduje sie, iz w 2008 roku wzroénie ona do 10 mld dolaréw (progno-
zowana skala wzrostu wynosi w wymiarze rocznym 5,7%). Eksperci uwa-
zaja, ze rosyjski rynek mediéw jest jednym z najbardziej dynamicznych
na Swiecie, a jego tempo rozwoju ustepuje jedynie Chinom i Indiom.

Analizujac rosyjski rynek dystrybucji prasy, nalezy wzia¢ pod uwage
cechy demograficzne i geograficzne panstwa, a takze poziom jego rozwo-
ju ekonomicznego. Tempo wzrostu gospodarczego w Rosji jest jednym
z najwyzszych na Swiecie. I to z pewno$cia wplywa pozytywnie na caty
przemyst medialny. '

Jednoczes$nie rynek dystrybucji prasy musi si¢ stale zmierzaé z takimi
obiektywnymi czynnikami, jak: wielkie terytorium, mala gesto§é zalud-
nienia czy niewystarczajacy poziom zdolno$ci nabywczej w Rosji, ustepu-
jacy Sredniemu poziomowi europejskiemu. Wszystko to wymaga specjal-
nego podejscia do calego systemu dystrybucji i logistyki.
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Warto podkreslié, ze rosyjski rynek prasy jest wciaz bardzo mtody i bar-
dzo obiecujacy. Samo okreslenie ,rynek prasy” i jego definicja pojawily
sie we wezesnych latach 90. ubiegtego stulecia - wtedy, gdy upadat rezim
komunistyczny. Od tego czasu rosyjskie media rozwijaja sie jako nieza-
lezne przedsiebiorstwa, opierajace sie na prawach ekonomii oraz oczeki-
waniach konsumentéw.

Wedtug danych z 1 pazdziernika 2005 roku, w kraju doliczono sie¢ ponad
62 tys. zarejestrowanych mediéw, w tym ponad 50 tys. mediéw drukowa-
nych oraz ok. 12 tys. mediéw elektronicznych. W 2004 roku wydawano
45 tys. pism, z czego 56,2% stanowily gazety, 36,2% — magazyny, 7,6% —
publikacje periodyczne (almanachy), biuletyny oraz media elektroniczne.

Tak jak na calym Swiecie, tak i w Rosji gazety stanowia najwieksza
czes¢ rosyjskiej prasy. Catkowity roczny naktad rosyjskich gazet w 2004
roku wynidst w przyblizeniu 8,5 mld egzemplarzy. Dla poréwnania, na-
klad magazynoéw osiagnat zaledwie 600 min egzemplarzy. Wedlug da-
nych Izby Ksiazki Federacji Rosyjskiej, w kraju istnieje ok. 7 tys. tytu-
16w gazet wydawanych regularnie. Wychodza one na terytorium catej
Rosji, w przeciwienstwie do magazynéw, ktére wydawane sa gléwnie
w Moskwie i Sankt Petersburgu.

Okoto 14% gazet jest wydawanych w Moskwie i Sankt Petersburgu.
Jednakze te, ktére maja status centralnych wydawnictw ogélnokrajowych
— a w przyblizeniu to ok. 400 tytuléw (6% wszystkich gazet) — rozchodzi
sie w nakladzie 2,9 mld egzemplarzy, co stanowi 34,5% catkowitego na-
ktadu rocznego.

Oprécz problemoéw, z ktérymi borykajg sie wydawcy gazet, istnieje czyn-
nik, ktéry w wielu przypadkach determinuje dalszy rozwdj tego segmentu
w Rosji. Wiekszo$§¢ rosyjskich gazet musi byé drukowana w rodzimych
firmach wydawniczych, poniewaz technologia wydawania i czynniki geo-
graficzne oraz czasowe nie pozwalaja zazwyczaj drukowac za granica lub
w innych regionach.

Ta sytuacja jest szeroko wykorzystywana przez drukarzy. Brak konku-
rencji opdznia rozwdj przemystu, ceny za ustugi wydawnicze odbiegaja
od jako$ci wykonania, dlatego tez gazety czesto nie sg w stanie korzystaé
z nowoczesnych technologii, techniki kolorowego druku, nie wykorzystu-
ja wlasciwego formatu, itp.

Weditug danych z 1 pazdziernika 2005 roku, istnieje ok. 18 tys. maga-
zynéw zarejestrowanych w naszym panstwie, ale tylko 5 tys. sposréd nich
ukazuje sie regularnie.

W przeciwienistwie do gazet, znaczaca wickszoS¢ magazynéw (91,6%
tytutéw uzyskujacych 98% catkowitego naktadu rocznego) jest wydawa-
na i dystrybuowana na obszarze Moskwy i Sankt Petersburga. Tak wiec
dwie rosyjskie stolice wptywaja na strukture rynku magazynéw w catym
panstwie.

Podstawe rynku magazynéw tworzy obecnie ok. 700 magazynéw kon-
sumenckich (rocznie jest to ok. 62 mld stron). Ich catkowity roczny na-
ktad nie zmienia sie od kilku lat i wynosi 550 — 600 mln egzemplarzy.
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Magazyny z krzyzéwkami sytuuja si¢ na rynku z nakladem rocznym
14,9%. Wyprzedzaja one magazyny z programami telewizyjnymi (14,7%
naktadu) oraz magazyny kobiece (13,9%).

Udzial tygodnikéw kolorowych wynosi do 60% rocznego naktadu
na rynku magazynéw i do 35% calkowitych naktadéw prasy. Jednoczes-
nie miesieczniki stanowia, ok. 35% rocznego nakladu oraz wiecej niz 60%
catkowitej rocznej wielkosci wydan na rynku.

Wiekszo§é najpopularniejszych tytuléw wydawanych jest w nakta-
dzie ponizej 100 tys. egzemplarzy, a §redni naklad innych pism wynosi
15 - 35 tys. egzemplarzy. Grupa magazynéw ukazujacych sie w nakladzie
powyzej 100 tys. jest niewielka.

Warto podkresli¢, ze wiekszo§é magazynéw ilustrowanych (ok. 350 ty-
tutéw) drukowana jest za granica. Udzial tych magazynéw na rynku wy-
nosi 55% rocznego nakladu i ponad 50% catkowitej rocznej wielkosci wy-
dan. Rosyjskie zamoéwienia na druk sa realizowane giéwnie w Finlandii,
Stowacji, Niemczech i Litwie oraz sporadycznie — w Polsce, Republice Cze-
skiej, na Wegrzech, we Wloszech, w Szwajcarii, na Lotwie oraz Ukrainie.

O pomyslnym rozwoju oraz perspektywach rysujacych sie przed ryn-
kiem magazynow §wiadczy stale rosnaca rywalizacja miedzy wydawcami
oraz wysoki wzrost zyskéw z reklam. Wedtlug danych z 2005 roku funk-
cjonuje ok. 35 zagranicznych doméw wydawniczych i przedsiebiorstw
z zagranicznym kapitatem, zaangazowanych w rosyjski rynek prasy.

W 2003 roku siedem zagranicznych doméw wydawniczych wkroczyto
na rosyjski rynek magazynéw. W 2004 roku wprowadzily one na rynek
ok. 50 nowych tytuléw zaré6wno niezaleznie, jak i wydawanych we wspoét-
pracy z rosyjskimi domami wydawniczymi. Rosnaca rywalizacja zapew-
nia rozwéj rynku. Warto tez wiedzie¢, ze bardziej ostrozne sytuowanie
tytutéw w niszach czytelniczych przed wprowadzeniem do powszechnego
obiegu stalo si¢ wiodaca cecha rynku prasy w Rosji. Udzial magazynéw
sytuowanych bez zadnych ograniczefl zmniejszyt sie radykalnie. Oczeku-
jemy, ze ten naturalny trend bedzie trwat dalej.

Eksperci uwazaja, ze w okresie nastepnych kilku lat rynek magazynow
bedzie rozwijat si¢ szybciej niz rynek gazet. Bedzie si¢ tak dziato po pierw-
sze, z powodu ogromnej pojemnosci rynku magazynéw, ktory — zwlaszcza
w regionach — wydaje sie praktycznie niezapelniony, po drugie, zagra-
niczni reklamodawcy sg zainteresowani w wiekszos$ci promocja znanych
na catym $§wiecie magazynéw. Wchodzg one na rosyjski rynek w coraz
wiekszej liczbie. W pierwszym pétroczu 2004 roku wzrost zyskéw z reklam
w magazynach osiagnatl 30%. Wzrost kosztéw reklam musi byé nie-
uchronnie poprzedzany przez racjonalne inwestycje w rynek magazy-
néw, co zapewni z kolei rozwéj tego segmentu pod wzgledem jakosci
i objetosci wydan.
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RYNEK REKLAMOWY

Wedtug rocznego raportu Rosyjskiego Stowarzyszenia Agencji Komuni-
kowania, roczna warto§¢ rosyjskiego rynku reklam w 2003 roku wyniosla
ponad 3 mld dolaréw. W 2004 roku wzrosta do 4 mld dolaréw. Wedtug
prognoz badaczy — przekroczy 5 mld dolaréw pod koniec 2005 roku.

Obrét reklamy w prasie, obejmujacy specjalnie promowane tytuly,
w 2004 roku wytworzyl zysk w wysokosci 1,05 mld dolaréw. Okoto 60%
dochodéw pochodzito z segmentu gazet codziennych, a ok. 40% - z ma-
gazynow.

W 2004 roku koszty reklamowe w dziedzinie mediéw wzrosty o 31%
i wytworzyly zysk 1,56 mld dolaréw.

Grupa lideréw rynku prasowego w Rosji jest niewielka. Obejmuje za-
rowno Rosjan, jak i zagranicznych wydawcéw, zaangazowanych w seg-
ment prasy codziennej i segment magazynéw. Utrzymuja oni wiodace po-
zycje, zaréwno pod wzgledem czytelnictwa, jak i reklamy.

Budzet reklamowy jest bardzo nieréwno podzielony miedzy podmioty ro-
syjskiego rynku prasy. Przyktadowo, 9 najwigkszych doméw wydawniczych
w 2004 roku uzyskato ponad 40% catkowitego dochodu z reklamy. Do gru-
py tej nalezy zaliczy¢: dom wydawniczy Media Niezalezne (Independent Me-
dia PH), dom wydawniczy 7 Dni (7 Days PH), dom wydawniczy ProfMedia
(ProfMedia PH), dom wydawniczy Commersant (Commersant PH), itd.

Caly rynek rosyjskich mediéw rozwija sie raczej pomys$lnie — latach 2004
- 2005 powigkszyt sie o ponad 50% i nie zauwazamy jeszcze trendéw zwal-
niajacych. Warto podkresli¢ rosnacy naplyw rodzimych i zagranicznych in-
westycji do mediéw rosyjskich. W 2004 roku zagraniczne i rosyjskie firmy
zainwestowaly w rynek prasowy ok. 800 min dolaréw. Wydaje sie to byé
waznym faktem, tym bardziej, ze w tym samym okresie zainwestowano za-
ledwie 1,3 mld dolaréw w bardziej kosztowny przemyst telewizyjny.

Jednym z najbardziej istotnych w mediach rosyjskich trendéw ostat-
nich lat jest otrzymywanie przez regionalne rynki wsparcia inwestycyj-
nego, pozwalajacego na rozwdj jakosciowy prestizowe]j prasy regionalne;j.
Poza tym, notujemy co roku wzrost dochodéw z reklamy w regionalnych
czasopismach, co odczytujemy jako rezultat ich racjonainej wspélpracy
z lokalnymi oraz znanymi na §wiecie reklamodawcami. Wedtug danych
ekspertow, w 2004 roku ich dochody z reklamy wzrosty o ponad 30%
w poréwnaniu z rokiem 2003.

Dzieki temu regionalni wydawcy doprowadzili w 2004 roku do praw-
dziwego przelomu. Pod wieloma wzgledami regionalne domy wydawnicze
zaczely rywalizowaé z domami o zasiegu centralnym. Przyktadowo, catko-
wity naklad pojedynczych numeréw tytuléw domu wydawniczego Zolotoj
Rog (Daleki Wschdd) wyniést 3,2 mln egzemplarzy, z rocznym wzrostem
zyskéw wynoszacym 34-38%. Z kolei, wedlug danych Stowarzyszenia Nie-
zaleznych Wydawcow Regionalnych, naklad miejskiej gazety ,Sloboda”
(Tuta) jest réwny liczbie gospodarstw domowych w miescie. To wyjatkowy
rezultat osiagniety przez regionalny tytut.
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DYSTRYBUCJA PRASY

Podobnie jak wydawnictwa, rynek dystrybucji prasy zaczat sie ksztat-
towaé¢ we wczesnych latach 90. ubieglego stulecia. Nastapita wéwczas
prywatyzacja sieci kioskow, stanowiacych dotychczas cze§é panstwowego
systemu dystrybucji prasy. Kioski te staly sie podstawa nowych prywat-
nych przedsiebiorstw. W tym samym czasie pojawita sie kilkusettysieczna
armia indywidualnych sprzedawcéw, ktérzy wciaz w ogromnym stopniu
wplywaja na rynek dystrybucji prasy. W latach 1991-1992, wraz z siecia-
mi kioskdéw, tworzyli oni podwaliny rynku detalicznego. Warto zanotowac,
ze juz wtedy rynki dystrybucji prasy w Moskwie i Sankt Petersburgu réz-
nily sie od innych rynkéw regionalnych. Zatem jezeli w Moskwie na po-
czatku lat 90. udziat indywidualnych sprzedawcéw, oferujacych prase
w sprzedazy detalicznej, wynosit 60%, to na rynkach regionalnych (gdzie
podstawg byly sieci kioskéw) udziat indywidualnych sprzedawcéw kon-
trolujacych rynek wynosit tylko 10%.

W pézniejszym okresie tak w Moskwie, jak i w innych regionach, udziat
kioskéw zmniejszyl sie na korzy$é rosnacej liczby stoisk, prowadzonych
przez bylych indywidualnych sprzedawcéow. W latach 1994-1995 posia-
dali oni w Moskwie 40% rynku detalicznego, wlaczajac w to punkty sprze-
dazy na stacjach metra. Indywidualni sprzedawcy, zarzadzajacy swoimi
kioskami, stanowili wowczas 30% rynku. W regionach nowe stoiska ze-
pchnetly z rynku sieci kioskéw, zabierajac im ok. 25% udziatéw. Sytuacja
kioskow, szczegdlnie w regionach, stala sie takze bardziej skomplikowana
z powodu szybkiego spadku wartosci sprzetu handlowego i wzrostu wy-
sokosci czynszow.

Po kryzysie ekonomicznym w 1998 roku w Rosji zaczely rozwi-
ja¢ sie nowe formy sprzedazy detalicznej. Chociaz ich udzial w ryn-
ku nie byl znaczny, to jednak sam fakt ich istnienia byl bardzo waz-
ny dla ksztaltowania sie¢ nowego, nowoczesnego rynku dystrybucji.
W latach 1999-2000 w moskiewskich supermarketach, stacjach pa-
liw, centrach biznesowych i urzedach pocztowych pojawily sie pierwsze
handlowe punkty sprzedazy (outlets) oraz nowe sklepy prasowe syste-
mu Cash&Carry. Ich udzialy w rynku wynosity odpowiednio 4%, 2%
i 1%. W regionach struktura rynku dystrybucji prasy byla réwniez po-
wiekszona przez punkty sprzedazy w urzedach pocztowych (udzial 3%).
One takze zepchnely z rynku sieci kioskow.

Rozwéj nowych form sprzedazy detalicznej prasy pomoégt wykreowac
w Moskwie rynek dystrybucji zblizony do standardéw europejskich.
W pierwszej kolejnosci starano sie uwzglednié potrzeby i Zyczenia czy-
telnikéw z wielkiego miasta. Pod wzgledem struktury rynku detalicznego
gléwne udzialy majg sieci punktéw sprzedazy zlokalizowanych na terenie
supermarketéw, stacji paliw i centréw biznesowych (15,2%), specjalistycz-
ne mini-markety prasowe (5,2%), sklepy prasowe systemu Cash&Carry
{3,8%). Pozycja stoisk, indywidualnych sprzedajacych i sieci kioskéw wy-
daje sie stabilna (odpowiednio 35,7%, 13,5% oraz 26,7% rynku).
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Sytuacja w regionach bardzo rézni sie¢ od Moskwy, ale warto podkresli¢
pewne pozytywne trendy, pozwalajace w przysztosci zreformowaé standardy
dystrybucji prasy. Punkty sprzedazy na terenie supermarketéw i urzedéw
pocztowych odgrywaja jeszcze niewielka role (odpowiednio 3% i 6%), w po-
réwnaniu z tradycyjnie wysokimi udziatami indywidualnych sprzedawcow,
stoisk i sieci kioskéw (odpowiednio 22%, 32% i 37% na rynku). Niemniej
jednak, jako alternatywne formy detalicznej sprzedazy prasy, wydaja sie by¢
bardzo wazne dla przysztego rozwoju regionalnego rynku dystrybugji prasy.

Jak widaé, w Rosji wytworzyta sie do§¢ zréznicowana struktura deta-
licznego rynku dystrybucji prasy. W sktad tej struktury wchodza: ogol-
nopanstwowi i regionalni dystrybutorzy, sieci kioskéw, indywidualni
sprzedawcy, stoiska, punkty sprzedazy na terenie supermarketéow, sta-
cji paliw, centréw biznesowych i urzedéw pocztowych, wreszcie specja-
listyczna prasa rozmaitych typéw. Liczba punktéw sprzedazy wynosi 80
tys., jednakze — co oczywiste — jest daleka od europejskich standardéw,
przeliczanych na kazde 1.000 oséb.

W 2004 roku dochéd wydawcow ze sprzedazy brutto wyniést 240 mln
dolaréw. Firmy detaliczne uzyskaly ok. 266 mln dolaréw, 120 mln dola-
réw zarobily agencje subskrybujace. Hurtownicy uzyskali najskromniej-
szy dochéd — zaledwie 75 mln dolaréw.

Przewidywano, ze w 2004 roku catkowite zyski wydawcow i dystrybuto-
réw z reklam osiggna 1,29 mld dolaréw. Sprzedaz detaliczna miata wzros-
naé o 22% — do ok. 1 mld dolaréw. Najmniejszy wzrost zyskow (na pozio-
mie 5% - ok. 525 mln dolaréw) przewidziano w segmencie subskrypcji.
Zatem sprzedaz nakladéw wydaje sie by¢ gléwnym zZrodiem zyskoéw wiek-
szosci wydawcow.

Maleje zainteresowanie prenumerata. Obecnie stosunek prenumeraty
do sprzedazy detalicznej wynosi jak 1 do 1,5. Przewidywano, ze w 2005
roku proporcje te wynosi¢ beda odpowiednio 1 do 2.

W 2005 roku centralne gazety i magazyny w ok. 40% byly upowszech-
niane droga prenumeraty i wytworzyly 60% zyskéw osigganych przez
agencje zajmujace sie prenumerata.

Naktad pojedynczych numeréw w prenumeracie w 2004 roku wynidst
32 miln egzemplarzy (o 250 tys. wiecej niz rok wczesniej). Eksperci utrzy-
muja, ze roczna warto$¢ rosyjskiego rynku subskrypcji miesci sie w gra-
nicach 500 mln dolaréw — chociaz potencjalnie jest wyzsza.

Podobnie jak na calym §wiecie, pewna cze$¢ rosyjskich czasopism
jest dostepna tylko w prenumeracie. W ten sposéb rozprowadzanych
jest ok. 95% fachowych i specjalistycznych tytutéw. Z drugiej strony, na-
ktad magazynéw ilustrowanych i dystrybuowanych poprzez prenumerate
wynosi mniej niz 5% i nie wykazuje tendencji wzrostowych, poniewaz
magazyny te sg zorientowane na sprzedaz detaliczna,

Pomimo pewnych trudnosci w segmencie subskrypcji, spodziewany
jest rozwdj tego rynku. Biorac pod uwage wielko§¢ Rosji, dochodzimy
do wniosku, ze prenumerata moze nadal odgrywaé¢ bardzo wazna role
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w dystrybucji prasy centralnej do dalszych regionéw. Subskrypcja ma
réwniez znaczny udzial w prasie regionalnej i co jaki§ czas jawi sie jako
najbardziej pozadany instrument promocji dystrybucji nowych tytutow.

Dostrzegamy takze pewne problemy w segmencie dystrybucji hurtowej.
Gléwnym problemem jest wzrost kosztow transportu i ogélnych kosztow
ponoszonych przez firmy hurtownicze, nastepnie wzrost cen netto w do-
mach wydawniczych, a takze - utrzymywanie na stalym poziomie cen
detalicznych.

Obecnie sami wydawcy i dystrybutorzy wesp6ét z profesjonalnymi firma-
mi czynig starania, zmierzajace do zreformowania rynku dystrybucji pra-
sy. Konieczne jest zatem narzucenie rynkowi prasy rozwigzan bizneso-
wych, opartych na samoregulacji rynku. Wprowadzane regulacje pomoga
zapewni¢ wydawcom mozliwosé zdefiniowania polityki cenowej, a takze
zainteresowaé dystrybutoréw ekonomicznie — aby taniej organizowali ry-
nek dystrybucji prasy.

Przez ostatnich kilkanascie lat zdotaliSmy stworzy¢ racjonalnie funk-
cjonujacy rynek dystrybucji prasy. Ale nie zamierzamy sie zatrzymywag.
Poszukujemy dalszych udoskonalen, ktére pozwola na rozwdj tej dziedzi-
ny i zblizenie jej do najwyzszych §wiatowych standardéw dystrybucji pra-
sy. Mamy nadzieje, ze dzieki temu rosyjskie media dolacza do Swiatowej
wspolnoty mediow.

SUMMARY
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RUSSIAN PRESS MARKET: THE ANALYSIS AND PERSPECTIVES

The description of The Association of Publishers and Press Distri-
butors that had been established in 1995 and embraces 232
members. Aims and assessments of the Association: organizing
and creating modern press market in Russia; developing ethical
and professional rules of cooperation between publishers and
distributors of press; improving the legislative regulations of the
media sector. The general analysis of the condition of the mar-
ket of Russian press which in 2003 was worth 6.5 million dol-
lars. The Russian market of press distribution is conditioned
by the factors as: size of the territory, small population density,
small spending power of ¢itizens. In 2005 the media market in
Russia had 62 thousand subjects, from which 50 thousand was
a press media and 12 thousand was an electronic media. The aut-
hor describes the specificity of the Russian market of newspapers
and magazines in detail. In 2005 the Russian market of advertise-
ment was assessed at 5 billion dollars. There occurs concentration
of the press market as well as the advertising market. The descrip-
tion of ways and types of distribution of Russian press.
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