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Streszczenie: Niemieckie spoétdzielnie dziatajg na podstawie prawa spotdzielczego w wersji
z 2006 roku (niem. Genossenschaftsgesetz), ktérego pierwotny tekst pochodzit z 1889 roku.
Autorzy zebrali informacje na temat rodzajow spdtdzielni panstw niemieckojezycznych
wspominajac o znanych takze w Polsce: mieszkaniowych, produkcyjnych, rolniczych
(gorzelni, ogrodniczych, winiarskich), rzemieslniczych, spozywcoéw, towarowych i ustugowych,
zaopatrzenia i zbytu, jak i mniej typowych: medialnych, wolnych zawodoéw (lekarskich,
aptekarskich), lesnych, wodnych i towieckich. Na obszarze b. NRD utrzymatly swojg pozycje
rolnicze spotdzielnie produkcyjne. Nowoscig sg spoétdzielnie energetyczne, specjalizujace sie
w energii odnawialnej (biogazownie, fotowoltaika, elektrownie wiatrowe). Spoétdzielnie
zrzeszone sg W zwigzkach branzowych, regionalnych i federalnych. Szczegdlnie silng pozycje
zajmuje Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband (DGRV), ktéry jako przyktadowy

zostat opisany przez autordw.

Stowa kluczowe: prawo spétdzielcze, spotdzielczosc

Summary: German cooperatives’ activity is regulated by the cooperatives law of 2006
(German Genossenschaftsgesetz). The original text of this law was written in 1889. There
are various types of cooperatives which are running their activity in Germany, such as the
ones known in Poland: housing cooperatives, production cooperatives, farming cooperatives
(distillery, gardening, winemakers), craft’s cooperatives, food industry cooperatives, goods
and services cooperatives, purchase and sales cooperatives, as well as less common, such as
media cooperatives, independent professions (medical), forestry, aquatic and hunting
cooperatives. Farming production cooperatives have maintained their position in the territory
of the former GDR. Energetic cooperatives, specializing in renewable energy (biogas plants,

photovoltaic, and wind farms) are novelty. The cooperatives are organized in regional and
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federal trade associations. Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband (DGRV)

occupies a particularly significant position.

Key words: cooperative law, cooperatives

1. Prawo spéidzielcze w Polsce i w Niemczech

Aktualny stan prawny polskiego prawa spoétdzielczego jest wyjatkowo
skomplikowany. Obecnie obowigzujaca ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo
spotdzielcze! byta juz ponad czterdziestokrotnie nowelizowana, wielokrotnie tez w
materie ustawy ustrojowej, a rowniez innych ustaw spétdzielczych, ingerowat
Trybunat Konstytucyjny, orzekajac niezgodnos$¢ przepisow z Konstytucjg?. Jak
podkreslit Adam Jedlinski, dodatkowo sytuacja ulegta skomplikowaniu po
wyodrebnieniu spétdzielczego prawa mieszkaniowego z ustawy Prawo spotdzielcze
do ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o spotdzielniach mieszkaniowych3. Nie mozna
rowniez pomina¢ faktu, iz w okresie obowigzywania ustawy Prawo spoétdzielcze
zostaty uchwalone ustawy regulujgce prawne funkcjonowanie rdéznych branz
spotdzielczych takich jak: ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu
bankow spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych*, ustawa z dnia
27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych®, ustawa z dnia 22 lipca 2006 . o
spoétdzielni europejskiej®, ustawa z dnia 5 listopada 2009 r. o spétdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych?.

Nalezy podkresélic, ze ustawa Prawo spotdzielcze wywodzi sie z okresu
schytkowego PRL. Zostata uchwalona w czasie trwania stanu wojennego,
dostosowana do nowych realiow politycznych po 1989 roku. Jej przepisy sq
niedopasowane do wymogéw XXI wieku, stanowig zlepek rozwigzan z czaséw PRL
i III RP, nierzadko nieprecyzyjnychs. Dlatego tez konieczne jest uchwalenie nowego

tekstu ustawy, dostosowanej do nowych wyzwan stojacych przed spétdzielczoscig

1 Dz.U. z 2003 r. Nr 188, poz. 1848, z pdzn. zm.

2 Zob. wyrok TK z dnia 12 lutego 1991 r,, K 6/90, OTK 1991, nr 1, poz. 1, wyrok TK z dnia
20 kwietnia 2005 r.,, K 42/02, Dz.U. z 2005 . Nr 72, poz. 643, wyrok TK z dnia 15 lipca 2009
r., K. 64/07, Dz.U. 2007, Nr 117, poz. 988.

3 A. Jedlinski, recenzja: H. Cioch, Prawo spétdzielcze, ,Rejent” 2012, nr 3, s 175.

4 Dz.U.z 2000 r. Nr 119, poz. 1252, z p6zn. zm.

5 Dz.U z 2006 r. Nr 94, poz. 651, z p6zn. zm.

6 Dz.U. z 2006 r. Nr 149, poz. 1077, z pdézn. zm.

7 Dz.U. z 2012 r. poz. 855, z p6zn. zm.

8 Por. A. Nowakowski, Kontrola i nadzdr spotdzielni przez jej cztonkéw oraz organy
samorzadowe, Poznan 2012; G. Tylec, Statut spdfdzielni i jego kontrola w postepowaniu
o wpis do Krajowego Rejestru Sagdowego, Warszawa 2012.
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w okresie globalizacji. Prace nad nowa ,konstytucjq” spotdzielczg w polskim
parlamencie trwaja nieprzerwanie od 199 r, ale sa nieskuteczne, gdyz albo
sq wetowanie przez prezydentéw lub nie znajduja uznania w oczach samych
parlamentarzystow. W dniu 25 stycznia 2013 roku Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
VII kadencji uchwatg powotat Komisje Nadzwyczajng do rozpatrzenia projektow
ustaw z zakresu prawa spotdzielczego®. W Swietle art. 2 powyzszej uchwaty
do zakresu dziatania tej Komisji nalezy rozpatrywanie: poselskiego projektu ustawy
o spoéidzielniach (druk nr 515), poselskiego projektu ustawy o zmianie ustawy
o spotdzielniach mieszkaniowych (druk nr 816), poselskiego projektu ustawy
o spoétdzielniach mieszkaniowych (druk nr 819), poselskiego projektu ustawy
o dziatalnosci spoétdzielni mieszkaniowych (druk nr 864), poselskiego projektu
ustawy - Prawo spétdzielcze (druk nr 980), poselskiego projektu ustawy - Prawo
spotdzielcze (druk nr 1005). Nalezy mie¢ nadzieje, iz prace Komisji zaowocujg
uchwaleniem nowej ustawy spoétdzielczej bedacej ,drogowskazem” prawnej
konstrukgcji i funkcjonowania spotdzielni w Polsce.

W Niemczech dziatalnos¢ spotdzielni opiera sie na ustawie spoétdzielczej
(Genossenschaftsgesetz) w skrécie GenG, ktérej pierwotny tekst pochodzit z dnia
1 maja 1889 roku®. Aktualny tekst jednolity zostat ogtoszony 16 pazdziernika
20061, Zmieniono go ustawg z dnia 15 lipca 2013 roku, z moca obowigzujgca od
19 lipca. Zmiana ta weszta w zycie 1 lipca 2014 roku®?. Obecnie obowigzujgca
wersja ustawy bazuje tez na nowelizacji z dnia 25 maja 2009 roku?3.

Szereg zmian przyniosta wifasnie ustawa z 2006 roku, wymuszajaca
wydanie tekstu jednolitego - pierwszego od czaséw powstania ustawy. Polskie
projekty nieco przypominajg rozwigzania niemieckie i warto o nich wspomniec.
Woéwczas w przepisach GenG zmniejszono liczbe zatozycieli spétdzielni do trzech
0sob (§ 4 GenG), wiec jeszcze mniej niz w obecnie w Polsce (dziesie¢ dla osbéb

fizycznych zgodnie z art. 6 § 2). Przewidziano, iz celem spétdzielni moze byc¢

° Dane ze strony internetowej Sejmu RP (http://www.sejm.gov.pl).

10 Gesetz betreffend die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften (Reichsgesetzblatt
1889 Nr. 11, S. 55). Ustawa zostata ogtoszona 10 maja 1889 roku, a podpisana 1 maja przez
cesarza Wilhelma II Hohenzollerna. Pierwsza pruska ustawa o spotdzielczoséci autorstwa
Hermana Schulze-Delitzscha powstata dnia 27 marca 1867 r. Od roku 1871 po wprowadzeniu
zmian i uzupetnien, zaczeto jq wprowadzac¢ na terenie wszystkich niemieckich landow.

1 BGBI. 2006 I Nr. 47, S. 2230 - Bekanntmachung der Neufassung des
Genossenschaftsgesetzes Vom 16. Oktober 2006. Tekst niemieckich ustaw zaczerpnieto z:
http://www.bgbl.de/. Pomocniczo mozna siega¢  do: http://dejure.org/  oraz

http://www.gesetze-im-internet.de/.

2 BGBI. 2013 I Nr. 38, S. 2379 - chodzi o art. 8 Gesetz zur Verklirzung des
Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Starkung der Glaubigerrechte Vom 15. Juli 2013.
13BGBI. 2009 I Nr. 27, S. 1102 - chodzi o art. 10 Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts
(Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz - BilMoG) Vom 25. Mai 2009.
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prowadzenie dziatalnosci spotecznej albo kulturalnej (§ 1 GenG). Dopuszczono
mozliwo$¢ nabywania wiekszej liczby udziatdw oraz wnoszenia udziatéw rzeczowych
(8 7a GenG). Poza tym spédtdzielnie liczace ponizej 20 cztonkdw moga w statucie
zrezygnowaé z powotywania rady nadzorczej (§ 9 GenG). Jednym z celdw zmian
bytlo utatwienie zakfadania matych spoétdzielni i  dookreslenie zasad
odpowiedzialnosci cztonkéw za zobowigzania, likwidacji i upadtosci spétdzielni.
Zmiany byly zgodne z postulatami doktryny!4. Konkludujac, jak trafnie zauwazyta
Marta Stepnowska-Michaluk, ,spotdzielnia w Niemczech jest kupcem rejestrowym
ze wzgledu na swojgq formute prawng, jest uznana za organizacje non-profit, stuzy
jednak rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej swoich cztonkdw. Jest stowarzyszeniem
o charakterze gospodarczym § 22 BGB', podlegajacym przepisom prawa
spotdzielczego i dlatego nie wymaga aktu nadania przez panstwo zgodnie z § 22
ust. 1 BGB. Przepisy ogdlne o stowarzyszeniach § 24-53 BGB majg zastosowanie
subsydiarne, o ile sg zgodne z przepisami prawa spotdzielczegos.

Niemieccy autorzy czesto powotujg sie na przyktad Wioch, gdzie
funkcjonuja przeszczepione na polski grunt spodtdzielnie socjalne (cooperative
sociali)¥’. W takim sensie, jak w Polsce czy we Wtoszech nie sq znane w Niemczech,
ale mozna dostrzec paralelne dazenia polskiego ustawodawcy do uproszczenia
procedur zaktadania przedsiebiorstw spotdzielczych wtasnie na ich przyktadzie.

W Polsce spoétdzielnie socjalng moze zatozy¢ juz piec¢ osob fizycznych?s,

2. Rodzaje spotdzielni

Nalezy mie¢ na uwadze, iz w krajach niemieckojezycznych wystepujg nieco
inne rodzaje spoétdzielni niz w Polsce lub spétdzielnie prowadzace analogiczng
dziatalno$¢, ale inaczej nazywane. Trudniej jest wskazaé spédidzielnie pracy
czy spotdzielnie  socjalne (social  cooperatives). Mowi sie natomiast
o przedsiebiorstwach pracowniczych (Mitarbeiterunternehmen) i spotdzielniach

produkcyjnych (Produktivgenossenschaften). Réznica miedzy spoétdzielnig pracy

14 R. Greve, N. Ldmmert, Quo vadis Genossenschaftsgesetz? - Ein Uberblick (iber aktuelle
Diskussionsvorschldge, [in:] Minstersche Schriften zur Kooperation, Hrsg. T. Theurl, Bd. 52,
Minster 2001, S. 10. Zob. tez informacje na temat statutu spétdzielni na portalu

Ministerstwa Sprawiedliwosci i Spraw Europejskich landu Saksonia:
http://www.justiz.sachsen.de/agl/download/regmerkblatt_genossenschaften.pdf [dostep
08.08.2013].

15 Ustawa z dnia 18 sierpnia 1896 r. Birgeliches Gesetzbuch, (BGB1. Nr. 1 s. 195),
Niemiecki kodeks cywilny. Dalej cytowana jako BGB.

16 M. Stepnowska-Michaluk, Likwidacja spétdzielni, Sopot 2009, s. 57.

17 H. Glenk, Genossenschaftsrecht. Sytematik und Praxis des Genossenschaftswesens,
Miinchen 2013, s. 28.

18 Art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych (Dz.U. Nr 94,
poz. 651, z pézn. zm.).
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a przedsiebiorstwem pracowniczym jest taka, ze przedsiebiorstwem pracowniczym
jest kazde przedsiebiorstwo, ktorego udziaty nalezg do pracownikéw i moze by¢
to nie tylko spoétdzielnia, ale takze spotka kapitatowa. Ponadto wyodrebnia sie
spoétdzielnie mieszkaniowe (Wohnungsbaugenossenschaften), rolnicze
(Landwirtschaftsgenossenschaften), SpOZywcow (Konsumgenossenschaften)
i ustugowe (Dienstleistungsgenossenschaften). Dziataja spotdzielnie kredytowe
oraz banki spoétdzielcze. W Polsce nieznane sg spoétdzielnie medialne
(Mediengenossenschaften), ale ostaty sie najwieksze spétdzielnie wydawnicze,
jak ,Czytelnik”, ,Ksigzka i Wiedza” i Ludowa Spétdzielnia Wydawnicza. Warto
wspomnieé, iz znany niemiecki dziennik ,Die Tageszeitung” jest wydawany przez
spétdzielnie wydawnicza, co po czesci pozwala obnizy¢é koszty zwigzane
z podatkiem dochodowym?®. Inng ciekawostkg jest to, ze domenami internetowymi
z koncéwka ,de” administruje spotdzielnia DENIC?2. Niemieckie spoétdzielnie
towarowe i ustugowe (Waren- und Dienstleistungsgenossenschaften) grupowane sg
w zwigzku spotdzielni rzemieslniczych (gewerbliche Genossenschaften). ZwigzKi
spotdzielni zrzeszajg spotdzielnie réznych regiondéw, poziomoéw i branz2l. Wsréd
rzemiosta znane sa zwigzki spétdzielni dekarskich, tapicerskich, wedliniarsko-
masarskich i piekarniczo-ciastkarskich. Bardziej rozwinigte w Niemczech niz w
Polsce sq spdtdzielnie produkcyjno-ustugowo-handlowe, w tym nawet spotdzielnie
wolnych zawodéw - aptekarzy i lekarzy (Arztegenossenschaften). Spétdzielnie
dziataja rowniez w branzach transportowej i turystycznej. Rodowdd spétdzielczy
posiadaja koncerny Edeka i Rewe, skupiajace miedzy innymi sie¢ sklepéw
detalicznych?2. Dlugq tradycje majq spétdzielnie skupu i sprzedazy produktéw

19 Na marginesie warto przypomnie¢, iz znany tygodnik ,Polityka” nie jest wydawany - jak
sie czesto podaje - przez spotdzielnie pracy, lecz po przeksztatceniu przez spotke
komandytowg z udziatem spotki z o0.0. Zob. http://www.polityka.pl/opolityce [dostep
04.08.2013].

20 R. Bohlke, Warunki rozwoju ekonomii spotecznej w Niemczech, Warszawa 2008, s. 26.

2t http://www.dgrv.de/de/genossenschaftswesen/genossenschaftsadressen.html  [dostep
29.07.2013].

22 ], Masalski, Funkcjonowanie przedsiebiorstw spotecznych w Niemczech, Berlin 2012, s. 1-6
(J. Masalski w duzej mierze opart sie na cytowanym wyzej opracowaniu R. Bohlke, nie
unikajac bteddéw). Autorzy nie polecajg ogdlnikowego, budzacego zastrzezenia redakcyjne
i stylistyczne opracowania M. Niemkiewicz, Europejskie doswiadczenia przedsiebiorczosci
spotecznej - czynniki sukcesu i zrddfa problemdw. Rekomendacje dla polskiego sektora
ekonomii spotecznej, online: http://www.fundacja-nadzieja.org.pl/ekonomiaspoleczna/pdf/
niemkiewicz_raport.pdf [dostep 29.07.2013]. Uzupetniajaco mozna zas$ siegnac do tekstu:
Niemcy: stowarzyszeniowe | spétdzielcze typy przedsiebiorstw, przet 1. Jedlinski
(http://www.ekonomiaspoleczna.pl/files/ekonomiaspoleczna.pl/public/Biblioteka/
2007.8.pdf), z raportu T. Johnson, R. Spear, Social Enterprise. An International Literature
Review, London 2006 (http://pl.scribd.com/doc/29935417/Social-Enterprise-an-
International-Literature-Review-2006).
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rolnych (zaopatrzenia i zbytu), zajmujgce sie skupem i sprzedazg produktow
wytwarzanych przez rolnikéw indywidualnych?3, Do spétdzielni rolniczych zalicza sie
miedzy innymi spoétdzielnie mleczarskie, hodowcéw bydta, producentéw miesa
(ubojnie), owocow i warzyw, spirytusu (Brennereigenossenschaften) i winiarzy
(Winzergenossenschaften). Po 2004 roku szacowano, iz okoto 70 % mleczarni
niemieckich jest zarzadzanych przez spétdzielnie mleczarskie?. W Bawarii (Scislej:
Gérnym Palatynacie) lokalny koloryt spotdzielczosci nadajg wiejskie browary
(Kommunbrauhduser) warzace piwo ,Zoigl”?>. Na obszarze b. NRD udato sie
utrzymaé i efektywnie przeksztatci¢ czes$¢ rolniczych spétdzielni produkcyjnych
(Landwirtschaftliche Produktionsgenossenschaften), zwanych w skrocie LPG,
w wydajnych producentdow rolnych?¢. Pozostatoscig po socjalizmie byly ogrodnicze
spotdzielnie produkcyjne (gértnerische Produktionsgenossenschaften) oraz
produkcyjne spétdzielnie rybackie (Produktionsgenossenschaft der Binnenfischer).
Praktycznie ulegty one likwidacji.

W Austrii funkcje spodtek wodnych sprawujg spotdzielnie wodne
(Wassergenossenschaften), a prawo lesne niektdrych niemieckich landéw
przewiduje istnienie spoétdzielni lesnych (Waldgenossenschaften). Spotdzielnie
towieckie (Jagdgenossenschaften) odpowiadajqa samorzadowi towieckiemu -
Polskiemu Zwigzkowi towieckiemu (PZL)?’. Cho¢ ich pozycja po kontrowersyjnym
wyroku Europejskiego Trybunatu Praw Cziowieka z 26 czerwca 2012 roku zostata
zachwiana i nasuwa pordwnanie do sytuacji samorzadu dziatkowcow w Polsce?s.
W Szwajcarii zas w przeciagu ostatnich kilkudziesieciu lat zmniejszyta sie znacznie
liczba spotdzielni serowardw i mleczarzy (Kédserei- und Milchgenossenschaften).

Sytuacja ta powoduje, iz mozaika spotdzielczosci na terenach niemieckich
jest roznorodna i interesujgca. Jej specyfikg jest silne powigzanie z lokalnymi
spotecznosciami, waska i wieloraka specjalizacja, kultywowanie tradycji, ciggtos$c
miedzypokoleniowa ws$rdéd rodzin  spoidzielcow, wytwarzanie  produktéw
regionalnych i ekologicznych. Co prawda, wskutek zachodzacych proceséw

ekonomicznych sg one wypierane z rynku przez sieci sklepéw detalicznych

23 A, Suchon, Spétdzielczos¢ rolnicza w Niemczech, ,Przeglad Prawa Rolnego” 2012, nr 1, s.
247; ead. Spodtdzielnie rolnicze w  Europie  Zachodniej, http://www.wir.org.pl/
siewca/spoldzielnie_w_europie.htm [dostep 08.08.2013].

24 http://de.statista.com/statistik/faktenbuch/213/a/branche-industrie-markt/lebensmittel
industrie/landwirtschaftsgenossenschaft/ [dostep 04.08.2013].

25 http://thebeervault.blogspot.com/2012/04/zoigl-w-butelce-czyli-cos-czego-nie.html
[dostep 15.09.2013].

26 A, Suchon, Spéfdzielczos¢ rolnicza..., s. 244.

27 Zob. strone PZt: http://www.pzlow.pl/ [dostep 04.08.2013].

28 Zob. materiaty bawarskiej Spédtdzielni  kowieckiej  Fridolfing: http://www.
jagdgenossenschaft-fridolfing.de/index.html [dostep 04.08.2013].
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i wielkopowierzchniowych, importeréw i producentéw towaréw masowych. Nadal
jednak pozostajg istotnym graczem na niemieckim rynku towardw i ustug. Mimo
krytyki ptynacej od czesci przedstawicieli nauki forma przedsiebiorstwa
spoétdzielczego w konfrontacji z mikroprzedsiebiorstwem albo spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig potrafi by¢ bardziej efektywna dla cztonkéw. Plusem pozostajg
korzysci podatkowe, a minusem konieczno$¢ ponoszenia kosztéw postepowania
lustracyjnego?®.

Jesli chodzi o LPG, to pozytywnie ich dziatalno$¢ ocenita Aneta Suchon
piszac: ,LPG prowadzg dziatalno$¢ rolniczg, wykorzystujac coraz nowsze
technologie ochrony i uprawy roslin. Poza tym starajg sie uwzgledniaé¢ aspekty
ochrony S$rodowiska w rolnictwie. Spotdzielnie rolnicze prowadza dziatalnosé
w zakresie produkcji energii ze zrédet odnawialnych, energii wiatrowej, stonecznej
i biogazu. Sa inicjatorami budowy biogazowni i sieci cieptowniczych w celu
dostarczenia energii do wsi i indywidualnych odbiorcow. W ten sposdb przyczyniajg
sie 0o ochrony klimatu. LGP uczestniczg takze w tworzeniu i utrzymaniu miejsc
pracy oraz szkoleniach na obszarach wiejskich. Srednio zatrudniajq okoto 32 osoby.
Wykonujg one wiele prac dla spotecznosci, jak budowa, utrzymanie i konserwacja
hoteli, placéw zabaw i zabytkéw. Swiadcza takze ustugi dla ludnosci wiejskiej
i przyczyniajq sie do zrobwnowazonego rozwoju niemiecki wsi w landach wschodnich
Niemiec"3°,

Nowoscig wsrdd spétdzielni niemieckich sg tzw. spétdzielnie energetyczne
(Energiegenossenschaften), tj. spodtdzielnie, ktorych cztonkowie zrzeszaja sie,
aby samodzielnie wytwarzaé energie elektryczng i sie w nig zaopatrywaé. W tym
celu na przykfad finansujg budowe elektrowni wiatrowych. Ich rozwoj wigze sie
takze z trendem rekomunalizacji energetyki w niemieckich aglomeracjach. Polega
on na przejmowaniu, po wygasnieciu wieloletnich koncesji, sieci energetycznych
zrak koncerndw energetycznych przez spotki komunalne lub lokalne
przedsiebiorstwa3!. W branzy energii odnawialnej i biogazowni wskutek polityki
podatkowej panstwa zauwazalny nawet stat sie proces przeksztatcania spoétek

kapitatowych i osobowych w spétdzielnie. Wedle danych z wiosny 2013 roku istniato

29 Zob. B. Bo6sche, Zum Tode prifen? Entwicklungstendezen der genossenschaftlichen
Priifung in Deutschland, [in:] Wie viel Priifung braucht der Verein — Wie viel Priifung vertrégt
die Genossenschaft? Beitrdge zum Symposium am 10. Juni 2005 an der Bucerius Law
School, Hamburg, Hrsg. B. Bésche, Hamburg 2005, s. 103 i nast.

30 A, Suchon, Spéfdzielczo$¢ rolnicza..., s. 248.

31 http://zielonewiadomosci.pl/tematy/miasto-2/boom-energetyki-obywatelskiej-w-
niemczech/ [dostep 29.07.2013].
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okoto 650 tego typu spoétdzielni, zrzeszajacych ponad 130 tysiecy o0sdéb32,
Spotdzielcza biogazownia pozyskuje biomase od zrzeszonych rolnikéw i lesnikdéw,
produkujac energie w celu zasilania gospodarstw i samego zakfadu33. Niemiecki
program budowy rolniczych biogazowni bywat stawiany przez polskich publicystéw
za wzoér, kontrastujac z fiaskiem planow polskiego rzadu i ekonomiczng porazkg
polskich przedsiebiorcow na tym polu. Oszacowano, iz w Polsce od 2010 roku
powstato 34 biogazowni, ktére mogg by¢ narazone na nierentownosgé,
a w Niemczech zbudowano okoto 2 tysigce tzw. wiejskich elektrowni o fgcznej mocy
ponad tysigca megawatédw3*. Aktualne dane na temat Polski mozna znalez¢ w
Rejestrze przedsiebiorstw energetycznych zajmujacych sie wytwarzaniem biogazu
rolniczego, prowadzonym przez Prezesa Agencji Rynku Rolnego®*. Biogazownia
moze osigga¢ moc 1 megawata, a zatozenia rzgdowe moéwity o budowie okoto 2
tysiecy elektrowni praktycznie po jednej na gmine (gmin jest prawie 2,5 tysigca),
co dawatoby taczna moc w przyblizeniu 2 tysiecy megawatéw. Poréwnuje sie
dlatego koszty i zyski budowy biogazowni z energetykg atomowa. Rzeczywiscie, jak
zauwazyli publicyéci, projektowana elektrownia atomowa bylaby o potowe
mochiejsza, gdyz przetarg ogtoszony przez PGE przewidywat budowe elektrowni
o mocy okoto 3 tysiecy megawatow3®. Dzieki polityce panstwa niemieckiego, ktéra
zwieksza rentowno$¢ inwestycji energetycznych: gazowych, stonecznych
i wiatrowych, dziatalnos$¢ spétdzielcza staje sie zyskowna i coraz popularniejsza®’.
Powstaje oczywiscie pytanie, czy bez finansowego wsparcia ze strony rzadu
tego typu inwestycje miescityby sie w rachunku ekonomicznym. Polscy eksperci
przyznaja, iz bez dotacji i doptat z pieniedzy podatnikéw instalacje energii
odnawialnej, na obecnym etapie rozwoju cywilizacyjnego, biorac pod uwage
uwarunkowania szczegdlnie technologiczne, surowcowe (koszt surowcow
potrzebnych do wyprodukowania instalacji oraz koszt surowca potrzebnego do

wytworzenia pradu, np. biomasy) i podatkowe, sg nierentowne3®. Zaobserwowano

32 Energiegenossenschaften Ergebnisse der Umfrage des DGRV und seiner Mitgliedsverbédnde,
Frihjahr 2013, materiaty prasowe DGRV - Deutscher Genossenschafts-
und Raiffeisenverband e.V., http://www.dgrv.de/ [dostep 10.08.2013].

33 A, Suchon, Spdfdzielczos¢ rolnicza..., s. 256.

34 http://www.rynekinfrastruktury.pl/artykul/63/1/fiasko-rzadowego-programu-biogazowni.
html| [dostep 04.08.2013].

35 http://www.arr.gov.pl/ [dostep 08.08.2013].

36 http://www.atom.edu.pl/index.php/ej-w-polsce.html [dostep 04.08.2013].

37 H. Jedicke, Birger nehmen die Energiewende selbst in die Hand, ,Die Welt” 10.02.2013,
http://www.welt.de/finanzen/verbraucher/article113521606/Buerger-nehmen-die-
Energiewende-selbst-in-die-Hand.html [dostep 04.08.2013].

38 http://gramwzielone.pl/bioenergia/5909/biogazownie-oplacalne-bez-dotacji-i-doplat
[dostep 08.08.2013].
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takze, iz mimo bardzo niskiej ceny pradu na gietdzie koszt, jaki ptaci konsument,
jest wysoki wskutek doptat do energii odnawialnej**. Poza tym podaje sie,
iz wydajnos¢ (poziom wykorzystania mocy maksymalnej) elektrowni atomowej jest
wyzsza, emisyjno$¢ posrednia nizsza, a koszt jednego megawata energii
elektrycznej nizszy*’. Dodatkowo nadmierny wzrost liczby wspieranych przez rzad
biogazowni  doprowadzit do negatywnych konsekwencji gospodarczych
i ekologicznych dla rolnictwa. W$réd nich wymienia sie zmniejszenie areatu upraw
zbdz, gdyz pola uprawne zostaty zajete pod produkcje monokultury kukurydzianej,
ktéra jest podstawowym surowcem biogazowni; wzrost kosztéw dzierzawy
pozostatych pastwisk; nadprodukcje zwigzkéw azotowych w glebie z tzw.
pofermentu - nawozu pozostajacego z produkcji biogazu oraz niekontrolowany
rozwoj, zawartych w nim, bakterii jadu kietbasianego. Ponadto wcale nie jest
pewne, czy biogazownie przyczyniaja sie do zmniejszenia produkcji dwutlenku
wegla, za co krytykuje sie elektrownie weglowe?*!.

Jednak sama idea spoétdzielczosci znajduje na tym polu swoéj silny wyraz:
mieszkancy miejscowosci wiejskich zbierajg srodki finansowe, tworzg spoétdzielnie,
wykupujg udziaty, otrzymuja kredyt w miejscowym banku spétdzielczym, budujg
zaktad, do ktdérego dostarczajg biomase i w ktorym znajdujg zatrudnienie,
otrzymujac w zamian dywidende i energie elektryczng oraz mozliwosci
inwestowania w lokalng infrastrukture spoteczno-kulturalng. Ponadto dywersyfikacji

ulega potencjat energetyczny panstwa.

3. Zwiazki spoétdzielni

Spétdzielnie w Niemczech taczg sie w stowarzyszenia (Vereinigungen), a te
w ,stowarzyszenia stowarzyszen” (Verband der Verbédnde). Ponadto istniejg zwigzki
regionalne (Regionalverbdnde), branzowe (Fachverbdnde) i centrale spodtdzielcze

(Zentralgenossenschaften). Do Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband

3% Gdnstiger Einkauf macht Strom fir Bidrger teurer, ,Die Welt” 10.02.2013,
http://www.welt.de/wirtschaft/energie/article113518132/Guenstiger-Einkauf-macht-Strom-
fuer-Buerger-teurer.html [dostep 04.08.2013].

4 T. Nowacki, Wprowadzenie do prawa jgadrowego, prezentacja na konferencji ,Obrot
powszechny i gospodarczy - problemy prawne i rynkowe”, Wyzsza Szkota Ekonomii, Prawa
i Nauk Medycznych w Kielcach, 3 pazdziernika 2013 roku.

41 http://www.chronmyklimat.pl/biogazownia/aktualnosci-biogazownia/15091; http://gram
wzielone.pl/bioenergia/3702/spiegel-biogazownie-to-w-niemczech-coraz-wiekszy-problem-
jest-ich-za-duzo [dostep 08.08.2013]. Por. tez materiaty Polskiej Izby Gospodarczej Energii
Odnawialnej (http://www.pigeo.org.pl) oraz prezentacje E. Linczerskiego, Krajowy Plan
Dziatarn w okresie 2011-2020. Rozwdj biogazowni rolniczych w Polsce na tle osiagniec¢ innych
krajow UE, materiat konferencyjny, Konferencja "Biogaz i biomasa", Master-Institute,
Warszawa 10-11.05.2011, online: http://pba.org.pl [dostep 08.08.2013].
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(DGRV) nalezg wszystkie zwigzki spoétdzielcze, z wyjatkiem zwigzkow spétdzielni
mieszkaniowych oraz tzw. BUDG. Sg to: Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) - zwigzek bankéw ludowych i kas
raiffeisen owskich; Deutscher Raiffeisenverband (DRV) - zwigzek spétdzielni
rolniczych i zywnosciowych, w tym ogrodowych i winiarskich; Mittelstandsverbund-
Zentralverband Gewerblicher Verbundgruppen (ZGV) - zwigzek matych i $rednich
przedsiebiorstw handlowych, rzemiesiniczych i ustugowych; Zentralverband
deutscher Konsumgenossenschaften (ZdK) - zwigzek spoétdzielni spozywcow2,
Spétdzielnie mieszkaniowe nalezg do regionalnych zwigzkéw spétdzielni
mieszkaniowych, a te do Bundesverband deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen (GdW)#. GdW jest typowym ,zwigzkiem zwigzkdw”,
zrzeszajacym pietnascie zrzeszen regionalnych. Oprocz spoétdzielni cztonkostwo
posiadajg w nim mieszkaniowe przedsiebiorstwa komunalne, koscielne, prywatnych
inwestorow i te z udziatem landéw*. Alternatywa dla DGRV oraz dotychczasowych
zwigzkéw  miat  by¢é BUDG: Bundesverband Unabhéngiger Deutscher
Genossenschafts-, Prifungs- und Mitunternehmerverbande*s.

Warto blizej przyjrze¢ sie dziatalnosci najwiekszego zwigzku spétdzielczego
- DGRV. Powstat z poczatkiem 1972 roku z potaczenia Deutscher Raiffeisenverband
(DRV) i Deutscher Genossenschaftsverband (DGV). DRV odwotuje sie do tradycji
Friedricha Wilhelma Raiffeisena, a DGV - Hermanna Schulze-Delitzscha.
Wspétpraca okazata sie korzystna, gdyz pozwolita na zmniejszenie konkurencji
miedzy kasami raiffeisenowskimi a bankami ludowymi. Ponadto w lutym 1972
DGRV otrzymat uprawnienia zwigzku rewizyjnego.

Wedle stanu na koniec 2012 roku do DGRV nalezato okoto tysigc sto
spotdzielni bankowo-kredytowych; prawie 2,5 tysigca spotdzielni rolniczych; prawie
2 tysigce spoétdzielni handlowych, przemystowych i ustugowych oraz 285 spétdzielni

spozywcow. Z powodu prawdopodobnie podwdjnej przynaleznosci niektorych

42 http://www.dgrv.de/de/genossenschaftswesen.html [dostep 08.08.2013].

43 http://web.gdw.de/der-gdw/verbandsstruktur/485-15-regionalverbaende [dostep
08.08.2013].

4 Na ten temat np. J. Franzen, Kommunale Wohnungsunternehmen - zwischen Rendite und
sozialer Verantwortung, "Vhw-Forum Wohneigentum" (ob. "Forum Wohnen und
Stadtentwicklung") 2008 April-Mai http://www.vhw.de/; L. Freitag, Unverzichtbar -
Kommunale und &6ffentliche Wohnungsunternehmen sichern vitale Stadte, Berlin 2010, online
(http://www.vwbf.at/content/aktuell/aktivpdf/Freitag.pdf); Kommunale Wohnungs
unternehemen - Tafelsilber oder Saatkartoffeln, Hrsg. J. Steinert, Berlin 2007; Kommunale
und dffentliche Wohnungsunternehmen - Partner der Stadtentwicklung, "VerbandsMagazin"
2007, Nr. 11, S. 4, http://www.wohnungswirtschaft-aktuell.de.

4 http://budg.de/; http://genossenschaftsgeschichte.info/genossenschaftsverbaende-in-
deutschland-765 [dostep 10.08.2013].

46 http://www.dgrv.de/de/ueberuns/historiedgrv.html [dostep 10.08.2013].
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przedsiebiorstw spoétdzielczych do rdéznych gatezi gospodarki ogoétem liczbe
spotdzielni szacowano w przyblizeniu na 5 670%7. Ogolng liczbe osdb legitymujacych
sie cztlonkostwem spoétdzielni zwigzanych z DRGV obliczano na ponad 20 milionéw.
W tym kontekscie nalezy dodad, iz liczba mieszkancéw Niemiec wedtug danych
Federalnego Urzedu Statystycznego (Statistisches Bundesamt) wynosita na dzien
30 listopada 2012 roku 80,5 miliona osdb*. Oznaczatoby to, ze do struktur
spotdzielczych (pomijajac spoétdzielnie mieszkaniowe) nalezy 1/4 mieszkancow
Niemiec.

DGRV Posiada forme stowarzyszenia rejestrowego (eingetragener Verein —
e.V.). Do jego organow naleza: rada zwigzku (Verbandsrat), rada zarzadzajaca
(Verwaltungsrat) oraz zarzad (Vorstand). Rada zwigzku jest najwyzszym organem
DGRV, nadrzednym wobec rady zarzadzajqcej i zarzadu. Sktada sie z czterdziestu
cztonkow, a kazdy posiada swego zastepce (persénlicher Stellvertreter). Na czele
rady stoi przewodniczacy, majacy do pomocy dwdch zastepcéw?. Rada
zarzadzajaca nadzoruje zarzad. Skiada sie z dziewieciu czionkéw w tym
przewodniczacego i dwodch zastepcow®. Zarzad kieruje sprawami biezacymi
Zwigzku i reprezentuje go na zewnatrz, moze by¢ dwuosobowy. Zwykle prezes
zarzadu i jego zastepca odpowiadajg réwniez za okreslone rodzaje dziatalnosci
statutowej Zwigzku. W 2013 roku podziat obowigzkdéw zostat tak przeprowadzony,
ze prezes zarzadu trzymat piecze nad dziatem rewizyjnym, sprawami
podstawowymi (sprawozdawczos¢ finansowa spotdzielni, kontrola i rewizja,
doradztwo spétdzielcze) i promocja. Zastepcy powierzono zas$ sprawy doradztwa
prawnego, podatkowego i kontaktow miedzynarodowych>:,

Jak przedstawiono w oficjalnych dokumentach, DGRV jest zwigzkiem
nadrzednym i rewizyjnym wobec szeregu zrzeszen spodidzielczych. Zadaniem
statutowym DGRV jest wspieranie rozwoju spétdzielczosci na terenie Niemiec oraz
prowadzenie ustawowych dziatan kontrolnych i rewizyjnych wobec zrzeszonych
spotdzielni. Zwigzek wypracowuje jednolite standardy sprawozdawczosci finansowej
i postepowan kontrolnych. Reprezentuje interesy zrzeszen spotdzielczych na polu

publicznym, szczegdlnie w sprawach gospodarczych, prawnych i podatkowych.

47 http://www.dgrv.de/de/genossenschaftswesen.html; http://www.dgrv.de/de/ueberuns/
zahlenfakten.html [dostep 10.08.2013].

48 Statistische Wochenberichte: Bevélkerung, Soziales und Arbeit - Monatszahlen, Wiesbaden
2013, S. 3 (https://www.destatis.de).

4 http://www.dgrv.de/de/ueberuns/verbandsrat.html [dostep 10.08.2013].

50 http://www.dgrv.de/de/ueberuns/verwaltungsrat.html [dostep 10.08.2013].

51 http://www.dgrv.de/de/ueberuns/vorstand.html [dostep 10.08.2013].

36



Karol Dabrowski, Tomasz Dabrowski

Istotne s stosunki z rzadem federalnym i wtadzami landéw. Przygotowuje réowniez
projekty rozwigzan legislacyjnych. Prowadzi dziatalno$¢ naukowa, publicystyczng
i ekspercka. Promuje idee spotdzielczosci, organizuje seminaria, konferencje
i wyjazdy zagraniczne. Waznym zadaniem jest biezace wspieranie spétdzielni
doradztwem z zakresu prawa i zarzadzania przedsiebiorstwami. Zwigzek prowadzi
wtasne centrum szkoleniowe - Akademie Deutscher Genossenschaften,
przeznaczone szczegolnie dla rewizorow spotdzielczych. Utrzymuje kontakty
miedzynarodowe i zaznacza swojg obecnos¢ na forum Unii Europejskiej®2.

W potowie 2013 roku za wiodace zagadnienia dla DGRV uznawano:
zaangazowanie spoétdzielnie w energetyke odnawialng; pomoc cztonkom w zakresie
ksiegowosci, rachunkowosci i doradztwa spotdzielczego; prowadzenie postepowan
kontrolnych zgodnie z przepisami GenG; podtrzymanie relacji miedzynarodowych
i realizacja projektéow ponadkrajowych (Butgaria, Bosnia i Hercegowina,
Czarnogora, Ukraina, Motdawia, Rosja, Chiny, Kirgistan, Indie, Laos, Wietnam,
Indonezja, Etiopia, Mozambik, RPA, Meksyk i wiele panstw Ameryki Srodkowej
i Potudniowej: Honduras, Salwador, Kostaryka, Kolumbia, Ekwador, Brazylia,
Boliwia, Paragwaj, Urugwaj, Chile); wsparcie dla nowozaktadanych spétdzielni;
zawieranie umow ramowych dajacych cztonkom okreslone przywileje w kontaktach
gospodarczych®. Tego typu umowy DGRV podpisat w szczegdlnosci z Schufa
(odpowiednikiem  polskiego Biura Informacji Kredytowej, gromadzacym
jednoczesnie dane o diuznikach); wypozyczalniami aut osobowych i uzytkowych;
wydawnictwem C.H. Beck; czasopismami ,Handelsblatt”, ,Wirtschafts Woche”,
»,Borse Online”; operatorem pocztowym GenoPost eG (tez spétdzielnig); zaktadami
energetycznymi; biurami podrdzy; sieciami telekomunikacyjnymi typu Vodafone
i Telekom; jak tez znang firmg The Brink's Company, $wiadczacq ustugi
ochroniarskie, transportu pieniedzy, ztota itp., zwtaszcza przewozu gotéwki miedzy
bankomatami®.

Projekty miedzynarodowe sg prowadzone we wspdipracy z federalnym
Ministerstwem Wspotpracy Gospodarcze i Rozwoju (Bundesministerium fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung) oraz Ministerstwem Zywnoéci,

Rolnictwa i Ochrony Konsumentéw (Bundesministeriums fiir Erndhrung,

52 http://www.adgonline.de/adg_online/; http://www.dgrv.de/de/ueberuns.html [dostep
10.08.2013].

53 Zob. strone gtéwng DGRV oraz podstrone ,Projekte weltweit” (http://www.dgrv.de/de/
dienstleistungen/ international/projekteweltweit.html).

54 http://www.dgrv.de/de/dienstleistungen/rahmenvertraege.html, http://www.brinks.com/
index.html| [dostep 10.08.2013].
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Landwirtschaft und Verbraucherschutz). Ukierunkowane sg na systemy
oszczednosciowo-kredytowe oraz rolne panstw tzw. Potudnia. W krajach Ameryki
tacinskiej maja na celu wspieranie spétdzielczosci kredytowej, w tym tworzenie
funduszy pozyczkowych (jak w Ekwadorze); Bosni i Hercegowinie oraz Czarnogdrze
- spéidzielczosci mleczarskiej; Turcji i RPA - mikroprzedsiebiorstw; Rosji - sieci
spoétdzielczosci oszczednosciowo-kredytowej; Kirgistanie - stworzenie funduszu
pozyczkowego dla spdtdzielni rolniczych; w Etiopii - zakladania spoétdzielni
rolnych®>, Tym sposobem spoétdzielczos¢ niemiecka zaznacza swojg obecnosé

w réznych miejscach globu.

4. Zakonczenie

W materiatach DGRV podkreséla sie, iz gospodarka jest ksztalttowana przez
nowoczesne przedsiebiorstwa przemystowe i ustugowe, liczne mate i Srednie
zaktady handlowe i rzemieslnicze, jak rowniez wydajne rolnictwo. Gwarancjg
konkurencyjnosci i gospodarczej stabilnosci jest dla reprezentantéw spétdzielczosci
tradycyjna klasa s$rednia spoteczenstwa. Wskutek postepujacej globalizacji
i wzrastajacej koncentracji na rynkach $wiatowych podlega ona silnemu naciskowi
ekonomicznemu. Odpowiedzig przedsiebiorcow na te zjawiska jest dazenie do
wspotpracy, zas model kooperacji, jakim jest spotdzielczo$¢, propaguje sie jako
wybitnie przyszto$ciowy>*.

Spoétdzielnia stanowi dobrowolne zrzeszenie czionkdw, prowadzacych
wspolne przedsiebiorstwo o ustawowo okreslonym celu, jakim jest gospodarcze
i zarobkowe wsparcie swoich cztionkéw. Cel ten jest osiggany w szczegdlnosci
poprzez uzyskiwanie korzystniejszych warunkdéw zakupu i sprzedazy towardow
i ustug, oszczednosci kosztow przy wspdlnym gospodarowaniu przedsiebiorstwem
spotdzielczym, umozliwienie otworzenie przedsiebiorstwa osobom, ktore nie
zdecydowatyby sie na ten krok dziatajac pojedynczo, wzglednie utatwienie dostepu
do rynku. Aspekt przedsiebiorczosci i indywidualizmu wigze sie z zasadami
spotdzielczymi: samopomocy i samorzadu®’.

Spotdzielnie sg w Niemczech szeroko rozpowszechnione i traktowane jako
czynnik  zywotny rynkowo mimo konkurencyjnej walki z korporacjami

i przedsiebiorcami indywidualnymi. Praktycznie kazdy rolnik jest cztonkiem jednej

55 http://www.dgrv.de/de/dienstleistungen/international/projekteweltweit.html [dostep
10.08.2013].

56 https://www.dgrv.de/ [dostep 15.09.2013].

57 Por. P. Zakrzewski, Cel spétdzielni, ,Kwartalnik Prawa Prywatnego” 2005, zesz. 1, s. 49.
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lub wiekszej liczby spoétdzielni. 60% rzemiesinikdw, 75% wiascicieli sklepéw
detalicznych, 90% piekarzy i rzeznikdéw, jak rowniez ponad 65% doradcéw
podatkowych to cztonkowie spétdzielni. Spétdzielnie mieszkaniowe posiadajg
3,2 milionéw cztonkéw i gospodarujg okoto 10% mieszkan czynszowych
w Niemczech. Oblicza sie, iz ogdétem organizacje spotdzielcze dajg ponad 600
tysigcom oséb miejsce pracy i oferujg w przyblizeniu 35 tysiecy stanowisk
praktycznej nauki zawodu®8,

Nie zaszkodzi poréwnaé powyzszych danych do Polski. Polski ruch
spotdzielczy zorganizowany jest trdjstopniowo. Istniejg spétdzielnie szczebla
podstawowego, spoétdzielnie osdb prawnych czyli zwigzki spétdzielcze i organizacje
spotdzielcze, a takze Krajowa Rada Spotdzielcza. Na dzien 8 sierpnia 2014 roku
czynnie dziatato 9 335 spétdzielni. Zrzeszaly one okoto 8,2 miliona czionkdéw
i zatrudniaty ponad 42 tysigce pracownikéw. Wypracowywaty ponad jeden procent
PKB. Spotdzielnie szczebla podstawowego dzielg sg na 15 branz spoétdzielczych:
spotdzielnie ,Samopomocy Chiopskiej” - 1 170, mleczarskie - 140, ogrodnicze-
pszczelarskie — 59, rolnicze produkcyjne — 688, kétek rolniczych - 511, socjalne -
741, grupy producenckie - 458, banki spétdzielcze - 570, PSS ,Spotem” - 322,
mieszkaniowe - 3 717, pracy, ustug i budowlane - 575, inwalidow i niewidomych -
181 ,Cepelia” - 7, rzemiedlnicze - 139, spoétdzielcze kasy oszczednosciowo-
kredytowe - 575°.

Nalezy podkresli¢, iz w Polsce najwiekszy udziat w produkcyjnej obstudze
gospodarstw rolnym posiada spotdzielczos¢ mleczarska. Okoto 138 tysiecy
producentéw mleka jest cztonkami spétdzielni mleczarskich. W roku 2012
spotdzielnie te kontrolowaty okoto 75% udziatu w rynku skupu i przetworstwa
mleka w naszym kraju. Zatrudniaty okoto 24 tysiecy pracownikéw, a obroty
wyniosty okoto 24 miliardéw ztotych®. Wypada zaznaczy¢, ze banki spétdzielcze na
koniec 2012 roku zrzeszaty okoto 1,5 miliona cztonkdw i obstugiwaty okoto 10
milionéw klientdéw w 4 200 placéwkach zatrudniaty 33 tysigce pracownikéw. Udziat

bankow spotdzielczych w aktywach sektora bankowego wynidst 8,6% w roku 2012.

58 http://www.dgrv.de/de/genossenschaftswesen/wirtschaftsfaktor.html [dostep 11.08.2013].
59 Dane uzyskane od Krajowej Rady Spotdzielczej.

60 W, Boguta, Z. Gumkowski, M. Martynowski, A. Piechowski, Spdfdzielczos¢ wiejska jako
jedna gtéwnych form wspdlnego gospodarczego dziatania ludzi, Warszawa 2014, ss. 48-49.
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