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Problems and barriers to Poland’s pro-export
development at the turn of the 1980s and 1990s.

Streszczenie: Celem artykutu jest analiza mozliwos$ci i barier rozwijania
przez Polske ekspansji eksportowej na przetomie lat 80. i 90. ze zwroce-
niem szczegdlnej uwagi na aspekty 1 uwarunkowania systemowe, instytu-
cjonalne oraz technologiczne. Tezg artykulu mozna sfomulowac¢ w postaci
stwierdzenia o ograniczonym i niewykorzystanym wplywie eksportu na
wzrost gospodarczy Polski. Zlozyto si¢ na to wiele elementow i aspektow,
z ktorych tylko niektore (wybrane) sa przedmiotem analizy w artykule.
Na poczatku lat 90. polski handel z krajami Unii Europejskiej opierat si¢
przede wszystkim na klasycznym modelu handlu zagranicznego wymiany
mig¢dzygaleziowej, ktorego podstawa byly przewagi komparatywne. Wyni-
kato to z komplementarno$ci polskiej gospodarki wobec wiekszosci gospo-
darek krajéw Unii Europejskiej. Wskazywaly na to réwniez wskazniki
ujawnionych przewag komparatywnych - najwyzsze w grupie produktow
nieprzetworzonych i o niskim stopniu przetworzenia. Polska dysponowata
w handlu z krajami UE przewagami komparatywnymi przede wszystkim
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w grupie towarow pracochtonnych i surowcochtonnych. Brak ich bylo
natomiast w grupie towarow technologicznie zaawansowanych.

Stowa kluczowe: gospodarka Polski, rozw6j gospodarczy, bariery eks-
portu, postep technologiczny, proeksportowa struktura gospodarki, prze-
wagi komparatywne, produkty nisko i wysoko przetworzone.

Summary: The aim of the article is to analyze the possibilities and barriers
to Poland’s export expansion at the turn of the 1980s and 1990s, paying
particular attention to systemic, institutional and technological aspects and
conditions. The thesis of the article can be formulated as a statement about
the limited and unused impact of exports on Poland’s economic growth.
This is due to many elements and aspects, only some of which (selected)
are analyzed in the article. In the early 1990s, Polish trade with European
Union countries was based primarily on the classic model of inter-indus-
try foreign trade, based on comparative advantages. This was due to the
complementarity of the Polish economy with most economies of the Euro-
pean Union countries. This was also indicated by the indicators of revealed
comparative advantages - the highest in the group of unprocessed and
low-processed products. Poland had comparative advantages in trade with
EU countries, mainly in the group of labor-intensive and raw-material-in-
tensive goods. However, they were absent in the group of technologically
advanced goods.

Keywords: Polish economy, economic development, export barriers,
technological progress, pro-export structure of the economy, comparative
advantages, low- and highly-processed products.

Wstep

Z teoretycznego punktu widzenia wptyw handlu zagranicznego
na wzrost gospodarczy wydaje si¢ by¢ niepodwazalny. Idac dalej,
nalezy stwierdzi¢, iz zaleznos¢ ta przektada sie¢ przede wszystkim
na pozytywng korelacje miedzy wzrostem eksportu a stopg wzro-
stu gospodarczego. Okazuje si¢ wigc, 1z stworzenie warunkow dla
ekspansji sektora eksportowego moze by¢ podstawa strategii roz-
woju gospodarczego [Kavouss, 1984, s. 337-348]. Badania empi-
ryczne potwierdzity stuszno$¢ tej tezy w warunkach krajow Azji
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Potudniowo-Wschodniej oraz Ameryki Lacinskiej [Kubiak-Wzia-
tek, 1995, s. 74-102]. W przypadku Polski okres, ktéry minat od lat
70. do poczatku przemian ustrojowych datowanych na przetomie
1989/90 r., a nastepnie do drugiej potowy lat 90. byt zbyt krotki,
aby jednoznacznie oceni¢ wplyw sektora zagranicznego na proces
wzrostu gospodarczego. Dodatkowa komplikacje stanowita tutaj
zmiana systemu gospodarczego przeprowadzona na przetomie
lat 80. 1 90. Dlatego tez wydaje si¢ nieodzowne wzglednie nieza-
lezne analizowanie tej zaleznosci w warunkach gospodarki cen-
tralnie kierowanej oraz postkomunistycznej. Badacze sg zgodni
co do jednego. Wzrost produkcji w Polsce po 1989 r., ale rowniez
i w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, wynikat przede
wszystkim z procesow dostosowawczych wywotlanych silnym
szokiem o egzogenicznym charakterze. Liberalizacja gospodarki
oraz realokacja w ramach odziedziczonego po gospodarce typu
radzieckiego potencjatu produkcyjnego prowadzity do uaktywnie-
nia si¢ czynnikOw wzrostu charakterystycznych dla gospodarek
w stanie transformacji [Vincentz, Quaisser, 1998, s. 32]. Umoz-
liwity one po okresie zatamania gospodarczego stopniowg odbu-
dowe poziomu produkcji w ramach dotychczasowych zasobow
produkcyjnych [Kawecka-Wyrzykowski, 2002]. Wraz z postepem
procesu transformacji tracily one jednak na znaczeniu na korzys¢
tradycyjnych czynnikéw wzrostu.

Celem artykutu jest analiza mozliwosci 1 barier rozwija-
nia przez Polsk¢ ekspansji eksportowej w analizowanym okresie
ze zwroceniem szczegolnej uwagi na aspekty i uwarunkowania
systemowe, instytucjonalne oraz technologiczne. Tez¢ artykulu
mozna sfomutowa¢ w postaci stwierdzenia o ograniczonym 1 nie-
wykorzystanym wptywie eksportu na wzrost gospodarczy Polski.
Ztozyto si¢ na to wiele elementow i aspektow, z ktorych tylko nie-
ktore (wybrane) sg przedmiotem analizy w artykule. Na poczatku
lat 90. polski handel z krajami Unii Europejskiej opierat si¢
przede wszystkim na klasycznym modelu handlu zagranicznego
wymiany miedzygateziowej, ktorego podstawa byly przewagi
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komparatywne [ Webster, Mathis and Zech, 1990, 203-210]. Wyni-
kato to z komplementarnosci polskiej gospodarki wobec wigk-
szosci gospodarek krajow Unii Europejskiej. Wskazywaty na to
rowniez wskazniki ujawnionych przewag komparatywnych- naj-
wyzsze w grupie produktow nieprzetworzonych i o niskim stop-
niu przetworzenia. Polska dysponowata w handlu z krajami UE
przewagami komparatywnymi przede wszystkim w grupie towa-
row pracochtonnych i surowcochtonnych. Brak ich bylo natomiast
w grupie towaréw technologicznie zaawansowanych.

1. Specyfika dzialalnoSci przedsi¢biorstw handlu
zagranicznego w Polsce

Dziatalnos¢ przedsigbiorstw handlu zagranicznego w Polsce w ich
$cistym powigzaniu z krajowymi oraz zagranicznymi dostawcami
1 odbiorcami towarow 1 ustug ulegata ciggtym zmianom, poczyna-
jac od lat 60. Byto to spowodowane zmieniajgcymi si¢ warunkami
gospodarowania w kraju i za granicg [ Cholewicka-Gozdzik, 1982].
Szczegolnie istotna byta przy tym konieczno$¢ cigglego wzboga-
cenia 1 réznicowania form wspotpracy z rynkiem krajowym 1 ryn-
kami zagranicznymi [Biatecki, Borowski, 1980]. Wynikata z tego
potrzeba nieustannych badan podstawowych form i metod jego
aktywnosci, ktore obejmowaty caly szereg zadan o réznym zakre-
sie 1 roznym stopniu szczegotowosci, a wigc takie jak: powigzania
organizacyjne przemystu z handlem zagranicznym, w tym pro-
blem kryteriow 1 zasad przyznawania uprawnien eksportowych
przedsigbiorstwom wytworczym; powiazania mi¢dzy produ-
centami i eksporterami zawodowymi w rozwoju produkcji eks-
portowej 1 jej przystosowania do potrzeb zagranicznych rynkow
zbytu; wspotpraca producentow i eksporterow w zakresie obstugi
technicznej za granicg czy w promocji eksportu; problematyka
badan marketingowych typu desk i field research i wykorzysta-
nie tych badan dla opracowania i realizacji strategii eksportowe]
1 podejmowania biezacych decyzji eksportowych 1 importowych;
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organizowanie zagranicznej sieci zbytu (dystrybucja); polityka
cen towarow eksportowych za granica (doébr konsumpcyjnych,
inwestycyjnych i towaré6w masowych); zarzadzanie marketin-
gowe w przedsigbiorstwach handlu zagranicznego (planowanie,
przeptyw informacji, szczeble decyzyjne); problematyka rozwoju
nowych form wspotpracy z zagranicg na szczeblu przedsigbior-
stwa handlu zagranicznego takich, jak dziatalno$¢ marketingowa,
organizowanie kooperacji produkecji, stosowanie leasingu itp.;
problematyka oddzialywania na rynek (promocja eksportu) dobr
inwestycyjnych i konsumpcyjnych itd.

Tymczasem pod wzgledem badawczym praktyka handlu
zagranicznego w Polsce znajdowata si¢ na przetomie lat 70. 1 80.
XX w. w stadium poczatkowym w czasie, gdy polskie przedsig-
biorstwa handlu zagranicznego, w szczegolnosci eksportujace
na rynki krajow kapitalistycznych, dziataty w warunkach rynku
nabywcy, a sytuacj¢ rynkowa charakteryzowata ostra konkuren-
cja [Krueger, 1978]. Szczegolnej wagi nabierala wigc koniecznos¢
ciggltego monitorowania form i metod dziatalnosci marketingo-
wej, zwlaszcza wobec postepujacego wzrostu wielkosci eksportu.
Podwyzszenie efektywnosci eksportu, rozumianej nie tylko jako
efekt biezacy (tj. wynik poszczegolnych transakcji kupna-sprze-
dazy), lecz w sensie dlugofalowych skutkow dziatan marketingo-
wych, a w szczegolnosci pojmowanej jako wptyw na wyniki przy-
sztych transakcji kupna-sprzedazy, bylo mozliwe przez zmniej-
szenie stopnia ryzyka towarzyszacego podejmowaniu decyzji
marketingowych. Osiagniecie tego celu bylto realne wytacznie
przez planowe, systematyczne i ciggte prowadzenie badan marke-
tingowych oraz wykorzystania ich wynikéw w dziatalnosci mar-
ketingowej. W dotychczasowej praktyce polskiego handlu zagra-
nicznego decyzje marketingowe raczej wyjatkowo oparte byly na
pelych i systematycznych badaniach. Najczgsciej ich podstawa
byly osobiste dos§wiadczenia i instytucja decydentéw ograni-
czajaca (co wydaje si¢ oczywiste) prawidtowos¢ tych decyzji.
W handlu zagranicznym Polski w okresie 1976-1980 1 w latach
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80. szczegolne znaczenie przywigzywano do dynamizacji sprze-
dazy eksportowej oraz zwigkszenia jej efektywnosci [Jung, 1981].
W celu jej osiagnigcia wymagane byto prowadzenie dziatan, ktore
z jednej strony miaty zapewni¢ odpowiednig podaz towaréw na
eksport, z drugiej za$ stworzy¢ i utrzymac popyt na nie na rynkach
zagranicznych. W tej drugiej grupie dziatan istotng rol¢ odgrywaty
przedsiewzigcia z zakresu promocji eksportu. Pod tym pojgciem
nalezato rozumie¢ oddziatywanie na zagranicznych odbiorcow
towarow polegajace na przekazywaniu im informacji, ktore miaty
w odpowiednim stopniu zwigkszy¢ ich wiedzg na temat towarow
przedsiebiorstw eksportujacych (kraju eksportera) w celu stwo-
rzenia dla nich preferencji na rynku zagranicznym. Byt to wigc
taki sposob komunikowania si¢ phz z otoczeniem, ktory w efekcie
mial przyczyni¢ si¢ do zwickszenia popytu na towary i/lub ustugi
sprzedawane przez danego eksportera. Elementy tak rozumianej
promocji to: propaganda gospodarcza, reklama, akwizycja, public
relations oraz sales promotion'.

Potrzeba intensywnego oddzialywania na zagranicznych
nabywcow polskich towarow wynikata w duzej mierze z rozwija-
nia si¢ na rynkach zagranicznych konkurencji pozacenowej, ktora
byla prowadzona w duzym stopniu przy wykorzystaniu réznych
form promocji. Zrédtami finansowania promocji eksportu byly
zasoby phz (fundusz akwizycyjny), przemystu (tylko wydatki
ztotowe) oraz posrednich ogniw zbytu za granicg. Najwazniej-
szymi zrodlami finansowania byty zasoby phz. W finansowaniu
promocji eksportu towarow konsumpcyjnych udziat podmiotow
zewnetrznych w stosunku do phz byt wyraznie wyzszy niz miato

! Znaczenie promocji eksportu zalezato od szeregu czynnikow, do ktorych nalezy

zaliczy¢:

a) zamierzenia eksportera w stosunku do danego rynku;

b) stopien koncentracji sprzedazy;

c) konkurencj¢ na rynku zagranicznym;

d) charakter rynku;

e) rodzaj eksportowanych towardw, stopien ich zréznicowania i ich pozycja na rynku;
f) sposob sprzedazy;

g) stosunek nabywcow do towaréw danego eksportera.
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to miejsce w odniesieniu do pozostaltych grup towarowych. Phz
pokrywato wydatki na promocj¢ z tzw. dewizowego funduszu
akwizycyjnego. Jego nazwa nie byla wigec adekwatna do zakresu
dziatan, ktore byly z niego finansowane. Uzasadniona byla wigc
jej zmiana. W II potowie lat 80. zniesione zostalo ograniczenie
polegajace na koniecznosci wykorzystywania tego funduszu do
konca roku, co byto posuni¢ciem koniecznym i mialo umozli-
wi¢ przedsiebiorstwom handlu zagranicznego bardziej elastyczne
nim gospodarowanie zgodne ze zmieniajaca si¢ sytuacja na ryn-
kach. W polskim handlu zagranicznym znaleziono w tym czasie
niewiele pozytywnych rozwigzan praktycznych. Jedynie w przy-
padku wprowadzania na rynek dwdch marek towarowych (PEK na
rynku brytyjskim i YANO na rynku RFN) zostaty przeprowadzone
odpowiednie badania dotyczace brzmienia jezykowego marki,
a nastepnie w dziatalno$ci marketingowej eksporterow prowa-
dzono odpowiednig reklam¢ i uzywano $rodkow z zakresu public
relations w celu wlasciwego uksztaltowania image tych marek
towarowych. Pewne krotkotrwate dziatanie z tego zakresu, lecz
bez uprzednich badan dotyczacych marki, stosowano na rynku
brytyjskim w odniesieniu do eksportu masta w latach 60.

2. Pozycja Polski w gospodarce Swiatowej w latach 80.

Pozycja Polski w gospodarce swiatowej w latach 80. XX w., jej
udzial w miedzynarodowym przemystowym podziale pracy oraz
w handlu §wiatowym pozostawaly w razacej dysproporcji do poten-
cjalnych mozliwos$ci naszego kraju. Za gltéwna przyczyne tego
stanu rzeczy uznac¢ nalezy ograniczenia systemowe, w szczegolno-
$ci w zakresie zarzadzania gospodarka i jej finansowania. Polska
powinna bytla, a tego nie zrobita, prowadzi¢ polityke rozwoju kon-
kurencyjnego wobec krajow wysoko uprzemystowionych [Kaldor,
1967]. Oznaczalo to posiadanie gatezi techniki, ktore powinny
byly by¢ terenem ofensywy naszych placowek badawczo-nauko-
wych. Rozwo6j proeksportowy byl funkcjg ogoélnej tendencji do
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ekspansji przedsigbiorstwa, ta natomiast znajdowata swdj wyraz
w specjalizacji produkcyjnej. Inaczej mowiac prawidtowy rozwoj
proeksportowy musiat wigza¢ si¢ ze specjalizacja produkcyjng na
potrzeby kraju i zagranicy. Rozwoj proeksportowy nie byt celem
dla siebie. W przypadku niekorzystnego uktadu kosztow i cen
mogt by¢ nawet nie wskazany. Eksport po prostu rozszerzat rynki
zbytu, zwigkszal warto§¢ produkcji 1 sprzedazy, wydtuzatl skale
produkcji 1 przynosit wszelkie zwigzane z tym korzysci. Oczywi-
scie eksport miatl rowniez ogromne znaczenie z punktu widzenia
potrzeb bilansu ptatniczego. Umozliwial on obstuge zobowigzan
ptatniczych z r6znych tytulow.

Zagadnienie proeksportowego przeksztalcenia polskiego
przemystu przetworczego byto przedmiotem dyskusji, rozwazan
oraz rdznych decyzji rzadowych od co najmniej lat 60. XX w.
Jednakze w niewielkim stopniu wptynelo to na wzrost zaintere-
sowania naszego przemystu eksportem. Produkcja eksportowa
miata w poprzednich okresach charakter przewaznie wymuszony
1 bardziej zaspokajata potrzeby bilansu platniczego naszego kraju
niz wptywala na wzrost efektywnosci dziatania przemystu. Czgsto
odnosito si¢ wrazenie, iz sprzedajemy nasze wyroby (szczegolnie
do II obszaru ptatniczego) gdziekolwiek i1 za cokolwiek, korzy-
stajagc z protekcji budzetowego rachunku wyréwnawczego oraz
z ulgowego traktowania zagadnien optacalnosci eksportu.

Rozwigzania proponowane w tym zakresie (np. tylko
w 1968 r. opublikowano 6 waznych aktow normatywnych dotycza-
cych proeksportowego rozwoju przemystu) byly wyrazem przeko-
nania, ze sprawy produkcji eksportowej mozna rozwigzac¢ stosujac
metody odcinkowe, bez uporzadkowania catej bazy ekonomiczne;j
naszego kraju, a w szczegolnosci bez obiektywnego 1 jednoznacz-
nego rachunku naktadéw i wynikow. Typowano wprawdzie przed-
sigbiorstwa o szczegdlnym nastawieniu eksportowym, tworzono
nawet kluby eksporteréw, przyznawano réznego rodzaju premie
celowe. Wszystko to byto jednak raczej dziatalno$cig spektaku-
larng, efektowna, ale jednocze$nie nie efektywng. Tymczasem
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udzial naszego kraju w $wiatowym handlu artykutami przemy-
stowymi systematycznie obnizat si¢ (w potowie lat 80. XX w.
ksztattowat si¢ na poziomie 0,6-0,7%) 1 byt ok. 3 razy mniejszy
od odpowiedniego udziatu Polski w produkcji przemystowe;j
Swiata (w ujeciu wartosciowym). Nalezy w tym miejscu dodac,
iz niektore kraje (np. Hiszpania), ktore przez lata wykazywaty
nizszy od Polski udziat w handlu §wiatowym, w latach 80. legi-
tymowaty si¢ udzialem dwukrotnie wyzszym. Nasza gospodarka
charakteryzowata si¢ niewielka sktonnoscig do eksportu, prawie
najnizszg w Europie® wartoscig eksportu na jednego mieszkanca
(1980-478 dol.; 1984-316 dol.), znacznym stopniem koncentra-
cji w uktadzie gatezi 1 branz oraz stabym stopniem specjalizacji
produkcji. W okresie przedkryzysowym (1979 r.) 6 branz sposrod
160 dawalo ok. 20% catkowitej wartosci eksportu przemysto-
wego (statki, samochody, odziez, wyroby z metali niezelaznych,
maszyny energetyczne, wyroby migsne).

Inng ilustracjg naszego miejsca w handlu swiatowym byty
ceny wagowe polskiego handlu zagranicznego z krajami EWG
w dolarach za 1 kg. W grupie maszyn 1 urzadzen uzyskiwaliSmy
srednio w eksporcie do tych krajow 2,1 dol./kg, natomiast w impor-
cie ptacilismy $rednio 8,4 dol./kg. W grupie srodkow transportu
uzyskiwaliSmy srednio w eksporcie 2,8 dol./kg, w imporcie zas
ptacilismy 3,4 dol./kg. W grupie urzadzen optycznych, medycz-
nych oraz kontrolno-pomiarowych otrzymywaliSmy w eksporcie
srednio 6,7 dol./kg, natomiast ptaciliSmy 34,1 dol./kg (1982 r.).
Mozna byto rowniez obserwowac niepokojacy stan w zakresie
podmiotowej koncentracji naszej produkcji przemystowej. Oto
przy istnieniu w Polsce w tym czasie ok. 6 tys. przedsi¢biorstw
produkcyjnych tylko 1,5% tej liczby realizowato 50% warto-
Sci naszego catkowitego eksportu, natomiast 70% tego eksportu
pochodzito z 3,5% catkowitej ilo$ci przedsiebiorstw. Potwierdzato

2 Poroéwnywalne wartosci eksportu na 1 mieszkanca wynosity w 1983 r.: Butgaria - 1340

dol., Wegry - 725 dol., Rumunia - 487 dol., Hiszpania - 516 dol., Portugalia - 451 dol.,
Wrtochy - 1277 dol.
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to wyrazang czg¢sto opinig, 1z polski przemyst byl nastawiony zde-
cydowanie antyeksportowo, natomiast nasza gospodarka miata
w duzym stopniu charakter autarkiczny [Feder, 1983, s. 59-73].
Sytuacja ta pokazywata w sposéb dramatyczny problem naszego
zadluzenia zagranicznego, ktore bylo znacznie nizsze od istnieja-
cego w innych krajach, ale jednoczesnie znacznie trudniejsze do
rozwigzania (splacenia) przy tak niskim poziomie eksportu. Warto
rowniez dodad, iz struktury eksportu towarowego z Polski do 1111
obszaru ptatniczego ksztattowaly si¢ odmiennie. Struktura sprze-
dazy (w %%) do I obszaru w ujeciu dzialow towarowych (paliwa
1 surowce, zywno$¢, maszyny 1 urzadzenia, wyroby konsump-
cyjne trwatego uzytku) byta zblizona do struktury krajow prze-
mystowych rozwinietych. Natomiast struktura tego eksportu do II
obszaru platniczego przypominata kraje rozwijajace si¢ (postko-
lonialne) w pierwszym okresie po uzyskaniu niepodlegtosci. Brak
bylo w niej cenotworczych wyrobow nowoczesnych, przewazaty
dostawy surowcow, paliw oraz nieskomplikowanych maszyn
1 ustug.

Kierunki postepu technicznego

Podstawowymi kierunkami postgpu technicznego byly w tym
czasie 1 przez nastgpnych 20 lat dwie gtowne makrotechnologie:
mikroelektronika 1 biotechnologia. Znajdowaly one zastosowa-
nie w wiekszos$ci gatezi przemystu przetworczego 1 decydowaty
w coraz wigkszym stopniu o atrakcyjnos$ci i konkurencyjnosci
ich wyrobow. Dzieki powyzszym makrotechnologiom nastapito
przyspieszenie rozwoju, m.in. roznych dziedzin energetyki, elek-
troniki, automatyki, przemystu komputerowego, telekomunika-
cyjnego, lotniczego, kosmicznego, spozywczego, chemii mato-
tonazowej 1 ochrony §rodowiska. Pominigcie w najblizszej przy-
sztosci podstawowych trendéw postepu technicznego w polskiej
strategii rozwoju przemyshu przetworczego oznaczato uzaleznie-
nie wzrostu gospodarczego od importowanej technologii. Polskie
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doswiadczenie z tych ostatnich lat uczyto, iz taka decyzja prowa-
dzi do pozostania o kilka generacji technicznych w tyle za krajami
aktywnymi technologicznie, a w konsekwencji do stopniowego
wyltaczenia Polski z udziatu w migdzynarodowym przemystowym
podziale pracy. Decyzja taka spowodowata zachowanie przez Pol-
ske na diugie lata pozycji ,,ubogiego krewnego” wobec krajow
wysoko rozwinigtych.

Handel §wiatowy wyrobami przemystowymi byt w tym
czasie wyraznie podzielony na dwa zamknigte obiegi. Kraje bloku
komunistycznego ok. 75% swoich obrotéw zagranicznych reali-
zowaty w ramach wilasnego ugrupowania. Podobnie postepowaty
kraje kapitalistyczne wysoko rozwinigte. Kraje rozwijajgce si¢
z kolei zwigkszaty szybko swoje obroty z krajami rozwinigtymi na
Wschodzie 1 Zachodzie zgodnie z zasada przyciggania i preferen-
cji politycznych. Trudno byto w tej sytuacji mowi¢ o globalnym
migdzynarodowym podziale pracy. Co wigcej, mozna bylo zary-
zykowac twierdzenie, ze nasz system cen wewnetrznych, autono-
miczny wobec cen $wiatowych oraz ksztalttowany w sposob mato
przekonywujacy kurs naszej waluty w stosunkach z obu obszarami
ptatniczymi, oddzielaty niejako nasza gospodarke od zewnetrz-
nych proceséw gospodarczych, co mialo zar6wno swoje dobre,
jak 1 zte strony. Lata 80. charakteryzowaly si¢ niewielkg sktonno-
scig do eksportu, niskg wartoscig eksportu na jednego mieszkanca
Polski, znacznym stopniem koncentracji eksportu w uktadzie
galezi 1 branz oraz stabym stopniem specjalizacji produkcji. War-
tos¢ catkowitego eksportu Polski w 1982 r. w przeliczeniu na jed-
nego mieszkanca wynosita zaledwie ok. 380 dolarow. Byto to 2-3
razy mniej niz na Wegrzech, 5-6 razy mniej niz w Austrii oraz 7-8
razy mniej niz §rednio w krajach Europejskiej Wspdlnoty Gospo-
darczej (EWG). W nastepstwie tych relacji nasz udziat w handlu
swiatowym w 1982 r. 1 p6zniej wynosit tylko 0,6%, a wigc byt 3-4
krotnie mniejszy od udziatu Polski w §wiatowe] produkcji prze-
mystowej [ Webster, Mathis and Zech, 1990, s. 203-210].
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Obserwacja struktury polskiego eksportu prowadzita
wstepnie do wniosku, iz mimo niewielkiej wartosci eksportu
Polska byla w tym czasie krajem o duzym stopniu koncentracji
produkcji eksportowej. Oto na 20 galezi przemystowych ujetych
polska klasyfikacija SWW (dwucyfrowa) blisko potowa eksportu
pochodzita z 5 gatezi, zas ¥4 z 12 gatezi. Na 160 branz przemysto-
wych ujetych w trzycyfrowej klasyfikacji SWW- 5 branz dawato
blisko 1/3 wartosci eksportu (wegiel, samochody, statki, hutnic-
two zelaza, kompletne obiekty), 10 branz- blisko potowe wartosci
eksportu, natomiast 25 branz- %. Co wigcej, rowniez wewnatrz
poszczegbdlnych branz mozna bylo stwierdzi¢ wyrazng koncen-
tracje towarowa, gdyz z reguly 2-3 grupy towarowe lub towary
dawaty ok. ¥ wartosci poszczego6lnych branz. Obraz naszej sytu-
acji w eksporcie stawat si¢ jeszcze ciekawszy, gdy spojrze¢ na jego
strukture podmiotowa. Okazalo si¢, Ze na ok. 6 tys. dziatajacych
przedsigbiorstw produkcyjnych 70% wartosci eksportu byto wyni-
kiem pracy zaledwie 200 przedsigbiorstw?, zas$ 10 przedsigbiorstw
dawato 1/3 wartosci eksportu do II obszaru ptatniczego (kapita-
listycznego) oraz 1/5 wartos$ci eksportu do I obszaru ptatniczego
(socjalistycznego), przy czym byly to przedsigbiorstwa na ogot
rozne. Udziat eksportu w catkowitej sprzedazy polskiego przemy-
stu wynosit ok. 15% w skali kraju. Jednak zaledwie 360 przedsig-
biorstw eksportowalo wiecej niz 30% swojej catkowitej produkcji
sprzedanej, natomiast tylko 150 przedsiebiorstw kierowato za gra-
nice ponad 50% tej produkcji. Aby powyzszy obraz byt w miare
kompletny, nalezy jeszcze doda¢, iz analizowany eksport (poza
przemystem wydobywczym i hutniczym) byt w znacznym stopniu
nieoptacalny (od 20 do 90%) i wymagat doptat budzetowych.

Koncentracje eksportu w jednostkach gospodarczych cha-
rakteryzowala takze absolutna wielkos$¢ eksportu. Jesli przyjac za
warto$¢ graniczng 500 mln zt (6wczesnych w cenach krajowych),

> Przy przyjeciu, iz za eksport wegla odpowiadata tylko jedno przedsigbiorstwo - Centrala

Zbytu Wegla.
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to w 1978 r. zarejestrowano 185 jednostek tej kategorii (bez prze-
myshu gorniczego). Ich produkcja stanowita 28% masy towarowej
przemystu, lecz udziat w ogélnej sprzedazy na eksport wyrobow
przemystowych 1 ustug wynosit 58%. Ocena powyzsza miata
oczywiscie charakter ogdlny, poniewaz kryteria podmiotowe nie
pozwalaly okresli¢ rzeczowej (towarowej) specjalizacji jednostek
gospodarczych, ktora powinna byta by¢ podstawg preferencji roz-
wojowych przedsiebiorstw. Zjawisko proeksportowej koncentra-
cji produkcji w sposob jeszcze bardziej] wymowny ilustruje row-
niez analiza w uktadzie gatgziowym i branzowym. Za podstawe
tej oceny przyjeto wspomniang wyzej Srednig wartosci udziatu
eksportu w produkcji na poziomie 15%. Ten warunek proekspor-
towosci produkcji spelnity w 1977 r. wszystkie galezie przemystu
elektromaszynowego, tj. maszyn 1 urzadzen, precyzyjny, sSrodkow
transportu oraz elektrotechniczny i elektroniczny (oprécz metalo-
wego), jedna gataz w przemysle chemicznym (obejmujaca w przy-
blizeniu chemi¢ matotonazowq) oraz trzy galezie w przemysle
lekkim, a mianowicie przemyst odziezowy, skorzany, a takze
obejmujacy dziewiarstwo, ponczosznictwo, dzianiny, tkaniny
techniczne, przedze itp.

Wymienione gat¢zie reprezentowaty najwyzsze fazy prze-
tworstwa, co bylo tendencja korzystna. Okazalo si¢ rowniez, ze
sposrod istotniejszych branz warunek wyzszego udziatu eksportu
w produkcji spelniato ponad 50 branz. Wigksza czg$¢, bo az29 nale-
zala do przemystu elektromaszynowego, 5 do przemystu chemicz-
nego, tylko jedna do przemystu mineralnego 1 materialow budow-
lanych, rowniez jedna do przemystu drzewno-papierniczego, pie¢
do przemystu lekkiego, dalsze pie¢ do przemystu spozywczego
oraz trzy do tzw. pozostalych gatezi. Jednakze w wigkszosci przy-
padkéw eksport kazdej z nich nie stanowit 1% udzialu w ekspor-
cie ogotem Polski. Zmiany, jakie nastapity w latach 70. w struktu-
rze gat¢ziowej polskiego eksportu okreslaty tendencje w globalne;j
specjalizacji kraju. Warto w tym miejscu odwotac si¢ do doswiad-
czen zachodnich krajéow uprzemystowionych eliminujgc kraje
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duze 1 mate. Do podstawowych galezi rozwojowych nalezat tam
przemyst maszyn, urzadzen i srodkéw transportu oraz przemyst
chemiczny (tzw. czysta chemia), z ktorych pierwszy osiagnat ok.
40% 1 wyzej, a drugi ok. 12% udziatu w eksporcie ogdtem. Nato-
miast malat udziat paliw 1 energii oraz wyrobdéw przemystu lek-
kiego. W strukturze polskiego eksportu porownywalnego wedlug
statystyki SITC udziat przemystu elektrotechnicznego osiaggnat
poziom ok. 33%, natomiast czystej chemii ok. 5,4%. Byta to wiec
niekorzystna asymetria, zwlaszcza jezeli wzia¢ pod uwage wysoki
udziat eksportu paliw i energii oraz tendencj¢ wzrostu eksportu
wyrobow przemystu lekkiego.

Struktura towarowa w specjalizacji geograficznej byta kie-
runkowo skrajnie rdzna. Zrdéznicowanie to wystepowalo w kazde;j
galezi. Generalnie biorgc, w kazdej gatezi wysokiej fazy przetwor-
stwa, wystepowata przewaga udziatu do krajow socjalistycznych,
za$ w galeziach o niskim stopniu przetworstwa udziat eksportu do
krajow kapitalistycznych byt zawsze wiekszy. Tak np. udziat eks-
portu maszyn i urzadzen w eksporcie do krajow socjalistycznych
(KS) stanowit prawie 17% eksportu ogotem, natomiast do krajow
kapitalistycznych (KK) - niecate 5%; udzial eksportu wyrobow
precyzyjnych - do KS prawie 4%, za$ do KK - 0,6%. Analogiczne
zjawisko wystepowato w przemysle chemicznym. Udziat eksportu
wyrobow chemii matotonazowej wynosit: do KS- 5,7%, do KK
tylko 1,5%; natomiast wyrobow chemii wielotonazowej (poddo-
stawczej) - do KS - ok. 3%, za$ do KK - prawie 6%. Diametralnie
przeciwstawne proporcje strukturalne wystepowaty w gateziach
przemystu typu poddostawczego, a wigc np. w metalurgii: udziat
eksportu do KS - 4,7%, do KK - ponad 9%. Jeszcze bardziej skraj-
nie sytuacja ksztalttowala si¢ w dostawach metali niezelaznych:
do KS - 1,7%, do KK - prawie 5%; materiaty budowlane - do KS
- 0,2%, do KK - 1,1%; przemyst spozywczy - do KS - 2,4%, do
KK - 13,4%.

Na podstawie tych i innych danych mozna stwierdzi¢, iz
w eksporcie do krajow kapitalistycznych polski przemyst petnit
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role gtdwnie poddostawcy materialowego 1 elementdw nisko prze-
tworzonych. W strukturze importu nie wystepowato tak wielkie
zroznicowanie. Skutki manewru importowego byly widoczne
zwlaszcza w przemysle elektromaszynowym, w ktérym przewa-
zaly udziaty zakupéw w KS, nawet w zakresie przemystu pre-
cyzyjnego oraz elektrotechnicznego i elektronicznego. Jednakze
w przemysle chemicznym znacznie wigkszy byt udziat krajow
kapitalistycznych w dostawach wyrobow 1 materiatow szlachet-
nych (ponad 16%), niz w krajach socjalistycznych (7,7%).

Branzowg specjalizacj¢ oceni¢ mozna byto w dwdéch ptasz-
czyznach: w skali eksportu krajowego 1 pozycji branzy na rynku
miedzynarodowym. Czolowg grupe polskiego eksportu przemystu
przetworczego tworzylto tylko 6 branz, ktorych wartos¢ eksportu
przekraczataw 1978 1. 0,9 mld zt 1 kazda z nich jednoczes$nie stano-
wita co najmniej 2% eksportu ogotem. Byly to mianowicie: srodki
transportu wodnego - 4,9%, $rodki transportu samochodowego -
3,9%, odziez i bielizna - 3,1%, wyroby hutnicze metali niezela-
znych - 2,4%, wyroby przemyshu mig¢snego - 2,2% oraz maszyny
1 urzgdzenia energetyczne - 2,1% (facznie z odpowiednimi kom-
pletnymi obiektami przemystowymi) [Handel zagraniczny, 1988].
Grupa tych branz stanowita tacznie prawie 19% polskiego eks-
portu ogdtem. Oprocz samochodoéw byty to branze tradycyjne.
Jezeli kryterium oceny obnizy¢ do 1% udzialu w eksporcie, to na
liscie eksportowej znajdowaly si¢ ponadto 23 branze, z ktorych 16
nalezato do przemystu elektromaszynowego, trzy do przemystu
lekkiego, dwie do przemystu chemicznego i po jednej do przemy-
stu drzewnego i spozywczego. Laczny eksport tych branz stano-
wit prawie 24% eksportu ogoétem. Na pozostalg cz¢sé, tj. ponad
75% polskiego eksportu sktadat si¢ eksport ok. 130 innych branz.
Rozproszenie to bylo skutkiem braku koncentracji sit i srodkow
na proeksportowy rozwo6j wyspecjalizowanej produkcji nie tylko
okreslonych branz, ale przede wszystkim wybranych wyrobow
wewnatrz branz.
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Dzigki takiej wtasnie polityce uzyskano w krajach zachod-
nich znaczng koncentracj¢ eksportowg w poszczegolnych bran-
zach, a zwlaszcza w przemysle elektromaszynowym. Tak np.
tylko 10 branz i podbranz tego przemystu stanowito w 1975 r.
ponad 30% catego eksportu wielu krajow zachodnich (RFN - ok.
33%, Szwecja - ponad 30%, Wielka Brytania - ok. 38%, Japonia
- ponad 50%). Rozwoj produkc;ji tych i innych branz na skale mig-
dzynarodowa doprowadzit do tego, iz ich eksport w niektorych
przypadkach stanowit kilkanascie lub nawet kilkadziesigt procent
branzowego importu $wiatowego (Japonia — tozyska - ponad 20%,
USA - maszyny i urzadzenia energetyczne- prawie 27%, Wielka
Brytania- silniki odrzutowe- ponad 30%, RFN- obrabiarki do
metali- ponad 30%) [Dicken, 1998].

Eksport polskich branz stanowil marginalng cz¢$¢ importu
Swiatowego, przecigtnie osiggal utamek procentu. Niemniej jed-
nak istniato juz kilkanascie branz, ktérych eksport przekraczat
(1978 r.) znacznie poziom jednego procenta importu §wiatowego.
Do najwazniejszych pod tym wzgledem nalezaty: tabor szynowy
- 6,7%, maszyny 1 urzadzenia przemyshlu spozywczego - 5,5%,
maszyny rolnicze - 3,7%, elektryczne zrodla $wiatta - 3,7%,
maszyny budowlane 1 gérnicze - 3%, obrabiarki do metali - 2,3%,
maszyny wiokiennicze - prawie 2%, silniki 1 aparaty elektryczne
prawie - 2%, maszyny i urzadzenia elektroenergetyczne - 1,5%.
Polski przemyst byt (moéwiac ogdlnie) odwrocony od eksportu.
Eksport w potowie lat 80. mial przewaznie charakter wymuszony
i byl watpliwej optacalnosci. Nalezy jednak wyraznie stwierdzic,
1Z powyzsze zachowanie przemystu byto racjonalne w $wietle
obowigzujacych go nakazoéw i1 zakazoéw, przydziatu materiatow
1 dewiz, a w szczegoOlnosci przy braku autentycznej motywacji
proeksportowej w dochodach przedsigbiorstw i placach ich zatog.
Ponadto nasz przemyst dziatat w klimacie nadmiernego bezpie-
czenstwa 1 ochrony, w warunkach rynku producenta, co nie sprzy-
jalo podejmowaniu ryzyka i przejawianiu inicjatywy, jaka byta
konieczna przy produkcji dla odbiorcéw zagranicznych.
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3. Préba diagnozy obserwowanych trendow

Przyczyny opisanego stanu rzeczy tkwity w sferze planowania,
zarzadzania 1 rachunku ekonomicznego, azeby wymieni¢ tylko
najwazniejsze. W sferze planowania obserwowano w praktyce
zasad¢ odwroconej piramidy. Osoby stojace na wierzchotku wia-
dzy w resortach 1 przedsigbiorstwach zajmowaty si¢ zbyt czesto
sprawami biezacymi, krotkookresowymi, czesto szczegdtowymi
i drobnymi pozostawiajac dlugofalowe problemy strategiczne
nizszym szczeblom zarzadzania. Sprawialo to, ze planowanie
dtugookresowe w zakresie rozwoju i selekcji branz 1 towarow, co
mogtoby prowadzi¢ do likwidacji ,,pustyni” eksportowej, docho-
dzito z opdznieniem do szczebli decyzyjnych lub poswigcano mu
zbyt mato czasu.

Powazne ujemne skutki powodowato przekazywanie od
wielu lat, tzw. dyrektyw eksportowych przedsiebiorstwom pro-
dukcyjnym i handlu zagranicznego. Dyrektywy eksportowe
(w jednostkach naturalnych lub wyrazone warto$ciowo) zabezpie-
czaty wprawdzie pewng dyscypling dostaw i ciggtosci produkcji
1 to bylo ich gtéwnym uzasadnieniem w dotychczasowym syste-
mie planowania i1 zarzadzania. Jednak jednocze$nie ograniczaty
znacznie zainteresowanie oplacalnoscig eksportu, co prowadzito
do zmniejszenia zdolnos$ci konkurencyjnej przedsigbiorstw. Insty-
tucja dyrektyw w polaczeniu z doptatami do eksportu zdejmowata
w praktyce z przedsigbiorstw odpowiedzialno$¢ za ich dalsze funk-
cjonowanie i przekazywala ja na szczebel wyzszy, ostabiata troske
o jutro 1 dawata w efekcie to, co mozna okresli¢ ogélnie mianem
,bezpieczenstwa ubogich”. Niejasno wygladata réwniez sytuacja
w zakresie zarzadzania produkcja. Funkcjonowato w praktyce nie-
rozwigzywalne pytanie: kto w sensie zarzadzania gospodarczego
jest wiascicielem majatku produkcyjnego (wytworczego) [Baka,
1982]. Ogodlne stwierdzenie, ze w ramach gospodarki socjalistycz-
nej wilascicielem majatku produkcyjnego jest panstwo lub spote-
czenstwo - wydawato si¢ by¢ niedostatecznym.
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Dzialania w sferze proeksportowej specjalizacji produkcji

Racjonalny rozwo6j eksportowy polskiego przemystu przetwor-
czego posiadat w tym czasie (II potowa lat 80.) istotne uwarunko-
wania wewnetrzne 1 zewnetrzne. Uwage warto bylo skoncentro-
wac na tych pierwszych, gdyz byly one wazniejsze i bardziej decy-
dujace przy 6wczesnym nieznacznym udziale Polski w wymianie
mig¢dzynarodowej wyrobami przemyslowymi na poziomie 0,6%.
Dla osiagnigcia i utrzymania odpowiedniej zdolnosci platniczej
naszego kraju $rednie tempo wzrostu wolumenu eksportu powinno
byto wynosi¢ co najmniej 6% rocznie. Tempo to, liczac w cenach
biezacych, powinno byto dodatkowo uwzglednia¢ srednig stopg
wzrostu cen w handlu §wiatowym [Poon, 1997, s. 390-404]. Dla
uzyskania proeksportowego przestawienia gospodarki decydu-
jace znaczenie mialty czynniki wewnetrzne, tj. wlasny wysitek
naukowo-badawczy, produkcyjny, organizacyjny i handlowy.
Sytuacja na rynkach §wiatowych byta nadal trudna, znacznie trud-
niejsza niz w | potowie lat 70., a zblizona lub nieznacznie lepsza
niz w Il potowie lat 70. W tych warunkach jedynym rozwigzaniem
byto proeksportowe przestawienie gospodarki. Inne rozwigzanie
(autarkia, antyimport) oznaczatoby rozwdj produkcji na mniejszg
skale 1 o duzym stopniu rozproszenia, na niskim poziomie tech-
nicznym oraz przy wysokich kosztach jednostkowych. Proekspor-
towe przestawienie gospodarki oznaczato daleko idgcg zmiang
struktury towarowej eksportu. Nie bylo celowe 1 uzasadnione
utrzymanie istniejgcej wowczas struktury eksportu w dtuzszym
okresie w obrotach z wysokorozwinigtymi krajami kapitalistycz-
nymi, w ktorym przewazaty surowce 1 artykuty rolno-spozywcze.
Eksport wegla i surowcow mogt wzrosnaé jeszcze o kilka milio-
néw ton, jednakze nalezato liczy¢ si¢ ze znacznym spadkiem ich
cen. Eksport produktow rolno-spozywczych (przy silnym nacisku
popytu wewnetrznego) mogt wzrosnaé tylko w tempie zblizonym
do wzrostu produkcji rolnej, tj. w uj¢ciu ilosciowym 3-4% rocznie.
Uzyskanie istotnego przyspieszenia w zakresie wzrostu eksportu
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ogotem wymagato przede wszystkim znacznego wzrostu eksportu
wyrobow przemystowych.

W eksporcie przemystowym tradycyjne branze przemystu
lekkiego Polski (tekstylia, konfekcja, odziez, obuwie, galanteria
skorzana) natrafialy na rynkach krajoéw rozwinigtych na wzmo-
zong protekcje wewnetrzng oraz konkurencj¢ ze strony produkcji
miejscowej, konkurencj¢ eksportu z innych krajow, w tym w szcze-
gblnosci ze strony krajow rozwijajacych si¢ traktowanych prefe-
rencyjnie na rynkach krajow rozwinietych oraz ze strony innych
krajow bloku komunistycznego. W przemysle maszynowym nasz
dotychczasowy eksport koncentrowat si¢ gtownie na cigzkich
maszynach dla przemystu chemicznego, cukrowniczego, ener-
getycznego 1 gornictwa. Istotne miejsce zajmowaly w nim tabor
kolejowy, statki, maszyny budowlane i drogowe, maszyny i cia-
gniki rolnicze oraz $rodki transportu samochodowego. W znacz-
nej mierze byly to te rodzaje maszyn i urzadzen tradycyjnych, na
ktore popyt §wiatowy byl nizszy od $redniego i gdzie prognozy
na lata 80. wskazywaly, iz takze w tej dekadzie $rednie tempo
importu 1 eksportu na tego typy maszyny 1 urzadzenia w skali §wia-
towej bedzie (liczac wolumenowo) ksztattowac si¢ na poziomie
ok. 5%. Maty byl natomiast udziat w polskim eksporcie maszy-
nowym wyrobow 1 urzadzen ,.,technologiczno-intensywnych”, na
ktore popyt §wiatowy wzrastal najszybciej, tj. w tempie powyzej
7%. Istotne zadania stojace przed naszym przemystem polegaty
na wprowadzeniu do eksportu nowoczesnych maszyn, urzadzen,
aparatury itp. o nizszej wadze, wysokiej jakosci i wyzszych Sred-
nich cenach eksportowych. Wydaje si¢, ze najwiecej mozna byto
osiggng¢ w drodze zmiany struktury eksportu maszynowego oraz
zwigkszenia wyrobow 1 urzadzen o wyzszych cenach. Uzyskanie
wyzszych cen poprzez podnoszenie poziomu technicznego, jako-
$ci 1 niezawodnosci maszyn 1 urzgdzen oraz poprzez odpowiednig
dziatalno$¢ marketingowa stanowito rezerwe szybszego wzrostu
wartosci eksportu maszynowego. Wymagato to duzego wysitku
ze strony polskiego przemystu. Proeksportowe przestawienie
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gospodarki bylo $cisle powigzane z rozwojem mie¢dzynarodowe;j
wspotpracy gospodarczej [Hong, 1990, s. 97-118]. Szczegolne
miejsce miala w niej zaja¢ wspolpraca gospodarcza w ramach
RWPG. Znaczne mozliwosci tkwity w rozwoju specjalizacji
wewnatrzbranzowej, przy czym ze strony Polski istotne znaczenie
miato zaoferowanie do wspolnego wykorzystania stworzonych,
a nie w pelni wykorzystanych w miar¢ nowoczesnych zdolnosci
wytworczych, opartych niejednokrotnie na zakupionych zagra-
nicg technologiach. Ten typ wspotpracy nie mial mie¢ charakteru
doraznego, lecz wykazywa¢ cechy dlugookresowej, efektywnej
specjalizacji 1 kooperacji produkcji.

Rozszerzenie oraz poglegbienie specjalizacji 1 kooperacji
produkcji w ramach RWPG nie mogto mie¢ charakteru wewnetrz-
nego. Towarzyszy¢ mial im jednoczesny rozwoj wspolpracy i han-
dlu z krajami o odmiennych systemach spoteczno-ekonomicznych.
Tendencja do ,,zamykania si¢” w ramach RWPG musiala prowa-
dzi¢ do obnizenia poziomu technicznego naszej produkcji prze-
mystowej, ponadto produkcja ta stawataby si¢ mniej atrakcyjna
dla partneréw handlowych w ramach bloku komunistycznego.
Powstawato pytanie, jak doj$¢ do tego rodzaju zmian w handlu
wyrobami przemystowymi? Zasadnicze i podstawowe znaczenie
w diugim okresie (powyzej 5 lat) miala (jak si¢ wydaje) racjonal-
nie wprowadzona reforma gospodarcza. Jej filozofia i wewnetrzna
logika byly sprzeczne z negatywnymi przyczynami stanu obec-
nego (opisanymi powyzej). Reforma powinna byla (ostatecznie to
si¢ nie stato do konca istnienia PRL) uruchomi¢ naturalne daze-
nie do ekspansji przedsigbiorstw oraz do racjonalizacji struktury
produkcji w skali branz 1 zaktadoéw. Wyzwolone przez reforme
dazenie do maksymalizacji wynikéw finansowych powinno byto
znalez¢ wyraz w stale rosngcej dyscyplinie produkcyjnej, wzro-
Scie zdolnos$ci konkurencyjnej na rynku wewnetrznym 1 migdzy-
narodowym oraz w przestrzeganiu zasad rachunku ekonomicz-
nego. Nalezato jednak podda¢ weryfikacji zasadg ,,3S” w zakre-
sie organizacji przedsigbiorstw panstwowych. Z punktu widzenia
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dtugookresowych planéw rozwoju przedsigbiorstw nalezato wyja-
$ni¢, co oznaczata w praktyce idea samorzadu przedsigbiorstwa.
Samorzad powinien byl by¢ inspiratorem i kontrolerem dziatal-
nos$ci przedsigbiorstwa w imieniu kapitatu produkcyjnego naleza-
cego do panstwa, a nie 0sOb w nim zatrudnionych. Kto powinien
reprezentowac ten kapitat- pozostawalo sprawa do dyskusji.

Nalezato podja¢ wreszcie kompleksowa probe uporzad-
kowania rachunku ekonomicznego produkcji, w tym w szcze-
golnosci produkeji eksportowej. Utrzymywanie instytucji doptat
eksportowych na dtuzsza met¢ demobilizowato przedsigbiorstwa
zmniejszajac w ten sposob ich zdolno$¢ konkurencyjng. Doptaty
byty jednak konieczne w sytuacji, gdy 1/3 eksportu byla nie-
optacalna. Nalezato w tej sytuacji dokona¢ odpowiedniej dalszej
dewaluacji ztotego 1 jednoczesnie ograniczy¢ doplaty eksportowe
do stosunkowo nielicznych przypadkdéw. Nalezato mianowicie
wzia¢ pod uwage, ze kurs kazdej waluty ma dwa oblicza. Z jedne;j
strony odzwierciedla on tad ekonomiczny i zdolno$¢ konkuren-
cyjna gospodarki kraju, z drugiej natomiast wptywa pobudzajaco
lub ostabiajaco na dyscypling wytwarzania 1 wyzwalania nowej
energii u osob zarzadzajacych produkcja. Racjonalny kurs walu-
towy umozliwial réwniez uporzadkowanie wewngtrznych relacji
cen 1 ich wlasciwe usytuowanie wobec cen §wiatowych. Zdewa-
luowanie kursu ztotego o np. 20% umozliwiato poprawe optacal-
no$ci produkcji eksportowej ok. 50% asortymentow dotychczas
nieoptacalnych. Jednoczesnie ograniczenie doptat sktaniato pro-
ducentéw nadal sprzedajacych za granic¢ ze stratami do rozwa-
zenia roznych mozliwych decyzji - przeprofilowanie produkcji,
zwiekszenie skali, zmniejszenie kosztow wytwarzania, rezygnacja
z eksportu itp. Wprowadzenie przy tym do oceny przedsigbiorstw
miernikow w postaci wielkos$ci zysku i stopy rentownosci dawato
w efekcie wlasciwy poglad na celowos¢ kontynuowania produkcji
eksportowej. Po zakonczeniu proceséw dostosowawczych okaza-
toby sie, czy przeprowadzona dewaluacja ztotego byta dostateczna
1 czy jego kurs nalezy jeszcze zweryfikowac.

241



,-Rocznik Towarzystwa Naukowego Ptockiego™ 2023, nr 15

Wydawato si¢ jednak, ze nawet najlepiej przeprowadzone
zmiany w systemie finansowym nie wystarczaty do wlasciwego
ukierunkowania proeksportowego rozwoju naszego przemy-
shu. Potrzebna byta ingerencja panstwa w postaci nakladéw na
badania podstawowe. Rzecz w tym, iz olbrzymie koszty tych
badan w zakresie post¢pu naukowego, technicznego i organiza-
cyjnego w roznych dziedzinach przemystu, transportu, rolnictwa
1 budownictwa przekraczaty zwykle mozliwosci finansowe przed-
siebiorstw i ich zrzeszen. Nawet z chwilg osiggni¢cia wynikow
interesujacych z punktu widzenia ich praktycznego wykorzysta-
nia przekazywano je przedsi¢gbiorstwom na zasadzie cz¢$ciowe;j
odptatnosci dajagc im jednocze$nie impuls rozwojowy zgodny
z zyczeniami centrum. Podobnie rozumiaty i podejmowaty decy-
zje dwcezesne rzgdy wielu panstw?.

Zarysowany proces wymagal wielu lat. Rzeczywisto$¢
wymuszala jednak rowniez decyzje na najblizsze kilka lat, w wigc
strategii krotkookresowej. Nalezalo zatozy¢, ze w krotkim okresie
nie uporzadkuje si¢ calej gospodarki. Mozna byto natomiast pra-
wie natychmiast wybra¢ zaktady bardziej dynamiczne, ambitne,
z duzymi mozliwosciami zbytu ich produktéw za granicag (np.
produkcja narzedzi, maszyn budowlanych, lekéw) i na ich bazie
zorganizowac enklawy produkcji proeksportowej, wyposazone
w $rodki dewizowe, z preferencjami w zakresie zaopatrzenia
materiatowego, z elastycznym funduszem ptac itd. Enklawy takie
datyby szybki 1 odczuwalny przyrost eksportu, a jednoczes$nie
bylyby lokomotywami aktywizacji produkcji w ogole. W krot-
kim okresie nalezato réwniez utrzymaé wspomniang wyzej pozy-
cje ubogiego krewnego Zachodu. Nalezato zgodzi¢ si¢ z tym, iz
przez pewien jeszcze czas bedziemy wykonywac proste czynno-
$ci (np. obroét uszlachetniajacy) 1 dostarcza¢ niezbyt skompliko-
wane wyroby 1 ustugi naszym zachodnim partnerom. Pozostawata

4 W ogtoszonych woéwczas rzadowych programach badan podstawowych Japonia

skoncentrowala si¢ na 13 tematach, Francja- na 5 tematach. Zapowiedzi takich badan
zostaty rowniez wyrazone przez rzady USA, RFN i Wielkiej Brytanii.
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jeszcze kwestia motywacji zarysowanego powyzej dziatania. Co
zrobi¢, aby opisane wyzej instrumenty i mechanizm dziatania
nie pozostaly tylko na papierze i w sferze zyczen. Najlepiej byto
stwierdzi¢, iz dzialania przedsigbiorstw powinny byly wynikaé
z autentycznego ich zainteresowania swoim losem, przyszlosciag
i zdolnoscig konkurencyjna na rynku wewnetrznym i zagranicz-
nym. Powinny byly by¢ zatem wyraZznie sformutowane korzys$ci
dla przedsigbiorstw 1 ich zatdog wynikajace z postawy zaangazo-
wanej, ofensywnej (do takich korzysci mozna bylo zaliczy¢ wzrost
inwestycji, zyskow, plac, premii) oraz zagrozenia wystgpujace
przy braku takiej postawy (np. niskie ptace, straty, bezrobocie,
likwidacja przedsigbiorstw). To wszystko powinno byto by¢ spre-
cyzowane na bazie jednoznacznego i jasnego rachunku ekono-
micznego, opartego o racjonalny kurs ztotego i ceny wewnetrzne
oraz o przekonywujaca kalkulacj¢ kosztoéw produkcji. Zastepo-
wanie powyzszej motywacji tradycyjnymi dyrektywami, wezwa-
niami 1 apelami bytoby kolejna, kosztowna proba podejmowania
decyzji szczebla wykonawczego przez decydentéw centralnych.

4. Specjalizacja produkcyjna w ramach kooperacji
przemystowej

Szczegdlnym przypadkiem specjalizacji produkcyjnych
wewnatrzasortymentowych byla kooperacja przemystowa pol-
skich firm z zagranica. Dalszy rozwoj kooperacji przemystowe]
Polski z krajami zachodnimi nalezato uzna¢ za bardzo pozyteczny
dla obu stron. Blisko$¢ geograficzna, zblizony poziom wyksztal-
cenia kadry technicznej i zarzadzajacej oraz podobna ogolna kul-
tura pracy i zycia czynily z polskich zaktadow produkcyjnych
udanych partnerow wydajnej wspotpracy. Nalezy jednak stwier-
dzi¢, iz osiggniety dotychczas poziom obrotow kooperacyjnych
nie dawat powodoéw do zadowolenia. Wartos$¢ tych obrotow byta
wzglednie 3 razy mniejsza niz w rozwini¢tych krajow kapitali-
stycznych. Polska nie realizowala przede wszystkim zwyktych
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tradycyjnych obrotoéw handlowych pod szyldem kooperacji prze-
mystowe;j. Istota wymiany kooperacyjnej byta przede wszystkim
poprawa organizacji i ekonomiki produkcji, zmniejszenie kosztow
jednostkowych oraz wykorzystanie skali produkcji. Jezeli koope-
racja zastgpowata tradycyjny handel 1 jej celem stata si¢ aktywi-
zacja sprzedazy wowczas wystepowaty znane zjawiska przekazy-
wania partnerom nie najnowszych lecz starszych metod produkc;ji,
zamawiania u partneroOw bardziej materialo- i roboczochtonnych
wyrobow i jednocze$nie odmowa przyjmowania w zamian nie
najnowszych produktow bedacych wynikiem takiej wspolpracy
[Ezeala-Harrison, 1999]. Powyzszy model wspotpracy stawiat
zwykle jednego z partneréw w sytuacji krzywdzacej (dyskrymi-
nujacej) wobec drugiego partnera.

Nowy etap kooperacji przemystowej Polski z Zachodem
powinien byt zatem ksztattowac si¢ pod hastem faktycznego réw-
norzgdnego partnerstwa firm postugujacych si¢ tym samym jezy-
kiem technicznym i ekonomicznym oraz majacych wspdlne cele:
wzrost efektywnos$ci dziatania poprzez podziat procesu produk-
cyjnego, lepsze wykorzystanie umiej¢tnosci technicznych 1 apa-
ratu produkcyjnego, a w konsekwencji poprawe pozycji konku-
rencyjnej 1 uzyskanie lepszych wynikéw finansowych [Gruzew-
ski, 1982]. Sposrdd roznych form kooperacji przemystowej Polski
z krajami zachodnimi nalezato rozwija¢ szczegolnie te, w ktorych
partnerzy zajmowali pozycje konkurencyjne (koprodukcja), tj.
produkujac podobny wyrdb laczyli si¢ umownie dla osiggnigcia
jego nowej jakosci lub zwigkszenia skali jego wytwarzania. Cho-
dzito mianowicie o to, iz istotg koprodukcji byta nie tyle wzajemna
dostawa elementow produkcyjnych 1 §wiadczenie ustug, ale row-
niez wspolne wytwarzanie nowych wyrobow finalnych, o nowe;j
jakosci 1 podwyzszonej zdolnosci konkurencyjnej [Maciejewicz,
1989]. W nastepstwie koprodukcji kooperanci sprzedawali wig-
cej 1 lepiej, czego §wiadomo$¢ miala coraz wigksza liczba przed-
siebiorstw. Zawieranie umoéw dotyczacych koprodukeji byto
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wyrazem uktadu partnerskiego na zasadzie rownosci 1 wzajem-
nego zaufania.

Dotychczasowe przewazajace kontrakty o charakterze
komplementarnym (poddostawy) powinny byty by¢ réwniez kon-
tynuowane. W kolejnych latach nalezato liczy¢ si¢ z naciskiem
strony polskiej przy zakupie zagranicznych kompletnych obiektow
przemystowych na stosowanie zasady samosplaty towarowej. Ta
forma wspotpracy gospodarczej byta zwigzana z niedostatecznym
rozwinigciem polskiej sieci sprzedazy, co wymagato czasu i pie-
nigdzy. Byta to w gruncie rzeczy specyficzna forma finansowania
inwestycji. Oczywiscie byto wiele sytuacji, w ktérych obaj part-
nerzy chetnie godzili si¢ na sptat¢ zakupionego obiektu w formie
samosptaty towarowej (np. produkcja surowcow, energii, paliw).
Jednakze w zakresie obiektoéw przemyshu przetworczego prefero-
wana byla zwykle forma zaplaty pieni¢zne;.

Wazng i przysztosciowg forma wspolpracy przemystowe;j
Polski z zagranica staty si¢ wspolne przedsigbiorstwa. Istniata
zasadnicza roznica mig¢dzy tg i tradycyjng forma kooperacji. Obaj
partnerzy przyjmowali mianowicie wspolng odpowiedzialnos¢
1 podejmowali wspolne ryzyko, co w konsekwencji oznaczato
wspolny rachunek zyskow 1 strat. Wspdlne przedsiebiorstwa na
terytorium naszego kraju wymagaty wyjasnienia roznych zagad-
nien z zakresu wlasno$ci majatku tych przedsiebiorstw, wptywu na
ich zarzadzanie (profil produkcji, technologia, polityka sprzedazy)
oraz rachunku ekonomicznego ich dzialalnosci. Sprawy te zostaty
juz w migdzyczasie wyjasnione, czgsciowo natomiast znajdowaty
si¢ jeszcze w formie dyskusji. Wtadze polskie wydaty w latach
1976, 19791 1982 szereg postanowien, w wyniku ktorych powstata
mozliwo$¢ instalowania w naszym kraju obcego kapitatu w sek-
torze przemystu drobnego i rzemiosta, z udzialem dochodzacym
do 100%. W potowie lat 80. istnialo juz w Polsce ponad 350 firm
zagranicznych dziatajacych w oparciu o powyzsze regulacje. Pro-
dukowaly one towary i §wiadczyty ustugi zar6wno na rynek kra-
jowy, jak 1 na eksport [Rosati, 1989]. Mialy zabezpieczony system
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repatriacji zyskow i kapitatu. Wszystkie zagraniczne wktady kapi-
tatlowe i eksploatacyjne byly przeliczane na ztote wedtug obowia-
zujacego kursu. Wklady w naturze byly wyceniane przez eksper-
tow. Cata kalkulacja byta przeprowadzana w ztotych i1 podlegata
polskim przepisom prawnym i finansowym. W tym czasie trwaly
juz prace nad rozciggnigciem powyzszych przepisow rowniez na
sektor przemystu centralnego.

Inng przysztosciowa forma wspodlpracy Polski z Zacho-
dem bylo wiaczenie do kooperacji rowniez krajow III Swiata.
Byta to bardzo obiecujgca forma rozszerzenia rynkow zbytu dla
produktow powstajacych w ramach wspotpracy dwustronne;j
Wschod-Zachdd. Ten rodzaj wspdlpracy mogt rowniez znalezé
wyraz w zaktadaniu wspolnych montowni i sktadow, a nastepnie
w organizowaniu wspélnych trdjstronnych przedsiewzigé pro-
dukcyjnych. Omawiana forma wspotpracy byla rowniez bardzo
zachecajaca dla krajow III Swiata. Rzady tych krajow chetnie
przyjmowaly wspdlne inwestycje w miejsce tradycyjnego importu
kapitatu z krajéw wysokorozwinietych. W ten sposéb nastepowat
szybszy rozwQj poszczegolnych branz przemystowych w oparciu
0 wspolnie podejmowane ryzyko produkcyjne [Rosati, 1989].

Nalezato szczegdlnie podkresli¢c pozytywny wplyw
reformy gospodarczej na przyszty rozwdj kooperacji przemysto-
wej Polski z krajami zachodnimi. Znaczenie reformy polegalo na
tym, iz decyzje gospodarcze podejmowane byty na tym szczeblu,
na ktérym wystepowata odpowiedzialno$¢ za ich realizacje, co
oznaczato wzmocnienie roli i znaczenia przedsi¢biorstw. Przed-
sigbiorstwa kierowaty si¢ w coraz wigkszym stopniu kryterium
maksymalizacji zysku, co w prostej linii prowadzito do racjo-
nalizacji kosztéw produkeji 1 wyboru optymalnych wariantow
wytwarzania. Inaczej mowiac, prowadzito to réwniez do podej-
mowania kooperacji w tych dziedzinach, ktore wskazywat interes
przedsiebiorstw.
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5. Wplyw handlu zagranicznego na wzrost gospodarczy
w Polsce w latach 90. XX w.

Wzrost gospodarczy Polski

Obserwujac proces wzrostu gospodarczego w transformujacych
si¢ krajach, mozna wyr6zni¢ trzy nastepujace po sobie jego etapy.
Bez wzgledu na sytuacje wyjSciowg oraz realizowany harmo-
nogram wprowadzanych zmian w kazdym z transformujacych
si¢ krajow doszto poczatkowo do zatamania produkcji krajowe;.
W gospodarce Polski odnotowano w latach 1990 i 1991 spadek
PKB odpowiednio o 11,6% 1 7% w stosunku do roku poprzed-
niego’. Uwzgledniajgc trudng sytuacje wyjsciowa (szalejaca
hiperinflacja odpowiednio w wymienionych latach na poziomie
584,7% 170,3% oraz ogromne zadluzenie zagraniczne) zarejestro-
wany spadek produkcji w porownaniu z innymi krajami nie okazat
si¢ zbyt duzy. Kraje takie, jak Wegry czy é6wczesna Czechostowa-
cja, zanotowaty podobna recesje, chociaz ich sytuacja wyjsciowa
byla znacznie korzystniejsza [Balcerowicz, 1997, s. 352-388].
Rok 1992 okazat si¢ dla Polski punktem przetomowym. Od tego
momentu notowany byl dodatni wzrost gospodarczy, ktorego sku-
mulowana warto$¢ za okres 1991-97 wyniosta 36%, a przecigtna
stopa wzrostu ksztattowala si¢ na poziomie 5,3%. Ze wzrostem
PKB wigzala si¢ zmiana jego struktury [Vincentz, Quaisser, 1998,
s. 26].

Czynniki wzrostu PKB w latach 1992-1995

Wzrost PKB mozna interpretowa¢ w kontek$cie funkcji pro-
dukcji, gdzie wielko$¢ zasobow pracy i kapitalu (wzrost eksten-
sywny) oraz ich produktywnos$ci (wzrost intensywny) wplywaty

> Analizg teoretyczng oparto na danych statystycznych pochodzacych z nastgpujacych

zrodet: Eurostat; Arbeten aus den Osteuropa-Institut Muenchen (Working Papers) Research
Reports the Vienna Institute for Camparative Economic Studies; A. Kubiak-Wziatek,
Kontrowersje wokot proeksportowej, s. 74-102.
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na wielko$¢ produkeji krajowej. Jesli chodzi o zasoby 1 produk-
tywnos¢ czynnika pracy w poczatkowym okresie transformacji
doszto do gwattownego zatamania rynku pracy. Stopa bezrobocia
osiggneta w 1993 r. krytyczng wartos¢ 16,4% 1 od tego momentu
zaczela stopniowo spada¢ wraz ze zwigkszajagcym si¢ poziomem
produkcji krajowej. Porownanie stanu zatrudnienia z poziomem
PKB prowadzito do wniosku, iz spadek tego ostatniego byl gleb-
szy. Taki stan rzeczy znajdowatl oczywiscie odbicie w poziomie
produktywnosci pracy mierzonej wielkoscia produkcji przypada-
jacej na jednostke pracy. Odpowiedzig rynku pracy na dokonujace
si¢ zmiany bylo stopniowe podnoszenie produktywnos$ci pracy.
Poczatek tego procesu datowany jest na 1992 r. Do 2000 r. pro-
duktywnos$¢ pracy w Polsce rosta w tempie ok. 10% rocznie, aby
w 1997 1. osiagna¢ wartos¢ prawie poltora razy wigkszg (142%) niz
w 1989 r. Rosngca produktywno$¢ pracy przyczynita si¢ w wigk-
szym stopniu do zdynamizowania procesu wzrostu gospodarczego
w Polsce na jego poczatkowym etapie niz wynosit wzrost jej real-
nych zasobow [Vincentz, Quaisser, 1998, s. 12].

Zasoby i produktywnos¢ kapitalu

Okazalo si¢ jednak, ze dotychczasowy wzrost gospodarczy, ktory
opierat si¢ przede wszystkim na realokacji dostepnych srodkdéw
produkcji, poprawie organizacji pracy, zastosowaniu nowocze-
snych metod marketingu i zarzadzania itp. zdawat si¢ dobiegaé
kresu swoich mozliwosci [Huebner, 1992]. Wraz z postepujacym
procesem transformacji malaty mozliwos$ci uaktywnienia dodat-
kowych impulso6w prowzrostowych bez koniecznosci podnosze-
nia nakladow inwestycyjnych. Potwierdzaja to dane statystyczne
dotyczace dokonywanych w Polsce inwestycji bezposrednich:
krajowych i zagranicznych. Do 1995 r. krajowe zasoby kapitatlowe
byly w stanie sfinansowac¢ planowane inwestycje i to nie z powodu,
iz Polska dysponowata ogromnym potencjalem finansowym, ale
dlatego, ze stopa wzrostu inwestycji w pierwszej potowie lat 90.
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nie przekroczyta 10% (w 1994 r. wzrost o 8,1% w stosunku do
roku poprzedniego). Wracajac jednak do problemu inwestycji
nalezy stwierdzi¢, ze znalazta w przypadku Polski potwierdzenie
generalna hipoteza o wielkos$ci inwestycji spadajacych szybciej
niz wielko$¢ produkcji oraz ich rekonstrukcji trwajacej o wiele
dhuzej. Ozywienie inwestycyjne, ktore miato miejsce w Polsce po
1995 r. byto wigc opdzniong reakcja na zatamanie poziomu inwe-
stycji na poczatku analizowanej dekady lat 90.

Tabela 1. Stopa oszczednoSci i inwestycji w Polsce oraz udzial kapitalu
zagranicznego w ich finansowaniu (zmiany w %, rok poprzedni=100).

1990 | 1991 {1992 [ 1993 | 1994 | 1995 | 1996
Stopa oszczgdnosci 32,8 | 18,0 [ 16,7 | 16,5 | 16,9 | 19,4 | 17,4

(W %)

Stopa inwestycji (w %) | 25,6 | 19,9 | 15,2 | 15,6 | 15,9 | 18,2 | 20,2

Saldo budzetu panstwa | 3,1 | -6,7 | -6,6 | -3,4 | -2,8 | -3,6 | -3,1
(% PKB)

Saldo bilansu obrotow | 7,1 | -1,9 | 1,5 1,0 1,2 | 0,2 | -2,8
biezacych (% PKB)
Zrédto: V. Vincentz, W. Quaisser, Wachstumsfaktoren in Transformationslaender.

Arbeiten aus dem Osteuropa —Institut Muenchen (Working Papers) 211, Osteuropa
—Institut Muenchen, Muenchen 1998, s. 121.

Roéwnie istotna co wielko$¢ inwestowanego kapitatu byta jego pro-
duktywnos¢. Na przykladzie krajow Europy Srodkowo-Wschod-
niej, ktore na poczatku procesu transformacji dysponowaty inwe-
stycjami na poziomie 24-25% PKB, mozna byto przekonac sig, iz
odpowiedni wzrost masy inwestycji nie gwarantuje automatycz-
nie pozytywnej i trwatej reakcji po stronie produkcji. Z uplywem
czasu zaczeta dominowa¢ w Polsce odmiana wzrostu gospodar-
czego charakterystyczna dla krajow o ustabilizowanej gospodarce
rynkowej. Zgodnie z rezultatem teoretycznych rozwazan kra-
jowa produkcja jest funkcjg zasobow pracy, wielkosci inwestycji
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oraz postepu utozsamianego z kapitatem ludzkim (human capi-
tal). O ile zasoby pracy w diugim okresie rosty w danym tem-
pie rOwnym stopie przyrostu naturalnego, to wielko$¢ zasobow
kapitatowych podlegata posrednio ksztalttowaniu w ramach poli-
tyki gospodarczej. Tak wiec rozpatrujgc proces wzrostu gospodar-
czego z punktu widzenia mozliwos$ci jego aktywizacji, wystarczy
skoncentrowac si¢ na kwocie inwestycji, w szczegdlnosci w kapi-
tal ludzki. Mozna rozr6zni¢ krajowe 1 zagraniczne zZrddta finan-
sowania inwestycji. Wzrost tych ostatnich byl przede wszystkim
efektem bezposrednich inwestycji kapitalowych oraz liberalizacji
rynkéw finansowych.

Zagraniczne inwestycje bezposrednie

Zagraniczne inwestycje bezposrednie rozpatrywane w kontekscie
neoklasycznej teorii wzrostu gospodarczego nie spetnity pokta-
danych w nich oczekiwan. Ujemna wartos¢ krancowej produk-
tywnosci kapitatu, ktora zostata oszacowana na poziomie b=0,33
sprawila, iz naptyw inwestycji zagranicznych na poziomie 1-5%
PKB prowadzit do wzrostu produkeji krajowej wynoszacego zale-
dwie 0,1-0,5% rocznie. W sytuacji Polski, w ktorej zanotowano
w 1997 r. naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich na
poziomie 2,3% PKB oznaczato to znikomy ich wplyw na stope
wzrostu gospodarczego.

Sytuacja zmieni si¢ jednak diametralnie, gdy inwestycje
zagraniczne zostaly przeanalizowane w kontekscie endogenicz-
nych teorii wzrostu gospodarczego, w ktorych z zalozenia przyj-
muje si¢ nieujemng produktywnos¢ kapitatu (b=1). Jest to zaloze-
nie o tyle usprawiedliwione, iz wyroznia je sposrod innych zré-
del kapitatu zespot trzech cech, ktore powodujg wzrost jego pro-
duktywnosci. Po pierwsze, zagraniczne inwestycje bezposrednie
wiaza si¢ czesto z transferem technologii 1 wiedzy technicznej na
poziomie mi¢dzynarodowym, co w warunkach krajéw transformu-
jacych sie oznaczato nie tylko wzrost stopy, ale przede wszystkim
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gwaltowny skok produktywnos$ci inwestycji. Po drugie, inwesty-
cje bezposrednie cechuje obecnos¢ efektow zewnetrznych, ktore
rozprzestrzeniajac si¢ powodujg wzrost produktywnosci rowniez
w branzach, ktorych zagraniczna aktywno$¢ inwestycyjna nie
dotyczy. Po trzecie, wzrost inwestycji oznaczat rOwniez wzrost
zatrudnienia, a wigc dodatkowe zaktywizowanie procesu wzro-
stu przez czynnik pracy. Wszystkie powyzej wymienione cechy
inwestycji zagranicznych sprawialy, ze mozna w ich przypadku
mowic o niemalejgcej produktywnosci kapitatu zainwestowanego
w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich. W konsekwen-
cji przektadato si¢ to na stopg wzrostu gospodarczego, ktora przy
naplywie bezposrednich inwestycji zagranicznych na poziomie
1-5% PKB byta wigksza w przedziale od 0,3 do 1,6 punktu pro-
centowego. Byla to zmiana odczuwalna w skali catej gospodarki.

Generalnie nalezy wigc stwierdzi¢, 1z zagraniczne inwe-
stycje bezposrednie oddziatujg na wzrost gospodarczy poprzez
wzrost produktywnosci kapitalu przy zwiekszonej stopie inwesty-
cji oraz na stopien wykorzystania zasobow pracy. Politycy gospo-
darczy dostrzegaja powyzsza zalezno$¢ 1 stwarzajg system zachet,
ktory ma skloni¢ inwestoréw zagranicznych do obecnosci na
rynku krajowym. Najlepszym bodZcem jest zapewnienie ponad-
przecietnych dochodéw z dokonanych inwestycji. Cel 6w osiaga
si¢ poprzez ulgi celne, podatkowe oraz odpowiednia polityke
handlowa. Najjaskrawszym tego przyktadem byta polityka rzadu
polskiego w stosunku do producentéw z branzy motoryzacyjnej.
Utrzymanie barier celnych na pojazdy samochodowe stworzyto
producentom, ktorzy zainwestowali w rozw6j produkcji na terenie
naszego kraju (poprzez ograniczenie konkurencji zagranicznej)
dogodne warunki zbytu na rynku krajowym. Inwestorzy osiagneli
ponadprzecietne zyski, a panstwo zrédto nowych technologii,
ktore zaowocowaty wzrostem produkcji krajowej. Skutkiem takie;j
polityki byta celowa pozycja w rankingu najwigkszych inwesto-
row koncernow samochodowych takich, jak Fiat (1,357 mld dol.)
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oraz Daewoo (1,338 mld dol.), na ktore z tacznej sumy 30,6 mld
dol. inwestycji zagranicznych przypadto 2,7 mld dol., czyli 8,84%.
Ogolnie w Polsce udziat produkceji przemystowej wytwo-
rzone] w zaktadach z udzialem kapitalu zagranicznego osiagnat
w tym czasie 19%, co w skali europejskiej (np. Austria 45%),
czy nawet w pordwnaniu z Wegrami (55%) nie byto wartoscia
wygorowang. Uznaje si¢ jednak, ze punkt krytyczny zostat juz
wowczas przekroczony i zgodnie z mechanizmem $nieznej kuli
obecno$¢ na polskim rynku przedsigbiorstw (ktore juz zainwesto-
waly) pociagnat za sobg nast¢pne inwestycje. Dane z Panstwo-
wej Agencji Inwestycji Zagranicznych potwierdzaly te tendencje,
gdyz w 1998 r. cudzoziemcy zainwestowali w Polsce ponad 10
mld dol., a w 1999 r. naptyw zagranicznych inwestycji biezacych
byl prognozowany na poziomie ponad 11 mld dol.
Podsumowujac nalezy stwierdzié, iz poczatkowy okres
transformacji gospodarczej w krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej byt okresem wzrostu gospodarczego, ktorego zrodet nalezy
doszukiwac¢ si¢ we wzroscie produktywnos$ci pracy 1 kapitatu.
Role czynnika stymulujacego powyzsze zmiany przyjat na siebie
handel zagraniczny, ktoéry poprzez zwigkszony strumien importu
zmusit krajowych producentow do jakosciowej rewolucji w sferze
produkcji. Jej efekty mozna odczyta¢, analizujgc zmiany struk-
tury produkcji krajowej oraz ewolucje struktury towarowej eks-
portu. Byly one wskaznikiem dostosowania podazy krajowej do
sygnatow ptynacych zarowno z rynku krajowego, jak 1 rynkoéw
zagranicznych. Wraz z postgpujacym procesem transformacji
zyskaty na znaczeniu tradycyjne czynniki wzrostu gospodarczego.
Efektem tego byta obserwowana w Polsce od 1995 r. zwigkszona
aktywno$¢ inwestycyjna, szczegdlnie w wydaniu inwestorow
zagranicznych. Od tego czasu mozna bylo mowic o pojawieniu si¢
w Polsce procesu wzrostu gospodarczego o typowym charakterze.
Tendencja ta byta wzmacniana przez liberalizacj¢ rynkow kapi-
talowych. Oddziatywala ona na realng wielkos$¢ produkcji z jed-
nej strony poprzez wzrost oszcz¢dnosci, spadek ceny pienigdza,
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a w konsekwencji przez podniesienie poziomu stopy inwesty-
cji, a z drugiej poprzez polepszenie alokacji kapitatu, ktory byt
lokowany w inwestycje przynoszace wigkszg stope wzrostu.
Prowadzilo to do wzrostu efektywnosci poszczegdlnych firm
inwestowania.

Import jako Zrodlo wzrostu gospodarczego

Przygladajac si¢ blizej 6wczesnej strukturze polskiego importu
z rynku najwiekszego partnera, jakim jest Unia Europejska, nalezy
stwierdzi¢ wzgledng stabilno$¢ udziatow dobr inwestycyjnych,
jak 1 zaawanasowanych technologicznie potproduktéw oraz dobr
konsumpcyjnych.

Tabela 2. Udzial poszczegdlnych grup towaréw w imporcie Polski z UE
(zmiany w %, rok poprzedni =100)

1990 (1991 (199219931994 |1995| 1996
Dobra inwestycyjne 30,2 135,0126,727,8(258(24,6(27,2
Potprodukty 40,2 142,5(37,2|38,5(37,7|38,8(41,9
Dobra konsumpcyjne 23,6 (27,1 23,3(21,9]22,6|20,6| 18,6

Zrodto: V. Vincentz, W. Quaisser, Wachstumsfaktoren in Transformationslaender.
Arbeiten aus dem Osteuropa —Institut Muenchen (Working Papers) 211, Osteuropa
—Institut Muenchen, Muenchen 1998, s. 123.

Wyrazny wzrost udziatu tych ostatnich nastgpit w 1991 r. do
poziomu 27,1% w wyniku pierwszej fali liberalizacji w ramach
Uktadu Europejskiego, aby nastepnie straci¢ na znaczeniu
w wyniku wolniejszego tempa wzrostu niz pozostate kompo-
nenty polskiego przywozu (do 18,6% w 1996 r.). Nastrajat opty-
mistycznie rosngcy udziat pozostalych dwoch grup towarowych,
gdyz wiasnie te produkty obok inwestycji bezposrednich stano-
wily podpore restrukturyzacji polskiej gospodarki. Racjonaliza-
cja struktury importu w perspektywie wzrostu dtugookresowego
byla tym bardziej istotna, iz przywoz ten tylko w pewnej czesci
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byt finansowany z dochodéw eksportowych. Znaczaca jego cze¢sé
byta mozliwa dzigki kredytom zagranicznym, ktorych obstuge (jej
koszty w postaci odsetek i rat kapitatowych) w niedalekiej przy-
szto$ci nalezato mie¢ na wzgledzie.

Perspektywy ekspansji polskiego eksportu. UE jako glowny
rynek zbytu dla polskiego eksportu

Wzgledny sukces strategii rozwoju Polski poprzez wzrost eks-
portu mial wigksze szanse powodzenia, gdy potencjalny rynek
zbytu znajdowat si¢ w geograficznej, ale rowniez i kulturalnej bli-
skosci [Wzigtek-Kubiak, 1996]. Jest to wniosek ptynacy z analizy
tzw. grawitacyjnych modeli handlu zagranicznego. Dla Polski nie-
watpliwie najwazniejszym rynkiem zbytu byt obszar Unii Euro-
pejskiej. Dlatego tez mozliwy byl dlugotrwaty wzrost eksportu
tylko wowczas, gdy produkowane byly w Polsce dobra, na ktére
na rynku europejskim zgtaszany byt odpowiedni popyt. Z powody
znacznej réznicy dochodéw zostata jednak zaktocona symetria
migdzy popytem na rynku polskim i europejskim, szczegdlnie na
etapie ksztaltowania si¢ dochodowych i1 cenowych elastycznosci
popytu. Powodowato to pewnego rodzaju komplikacje, ktore pro-
wadzily do sytuacji, iz na rynku UE znajdowaty zbyt inne towary,
niz ciggle dominujgce na rynku polskim wystandaryzowane dobra
pierwszej potrzeby. Wobec tego ekspansja eksportowa stata si¢ tym
bardziej optacalna, gdyz handel bardziej przetworzonymi towa-
rami gwarantowal wyzszg stope zwrotu, a wigc byt rowniez mniej
wrazliwy na zmiany cen. Geograficzne przetasowanie struktury
polskiego handlu zagranicznego sprawito, iz pod koniec lat 90. ok.
dwie trzecie jego obrotow przypadato na kraje Unii Europejskie;.
Z tego tez powodu analiza towarowej struktury handlu zagranicz-
nego zostala ograniczona do tego wtasnie obszaru.
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Konkurencyjno$¢ polskiego eksportu

Metoda ograniczenia deficytu handlowego oraz deficytu na
rachunku obrotéw biezgcych bylo wigc zdynamizowanie pol-
skiego wywozu. Istniato jednak kilka przyczyn, ktore utrudniaty
ten proces. Po pierwsze, stala na przeszkodzie jego struktura towa-
rowa. Brak nowosci w ofercie sprawil, iz rentowno$¢ sprzedazy za
granicg byla niska. Z kolei struktura towarowa zalezata od jako-
Sci kapitatow - trwalego i ludzkiego. W obu przypadkach byly to
stabe punkty polskiej gospodarki. Poprawie eksportu nie sprzyjata
takze polityka dochodowa przedsigbiorstw. Wynagrodzenia rosty
zbyt szybko jak na kraj wymagajacy glebokiej restrukturyzacji.
Przecigtne miesigczne wynagrodzenie realnie wzrosto w 1997 r.
0 6,1%, a wiec niewiele mniej niz PKB (6,9%) 1 rosto w tempie
szybszym niz w 1996 r. (5,7%) [Kowalik, 1998]. Niekorzystnie
wptywal réwniez na rozmiary eksportu zbyt maty wzrost konku-
rencyjnosci polskiej gospodarki. Problem ten mozna bylo trak-
towaé w perspektywie krotkookresowej 1 skupi¢ si¢ na wspar-
ciu wywozu towarow eksportowalnych. Mogly temu stuzy¢ ulgi
w podatku dochodowym, kredyty eksportowe, ich ubezpieczenia,
gwarancje bankowe i1 rzgdowe oraz doptaty do oprocentowania
kredytow eksportowych. Jak oceniat IKiCHZ, taczna efektywnos¢
wymienionych powyzej instrumentow w 1997 r. ostabta zamiast
si¢ wzmocni¢ [Zagraniczna polityka, 1998]. W perspektywie
dtugookresowej nalezalo konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki
rozpatrywa¢ pod katem ksztattowania si¢ sektora eksportowego,
ktory bylby w stanie w sposob trwaly konkurowaé na rynkach
zagranicznych. W tym przypadku na nic zdaty si¢ instrumenty
polityki proeksportowej, ktore mogly jedynie tagodzi¢ chwilowe
zatamania eksportu. Postulowang metoda stymulowania wzrostu
sektora eksportowego bylo zwigkszenie nakltadow inwestycyj-
nych do poziomu 25-30% PKB. Analizujgc dane zawarte w tabeli,
mozna bylo stwierdzi¢, iz tempo przyrostu inwestycji byto w Pol-
sce imponujace. Przewyzszalo ono 3-krotnie tempo wzrostu PKB
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1 plasowato Polske w porownaniach mi¢dzynarodowych na czele
listy OECD. Nawet osiagnigta w 1998 r. stopa inwestycji na pozio-
mie 22,5% byla oceniana jako zbyt niska wobec potrzeb restruktu-
ryzacyjnych i konieczno$ci wzrostu konkurencyjnosci gospodarki
Polski. Dojscie do postulowanego poziomu powyzej mogto uta-
twi¢ naplyw inwestycji zagranicznych.

Istotna z punktu widzenia konkurencyjnosci, a wigc 1 wzro-
stu wielkos$ci eksportu, byta obok stopy inwestycji rowniez jej
struktura. Przedsigbiorstwa wydaty w 1998 r. na zakupy inwesty-
cyjne o ok. 30% wigcej, podczas gdy naktady na budynki i budowle
wzrosty o ok. 21%. Na maszyny, urzadzenia techniczne, narzedzia
1 srodki transportu przedsigbiorstwa wydaly ok. 60% wszystkich
zainwestowanych kwot. Byla to korzystna tendencja ze wzgledu
na konieczno$¢ modernizacji 1 restrukturyzacji potencjatu pro-
dukcyjnego. Ponad polowa inwestycji (54,3%) byla realizowana
w przemysle. Najwieksze ozywienie inwestycyjne panowato
w tych branzach, ktore stanowity infrastrukturg rozwoju gospo-
darki, a wigc w posrednictwie finansowym, w handlu i naprawach,
w facznos$ci oraz w hotelach i restauracjach. Ich udzial w naktadach
inwestycyjnych zwigkszyt si¢ ogdétem ponad 2-krotnie (z 9,2%
w 1991 r. do ponad 18% w 2000 r.). Zmniejszyt si¢ w ogolne;j
kwocie zainwestowanych w catej gospodarce srodkow, udzial
szesciu dziatow surowcowo-energetycznych. W drugiej potowie
lat 90. mniej inwestowano w gornictwo, w produkcje metali oraz
w energetyke 1 gazownictwo. W 1998 r. na branze surowcowe
przypadato ok. 30% srodkow zainwestowanych w calym przemy-
Sle, podczas gdy w 1993 r. udziat ten wynosit drugie tyle. Mimo to,
branze te pod wzgledem wysokos$ci naktadow na zakupy i budynki
nadal zajmowaty dominujacg pozycje. Wynikalo to z konieczno-
$ci przystosowania si¢ tzw. przemystow cigzkich do wymagan
ochrony srodowiska, a takze ze zwigkszenia mocy przerobowych
rafinerii oraz restrukturyzacji kopaln 1 hut. Branze te charaktery-
zowaly sie wysoka kapitalochtonnos$cia. Skupiaty one 66% catego
majatku trwalego. Za malo (w ocenie specjalistow) inwestowano
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w dziedziny ,,wysokiego przetworstwa”, wedlug ktorych byt
oceniany poziom nowoczesnosci gospodarki. Chodzito o sze$¢
dziatéw, do ktorych zaliczano: produkcje maszyn i urzadzen,
maszyny biurowe 1 komputery, maszyny i aparaturg elektryczna,
sprzet 1 aparat radiowy, telewizyjny 1 komunikacyjny, instrumenty
medyczne i precyzyjne, zegarki oraz pojazdy. Branze te uwazano
za nos$niki innowacyjnosci 1 postgpu technicznego. Pod wzgledem
udzialu w calo$ci majatku trwatego (9,5%) znacznie ustgpowaty
one przemystom surowcowo-energetycznym. Statystycznie inwe-
stycji w nowoczesnych dziedzinach przemystu przybywato. Ich
udziat w og6lnych naktadach zwiekszyt sie z 7,5% w 1993 r. do
13,5% w 1998 r. Wzrost ten byt jednak spowodowany gtownie
inwestycjami w montownie samochodéw (w catym przemysle
motoryzacyjnym w latach 1995-1998 naktady wzrosty 10-krotnie).
Udziat pozostalych pieciu nowoczesnych dzialéw w naktadach
przemystu ogétem wahat si¢ od 0,5% (przemyst instrumentoéw) do
2,6% (produkcja maszyn i urzadzen oraz aparatury elektrycznej).
Wedtug opinii Rzgdowego Centrum Studiéw Strategicznych, nie
rokowato to szybkiej zmiany struktury produkcji w najblizszych
latach, a wigc rowniez rewolucyjnych zmian wielkosci i struktury
eksportu.

Towarowa struktura polskiego eksportu

Badanie strumieni handlu zagranicznego, w szczegolnosci eks-
portu, miato w kontekscie poszukiwania czynnikéw wzrostu gospo-
darczego Polski duze znaczenie z dwoch zasadniczych powodow.
Po pierwsze, gospodarka Polski zareagowata bardzo szybko na
zmiany popytu eksportowego ptynacego z Unii Europejskie;j. Dla-
tego tez zmiany struktury eksportu byty doskonatym wskaznikiem
stanu zaawansowania procesOw dostosowawczych do standardow
swiatowych. Po drugie, przyjeto powyzej, iz eksport jest istot-
nym czynnikiem wplywajacym na proces wzrostu gospodarczego.
Doswiadczenia niektorych krajow Azji Potudniowo-Wschodniej
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oraz Ameryki Potudniowej potwierdzaly w petni powyzsza teze.
Azeby zbada¢ prawdziwo$¢ niniejszej hipotezy w polskich warun-
kach, nalezy przesledzi¢, jak zmienita si¢ struktura eksportu oraz
na ile zmiana ta nie wynikata z wyposazenia kraju w czynniki
wytworcze (problem oceny).

Przeorientowaniu strumieni handlu zagranicznego Polski
w kierunku zachodnioeuropejskim towarzyszylty wysokie roczne
stopy wzrostu zarowno eksportu, jak 1 importu. Nie stanowilo to
jednak dowodu na zakonczenie sukcesem restrukturyzacji gospo-
darki krajowej, lecz §wiadczyto raczej o poprawie wspdiczynnika
ujawnionych przewag komparatywnych (RCA) w handlu z UE
w poréwnaniu z resztg Swiata. Nie spowodowato to niestety likwi-
dacji deficytu bilansu handlowego, lecz odwrotnie wraz z przy-
spieszeniem tempa wzrostu gospodarczego ulegt on poglebieniu
(pogorszeniu). Po drugie, niezaleznie od poprawy wspotczynnika
RCA handel Polski, ale rowniez i innych krajow Europy Srod-
kowo-Wschodniej, z krajami Unii Europejskiej wykazywal we
wszystkich grupach towarowych znaczng asymetrig, ktora byta
tym wigksza, im dana grupa towarowa obejmowata bardziej prze-
tworzone dobra®. Przebieg oraz intensywno$¢ procesow dostoso-
wawczych mozna byto okresli¢ na podstawie zmian struktury eks-
portu. W tym celu zostat zbadany stopien, w ktérym poszczegdlne
grupy towarowe przyczynialy si¢ do wzrostu ogotem, a jednocze-
$nie do zmiany jego struktury [Plucinski, 1997, s. 23]. Zalezalo
to oczywiscie od wzrostu eksportu catej grupy, ktory byt wazony
jej udzialem w catkowitym eksporcie. Pod uwage wzigto dziesigc
grup towarowych, ktérych wptyw na tempo wzrostu eksportu oka-
zat si¢ najwiekszy. Pierwszym wnioskiem, ktory nasuwat si¢ nie-
jako automatycznie byto spostrzezenie, iz z uptywem czasu naste-

¢ RCA - wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych; HT - wskaznik intensywnosci

handlu wewnatrzgateziowego. Szerzej: E.M. Plucinski, Der Aussenhandel der Visegrad
Staaten waehrend des Transformationsprozesses. Eine empirische Analise de inter- und
intraindustriellen handels Polens, Ungarns, der Tschechischen und Slowakischen Republik
mit der Europaeschen Union, Deutschland und Intra-CEFTA in der 90-er Jahren, Szkota
Gtowna Handlowa, Warszawa 1997, s. 20-22.
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powata koncentracja eksportu. Okazato si¢, ze w Polsce w 1996 1.
prawie 83% wzrostu eksportu przypadato na pierwsza dziesiatke,
podczas gdy w 1989 r. tylko ok. 64%. Zawegzajacy si¢ asorty-
ment eksportowy oznaczal postepujaca specjalizacje polskiego
wywozu. W przypadku Polski szczegolnie na znaczeniu zyskat
eksport pojazdéw samochodowych, ktorego przyrost w okresie
1992-1996 ksztattowat sie na poziomie 16,56%. Sredni poziom
wskaznika IHH z zaznaczong tendencjga wzrostowa wskazywat
na wewnatrzgateziowy charakter obrotu tg grupa towarow. Dwie
nastepne pozycje, ktorym zawdzigczano odpowiednio ok. 15%
1 troch¢ wiecej niz 13% wzrostu eksportu w tym okresie to odziez
oraz meble. Ich miejsce w rankingu byto rezultatem wysokiej war-
tosci wskaznika RCA z zauwazalng tendencja wzrostowa. Dalsza
analiza prowadzi do wniosku, iz znaczna cze$¢ polskiego eksportu
odbywata si¢ na zasadzie przewag komparatywnych. Wysokim
poziomem wskaznika RCA charakteryzowat si¢ przede wszyst-
kim eksport produktéw surowcowo- oraz pracochtonnych (meble,
towary z drewna oraz odziez), a w mniejszym stopniu kapitato-
chtonnych (produkty metalowe i1 niemetalowe). Pierwsza trzy-
dziestka towarow najbardziej atrakcyjnych pod wzgledem kosz-
tow komparatywnych stanowita ok. 40% eksportu. Byt to wskaz-
nik wyzszy niz w przypadku innych krajow transformujacych
si¢ (np. Wegry 32%, Czechy i Stowacja tacznie 29%) [Plucinski,
1997, s. 25]. Przyczyna tego stanu bylo rozej$cie si¢ drog rozwoju
mig¢dzy Polska a Wegrami oraz Czechami. Pierwsza potowa lat 90.
charakteryzowata si¢ matym naptywem zagranicznych inwestycji
bezposrednich per capita. Zupehie inna sytuacja miala miejsce
u polskich partnerow w Grupie Wyszehradzkiej. Spowodowato
to oparcie rozwoju polskiej gospodarki na bardziej tradycyjnych
dziedzinach oraz zmusito do podjecia eksportu na zasadzie prze-
wag komparatywnych kosztem handlu wewnatrzgateziowego.
Nalezato spodziewac si¢, iz wraz z unowocze$nieniem polskiej
gospodarki nastapi wzrost znaczenia w strukturze eksportu towa-
réw o wysokim wskazniku IIH. Pierwszym tego symptomem byt
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ponad dwukrotny w okresie 1988-1998 wzrost udziatow w pol-
skim eksporcie takich grup towarowych jak: pojazdy samocho-
dowe (z 4,48% do 8,94%), maszyny elektryczne (2,35%-6,09%)
oraz wyroby metalowe (2,74%-5,63%).

Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz struktura eksportu Polski
zareagowata w §lad za zmiang struktury produkcji jakosciowsa
zmiang popytu eksportowego. Poczatkowy okres dostosowan
polegat na wykorzystaniu przewag kosztowych w produkcji dobr
pracochtonnych (odziez), surowcochtonnych (meble oraz palety
drewniane) oraz energochtonnych (hutnictwo) z powodu niskich
relatywnie kosztow pracy, drewna oraz energii elektryczne;j.
Wraz ze zwigkszeniem stopnia uzaleznienia od rynku europej-
skiego nastgpit wzrost deficytu obrotow biezacych Polski, ktory
byl rekompensowany naptywem zagranicznych inwestycji bezpo-
srednich. Ich wielko$¢ per capita nie byta jednak na tyle znaczaca,
aby poprzez proces modernizacji polskiej gospodarki przeksztat-
ci¢ polski handel zagraniczny w kierunku wewnatrzgat¢ziowym,
a jednoczesnie zneutralizowac niekorzystng dla Polski jakosciowa
asymetri¢ w handlu. Ozywienie inwestycji zagranicznych, ktore
spowodowaty (np. w przemys$le motoryzacyjnym 10-krotne
powigkszenie) wzrost inwestycji ogoélem przyczynily sie do stop-
niowego przesuwania polskiego handlu zagranicznego w kierunku
wewnatrzgateziowym. Natomiast z teoretycznego punktu widze-
nia struktura handlu, ktéra ewoluowata w kierunku wewnatrzga-
teziowym (gdzie nabierat znaczenia obrot dobrami uznawanymi
za nos$niki nowoczesnych technologii 1 postepu technicznego)
oznaczala wigksze korzysci niz struktura tradycyjna oparta na
dominujacej pozycji przewag komparatywnych. Uaktywnity si¢
wobec tego nowe przestanki migdzynarodowej wymiany handlo-
wej, ktora bedac uzupelnieniem teorii kosztéw komparatywnych
spowodowata dodatkowy wzrost eksportu, a w konsekwencji
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PKB (efekt statyczny). Z drugiej natomiast strony sukces na are-
nie mi¢gdzynarodowej mierzony udziatem w §wiatowym podziale
pracy osiagnety kraje, ktorych handel zagraniczny odbywat si¢
na zasadzie wymiany wewnatrzgateziowej. Okazalo si¢ wigc, 1z
w tym kontekscie struktura eksportu miata wptyw na tempo wzro-
stu PKB. Wynikalo to z faktu, iz przedmiotem obrotu wewnatrz-
galeziowego byly 1 sg dobra, ktére sg najczesciej zrodtem efektow
zewngtrznych (efekt dynamiczny). W przypadku Polski wejscie
w zycie Uktadu Europejskiego oraz naplyw bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych sprzyjaty generalnie zwigkszaniu si¢ udzialu
wyrobow przetworzonych, w tym przede wszystkim maszyn
1 sprzetu transportowego. Znaczny wzrost obrotow w tej grupie
w zasadniczy sposob przyczynit si¢ do wzrostu znaczenia handlu
wewnatrzgateziowego w obrotach miedzy Polska a UE. W 2005 r.
blisko potowe polskiego handlu zagranicznego z Unii Europe;j-
skiej stanowil ten wtasnie typ wymiany.
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