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oraz promujacej i upowszechniajacej nauke

StreszczenieW artykule przedstawiono strategozwoju Towarzystwa
Naukowego Plockiego na lata 2013-2015 w obszarzetattzsci
naukowej, ktora zaklada ol#enie kosztow kadrowych i wksze
wykorzystanie technologii cyfrowych.
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Summary: The article shows the strategy of Plock Scient8mciety
for 2013-2015 in the area of scientific activityhiah implies a reduction
of staff costs and increase use of digital tectgiek

Keywords: Ptock Scientific Society, promotion of scienceattgy.

Wprowadzenie

Opracowanie zostato przygotowane w gkiu z przygciem przez
Towarzystwo Naukowe Ptockie (TNP) programu rozwagitadagcego
wzrost efektywnéci funkcjonowania organizacji poprzez ograniczenie
jej kosztoéw dziataln€ci przy jednoczesnym maksymalnym wykorzys-
taniu posiadanych zasobow dla nauki, jej upowszeaoki promocji.

W perspektywie lat 2013-2015 TNP planuje racjoraikz
dziatalngci statutowej w zakresie dziatakod naukowej, promugcej
i upowszechniace] nauk z wykorzystaniem nowych technologii,
cyfryzacji i udosgpniania baz danych w Internecie przy stopniowym
obnizaniu kosztow operacyjnych.
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Celem opracowania biznesplanu jest pozyskanie wispinanso-
wego ze strony Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa X4%ego do realizacji
przyjetego programu rozwoju oraz uzyskanie statlego dodioaania
dziatalngci statutowej w zakresie nauki i jej upowszechraani

1. Opis przedsgwziecia

Dilugoterminowe kierowanie rozwojem Towarzystwa Naw&go
Ptockiego zaklada ewolucyjne przeksztatcenie omgenjii w kierunku
realizacji jej statutowych zadapoprzez optymalizagj racjonalizacgj
oraz zwekszenie wydajnéei pracy przy zachowaniu dotychczasowej
jakosci ustug. Przyjty program bazuje na nowoczesnej koncepcji
Lean Managementstosowanej w przeddiorstwach, administracji
publicznej(Lean governmentzy organizacjach typu non-profit.

.SzZCzupte zargdzanie” oznacza racjonalizacj dziatalngci
statutowe] w zakresie nauki, promowania i upowsaecha nauki
z wykorzystaniem nowych technologii, cyfryzacji idastpniania
baz danych w Internecie przy obomych kosztach operacyjnych.
Zakfada kreowanie oferty odpowiadegj scisle potrzebom miodzigy,
studentéw, pracownikdw nauki, oséb aktywnych zawamoa take
0s6b starszych. Rozuzanie takie opiera @i na 0szcgdngci
i racjonalnym wykorzystaniu zasobow Towarzystwaida jak personel
wysoko wykwalifikowany i ustugowo-techniczny, masdy muzealne,
archiwalne i biblioteczne, budynki i pomieszczersprzt oraz srodki
finansowe. Zmniejszaga st liczba czytelnikow w Bibliotece powoduje
konieczné¢ wprowadzenia elastyczém w godzinach pracy Biblioteki,
co nie spowoduje istotnych ograniazev udostpnianiu zbioréw.
Utrzymywana kdzie bowiem gotow&& do udostpniania, lecz czas ten
bedzie przeznaczony ta& na inne czynrigi biblioteczne. W wyniku
tych dziat&a mazliwe bedzie zmniejszenie liczby os6b praguyjch przy
obstudze Biblioteki w obszarze udgstiania zbioréw. Wikszy nacisk
potozony zostanie na digitalizacj zbiorow, gdy — zgodnie ze
swiatowymi trendami - coraz wksza liczba czytelnikbw korzysta
z maldiwosci poznawania zbiorow w wersjach elektronicznychepr
Internet. Dotyczy to przede wszystkim materiatévédiowych oraz
prasy. Optymalny poziom kosztéw operacyjnych plansi osagnac
w 2015 r. Przyjte rozwhzanie zaklada niiwos¢ harmonijnego rozwoju
Towarzystwa przy obnonym poziomie kosztow funkcjonowania.
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2. Charakterystyka organizacji

Towarzystwo Naukowe Plockie zostalo zaipe w 1820 r.
Jego form prawnry jest stowarzyszenie, dziateg na podstawie ustawy
z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeni&ati.2004 r. jest
organizaci pazytku publicznego. TNP natg do najstarszych tego typu
organizacji w Polsce. W wyniku procesow historyaznyrowarzystwo
dwa razy zawieszalo dziatakto Po kksce powstania listopadowego
represje zaborcy spowodowaty przerwanie jego pvdznowiono je
w 1907 r. staraniem m.in. dr. Aleksandra Maciespgzniejszego
prezesa. Kolejny raz dziatalitoTowarzystwa zostata przerwana na czas
[l wojny swiatowej.

TNP jest stowarzyszeniem naukowym regionalnym, dima
o charakterze ogélnym. Liczy 353 czionkdéw pracygch w sekcjach.
Posiada oddziaty w Sierpcu i wézycy.

Dziatalng¢ TNP polega na prowadzeniu dziatdcionaukowej,
dziatalngci promupcej, upowszechniggej nauk metodami oraz
srodkami wigciwymi dla organizacji spotecznych. Badania naukowe
prowadzone w sposébagty przez TNP maj znaczenie w skali ogolno-
krajowej oraz regionalnej. Siedziba stowarzyszenigci sic w Ptocku
i zlokalizowana jest we wtasnej zabytkowej kamigragot. XV w.

Od 1970 roku przy TNP istnieje - prowadzone spatacz-
seminarium doktoranckie, ktore peini ama role w badaniach
naukowych prowadzonych przez seminarzystéw. Seimmarjest
struktus, pomocnicz w procesie uzyskiwania stopnia doktora.
Do chwili obecnej stopteten uzyskato ponad 30 uczestnikdw. Wiele
prac doktorskich seminarzystow zostatlo opublikovedny Kilku
seminarzystow uzyskato stopiedoktora habilitowanego, a niektorzy
z nich uzyskali tytut profesora, prowagdzbadania naukowe w oparciu
o kskgozbidr i materiatyzrédiowe, a take przy wykorzystaniu struktur
TNP.

TNP zajmuje s takze dziatalnécia wydawnica, w ramach
ktorej wydawane & monografie naukowe oraz prace prome,

i upowszechniace nauk. Od 1956 r. TNP wydaje kwartalnik
o charakterze naukowym ,Notatki Plockie”. Wszystlagtykuty s
w nim recenzowane. W 2012 r. w oparciu o badant ,Notatkami
Ptockimi” zostata obroniona praca doktorska na \ialdz
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Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu \&zawskiego.
Wydawane ksizki dokumentuy bogat dziatalnd¢ naukova TNP.
Wyniki bada zawarte zostaty m.in. w pozycjach wydanych prz&PT
trzy wydania Dziejéw Plocka Sztuka PtockaK. Askanasa,Poezje
zebrane Wiadystawa Broniewskiego pod. red. F. Lichodziejkisj,
reprint Ewangelii wg sw. Mateusza w tlumaczeniu Stanistawa
Murzynowskiego, reprinPsatterza Dawidowegw ttumaczeniu Jakuba
Wujka, albumGoya. Los CaprichgsTowarzystwo Naukowe Ptockie
podmiotzycia publiczneg. KruszewskiegoDwa wieki prasy ptockiej
W. Konskiego,Na marginesie swobody. ,Notatki Ptockie” 1956-2011
— historia i polityka A. Kansy. Powysze przyklady stanowitylko
niewielki wycinek prowadzonych prac.

TNP jest zataycielem i prowadzi FundagjOdnowy Zabytkéw
Ptocka im. Bolestawa Krzywoustego, ktora zajmujez sn.in.
promowaniem nauk historycznych, sztuki, bibliotak@@stwa,
architektury. Organizuje konkursy dla dzieci i nday. Zarad
Fundacji i jej Rada Nadzorcza pragcbgezptatnie.

Towarzystwo od poctku swojego istnienia prowadzi naukew
Biblioteke im. Zielinskich!, ktéra jest najwiksz biblioteka na
Mazowszu poza WarszawW Bibliotece zgromadzono prawie 400 000
jednostek bibliotecznych. Wiele z nich udgstianych jest w Internecie

' W Polsce s tylko dwie biblioteki z dwudziestu siedmiu biblst naukowych
(Rozporzdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowegdnia 3 kwietnia 2012,
ktére s prowadzone przez organizacje spofeczne, tj. toygara naukowe. Fakt
prowadzenia tych bibliotek przez stowarzyszeniaspemie nalzy do dziala
na rzecz promocji nauki. Biblioteka naukowa w uniéést ,narzdziem pracy”,
podczas gdy biblioteka naukowa stowarzyszeniadestaniem na rzecz promocji
nauki - podobnie jak wystawa (gdzie promowanedzieta literackie, historyczne
itp.) - i wszelkiesrodki finansowe przekazywane na tego rodzaju dmiadé (zakup
ksiazek, katalogowanie, pracownicy itp.) mieszcsie w kategorii promociji
i upowszechniania nauki przez towarzystwo. Na takumiane wykonywanie
zadania wyranie wskazuje Art. 25 ust. Blstawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o zasadach finansowania nauj$rodki finansowe przeznaczone na finansowanie
dziatalnosci upowszechniajcej nauke przyznaje sk bibliotekom naukowym
niewchodacym w sklad jednostek naukowych...” Zapisy umaliwiajace
finansowanie bibliotek naukowych towarzystw znajdsj réwniez w 82 ust. 2
Rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa ¥Y¢gego z dnia 23 wrgda 2010 r.
w sprawie kryteridw i trybu przyznawania oraz rozéniasrodkéw finansowych
na dziatalng¢ upowszechniapq nauke.
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w ramach Plockiej Biblioteki Cyfrowej, prowadzormegez TNP. Ponad
15000 jednostek biblioteki wchodzi w sklad narodgey zasobu
bibliotecznego. Wiele z nich to pozycje wowe i unikalne w skali
Swiata. Siedziba Biblioteki miei sie we wiasnym, zabytkowym
budynku z pocz. XIX w. o powierzchni okoto 4 006.m

Z TNP zwnzani @ spotecznicy: cztonkowie, przewodnicy
oddziatow i sekcji - oddani misji stowarzyszeniaddrzy ci podejmuj
wyzwania wynikajce z uwarunkowa rzeczywistéci. Ich aktywndé
decyduje o sukcesie stowarzyszenia oraz przyczg@o trwataci idei
pracy spotecznej na rzecz upowszechniania nautowadzenia bada
0 znaczeniu ogolnokrajowym i regionalnym. Na szokeg podkrélenie
zastugujeze wymienieni liderzy swajdziatalng¢ prowadz catkowicie
bezinteresownie, nie pobiegaj za swaq prag wynagrodzenia
w jakiejkolwiek formie.

Czitonkowie zarzdu TNP g specjalistami w swoich dziedzinach.
Reprezentwj oni nauki techniczne, nauki pedagogiczne, nauki
humanistyczne i nauki spoteczne.

3. Strategia Towarzystwa Naukowego Ptockiego
Misja, cele, zadania

Towarzystwo Naukowe Plockie zatme w 1820 roku wyrasta
z ducha tolerancji i @wviecenia. Jednoczy ludzi, cleych pracowéa
dla dobra catego kraju oraz dla spotecontokalne;.

Fundamentalnym celem dziataked TNP jest prowadzenie batda
naukowych oraz upowszechnianie wiedzy jakadta wszelkiego
postpu. Stoi ono na stzg narodowych warkei i ochrory otacza dobra
kultury, edace mian ludzkiej cywilizaciji.

Towarzystwo, kontynugg postpowe tradycje polskiej ndyi
naukowej, ma ponadto na celu krzewienie i upowszade nauki,
prowadzenie |1 popieranie badanaukowych oraz gromadzenie
materiatdw naukowych, w szczegddeodotyczcych Plocka i terenéw
zwiazanych z regionem Mazowsza, w zakresigygh gatzi wiedzy.

Towarzystwo dla osgniecia celu fundamentalnego oraz celow
szczegotowych:

1. tworzy komisje i sekcje naukowe,
2. zaklada oddziaty terenowe,
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w

. prowadzi bibliotek naukow,

realizuje prace naukowe i popularnonaukowe,

. wykonuje wtasne i zlecone prace naukowo-badawcze,
ekspertyzy,

6. upowszechnia i popularyzuje nauka pdrednictwem
nowoczesnych rfmikow informatycznych, w tym Internetu,

7. wydaje we wlasnym zakresiedz za pdrednictwem instytucji
wydawniczych dzieta i roczniki, sprawozdania oraasopisma
naukowe, popularnonaukowe, literackie, z dziedzimstorii,
kultury, techniki, innowacji, éwiaty i sztuki oraz inne,

8. wydaje kwartalnik ,Notatki Ptockie”,

9. organizuje sesje, konferencje, seminaria i sympoajgkowe,

10. urzadza cykliczne posiedzenia naukowe, odczyty i wykiad

11. odbywa okresowe zebrania cztonkow Towarzystwa,

12. wspotdziata ze stowarzyszeniami kulturalnymi i zdewymi,

13. wspoOtpracuje z podmiotami gospodarczymi oraz owgaj@mi
samoradowymi,

14. podejmuje akcje popularyzige problematy& regionu,

15. urzadza wystawy promygge tworcow ranych dziadzin sztuki,
jak tez promupce Plock i Mazowsze,

16. urzadza pokazy zbioréw bibliotecznych oraz dziet sztuki

17. organizuje wycieczki naukowe,

18. udziela pomocy i otacza opiekosoby — zbieraczy pantek
historycznych i materiatow naukowych,

19. roztacza opiek nad zabytkami sztuki i historii, pomnikami
przyrody oraz nadrodowiskiem biologicznym cztowieka,

20. udziela pomocy finansowej i przyznatvaagrody w zwizku z

dziatalngcia naukows w kraju i za granig, a take funduje

stypendia dla miodzis i studentéw.

ok

Ponadto Towarzystwo dla realizacji celéwzian
1. organizowé pracownie naukowe i techniczne,

2. udziel& — w szczegolnie uzasadnionych przypadkach — pomocy
materialnej cztonkom Towarzystwa,
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3. inicjowaé i organizow& czyny spoteczne oraz przyjmosvdary
(zapisy) od 0s0b fizycznych i prawnych — na rzeowdrzystwa,

4. prowadzé dziatalné¢ gospodarcg, z ktérej dochod przeznaczony
jest na dziataln& statutow,

5. prowadz¢ dziatalnd¢ oswiatowa i szkoleniow dla miodziey,
studentow, 0s6b czynnych zawodowo oraz oséb starszy

Strategicznym celem Towarzystwa Naukowego Ptockiego
w perspektywie lat 2013-2015 jest racjonalizacjetdingici statutowej
w zakresie nauki, promowania i upowszechniania haukykorzysta-
niem nowych technologii, cyfryzacji i udgphiania baz danych
w Internecie przy obnonych kosztach operacyjnych. Optymalny
poziom kosztéw operacyjnych planuje esagrna¢ w 2015 r.

Otoczenie

Siedzily TNP jest Plock, miasto o ponadtdetniej historii.
Byte miasto wojewoddzkie przez ponad 500 lat, kgletus wojewddztwa
utracito dopiero w wyniku ostatniej reformy admiresyjnej w 1998 r.
Obecnie wany aorodek administracyjny, naukowy, akademicki
i przemystowy - miasto na prawach powiatu poloe w centrum Polski,
na terenie wojewddztwa mazowieckiego, na pograrkagiiny Plockiej
i Pojezierza Dobrzyskiego o pozycji metropolitalnej dla regionu
Mazowsza Pétnocnego.

Zalozony na nadwdlanskiej skarpie grod, wsredniowieczu byt
jednym z waniejszych érodkdéw administracyjnych i kulturalnych
na ziemiach polskich. Na przetomie Xl i Xl wiekdoBk byt siedzila
polskich wiadcéw i faktyczn stolica Polski. Wyptkowos¢ miasta
polega na wspdtistnieniu historii z teréejszacia. Obecnie Plock to
125-tyseczne miasto, w ktérym ponad jedna czwarta miasaka
nie przekroczyta 20. rokiycia. Plock jest miastem akademickim, gdzie
ponad 12 tysicy studentéw ksztalci siw picciu wyzszych uczelniach,
w tym trzech publicznych - jednej technicznej i eceth
humanistycznych. Dziata tu taé& Uniwersytet Trzeciego Wieku.

Ptock to miasto petne historycznych obiektow i z&bw
architektury, m.in. Wzgérze Tumskie z bazylikatedrala, Muzeum
Diecezjalne, Muzeum Mazowieckie — jedno z najstaiszmuzedw
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w Polsce - z bogatym zbiorem secesji, najstarskatazw Polsce
(1180 r.) — Liceum Ogolnoksztalee im. Marszatka S. Matachowskiego,
Sanktuarium Bgego Mitosierdzia, gdzie swoje pierwsze objawienie
miatasw. Faustyna.

Plock to take silny drodek gospodarczy o zmicowanej
strukturze braktowej, zorientowany na innowacyj§ty nowoczesne
technologie i sukces w biznesie. W #dae dominuje przemyst
paliwowo-energetyczny i chemiczny oraz maszynowwyzigowy,
spazywczy i budowlano-montawy. Siedzilk w Plocku ma jedna
z najwkkszych firm w Europigrodkowo-wschodniej - Polski Koncern
Naftowy ORLEN S.A., a tale Przedsbiorstwo Eksploatacii
Rurocagow Naftowych ,Przyjan” S.A.

W Ptocku znajduje siponadto ogrod zoologiczny (ponad 3 500
zwierzt), prowadacy oprocz dziatalniei podstawowej, tate szerok
dziatalng¢ edukacyjm w zakresie nauk przyrodniczych i ochrony
srodowiska, ktéry w wielu obszarach wspotpracujeNePT

Profil

Towarzystwo Naukowe Plockie jest towarzystwem nanko
0ogolnym o charakterze regionalnym. Dziata w strige@ustowarzysze
naukowych, ktérych w Polsce jest ponad 310. @Akl one na:

1. towarzystwa naukowe ogolne;

2. towarzystwa naukowe specjalistyczne, specjalcal sé
w poszczegolnych rodzajach nauk: spoteczne, bictogi,
matematyczne, fizyczne i chemiczne, technicznajaze i l&ne,
medyczne, nauki o Ziemi i gornicze itp.;

3. stowarzyszenia naukowo-techniczne.

Przewaga konkurencyjna

Towarzystwo Naukowe Ptockie jest liderensrod towarzystw
naukowych w Polsce. Na jego wi§owa pozycg skiada si trwalcsé,
ciagtos¢ tradycji upowszechniania nauki.

TNP prowadzi i wspiera badania naukowe o znaczeniu
ogolnokrajowym i regionalnym oraz promuje i upowdrda nauk.
W ramach tej dziatalrioi prowadzi naukow Biblioteke im. Zielinskich,
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ktéra posiada blisko 400 tgsly jednostek bibliotecznych i archiwal-
nych, w tym wiele unikatow éwiatowym znaczeniu. Biblioteka posiada
narodowy zasoOb biblioteczny w $d ponad 15 tyscy jednostek
bibliotecznych i archiwalnych. Od wielu lat petninkcg migdzyuczel-
nianej biblioteki akademickiej w oparciu 0 stosowperozumienia
zawarte pongidzy TNP a poszczegdlnymi uczelniami z terenu Plocka
Z Biblioteki korzystaj studenci i pracownicy nauki licznych polskich
uczelni.

TNP wydaje corocznie drukowane sprawozdanie z alni@ici
(ok. 200 stron), ktére znajdujeesw najwaniejszych bibliotekach
polskich i zagranicznych.

Od 1956 r. nieprzerwanie wydaje kwartalnik naukowy,
popularyzujcy i upowszechniagy nauk ,Notatki Ptockie”, w ktorym
publikowane g wyniki bada naukowych.

TNP prowadzi Ptock Biblioteke Cyfrowa na wiasnej witrynie
internetowej www.tnp.org.pl.

TNP prowadzi Funda¢jOdnowy Zabytkéw Plocka im. Bolestawa
Krzywoustego, ktdra wspiera Towarzystwo w promowanipowszech-
nianiu nauki wrod dzieci i mtodziey, a ponadto zajmuje esiochrorny,
dziedzictwa materialnego Ptocka.

Prezes TNP od dwoch kadencji petni furkBrzewodniczcego
Rady Towarzystw Naukowych przy Prezydium Polskikademii Nauk.

Analiza SWOT
Mocne strony TNP:
e tradycja stgajca 1820 r.,
¢ rozpoznawaln& w Polsce wrdd towarzystw naukowych,

e kapitat ludzki (Zarad TNP, przewodniccy oddziatow i sekcji,
cztonkowie, pracownicy),

e Biblioteka im. Zielaskich o statusie biblioteki naukowej
i tradycji od 1820 r.

e zasoOb biblioteki: 398 515 jednostek,

e narodowy zasoOb biblioteczny w liczbie ponad 15 {¥ifhostek
bibliotecznych i archiwalnych,
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prawie 9000 jednostek w wersji cyfrowej (wedtutans
na koniec 2012 r.),

Ptocka Biblioteka Cyfrowa http://www.tnp.org.pl/bdieka/dlibra,

odbiorcy inicjatyw naukowych TNP i biblioteki: steidci uczelni
z szeroko rozumianego regionu ptockiego, ale idwsrodkow

akademickich Polski, pracownicy nauki, mtodzszkolna, osoby
starsze,

zwigkszapca st liczba korzystajcych z zasobow w wersiji
cyfrowej, dostpnych na stronie internetowej TNP,

prowadzenie bada naukowych, ktére zostaly zwiezone
uzyskaniem stopni i tytutu naukowego przez czionkdwe,

prowadzenie wspomagapgo seminarium doktoranckiego,
Fundacja Odnowy Zabytkow Plocka im. Bolestawa Kraystego,
lokalizacja w centrum starej €xi miasta,

wiasne zabytkowe budynki,

strona internetowa: www.tnp.org.pl.

Stabe strony TNP:
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brak wystarczacych srodkow finansowych na badania naukowe
oraz na upowszechnianie i promowanie nauki,

niestabilng¢ finansowa naukowej Biblioteki - finansowana
Z konkursow, brak statego finansowania,

brak maliwosci planowania prenumeraty czasopism i zakupu
ksigzek do Biblioteki,

zmniejszajca sg liczba fizycznych czytelnikéw w Bibliotece,
konieczna&¢ szkolenia kadry pracowniczej,

konieczné¢ zabezpieczenia zbiorow przed kradziezniszczeniem,
konieczn@é¢ utrzymania i konserwacji starodrukow,

konieczné¢ zwigkszenia intensywrici opracowania starodrukdw
I jednostek archiwalnych oraz zintensyfikowaniaddtalizacji,
konieczné¢ dostosowania si do wymogow Rozporzdzenia
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w spraw@sobu i
trybu zaliczania bibliotek do niektorych bibliotelaukowych
oraz ustalenia ich wykazdnia 2 kwietnia 2012,r.



e konieczné¢ dostosowania si do Rozporzdzenia Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie narodgwe
zasobu bibliotecznego z dnia 4 lipca 2012 r.,

e mala funkcjonaln& budynku Biblioteki,

e przestarzala infrastruktura, konieczéionaprawy, konserwaciji
i ochrony zabytkowej substancji Towarzystwa i Babdiki.

Szanse TNP:

e zwickszapce st zainteresowanie dzialalfma TNP ze strony
spotecznéci regionalnej, jak i pracownikow naukowych z categ
kraju,

e wzrost zainteresowania materiatami znagdymi sk w zasobach
Biblioteki ze strony mtodych pracownikéw nauki,

e obserwowane zwkszone zainteresowanie histpri dziedzic-
twem narodowym,

e wzrost potencjatu naukowego ptockich uczelni w vikynich
integracji — podstawowym kgjozbiorem stataby siBiblioteka
TNP,

e restrukturyzacja wynikaga z zachodicej rewolucji technolo-
gicznej oraz z przemian gospodarczych,

e aktywny udziat TNP w budowaniu spoteagtva obywatelskiego,

e rosmce zapotrzebowanie szkét podstawowych, gimnazjow
I szkotsrednich na ofeetedukacyjno-promocyinTNP,

e dobra wspéipraca z samadem szczebla regionalnego
I wojewodzkiego.

Zagrazenia TNP:
e brak statego finansowania dziatadnbonaukowej Biblioteki im.
Zielinskich,
e brak wystarczagcych srodkow finansowych na dziataléo
statutovs, m.in. w zakresie promocji i marketingu nauki,

e nieprzewidywalne zapotrzebowanie na rozwoj inngyvessci
I nauki w kraju,
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trudne do przewidzenia zmiany indywidualnego nawgov
rozwoju 0séb z otoczenia TNP,

stabryce zainteresowanie wltasnym rozwojem naukowym o0sG6b
(np. nauczyciele, itynierowie),

cywilizacyjne zmiany sposobéw pozyskiwania inforfhac
naukowej,

trudna do przewidzenia dynamika zmian w zapotrzetmuw
na informaa¢ naukowvs,

trudny do przewidzenia rozwdj sytuacji gospodarczej
I politycznej w Polsce,

starzejce st pokolenie liderow spotecznych.

4. Uwarunkowania marketingowe

Odbiorcami ustug Towarzystwa Naukowego Plockiegstadenci

i naukowcy uczelni krajowych, uczniowie szkodt, $tacze Uniwersytetu
Trzeciego  Wieku, internauci, czionkowie innych ongacji
pozaradowych (np. Stowarzyszen@zas KobietyPtockie Towarzystwo
Fotograficzne, Oddziat w Ptocku Polskiego TowanmgstNumizmatycz-
nego), artyci, duchowni, zwizki wyznaniowe, tur§ci, ptockie instytucje
(np. Zaktad Karny w Ptocku, Wojskowa Komenda Uzopes), media,
kolekcjonerzy, spoteczié lokalna itp.

l. Ustuga

A. Dziatalnos¢ promujaca i upowszechniagca nauke przez TNP:

1. Promowanie przedsvzig¢ innowacyjnych wykorzystagych wyniki
bada naukowych lub prac rozwojowych:
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sesje, odczyty, wykiady, wystawy: np. przeudsiiccia sekcji
technicznej oraz sekcji matematyki i informatyki FNa tematy
Zwigzane z nowoczegn energetyk, energy odnawialna,
wynalazczécia, motoryzacj, rozwojem przemystu ptockiego;
sekcji zaradzania na temat nowoczesnego gZdrania
w przedstbiorstwie, etyki w biznesie; sekcji historycznej,
pedagogicznej, filologicznej zwaane 2z upowszechnianiem
wartasci humanistycznych, wychowawczych i etycznych.



2. Upowszechnianie, promowanie i popularyzowanieiagnic¢
naukowych lub naukowo-technicznych, w tym:

organizacja konferencji, sesji, odczytow, promokgiazek,
wystaw, np. rocznie ponad dzigsisesji, ponad ptnacie
odczytow, pi¢ promocji ksazek, ponad dwadzieia spotka
0 charakterze kulturalno-naukowym,  dziési wystaw
popularyzujcych i upowszechniggych nauk,

prenumerata czasopism naukowych lub populasgyah nauk:
np. rocznie 160 tytutéw bigcych,

upowszechnianie nauki poprzez udpsianie kstgozbioru,
dokumentujcego badania naukowe,

organizowanie wystaw historycznych, rocznicowychazor
okazjonalnych,

promowanie oagnig¢ nauki w mediach, np. ukazywanieg Si
informacji prasowych na temat dziatalod TNP w zakresie
nauki i jej upowszechniania,

umieszczanie na stronie internetowej TNP informaeji temat
spotka naukowych i popularyzatorskich,

drukowanie sprawozdaz waniejszych wydarze naukowych
w kwartalniku Towarzystwa ,Notatki Ptockie”,

wyszczegolnienie  wszystkich — dziata naukowych  TNP
w ,Sprawozdaniu z dziataldoi Towarzystwa Naukowego
Ptockiego”, ktére gromadzone jest przez bibliotd&ajowe
i zagraniczne,

lekcje biblioteczne i regionalne: rocznie 50-6Q:¢aj

warsztaty dla mtodziy w zakresie régnych dziedzin nauki
i sztuki, np. z malarstwa, fotografii,

konkursy i akcje dla miodzig prowadzone przez TNP, m.in.
przy wspotudziale Fundacji Odnowy Zabytkow Plocka. i
Bolestawa Krzywoustego.

3. Tworzenie, przetwarzanie, udgstianie i upowszechnianie infor-
macji naukowych i naukowo-technicznych, w tym:

e zadania wydawnicze: wydawanie ponad 100 arkuszyawyd

niczych rocznie, w tym gpciu ksiazek, wydanie czterech numeréw
kwartalnika ,Notatki Ptockie”; jednego numeru rotan,Sprawo-
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zdania z dzialaln@i Towarzystwa Naukowego Ptockiego”;
jednego numeru ,Rocznika Towarzystwa Naukowegokigo”;

zadania naukowej Biblioteki im. Ziékkich dziatajcej na rzecz
nauki: m.in. gromadzenie kgjozbioru, opracowanie kgjozbioru,
udostpnianie kstgozbioru, digitalizacja ksgozbioru, informowa-
nie o zbiorach, konserwacja i przechowywanie zhiprmozyski-
wanie i poradkowanie spécizn wybitnych uczonych polskich,

zadania upowszechnaap bibliotek naukowych: upowszechnianie
nauki przez naukowv Biblioteke im. Zielinskich, zaliczam
do bibliotek posiadagych narodowy zaséb biblioteczny
(dotychczas 56 takich bibliotek w Polsce): digiatja
ksiggozbioru wchodzcego w skiad narodowego zasobu
bibliotecznego, jego opracowanie naukowe, adzenie
multimedialnych  stanowisk, np. kioskéw multimediath
do prezentacji zabytkowych zbiorow TNP,

dziatalng¢ muzealna i archiwalna: udphianie dla nauki
zasobow muzealnych i archiwalnych TNP — elektramjch kopii
obiektéw w ilgci ponad stu rocznie; utrzymanie i ochrona
zabytkowych budynkow z XV i XIX w.,

tworzenie i utrzymanie baz danych: rozbudowa iymranie baz
danych TNP - elektroniczne katalogi zbiorow TNPrzwytanie
strony internetowej.

. Ekspertyzy, opinie i oceny naukowe:

rocznie: przygotowanie ok. dwudziestu recenzjieroaaukowych.

5. Inne dziatania szczegdlnie i@ dla rozwoju nauki:
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nawigzanie wspotpracy z podobnymi organizacjami krajoiwvym
i zagranicznymi,

wykonywanie kwerend archiwalnych i bibliotecznych,
wypozyczanie zbiorOw innym instytucjom, np. Muzeum
Narodowemu w Warszawie, Muzeum Lubelskiemu w LuéJin
Muzeum Mazowieckiemu w Ptocku, HKsnicy Plockiej im.
W. Broniewskiego w Ptocku,

udostpnianie sal TNP innym stowarzyszeniom i instytucjom



B. Dzialalno§é badawcza

Dziatalnos¢ badawcza w ramach Towarzystwa Naukowego
Ptockiego prowadzona jest catkowicie spotecznie bgmwbierania
wynagrodzenia.

Prowadzenie i wspieranie badanaukowych o znaczeniu
ogolnopolskim oraz regionalnym w zakresie histarauki o mediach,
nauki o polityce, etnologii, zagdzania, pedagogiki, andragogiki i wielu
innych z wykorzystanienvrodet znajdujcych s¢ w Bibliotece im.
Zielinskich TNP. Szereg prac badawczych Zazgto st uzyskaniem
stopni i tytutu naukowego w #aych uczelniach w kraju.

Wyniki bada byly prezentowane na wielu konferencjach
naukowych krajowych i zagranicznych przez osoby zystapce
Z materiatdow TNP.

Publikowane s tez ksiazki i artykuly, wygtaszane referaty
jako wynik dziatalnéci badawczej cztonkow TNP, m.in. dziata$do
badawcza W. Kaskiego, Z. Kruszewskiego, M. Chudzkiego,
ks. M.M. Grzybowskiego, J. Poturzyckiego, G. @mewskiego,
H. Rode, A.M. Stogowskiej, R. Kani, D. Kasprzyka, Piekarskiegj,
B. Solarskiego, K. Buczkowskiego, T. Kruszewskieg§o,Dwojnycha,
M. Portalskiego, A. Kansy i innych.

Il. Promocja TNP

O dziatalngci TNP i jego Biblioteki im. Zieliskich informug
ogolnopolskie i lokalne media. Ukazwgiec zapowiedzi imprez w formie
zaprosze, kierowane indywidualnie do o0s6b zainteresowanych.
Po imprezach naukowych ukazujsic informacje prasowe. TNP
zamieszcza na swojej stronie internetowej oraz wdamgnym
kwartalniku ,Notatki Ptockie” sprawozdania z imprezaukowych,
promupcych i popularyzujcych nauk. Wszystkie dziatania naukowe
dokumentowane as w ,Sprawozdaniu z dziataldoi Towarzystwa
Naukowego Ptockiego”.

TNP jest wydawg ,Rocznika Towarzystwa Naukowego
Ptockiego”, w ktorym publikowaneasecenzowane prace naukowe.

Przez Internet — informacje na temat dziakgineaukowej i upowszechnia-
jacej nauk, Ptocka Biblioteka Cyfrowa http:/Amww.tnp.org.plilioteka/dlibra;
katalogi Biblioteki im. Zielhskich TNP.
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Dziatalng¢ statutow TNP prowadzi ponadto w swoich
oddziatach, znajdagych se¢ w innych miastach regionu, w Sierpcu
i w Leczycy - odczyty, sesje i konferencje naukowe, wygtaspotkania
naukowe i kulturalne, dziataldé@wydawnicza.

5. Specyfika zaradzania
Dziataniami TNP kieruje spotecznie siedmioosobovayzzd:

* Prezes prof. nadzw. dr hab. in Zbigniew Kruszewski:
reprezentuje Towarzystwo i jego czionkow; jest zmelnikiem
wszystkich pracownikow TNP;

* Wiceprezesdr Marian Chudzski: odpowiedzialny za Oddziaty
TNP i sprawy organizacyjne;

* Wiceprezes ks. prof. dr hab. Michat Marian Grzybowski:
Przewodnicacy Komisji Bada Naukowych, odpowiedzialny
za sprawy naukowe, Bibliotekim. Zielinskich 1 Seminarium
Doktoranckie; przedstawiciel TNP w Konwencie nftaowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ptocku;

» Sekretarz Generalny doc. dr Wiestaw Kuaski: Przewodniczcy
Komisji Wydawniczej, Redaktor Naczelny ,Notatek €ch”,
odpowiedzialny za sprawy wewtnzne i prawne;

» Skarbnik mgr Jan Milner: odpowiedzialny za skarb i sprawy
finansowe;

e Czionek dr Grzegorz Gebiewski: odpowiedzialny za wspétpkac
z towarzystwami naukowymi i innymi partnerami spaieymi
oraz za wystawy;

e Cztonek prof. dr hab. in. Daniela Zuk odpowiedzialna
za konferencje i odczyty naukowe oraz sekcje.

Zasoby kadrowe

WSszyscy pracownicy etatowi podlegatuzbowo Prezesowi TNP.
Pracownicy merytoryczni posiadaywyzsze wyksztatcenie w zakresie
bibliotekoznawstwa, archiwistyki, historii, filolag polskiej, nauk
politycznych, historii sztuki. Jedna osoba posiadapiei naukowy
doktora, a jedna jest w trakcie przygotowywanigprawy doktorskiej,
m.in. w oparciu o baz naukows TNP. Pracownicy maj mazliwosé
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pogkbiania wiedzy, m.in. w wyniku uczestnictwa w odaoh,
konferencjach, sesjach naukowych organizowanyokzpfpwarzystwo.

Schemat organizacyjny Zaradu TNP

Schemat 1. Pion spoteczny

Zr6dto: Opracowanie wiasne

Nalezy podkréli¢, ze caly siedmioosobowy zaxk wykonuje
swop prac catkowicie spotecznie, nie pobiegajza ni wynagrodzenia.
Zatem redukcja kosztéw operacyjnych #mozostéd zrealizowana
poprzez reorganizagjPionu administracyjnego (etatowego). Na rok
2012 obsada w tym obszarze wynosita 23 etaty. Seh2rabrazuje stan
organizacyjny pionu administracyjnego w 2012 r.
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Schemat 2. Schemat organizacyjny Pionu administragyego
(etatowego) w 2012

Prezes TNP (pion spoleczny)
jest zwierzchnikiem wszystkich pracownikow TNP

Dyrektor Biura Zarzadu
1

Sekretariat i Kadry Zast¢pea dyrcktora Biura Zarzadu,
1 dyrektor Biblioteki im. Zielinskich
Ksiggowosc Dzial Udostgpniania Zbiorow
1 3
Sprzataczka Dzial Magazynow Zbioréw
1 3

Dziat Gromadzenia
i Opracowania Zbiorow
41/2

Dziat Zbioréw Specjalnych
2

Daziat Informacyjno-Promocyjny
2

Dziat Ustugowo-Porzadkowy
3

Informatyk
172

Zrodto: Opracowanie wias
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Planowana reorganizacja w Pionie administracyjnyaktada
zmniejszenie zatrudnienia z 23 do 13,5 etatow wi 2&15. Planuje si
redukcg etatow w 2013 r. do 18,5 etatu, w roku 2014 doefidiow,
aw 2015 do 13,5 etatu. Redukcja dotyclgdzie gtownie pacownikow
realizupcych funkcje pomocnicze. Waden sposéb nie powinno
wplyna¢ na ograniczenie dziatalhm statutowej w zakresie nat
i upowszechniania nauki. W tym zakresie zaktady w wigkszym
stopniu wykorzystanie nowych technologii, cyfryz i udostpniania
baz danych w Internecie. W rezultacie powinng ® przyczyné
w istotny sposéb do ohrénia kosztéw operacyjnyc

Fluktuacja kadr przebie§a bedzie stopniowo aczkolwie
konsekwentnie, by w rokR015 r. funkcjonowat schemat organizac
pionu administracyjnego przedstawiony na schent

Schemat 3. Docelowy schemat organizacyjr
pionu administracyjnego (etatowegc

PREZES TNP (pion spoleczny)
jest zwierzchnikiem wszystkich pracownikow Towarzystwa

Dyrektor Biura Zarzadu
1

Sekretariat o
i Kadry Zastepea dyrektora

1 Biura Zarzadu,
dyrektor Biblioteki
im. Zielinskich

Ksiggowosé
172

Dzial Informacii, Promocji
1 Upowszechniania Nauki
- pracownicy merytoryczni

Dziat Biblioteki Naukowej
- pracownicy merytoryczni
3172

Personel ustugowo-lechniceny
3122

Zrodto: Opracowanie wias
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6. Czs¢ finansowa

Dla wyraniejszego przedstawienia zakladanych  zmian
finansowych w TNP zobrazowano je na przykiadziealzzewanych
budzetéw z dwoch lat wcZaiejszych oraz przedstawiono progaom
trzy kolejne lata.

W latach 2011-2012 wielké przychodow uzyskiwanych
samodzielnie przez TNP byla na poziomie ok. 3Cfdzrej kwoty
wszystkichzrodet finansowania.

taczna kwotazrodet finansowania w 2011 r. wyniosta ok. 1,9 min
zt, natomiast w 2012 r. zmniejszytag sdo kwoty ok. 1,7 min zi
Szczegotowe warfoi prezentuje tabela 1 oraz wykres 1.

Tabela 1.Zr6dta finansowania w latach 2011-2012 [w tys. zi]

Przychody Dotacje Srodki na nauke
NS NP i granty” z MNiSW REVAEIIL
2011 644 222 1068 1934
2012 567 168 1019 1754

" Przychody z wynajmu (ok. 80%), sktadki czlonkowskiaprzeda wydawnictw,
lekcje biblioteczne, inne ustugi.
" Granty od gminy Plock, Sierpcgtzyca, darowizny, 1% podatku PIT.
Zr6dio: Opracowanie whasne.

Wykres 1. Zrodta finansowania w latach 2011-2012 [w tys. zi]

2500
2000
1500 +— 1068 —
1019 )
1000 +— e - Srodki na naulk
z MNiSW
500 - H Dotacje i granty
0 - = Przychody TNP
2011r. 2012r.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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W zwiazku z pogarszaniem esisytuacji gospodarczej w kraju
Towarzystwo opracowato program rozwoju, ktéry zdktawzrost
efektywndci funkcjonowania organizacji w sytuacji, gdy niertiwe
bedzie otrzymywanie grantow z MNiSW na dotychczasowpeaiomie,
jak tez zmniejsa sie kwoty pozyskiwane przez TNP z innyénodet
(szczegolnie z wynajmu pomieszazegrantow lokalnych). Program
zaktada maksymalne wykorzystanie posiadanych zasobo celu
utrzymania na wzgtnie dotychczasowym poziomie pozyskiwanych
wiasnych érodkéw finansowych i redukej kosztéw operacyjnych,
w taki sposéb, aby zapewnrealizacg celow statutowych organizacji
na odpowiednim poziomie.

Tabela 2 i wykres 2 przedstawagrognoz srodkow finansowych
w latach 2013-2015, na takim poziomie, ktéry utivgatyby dalsze
efektywne realizowanie celdéw statutowych Towarzygstw

Tabela 2. Prognozazrddet finansowania w latach 2013-2015 [w tys. zi]

. 2 . Kolumna
Rok | PRI | Do | o e ¢ | Razem| (212
w %

1 2 3 4 5 6
2013 540 170 1072 1782 39
2014 520 160 920 1600 43
2015 500 150 750 1400 46

" ok. 80% kwoty stanowiwplywy z wynajmu pomieszcae W Plocku ceny wynajmu
pomieszczé sukcesywnie spadgj W rejonie Starego Miasta, gdzie znajdgic
budynki TNP, znajduje siwiele pustostanow.

Zr6dto: Opracowanie wiasne

Program zaktada redukckwoty przyznawanej w formie grantow
na promogj i upowszechnianie nauki z MNISW wagu 2 lat o ok. 32%,
co stanowi wart@& ok. 0,43 min zt rocznie mniej w 2015 r. w stosunku
do roku 2013. Ponadto zatno, ze udziat srodkow pozyskiwanych
z innychzrodet niz z Ministerstwa wzrénie z 39% w roku 2013 do 46%
w roku 2015 w skali bugbtu Towarzystwa, co obrazuje wykres 2a.
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Nalezy zwrOck uwag:, ze zalaenia przygte i przedstawione
w tabeli 2 i na wykresie 2 na obecnym etapi¢rsdne do przewidzenia
ze wzgkdu na dynamik proceséw gospodarczych w kraju, jak
i w Ptocku. Trudno przewidzée np. dochody wilasne TNP, ktorych
gldwnym zrodiem g czynsze z wynajmowanych pomiesacz®becnie
w Ptocku obserwuje siwyraznag tendengi do obnkania czynszu za metr
kwadratowy, jak t& zwicksza st brak zainteresowania powierzchniami
na wynajem. Tendencje te stwatzajiebezpieczestwo dla sytuacji
finansowej TNP, a tym samym dla jego dziatabanerytoryczne,;.

Wykres 2. Prognozazrodet finansowania w latach 2013-2015 [w tys. zi]

2000

1500 +—
1072

920 Srodki na naulg

— 750—
z MNiSW
500 j l = Dotacje i granty
0 - . . m Przychody TNP

2013r. 2014r. 2015r.

1000 -

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wykres 2a. Udziat przychodow TNP oraz dotacji i gratow
innych niz z MNiSW w srodkach ogotem [w %]

50

45

40

35 -
2013r. 2014r. 2015r.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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W tabeli 3 i na wykresie 3 przedstawiono struktwydatkow

zrealizowanych przez Towarzystwo w latach 2011-20a%datki te
zostaty rozliczone przez grantodawcow, w tym MNiSM4z zaakcepto-

wane i przygte przez Komigj Rewizyjm i Walne Zgromadzenie TNP.

Tabela 3. Struktura wydatkow w [tys. zi]

1754

uazey

140 4 193

29

auu|

95

Bnisqo moxiumooeld eiuazpoibeulpy

320 |90

327

MmoMuApng aluewAzin

31

20

“dy Asinyjuoy ‘A1Azopo ‘AmeisAm) eluereizp auu)

b5

aysrexnip 16nisn

28

21

aAuep zeq aiuewAzin | eMOPNGzoyY

ahuemiyore | yoAufeaznw mogosez iyneu ejp siueluddsopn

108

105

nJiolqzoBIsy eloemiasuoy

niolqzoB3isy eloeziendiqg

130

129

Zrédto: Opracowanie wiasne

eloewlojul ‘siueluddsopn

42(

434

ebnisqo ‘Auzionds|
‘aujeloads Aloigz ‘amou) nioigzohisy aluemodeidO

197

196

ebntsgo ‘uzionds aiuemsAzod
‘dnxez) nioiqzohdsy siuazpewolo

310

241

A0

2011

2012

245



Rocznik Towarzystwa Naukowego Ptockiego 2013, nr 5

Wykres 3. Struktura wydatkéw w latach 2011-2012 [viys. z{]
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Planowana reorganizacja zaktada zneezredukowanie kosztow
operacyjnych i zmniejszenie nakladéw na dziakdncstatutovy
w zakresie nauki i upowszechniania nauki, co - ngode strategi
zaktadagca  wykorzystanie nowych  technologii, cyfryzaciji
i udostpniania baz danych w Internecie — powinn@ przetayc
na racjonalizaej struktury wydatkow TNP.

Prognoz struktury wydatkéw w latach 2013-2015 przedstawion
w tabeli 4 i na wykresie 4. W okresie tym zaklada zamniejszenie
wydatkbw na gromadzenie kgozbioru, co spowoduje jednoénée
zmniejszenie kosztdw opracowania zbiorow. W azkii z tym
- oraz z uwagi na zmniejszenieg diczby czytelnikbw w Bibliotece
- zmniejszone zostanakze wydatki na udogpnianie ks¢gozbioru oraz
udostpnianie dla nauki zasobéw muzealnych i archiwalnych
Zwickszone zostan natomiast wydatki na digitalizacj zbiorow
bibliotecznych i archiwalnych z powodu rasego zapotrzebowania
na wersje elektroniczne archiwaliéw, materiatovrodiowych,
starodrukdéw i czasopism. Jest toAalpodyktowane trogko zachowanie
oryginalnych wersji dziet, ktére w wyniku ogranicag udostpniania
nie keda wystawiane na niszczenie. Starania na rzecz pgpsianu
zachowania dziet znalazty swoje odzwierciedleniggnwgnozowanych
kosztach konserwacji kgjozbioru, ktore zostaly utrzymane
na podobnym poziomie z tendencflo wzrostu. Wedlug prognoz
w kolejnych latach zwkszeniu ulegm wydatki na rozbudow
i utrzymanie baz danych, co znajduje swoje uzasadmniw zapotrzebo-
waniu czytelnikbw na usystematyzowane informacjeomgdzone
w zbiorach udogpnianych w czytelni oraz w Internecie. W zwku
z coraz trudniejszym pozyskiwaniemodkow zostam obnizone ponadto
wydatki na ustugi drukarskie, a tak na wystawy, konkursy i inne
dziatania. Przewiduje @i tez nieznaczne zwkszenie wydatkow
na zachowanie substancji zabytkowej. Wedlug prognoaimalnie
rosm¢ beda takze wynagrodzenia pracownikéw ustugowo-technicznych.

W latach 2013-2015 zakfadae sistothe obnienie zatrudnienia
z 23 do 13,5 etatow, co skutkuje systematycobnizka kosztow
ptac pracownikbw merytorycznych w #dym roku. JednocZmie
w tym okresie, pomimo ograniczenia zatrudnienia,zliwe jest
zracjonalizowanie dziataldoi statutowej, dziki wykorzystaniu nowych
technologii, cyfryzacji i udogpnianiu baz danych w Internecie.
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W wyniku podgtych dziat& budzet Towarzystwa w roku 2015
wynositby 1 400 tys. zt w stosunku do zamego budetu roku 2012,

kiedy to wynosit on 1 754 tys. zi.

Tabela 4. Prognoza struktury wydatkow w latach 2012015 [w tys. zi]

1782

1600

uazey

10

10

10 0140

auu|

95

105

115

Bnisgo moxiumodeld eluazpoibeuApn

330

335

340

MmoMuApng aluewAzin

14

10

10

“dy Asinyjuoy ‘A1Azopo ‘AmeisAm) eluereizp auu)

30

?

15

anjsrexnip 1Bnisn

22

0

5

aAuep zeq aiuewAzin | eMOPNGzoyY

A
J

-
J

yoAuremiyoe
yoAuieaznw mogosez iyneu e|p alueluddsopn

105

8(

6

nJiolqzoBIsy eloemiasuoy)

96

96

100

niolqzoB3isy eloeziendiqg

13p

16p

150

Zrédto: Opracowanie wiasne

eloewlojul ‘siueluddsopn

48(

35(

24(

(ebnisqo ‘Auzionds auelads L1019z
‘amou) nioigzohdsy aiuemoseldQ

205

164

135

ebntsgo ‘uzionds aiuemysAzod
‘dnxez) nioiqzohdsy sluazpewolo

265

240

190

A0

2013

2014

2015

248



Wykres 4. Prognoza struktury wydatkow w latach 20132015 [w tys. zi]
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Zakftadane wptywy finansowea sobchzone dua doz niepew-
nosci. Skd poziom wydatkdw i ich strukturag séGwniez niepewne,
co mae wptywa na zakres dziataldoi merytorycznej Towarzystwa.
Podstawowym problemem dla dzialadoo TNP jest zatem uzyskanie
stalego finansowania na oklenym poziomie, ktére zapewnitoby
niezaktdcon, harmonijra i planows prae Towarzystwa i jego naukowej
Biblioteki im. Zielinskich w obszarze upowszechniania i promowania
nauki, zgodnie z wymogami czaséw i potrzebami spohgmi.

Podsumowanie i wnioski

Niekorzystna sytuacja gospodarcza w Europie i ve¢golvymusza
potrzele restrukturyzacji dotychczasowego modelu funkcjoaoa
TNP. Wynika to z tendencji rynkowych, w ktérych apitrudniej kdzie
pozysk& dofinansowanie na wsparcie dziatdlcio

TNP opracowato program rozwoju na lata 2013-20aktarlajcy
ograniczenie kosztow operacyjnych funkcjonowaniay pobnizonych
wptywach do bugetu stowarzyszenia. Qgigcie tych zamierze
mozliwe jest dzeki planowanej redukcji zatrudnienia pracownikow
pionu administracyjnego z 23 do 13,5 etatbw i wykstaniu
do dziatalnéci statutowej nowych technologii, cyfryzacji i udgaiania
baz danych w Internecie.

Program restrukturyzacji zaktada w latach 2013-201&liwosé
obnizenia kwoty, o kt& ubiegd sic bedzie TNP z MNISW o 30%.
Uzyskaniesrodkow finansowych z grantow lub w formie statejalgi
z Ministerstwa zapewnitoby stabilfto finansowa Biblioteki
im. Zielinskich, jak te Towarzystwa. Umdiwitoby to prowadzenie
dziatalngci statutowej, tj. upowszechniania i promowaniaknaw tym
organizowania odczytéw, sesji, konferencji i spatkaaukowych,
wystaw, konkurséw, lekcji bibliotecznych i regiongth. Prowadzona
bytaby dziatalné¢ biblioteczna w zakresie promocji i upowszechniania
nauki z coraz wkszym wykorzystaniem nowych technologii. W ramach
promowania przedsizie¢ innowacyjnych, wykorzystagych wyniki
bada naukowych lub prac rozwojowych prowadzono by daradké
sekcji technicznej oraz sekcji matematyki i infotylka TNP w zakresie
tematyki zwizanej z nowoczegn energetyl, energy odnawialm,
wynalazczécia i motoryzacy. Prowadzona fe bytaby dziatalnéc
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sekcji: historycznej, pedagogicznej, zatzania, filologicznej, proma
cych wartdci humanistyczne i etyczne. Organizowane bytybysataty
i konkursy dla mitodzigy w zakresie rénych dziedzin nauki i sztuki.

W ramach tworzenia, przetwarzania, ugpstania i upowszech-
niania informacji naukowych i naukowo-technicznyptzewiduje st
prowadzenie dziataldci wydawniczej.

Prowadzona bytaby dziatalfto naukowej Biblioteki im.
Zielinskich TNP w zakresie gromadzenia, opracowania, tgglosinia,
digitalizacji, konserwacji kggozbioru oraz w zakresie upowszechniania
nauki przez biblioteki naukowe, tj. digitalizacjbipru wchodzcego
w skiad narodowego zasobu bibliotecznego, jego copvania
naukowego, urgzenia multimedialnych stanowisk, np. kioskéw
multimedialnych do prezentacji zabytkowych zbioroWP.

Prowadzona te bytaby dzialainé muzealna i archiwalna
w zakresie udogpniania dla nauki zasobow muzealnych i archiwalnych
TNP w postaci elektronicznych kopii obiektow. Towsstwo
utrzymywatoby te i zapewniatoby ochranzabytkowych i wanych
historycznie budynkow, ktorea gego wiasnécia. Jeden z nich stanowi
przykiad stylu gotyku ceglanego, a drugi klasycyzmu

W ramach tworzenia i utrzymania baz danych TNP p&an
rozbudowanie i utrzymywanie oraz udgstianie elektronicznych
katalogow zbiorow TNP doginych na wiasnej stronie internetowe;.

Ponadto  Towarzystwo zamierza prowadzi dziatalngé
recenzenck eksperck i opiniujaca.

Planowane jest #e nawhzanie wspOipracy z zagranicznymi
stowarzyszeniami naukowymi o podobnym charakterze.

W zakresie dziatalri@i badawczej planuje gprowadzenie bada
naukowych o zasgu ogolnopolskim oraz regionalnym z znych
dyscyplin naukowych. Ich wyniki bytyby publikowame czasopismach
oraz w pozycjach zwartych. Efektem tych prac byhgbgpnie i tytuty
naukowe uzyskiwane przez osoby korzystajz zasobow Towarzystwa,
tak jak to miato miejsce w jego dtugoletniej dziatsci.
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Kluczowym zagadnieniem dla dziatalnéci Towarzystwa
Naukowego Plockiego prowadzonej w obszarze upowshe@nia
nauki jest state finansowanie, gd¥ tylko dzieki niemu mozliwe jest
wykonywanie planowych zad& naukowej Biblioteki im. Zielinskich.
Zbior tworzony przez wieki wysitkiem spotecznikéw mzbawiony
ciggtosci, np. w zakresie prenumeraty czasopism czy zakupksiazek
staje sk bezwyteczny dla wytkownikOw oraz przestaje by
warsztatem pracy dla ludzi nauki.

Autor powyzszej strategii wyrza przekonanieze przyczyni s
ona do ewolucyjnych zmian Towarzystwa w kierunkejomalizacji jego
dziatar i zapewni mu stabilne funkcjonowanie w kolejnycitath.
Autor liczy ponadto na zrozumienie i wsparcie fisawe wszystkich
tych, ktérym bliskie & sprawy nauki polskiej, jej upowszechniania
I promowania, jak tewychowania, w tym wychowania patriotycznego,
przysztych pokol& Polakow.
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