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dotychczasowej formie, trzeba dla jednostek SciSle przemystowych znalez¢
formule rynkowa, np. uczyni€¢ z nich spéiki akcyjne skarbu paristwa.
Watpie bowiem czy ,,paristwowa jednostka organizacyjna” jest na dluzsza
met¢ sensownym miejscem do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych
dla prywatnego przemystu, chyba ze chodzi o badania zwiazane z daleko-
wzroczng strategia gospodarcza kraju.

Kwestia istnienia wyodrebnionych instytucji badawczo-rozwojowych,
czy nawet konstrukcyjnych na polu przemystu musi zapewne by¢ rozstrzyg-
ni¢ta zaleznie od potrzeb rynku, a w tym — od dziedziny i specjalizacji.
Trzeba by zrobi¢ dokladna ,,map¢” i analizowaC ja punkt po punkcie.
Wspomneg tylko, ze istnieja na Zachodzie do$¢ liczne firmy (chyba z reguty
niewielkie), ktére sa wasko, ale gigboko wyspecjalizowane w badaniach
i konstrukcji. Z ustug takich firm korzysta np. zaktad badawczo-rozwojowy
FSO. Jest to przyklad tego, o czym pisze prof. Marciniak w p. 3 swego
opracowania.

Wszelka ewolucja w tym zakresie zachodzi¢ bedzie zapewne dzigki
czynnikom ekonomicznym, ale nie mozna jej pozozstawi¢ bez obserwacji.
Podobnie bowiem jak przedsigbiorstwo przemystowe nie powinno popelnia¢
samobdjstwa przez likwidacje swego dziatu badawczo-rozwojowego, tak i kraj
jako calo$¢ nie moze sobie pozwoli€ na zanik potencjalu w tym zakresie.

Krzysztof Malinowski

Spostrzezeniai poglady zaprezentowane w referacie prof. Z. Marciniaka
zastuguja na szczeg6lna uwage i uwazne studiowanie. Tezy tam stawiane
sa mocne i wyraziste; pod wieloma chciatbym si¢ w pelni podpisac, inne
moga budzié pewne watpliwosci. Nie bede dalej powtarzal i rozwazat tych
sformutowan, z ktérymi si¢ catkowicie zgadzam, pragne jedynie odnie$¢
si¢ do tez referatu mogacych rodzi¢ pytania lub watpliwosci.

Prof. Z. Marciniak wymienia trzy podstawowe zadania stojace przed
nauka i pracownikami nauki w dziedzinie techniki: uczestnictwo w rozwoju
kultury, udzial w tworzeniu post¢pu technicznego i rozwoju gospodarczym
oraz szkolenie miodej kadry. Nastgpnie rozwazania koncentrowane sa na
dwéch pierwszych zadaniach; edukacyjna rola nauki nie jest rozpatrywana.
Osobiscie uwazam jednak, ze trzech wymienionych funkcji nauki i ludzi
nauki, to znaczy: kulturotwérczej, gospodarczej oraz edukacyjnej nie
mozna oddzieli€ i rozpatrywa¢ w odosobnieniu. Przy tym to wlasnie rola
edukacyjna uzyskuje szczegélne znaczenie wobec zmian systemowych
w Polsce.
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badania podstawowe  badania stosowane  prace rozwojowe  produkcja

uniwersytet techniczny

instytut badawczy

...........

przedsiebiorstwo przemystowe

...................

studia techniczne zdobywanie uprawnieri zawodowych
doktoraty, habilitacje praktyka przemystowa

Powyzej przedstawiono w formie diagramu wlasciwe usytuowanie
poszczeg6lnych, majacych podstawowe znaczenie dla funkcjonowania nauk
technicznych, instytucji: uczelni technicznej (uniwersytetu technicznego),
instytutu badawczego oraz przedsi¢biorstwa przemystowego dysponujacego
biurem projektowym i wlasnym oS$rodkiem badawczo-rozwojowym.
Poszczeg6lnymi rodzajami linii zaznaczone sa rézne intensywnosci
poszczegblnych typéw dzialalnosci badawczo-rozwojowej oraz dzialalnosci
edukacyjnej. W kazdym miejscu i w kazdym rodzaju tej dziatalnosci sa
jednakowo potrzebni zdolni i dobrze wyksztalceni ludzie. Wazne jest, aby
pracownicy uczelni uczestniczyli w powaznym wymiarze w pracach
instytutu badawczego, a takze, w razie potrzeby, w przygotowaniu produkcji
w przedsigbiorstwie. Z kolei pracownicy instytutu powinni uczestniczy¢
zaréwno w pracy dydaktycznej w uczelni, jak i w dziatalno$ci przedsigbior-
stwa przemyslowego. Wreszcie, ludzie zatrudnieni w o§rodku rozwojowym
przedsigbiorstw rozwijaja swoje kwalifikacje m.in. poprzez kontakty
robocze z uczelnig oraz instytutem, seminaria, wyklady itp. W Polsce,
w latach minionego ustroju, zarysowane powyzej zakresy dzialania oraz
wspélpraca ré6znych rodzajéw jednostek nie byly prawidtowe. Wystepowalo
i nadal wystepuje wyraznie za daleko idace przesuniecie dziatalnosci
instytutéw badawczych w kierunku badar podstawowych — jak to zauwaza
prof. Z. Marciniak — oraz rozdziat tych jednostek od uczelni, a czesto i od
przemystu. Warto w tym miejscu zauwazyé, iz np. w Szwajcarii Federalny
Instytut Bada (EMPA) zwiazany jest §ci§le z Politechnika w Zurychu
(ETH). Szereg pracownikéw ETH pracuje jednocze$nie w EMPA przy
prowadzeniu badan zlecanych przez przemysl, ale takze przy badaniach
rozwojowych prowadzonych z wlasnej inicjatywy EMPA. Wyniki tych
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badan sa czesto decydujace dla wprowadzenia nastgpnie do przedsiewzigd
produkcyjnych nowych technologii i rozwiazan.

Na tym tle nalezy rozwazy¢ nastepujacy fundamentalny poglad wyrazony
w referacie prof. Z. Marciniaka:

»Pracownicy naukowi uczelni czy instytutéw powinni... przesta¢ mysleé
o wdrazaniu swych pomystéw do przemystu, a zaja¢ si¢ uczestnictwem w
rozwiazywaniu trudnych probleméw technicznych wskazanych i zalecanych
przez przemysl. W pracy tej powinni wykorzystywa¢ osiagniecia calej nauki
Swiatowej, ktére powinni znaé, a nie tylko osiagnigcia wlasne lub swojej
jednostki badawczej.”

Poglad ten uwazam za niewatpliwie stuszny w czesci odnoszace;j si¢ do
potrzeby uczestnictwa pracownikéw naukowych w rozwiazywaniu trudnych
probleméw technicznych wywodzacych si¢ z rzeczywistosci przemyslowe;j
oraz w czeSci zwiazanej ze wskazaniem potrzeby korzystania z osiagnie€ calej
nauki §wiatowej. Natomiast nie moge zgodzic€ si¢ z teza, iz pracownicy ci
powinni przesta¢ rozwija¢ swoje oryginalne pomysly i przesta¢ mysle€ o ich
wdrazaniu do przemystu. Po prostu potrzebne jest jedno i drugie. Natomiast
w Polsce zapewne tylko proporcje sa jak dotychczas daleko niewlasciwe.
Niedobrej sytuacji sprzyja rzeczywiscie to, iz wiele przedsigbiorstw jest
w istocie — lub coraz bardziej staje si¢ jedynie zakladami produkcyjnymi,
korzystajacymi z technologii i dokumentacji produkcyjnej opracowanej gdzie
indziej. Poprawa w tym wzgledzie nie nastapi jednak bez zdecydowanych dziatar
ze strony paristwa, na przyklad poprzez wytypowanie pewnych przedsi¢biorstw
badZ przedsigwzi¢c o charakterze strategicznym i ich celowym finansowaniem.
Opieka paristwa nad sektorem technicznym, w kraju takim jak Polska, ma
obecnie zasadnicze znaczenie. Przywotujac znowu przyklad Szwajcarii warto
zauwazyd¢, ze politechniki federalne w Zurychu i Lozannie sa jedynymi szwaj-
carskimi wyzszymi uczelniami finansowanymi z budzetu paristwa oraz ze sa one
zwiazane z federalnymi instytutami badawczymi i objete wsp6lnym nadzorem
paristwa, miedzy innymi pod katem oceny ustug §wiadczonych dla przemystu.
Dyrektor EMPA, prof. F. Eggimann, bedacy jednocze$nie profesorem zwyczaj-
nym ETH, wyrazit ostatnio poglad, iz dziatalno$¢ przedsigbiorstw przemysto-
wych, zwlaszcza matych, w zakresie badan stosowanych i rozwojowych staje
si¢ obecnie mniej intensywna — na rzecz szerszego korzystania z ustug instytu-
téw badawczych. Sytuacja jest zapewne inna w Stanach Zjednoczonych, gdzie
znajduje si¢ wiele silnych przemystowych jednostek badawczych nalezacych
do duzych koncernéw, ale i tam instytucje pafistwowe, takie jak np. NASA,
odgrywaja bardzo wazna rol¢ w rozwoju postepu technicznego, pozostajac
czgsto w Scistej wspélpracy z uczelniami prowadzacymi badania podstawowe.
Tak wiec poglad, ze motorem postepu, wymuszajacym postep techniczny, jest
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konkurencyjna walka przedsigbiorstw o rynki zbytu, stanowi moim zdaniem
poglad nieco uproszczony. Nie negujac podstawowe;j i koniecznej, by¢ moze,
roli tego czynnika, trzeba uwzgledniac szereg innych stymulatoréw postepu.

Przechodzac do polityki kadrowej chcialbym ustosunkowaé si¢ do
pogladu, iz:

»--.Pozycja Polski w §wiecie zaleze¢ bedzie od tego jak wielu warto$cio-
wych, zdolnych ludzi bedzie pracowaé na rzecz postepu technicznego.
Obecnie jest ich bardzo malo, totez konieczne jest mozliwie szybkie
zapelnienie tej luki. Moze to by¢ dokonane jedynie przez $ciagnigcie
zdolnych i wartoSciowych ludzi z obszaru, gdzie mamy ich nadmiar, to
znaczy z uczelni i instytutéw naukowych... Totez obserwowane przypadki
przechodzenia najzdolniejszych miodych naukowcéw z uczelni czy instytutéw
do przemystu nalezy uzna¢ za objaw normalny i wysoce pozytywny.”

Mysle, doceniajac wielka role pracy na rzecz postgpu technicznego, ze
pozycja Polski w conajmniej réwnym stopniu zaleze¢ bedzie od tego, jak wielu
warto$ciowych ludzi pracowac bedzie na rzecz edukacji kolejnych rocznikéw
w szkolach i uczelniach, a takze w instytucjach naukowych. Sadzg tez, iz jako$¢
nauczania w szkolach i uczelniach, a takze jako$¢ uzyskiwanych w Polsce
tytuléw zawodowych i stopni naukowych zadecyduje o poziomie cywiliza-
cyjnym kraju w wigkszym stopniu niz bezpoSrednie dzialania na rzecz
postepu technicznego w sferze produkcji. Niewatpliwie trzeba zwigkszy¢
liczbe zdolnych ludzi pracujacych na rzecz postgpu technicznego w przemysle.
Jest ich tam rzeczywiscie bardzo mato. Jednak nadmiar takich os6b, zwla-
szcza miodszych, bynajmniej juz nie wystepuje w uczelniach i instytutach.
Mtiodych, zdolnych naukowcéw jest tam takze bardzo matlo, wyraZznie za mato.
Odchodza oni zreszta ciagle z tych instytucji — tyle tylko, ze nie do
przemystu, a do handlu lub obstugi sprzetu produkowanego w innych
krajach, badZ tez emigruja. Budzi¢ to powinno wielkie obawy o przysztos¢.

W tej sytuacji uwazam, ze potrzebne jest obecnie sformulowanie
wyrazistej polityki w obszarze techniki i nauk technicznych, polityki
prowadzacej do dobrego ulozenia dzialalno$ci edukacyjnej, badawczej
i rozwojowej w powiazanym ukladzie: uczelnia — instytut— przedsigbiorstwo.
W szczeg6lnosci trzeba odpowiednio optacaé wartoSciowych ludzi pracu-
jacych w tym ukladzie i stworzy¢ takie warunki, aby mogli oni uczestniczy¢
zaréwno w badaniach podstawowych, nauczaniu, jak i w rozwiazywaniu
rzeczywistych, wynikajacych z potrzeb produkcji, zagadnieri technicznych.
Jednym z kierunk6w dziatari mogloby by¢ zwiazanie instytutéw badawczych
z uczelniami technicznymi oraz wspieranie tworzenia matych, lecz nowo-
czesnych przedsigbiorstw produkcyjnych, funkcjonujacych w otoczeniu
tych jednostek i opartych na wykorzystaniu ich kadry.
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