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Witold Rakowski

Szkota wyzsza jako czynnik rozwoju lokalnego
i regionalnego

Poszukiwanie nowych impulséw rozwoju lokalnego

Pokolenie, ktdre wyrosto w erze industrializacji, w tym takze ksztattowane
w Polsce Ludowej, przekonane byto, ze niemal wytagcznym czynnikiem rozwoju jest
przemyst. Zapewniat on ludziom prace i dochody, ktére umozliwiaty zaspokajanie
potrzeb. Przemyst posrednio wplywat na wzrost zatrudnienia w transporcie, hand-
lu, zaopatrzeniu. W takim przekonaniu zyto spoteczenstwo Zyrardowa, czerpigce
gtéwne zrodto utrzymania z przemystu. Dawat on nie tylko zatrudnienie, ale czesto
wspomagat pracownikéw i ich rodziny w zakresie stuzby zdrowia, opieki nad dziec¢-
mi (Ztobki, przedszkola, szkoly podstawowe), wypoczynku (organizowat wycieczki
i pokrywat ich koszty lub dofinansowywat wczasy), zapewnienia dachu nad gtowg
(mieszkania zakladowe). Zmiana ustroju politycznego i otwarcie sie Polski na $wiat,
spowodowato radykalne zmiany w pozycji przemystu jako czynnika rozwoju.
Przestarzaty technicznie i technologicznie przemyst nie moze by¢ konkurencyjny
i tym samym przestaje by¢ czynnikiem rozwoju. Stad tez nastgpit upadek ekonom-
iczny wielu miast w Polsce.

Nowe impulsy rozwoju

Majatek stworzony przez przemyst — nawet ten technicznie przestarzaty
— w postaci budynkéw, infrastruktury daje tylko pewng szanse na przycigganie
nowych, bardziej nowoczesnych branz przemystu. Czesto jednak taki przemyst
wymaga innego majatku i niechetnie lokuje sie w przestarzatych zasobach produk-
cyjnych, niedostosowanych do wspdétczesnych wymogéw produkcyjno-organiza-
cyjnych. Wiele jednak gatezi przemystu wymaga kadr wysoko kwalifikowanych
w procesach produkcyjnych, w zakresie zarzgdzania i kierowania w szeroko poje-
tym jego zapleczu, czyli w administracji (samorzadowej i rzadowej), w bankach
i innych jednostkach zaspokajajacych potrzeby ludnosci. Stad tez pojawia sie prob-
lem szkot srednich i wyzszych. Jezeli chodzi o szkoly $rednie to pomijam w tym
artykule ich znaczenie z uwagi na to, ze wigkszo$¢ miast $rednich w Polsce ma
dobrze rozwinietg ich sie¢. Natomiast szkoly wyzsze do 1990 r. istniaty gtéwnie w
duzych miastach. Byly one i sg dotychczas waznym czynnikiem przyciggajacym
gatezie przemystu o nowej technice. Po 1990 r. zaczely powstawaé szkoly
niepanstwowe. Ich liczba na poczatku 1998 r. przekroczyta 135. Znaczna liczba
tych szkot powstata w matych (np. Puttusk, Olecko, towicz) lub $rednich mias-
tach. Do takich oérodkéw, w ktérych powstaly szkoly wyzsze, nalezy Zyrardéw. Jest
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to wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego, ktérej celem jest przygotowanie stuchaczy
w zakresie nauk ekonomicznych do pracy w administracji samorzgadowej,
w bankach, przedsiebiorstwach produkcyjnych, ustugowych, a takze w prywatnym
biznesie. Absolwent tej szkoty przez ksztatcenie i samoksztatcenie ma by¢ przygo-
towany do racjonalnego podejmowania decyzji w zakresie zarzadzania kapitatem
trwatym i obrotowym, zasobami ludzkimi, do organizowania zycia spoteczno-eko-
nomicznego na szczeblu lokalnym i regionalnym.

Uczelnia jako czynnik aktywizacji

Szkota wyzsza moze oddziatlywaé na miasto jako spoteczno$¢ lokalng i na
otaczajace je zaplecze, ktére traktowane moze byc¢ jako region-obszar oddziatywa-
nia i cigzenia, w sposéb bezposredni i posredni. Bezposredni wpltyw szkoty na
rozwoj miasta to zatrudnianie pracownikéw. Wykorzystuje sie wolne zasoby pracy
miasta i jego zaplecza. Zatrudnienie daje pracownikom dochody, co z kolei wyzwala
popyt i wywoluje podaz, a wiec posrednio wptywa na zwiekszenie zatrudnienia
w innych ogniwach gospodarki na terenie miasta lub poza jego obrebem,
w zaleznosci od tego, gdzie ten popyt (w sensie przestrzennym) bedzie zaspoka-
jany i gdzie ta podaz bedzie realizowana. W wiekszym jednak stopniu uczelnia
wplywa na rozwoj lokalny i regionalny posrednio. Przejawia si¢ to w wielu dziedzi-
nach zycia ekonomicznego, spotecznego i kulturalnego. Uczelnia niepanstwowa
utrzymuje sie z odpfatnosci za studia. Zatem koszty jej utrzymania pokrywajg
gtéwnie osoby studiujgce. Obstuga finansowa uczelni przyczynia sie do posred-
niego wzrostu zatrudnienia w bankach, firmach ubezpieczeniowych. Ponadto
poprzez odptatnos$é studidw uczelnia staje sie instytucja, poprzez kioérg dokonuje
sie redystrybucja dochoddw i wydatkéw. Mianowicie gdyby nie byto uczelni, osoby
te, nie podejmujac studidéw, swoje dochody przeznaczatoby na inne cele. Ptacac za
studia, stuchacze muszg dokonaé¢ zmiany struktury wydatkéw swojego gospodarst-
wa domowego. Nie wiemy oczywiscie, z jakich wydatkéw studenci rezygnujg, by
pokryé koszty studidw, ktére nie ograniczajg sie do ptatnosci czesnego za studia,
lecz obejmuijg takze inne wydatki — na zakup ksigzek, materiatéw pismiennych, na
dojazdy, a czesto na noclegi. Jednoczesnie sam fakt studiowania (ograniczam sie
na razie do studiéw zaocznych) nobilituje te osoby w opinii spotecznej i czesto
pozwala im zrekompensowaé¢ wydatki ponoszone na studia awansem zawodowym
i osigganiem wyzszych dochoddéw. Niebagatelng role spetnia uczelnia takze dla
0soOb niepracujgcych. Podejmujac studia, osoby te podnoszg swoje kwalifikacje
i z ,2fowaru niechcianego” stajg sie ,dobrem rzadkim”, poszukiwanym na rynku
pracy. A wiec koszty zwigzane ze studiami, jakie ponoszg ich rodziny, zostang
z wielkg nadwyzkg zrekompensowane po podjeciu i kontynuowaniu pracy. Pragne
tez zwréci¢ uwage, ze po skonczeniu studiow absolwenci (w kazdym badz razie ich
cze$¢ bardziej aktywna) majg zapewniony awans spoteczno-zawodowy, €O
zrekompensuje z duzg nadwyzkg wydatki ponoszone na studia. Z kolei korzysci dla
miasta, gminy, regionu przejawia¢ sie bedg w tym, ze decyzje — i te podejmowane
w zakresie gospodarstwa domowego, a zwlaszcza te w pracy zawodowej, bedg
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madrzejsze, co przyczyni sie¢ do lepszego gospodarowania zasobami przyrody,
pracy i kapitatu, a tym samym pozwoli na lepsze zaspokajanie potrzeb ludnosci. Te
miasta, gminy, regiony, ktére dysponowac bedg kadrami o wyzszych kwalifikacjach,
w ktérych bedzie sie podejmowac lepsze decyzje, zaczng sie szybciej rozwijac,
a ludnos$¢ tam mieszkajgca bedzie zyla na wyzszym poziomie. W rozwazaniach
nad wplywem posrednim szkoty wyzszej na rozwdj lokalny i regionalny nie mozna
poming¢ pochodzenia terytorialnego studentéw i ich miejsca pracy. Im wieksza licz-
ba stuchaczy bedzie pochodzi¢ spoza srodowiska lokalnego, tym wiekszy bedzie
ich wplyw na rozwdj osrodka, w ktérym znajduje sie siedziba uczelni. Zwiekszy sie
popyt na ustugi komunikacyjne, handlowe, gastronomiczne, hotelarskie. Ponadto
odplatno$¢ za studia i miejsce studiowania spowodujg inng redystrybucje wydatkéw
stuchaczy. Struktura przestrzenna wydatkéw stuchaczy bedzie w wiekszym stopniu
skoncentrowana w mieécie studiowania niz mieszkajgcych w nim oséb nie studiu-
jacych. Wreszcie nalezy poruszy¢ role uczelni jako instytucji gromadzacej zasoby
finansowe, ktdre pochodzg od stuchaczy. Cze$¢ dochoddw, jakie uczelnia otrzymu-
je, jest przeznaczona na wynagrodzenia dla kadry dydaktycznej. Miejsce
zamieszkania oséb pracujgcych w uczelni bedzie miato rézny wplyw na rozwdj
lokalny i regionalny. Osoby dojezdzajgce do pracy spoza Zyrardowa beda zgtasza-
ty wieksze potrzeby komunikacyjne (przejazdy pociggiem, autobusem, takséwka)
i posrednio angazowaly czesSciowo miejscowe zasoby pracy. Jednocze$nie
dochody uzyskane za prace w wiekszosci bedg przenoszone do miejsca
zamieszkania. Nastepowa¢ wiec bedzie redystrybucja dochodéw z siedziby uczel-
ni do miejsca zamieszkania kadry dydaktycznej. Z kolei osoby zatrudnione w uczel-
ni, a zamieszkate w Zyrardowie nie beda raczej zglaszaé wiekszych potrzeb
w zakresie komunikacji, natomiast ich dochody beda wzbogaca¢ bezposrednio
(odprowadzone podatki do urzedu skarbowego i do ZUS) oraz posrednio (zakupy),
budzet miasta. Zatem z punktu widzenia rozwoju lokalnego i regionalnego
w aspekcie finansowym byloby najlepiej, gdyby najwieksza liczba studentéw
pochodzita spoza Zyrardowa, natomiast osoby pracujace w uczelni, wywodzity sie
z miasta. Rozpatrujgc ten problem perspektywicznie: jezeli stuchacze mieszkajacy
w Zyrardowie podejmowac beda prace na jego terenie, to oni wtasnie przyczyniaé
sie bedg posrednio do jego rozwoju. Oczywiscie uczelnia ma do spehienia w zyciu
miasta wiele innych zadan. Uczelnia ma ksztalci¢ i wychowywac¢ na ludzi dobrych
i madrych.



