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Krystyna Krolikowska-Was

Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie
zarys historii, stan obecny i plany na przyszios¢

Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie zakonczy wkrotce piaty
rok swojej dziatalnosci. Z roku na rok zwigksza sie liczba oséb zainteresowanych
podjeciem w niej studidow. Progi Szkoty opuscili juz pierwsi absolwenci. Pojawia sig
w zwigzku z tym pokusa, by dokona¢ pewnych podsumowan i tym samym zapo-
czatkowacé tradycje tworzenia pisanej historii naszej Uczelni. Sgdzimy, ze jest to
konieczne, przede wszystkim z uwagi na studentow WSRL. Zalézy nam bowiem na
tym, by identyfikowali sie ze swojg uczelnia, by znali jej dzieje, by byli dumni z jej
sukcesow, a w przypadku niepowodzen, by rozumieli ich przyczyny i pomagali
aktywnie w ich przezwycizeniu.

Powstanie szkoty

Siegajac do poczatkéw, trzeba wspomnie¢, ze pomystodawcg utworzenia
w Zyrardowie wyzszej uczelni o profilu ekonomicznym byt prof. dr hab. Witold
Rakowski, obecny rektor WSRL. Swoj projekt przedstawit na jednym z zebran
Zarzadu Giéwnego Mazowieckiego Towarzystwa Naukowego w Warszawie.
Zainteresowanie jego inicjatywa okazato sie na tyle duze, ze 18 sierpnia 1997 r.
podpisany zostal akt zatozycielski Szkoty. Zalozyciela, czyli Mazowieckie
Towarzystwo Naukowe w Warszawie z siedzibg Krzywe Koto 7 reprezentowal jego
przewodniczacy, prof. dr hab. Jozef Kazimierski. Pierwsza siedziba Uczelni mies-
cita sie w Zyrardowie przy ulicy Narutowicza 35.

Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie wpisana zostata do
rejestru szkot niepanstwowych 29 sierpnia 1997 r. pod nr 133. Tak duze tempo prac
legislacyjnych jest zastugg wielu os6b, a przede wszystkim prof. dr. hab. Witolda
Rakowskiego, ktéry wziat na siebie cigzar wielu spraw organizacyjnych i negocja-
cyjnych, a takze prof. dr. hab. B. Dymka, ktéry gorgco popierat projekt utworzenia
szkoly na forum Mazowieckiego Towarzystwa Naukowego i w wielu kwestiach
stuzyt swoim organizacyjnym doswiadczeniem. Niezwykle cenna byta przychylno$¢
wladz Zyrardowa, ktére zadeklarowaty powstajgcej uczelni wsparcie finansowe
i, rozumiejgc jej potrzeby lokalowe, zaoferowaty budynek, z mozliwoscig cza-
sowego nieodptatnego wykorzystywania go na cele dydaktyczne.

Rekrutacja przebiegata w nietypowym dla zwyczajow akademickich czasie,
bo we wrzeséniu i pazdzierniku, a mimo to cieszyla sie duzym zainteresowaniem.
Uroczystosé pierwszej w dziejach WSRL inauguracji odbyta sie 15 listopada 1997 r.
Pierwszy, dzi$ juz historyczny wykfad wygtosit prof. dr hab. Wiadystaw Szymarniski.
Studia rozpoczeto 75 studentéw. Do | sesji egzaminacyjnej przystapito ich 68.
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Uprawnienia statutowe

Zgodnie ze swym statutem Wyzsza Szkola Rozwoju Lokalnego w Zyrar-
dowie prowadzi wyzsze studia zawodowe o kierunku ekonomicznym, ktorych
ukoriczenie uprawnia do otrzymania tytulu zawodowego licencjata. Ma réwniez
prawo do organizowania studiéw podyplomowych i kurséw specjalnych oraz innych
form doskonalenia zawodowego. Prowadzi tez dziatalno$¢ naukowo-badawcza.

Dla przysziosci Szkoly bardzo wazne jest to, ze posiada ona uprawnienia
do organizowania studiéw dziennych, wieczorowych, zaocznych i eksternistycz-
nych. Aktualnie prowadzone sg co prawda wyigcznie studia w systemie zaocznym,
Co 0znacza, Ze zajecia sg prowadzone w soboty i niedziele. Planowane jest jednak
poszerzenie oferty Szkoty i uruchomienie w roku akademickim 2002/2003 studiow
dziennych.

Caloksztaltem dziatalno$ci Szkoly kieruje rektor, ktéry jest przetozonym
nauczycieli akademickich, studentéw oraz pozostalych pracownikéw. Rektora
powoltuje na czas nieokreslony i odwoluje zalozyciel. Rektorem WSRL jest, od
momentu jej powotania do chwili obecnej, prof. dr hab. Witold Rakowski. Funkcje
prorektora ds. dydaktyki i organizaciji studiéw petni dr Krystyna Krélikowska-Was.

Organem kolegialnym Szkoly jest senat, w ktérego sktad wchodzg migdzy
innymi rektor jako przewodniczacy, prorektor, dyrektor Osrodka Nauki i Dydaktyki
Mazowieckiego Towarzystwa Naukowego, przedstawiciele nauczycieli akademic-
kich zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu pracy, przedstawiciel pracownikéw
administracyjnych i przewodniczacy samorzgdu studenckiego. Do kompetencji se-
natu nalezg: ustalanie ogdinych kierunkéw rozwoju szkoly, zgtaszanie propozyciji
dotyczacych tworzenia i likwidowania kierunkéw studiéw, zatwierdzanie planéw
studiow i programéw nauczania, zatwierdzanie rocznych sprawozdan z dziatalnos-
ci szkoly, opiniowanie regulaminu studiéw itp. Posiedzenia zwyczajne senatu
zwoluje rektor w zaleznos$ci od potrzeb, nie rzadziej jednak nie raz w roku. Koszty
prowadzenia Szkoly mogg byé¢ finansowane: z oplat za zajecia dydaktyczne,
z odptatnej dziatalno$ci badawczej, z wptywoéw ze sprzedazy wiasnych wydawnictw,
z udziatéw w dziatalnos$ci przedmiotéw gospodarczych, a takze darowizn, spadkéw
i zapisOw oraz Srodkéw budzetowych.

Warunkiem podjecia studiow w WSRL jest posiadanie $wiadectwa dojrza-
tosci. Wstep na studia jest wolny. Przyjecie w poczet studentéw nastepuje, jak gtosi
statut, z chwilg immatrykulacii i ztoZzenia uroczystego slubowania, zgodnie z ktérym
student zobowigzuje sie: wytrwale i aktywnie zdobywa¢ wiedze, dbaé o godnosé
studenta i dobre imie Szkoly; odnosi¢ sie z szacunkiem do wiadz Szkoty i wszyst-
kich cztonkéw spotecznosci; respektowaé przepisy obowigzujgce w Szkole
i przestrzegac zasad wspoizycia kolezenskiego. Bardzo wazne sg zainteresowania
kandydatéw i ich aspiracje zawodowe. Jak podkreslano we wniosku o utworzenie
Szkoly, chodzi o ksztalcenie kadr do zarzadzania gminami (miastami), gospo-
darowania zasobami ludzkimi i zasobami mienia komunalnego, specjalistow od
zagospodarowania przestrzennego, fachowcéw zdolnych do prowadzenia prywat-
nej dziatalno$ci gospodarczej, pracownikéw stuzb spotecznych. Absolwent ma sie
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wyréznia¢ opanowaniem szerokiej wiedzy ekonomicznej, spotecznej, ekologicznej,
ktéra zapewni mu podejmowanie racjonalnych decyzji na szczeblu lokalnym. Takie
sprofilowanie ksztaicenia stawia kandydatom na studia w naszej uczelni sto-
sunkowo duze wymagania, zaréwno natury intelektualnej, jak i osobowosciowej.
Doswiadczenie pierwszych lat pokazuje, ze nasi studenci w wigkszosci przypadkéw
sg w stanie im sprostac.

Siedziba szkoly

WSRL rozpoczeta swojg dziatalnos¢, jak wczesniej wspomniano,
w budynku przy ulicy Narutowicza 35. W tej wtasnie siedzibie przeprowadzona
zostala pierwsza w dziejach uczelni rekrutacja. Bardzo szybko jednak nastgpita
pierwsza przeprowadzka do Zespotu Szkét Zawodowych w Zyrardowie, przy ul.
Legionéw Polskich 54/56. Nie ostatnia, jako ze w 2000 r. przeniesiono siedzibe
Szkoly do budynkéw Liceum Ogolnoksztatcacego, przy ul. Kacperskiej 6a. Ciggle
wzrastajgca liczba studentéw spowodowata bowiem, Ze poprzednia siedziba
Szkoty stata sie niewystarczajaca. | tak inauguracja roku akademickiego 2000/2001
odbyta sie juz w nowych, bardzo korzystnych warunkach lokalowych. Szkota posia-
da w tej chwili przestronng, dobrze nagto$niong, nowoczesng sale wyktadowa,
a takze wygodne pomieszczenia dla rektoratu i sekretariatu. Sytuacja jest jednak
daleka od ideatu, i dlatego caly czas trwa kampania o pozyskanie dla Szkoty wias-
nej statej siedziby.

WSRL ma wilasny ksiegozbior, przechowywany w pomieszczeniach szkol-
nej biblioteki i udostepniany studentom i pracownikom. Ksiegozbior rozwija sie wraz
ze Szkotg i w chwili obecnej liczy przeszio 500 pozycji. Na poczatku 2001 r. zostat
wydany pierwszy numer Katalogu Alfabetycznego Zbiorow.

Program studiéw

Program studiéw jest bardzo ambitny, o czym mogli sie zresztg przekonaé
nasi pierwsi absolwenci. WSRL wysoko stawia poprzeczke swoim stuchaczom.

Pierwszy rok to przede wszystkim ekonomia oraz matematyka dla ekono-
mistéw. Obowigzkowa jest informatyka i zaliczenie laboratorium komputerowego.
Studenci poznajg m.in. takie przedmioty, jak historia gospodarcza, geografia eko-
nomiczna, prawo, metodyka pracy, sanologia (czyli nauka o zdrowiu spoteczenst-
wa) i psychologia. Poczynajac od pierwszego roku do korca studiéw prowadzone
sq lektoraty z wybranego jezyka obcego, w wymiarze 60 godzin na rok.

Drugi rok to oczywiscie nadal ekonomia, jezyki, ale takze statystyka, demografia,
finanse ogdlne i lokalne, duzo prawa, w tym prawo cywilne i gospodarcze. Nowym
przedmiotem jest m.in. historia i kultura Mazowsza.

Rok trzeci to m.in. takie nowe przedmioty, jak: podstawy bankowo$ci,
prawo finansowe, marketing personalny, ocena przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
zarzadzanie bankami komercyjnymi, proces produkcyjny, metody i techniki badan
spolecznych, negocjacje i kontakt z mediami.
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Kulminacjg studiéw jest seminarium dyplomowe i przygotowanie przez stu-
dentéw trzeciego roku, pod opiekg promotora, dyplomowej pracy licencjackiej.
Wiadze uczelni uwazajg za priorytetowe ciagle unowoczes$nianie pro-
gramow studiéw, poddawanie ich na biezaco ocenie i modyfikacji, tak by nie zostac
w tyle za potrzebami wcigz zmieniajacej sie gospodarki, by nadgzy¢ za tempem
przemian politycznych i kulturowych naszych czasow.

Studiowanie i studenci

Pierwszy w dziejach WSRL rok studiéw rozpoczeto 75 studentow,
w kazdym kolejnym naborze bylo ich juz znacznie wigcej. Aktualnie na pierwszym
roku studiéw jest 180 os6b, na drugim — 193 i na trzecim — 132. Szkote opuscit
pierwszy rocznik absolwentéw z tytutem licencjata ekonomii o specjalnoéci gospo-
darka lokalna (samorzad terytorialny).

Z przeprowadzonej przez dr Krystyne Krélikowska-Was anklety (badania
robiono w r. akad. 1999/2000 wsréd 124 stuchaczy | roku studidw) wynika, ze
o naszej uczelni studenci dowiedzieli sie przede wszystkim od znajomych i rodziny
(az 67% badanych); rzadziej z informatoréw o studiach i plakatéw (18%).
Nierzadkie byly wypowiedzi typu: ,Skad dowiedzialem sie o tej szkole? W moim
miescie wie o niej kazdy” $wiadczace o tym, ze Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego
zakorzenita sie w $rodowisku i okrzepta.

Wsréd motywdw podjecia studiow w WSRL najczestsze okazaty sie moty-
wy poznawcze (chce zdoby¢ wiedze, lubie sie uczy¢, rozwija¢ zainteresowania),
ktore wskazato az 34% studentéw, motywy zawodowe wskazane przez 29% (chce
podnies¢ kwalifikacje, awansowac, dostac¢ dobrg prace, szef kazat mi iS¢ na studia)
i motywy praktyczne, wskazane przez 26% (szkota blisko domu, niedrogo, uciecz-
ka przed wojskiem, szkota cieszy sie dobrg opinig). Podawano tez inne uzasad-
nienia wyboru naszej Szkoly, takie jak: realizacja marzen, odskocznia od codzien-
nosci, kolezanka mnie namowita, nie dostatem si¢ na inng uczelnie.

Studiowanie w WSRL podoba sie ankietowanym. Tylko 6% badanych stu-
dentéw ujawnito rozczarowanie Szkotg z powodu, jak argumentowano: ztej organi-
zacji zaje¢, zbyt duzych grup i matej liczby zajeé¢ praktycznych. Zdecydowana wiek-
szo$¢ jest jednak zadowolona. Dominuje poglgd, ze na studiach jest ciekawie
i panuje mita atmosfera. Interesujgce wyktady, dobra kadra — to najczestsze opinie
(70% wypowiedzi). Studenci proszeni o dokonanie bardziej precyzyjnej oceny
funkcjonowania Szkoty przy uzyciu skali 5-stopniowej obejmujgcej oceny od bar-
dzo wysokiej do bardzo niskiej, wybierali oceny wytgcznie pozytywne (71% wysoka,
6,5% bardzo wysokg) lub neutralne (22,5% przecietng). Zgtoszono pod adresem
Szkoly kilka postulatéw, takich jak: powiekszenie zbioréw biblioteki (27% ankie-
towanych studentéw), poprawienie warunkéw lokalowych (24% ankietowanych),
prowadzenie zaje¢ w mniejszych grupach (20% ankietowanych), skrocenie czasu
zajeé (19%), stworzenie nowoczesniejszej (lepszej) pracowni komputerowej (8%).
W tym miejscu warto podkresli¢, ze ankieta byta przeprowadzana w ubieglym roku
i od tamtej pory udato sie te wszystkie postulaty zrealizowa¢, polepszajgc tym
samym znacznie warunki studiowania.
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Kierownictwo Szkoty od samego poczgtku ,stawia na jakos¢”. Jak czesto
powtarza rektor prof. dr hab. Witold Rakowski: ,[...] jesli kto$ u nas zdat na dostate-
czny, to ja moge by¢ pewien, ze to jest dostateczny, a nie dwaojka”. Nie mozna liczy¢
na ,nacigganie stopni”, po prostu trzeba umiec. Sesja jest rozlozona na caly rok.
Student ma mozliwo$¢ wielokrotnego zdawania egzaminu, az do osiggniecia
wymaganego poziomu wiadomo$ci i umiejetnosci. Zaktada sie, ze taki system
motywuje do wysitku i sprzyja koncentracji na tym, co najwazniejsze, czyli
na zdobywaniu wiedzy dla niej samej. Mowigc zartobliwie, w naszej Szkole
wypowiedziano walke starej studenckiej normie ,3 razy zet’, czyli: ,zapamietac,
zdac¢ i zapomnie¢”.

Niestety, nie wszyscy nasi studenci dajg sobie rade z nauka. W zwigzku
z tym niektorzy rezygnuja. Z reguty w gre wchodzg i inne, oprocz braku zadowalajg-
cych osiggnie¢ w nauce, powody. Najczesciej natury osobistej, m.in. problemy
zdrowotne, finansowe. Zdarzajg sie i tacy, dla ktérych podjecie studiéw w WSRL nie
byto trafnym wyborem. Sa to jednak nieliczne przypadki. Wigkszo$¢ naszych studen-
tow na tyle dobrze radzi sobie z nauka, ze planuje po ukoniczeniu Szkoty kontynuacje
studiow. Jak wynika z sondazu, przeszto 90% naszych studentéw zamierza podjac
uzupetniajgce studia magisterskie. Pierwsi nasi absolwenci juz sg na takich studiach.

W uczelni od samego poczatku dziata Samorzad Studencki, kidrego pier-
wszym, niezwykle aktywnym przewodniczacym byt Jarostaw Komza, obecnie
petnigcy funkcje Naczelnika Wydziatu Informaciji i promocji Miasta Zyrardow.

Nasza kadra

W okresie trzech lat swej dziatalnosci Szkofa dorobita sie sprawdzonej
kadry dydaktycznej, rekrutujgcej sie gtéwnie z grona pracownikéw Szkoly Gtéwnej
Handlowej. Na peilnym etacie jest obecnie zatrudnionych 13 pracownikéw
naukowo-dydaktycznych.

Skiad osobowy naszej kadry zamieszczono w zatgczniku nr 1.

Do grona naszych statych pracownikoéw dydaktycznych nalezy réwniez za-
liczy¢ lektorow jezyka angielskiego — Matgorzate Barzenc-Zambrzycka, Krystyne
Ewertowska, Krystyne Mezynskg, Zuzanne Piotrowska, Danute Ptaze,
Ewe Wisniewska, Ewe Wysocka, Jacka Gatgzke oraz lektora jezyka niemieckiego
Edwarda Okrase.

Piszac o pracownikach naszej Uczelni nie mozna poming¢ osoby pani
Elzbiety Komorowskiej, ktora prowadzi ksiegowosc¢ i ktérej Szkota zawdziecza wiele
cennych inicjatyw. Pani Elzbieta jest zwigzana z WSRL nieomal od pierwszych
chwil jej istnienia. Po$wigca sprawom Szkoly bardzo duzo czasu. Jest zawsze
obecna, ,matkuje” studentom, orientuje si¢ w ich problemach, jest niezwykle wrazli-
wa na ich potrzeby. Ceniona jest za swe zdolnosci organizacyjne i pomystowosé
w rozwigzywaniu biezgcych problemow. Smiato mozna jg nazwaé dobrym duchem
naszej Szkoly.

Od wrze$nia 2000 r. prace w sekretariacie Szkoty rozpoczeta pani Bozena
Koztowska. Zajmuje sie sprawami studenckimi i obstugg toku studidw.
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Uwagi koricowe

Cztery lata dziatalnosci to dla wyzszej uczelni mato i duzo jednoczesnie.
Z jednej strony mozna juz méwi¢ o osiggnieciach, w naszym przypadku o dtugiej
liscie osob, ktére z tytutem licencjata opuscity progi WSRL (ich nazwiska prezentu-
jemy w aneksie), o stworzeniu niezltego zaplecza lokalowego, o stabilizacji kadry
dydaktycznej i administracyjnej, o dopracowaniu sie interesujacych, nowoczesnych
programéw nauczania. Warto tez wspomnie¢ o zdobyciu dobrej marki na rynku
poczynan dydaktycznych, o czym $wiadczy wcigz rosngce zainteresowanie podej-
mowaniem studidéw w naszej uczelni. Z drugiej jednak strony zdajemy sobie sprawe
z tego, jak wiele jeszcze zostato do zrobienia. Czeka nas uruchomienie studiéw
dziennych, a takze realizacja projektu otwarcia wydziatu o profilu spotecznym.
Planujemy w najblizszym czasie zintensyfikowanie dziatalno$ci wydawniczej. Dobry
poczatek zostat zrobiony, jako ze w 1998 r. zostat przez nas wydany unikalny
podrecznik akademicki Sanologia—nauka o zdrowiu spoteczenstwa, pod redakcjg
naukowg prof. dr. hab. n. med. Leona Jabloriskiego. Marzy sie nam réwniez
pozyskanie dla WSRL statej samodzielnej siedziby. To wazne, ale bardzo trudne
zadanie dla wladz Uczelni.

Za mato tez uptyneto czasu, by méwi¢ o uczelnianej tradycji, cho¢, co bar-
dzo nas cieszy, widoczne sg w tym zakresie pierwsze pozytywne oznaki. Mysle tu
m.in. o bogatej oprawie uczelnianych uroczystosci inauguracji roku akademickiego;
o niezwykle udanych noworocznych spotkaniach kadry Szkoty z jej studentami;
0 zwyczaju, jaki chcemy kultywowaé, wreczania nagréd ksigzkowych tym studen-
tom, ktérzy jako pierwsi na swoim roku obronili prace dyplomowa. Pierwszymi
tak nagrodzonymi absolwentami naszej Szkoly byli Wojciech Czarnozynski
i Stawomir Nowakowski.

Dbamy tez o to, by studia na naszej Uczelni byly w petni dostepne dia
mieszkancéw Zyrardowa i okolic, aby nie pojawita sie bariera finansowa nie do
przekroczenia dla zainteresowanych edukacjg w naszej Szkole. Nasze czesne
nalezy aktualnie do najnizszych w kraju. Mamy nadzieje, ze i w najblizszych latach
uda sie minimalizowaé¢ koszty, a tym samym utrzymac niskg optate za studia.

Staramy sie pracowac dla spotecznosci lokalnej. W 1999 r. zorganizowa-
lismy bezplatne szkolenie radnych powiatu, a takze bezptatne porady prawne
dla mieszkancéw Zyrardowa. Chcemy wypracowaé wigcej tego typu form dziatal-
no$ci, sprzyjajacych integracji naszej uczelni z miastem i gminag.



