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Witold Rakowski
Nauczyciel akademicki a jako$¢ ksztatcenia*

Wiele jest czynnikow wptywajgcych na przyswajanie wiedzy przez
stuchaczy i jej wykorzystanie w zyciu osobistym, w zyciu rodzinnym, spotecznym,
w pracy zawodowej. Wiasnie przez jakos$¢ ksztatcenia nalezy rozumieé zdobywanie
i przyswajanie wiedzy, ktérg nauczyciel akademicki pragnie w rézny sposob
przekazywa¢ studentom. Rezultatem tego przekazywania — w formie ustnej, pisem-
nej, audiowizualnej, konwersacyjnej, seminaryjnej, laboratoryjnej — i przyswajania
przez stuchacza wiedzy jest proces przeksztatcania sie osobowosci studenta, ktéra
przejawia sie w zmianie jego my$lenia lub w utrwalaniu dotychczasowego pra-
widtowego myslenia i postepowania. Wynikiem zdobywania wiedzy przez
stuchacza powinno by¢ lepsze podejmowanie decyzji w réoznych zakresach jego
dziatalnosci. Uzywajac stowa ,lepsze”, mam na mysli racjonalne z indywidualnego
i spofecznego punktu widzenia. ,Lepsze” decyzje to takie, ktdére podejmowane sg
przy uwzglednieniu jak najszerszego zakresu zagadnien i zdawaniu sobie sprawy
z ich konsekwenciji dla otoczenia blizszego i dalszego. ,Lepsze” decyzje to takie,
ktére wiodg do poprawiana funkcjonowania wszelkich podmiotoéw (instytuciji, przed-
siebiorstw, organizacji), w taki sposéb, by zmniejszy¢ zuzywanie zasobow (energii),
a uzyskac¢ wieksze efekty w postaci postepu w zakresie zaspokajania potrzeb lud-
noéci i tych istot zywych, ktére sg przyjazne cziowiekowi, z jednoczesnym nie-
naruszaniem intereséw przysztych pokolen (a wiec z nie przerzucaniem kosztow
naszego rozwoju na przyszte pokolenia). Lepsze podejmowanie decyzji to takze to-
lerancja wobec innych wyznan, przekonan, a nawet wartosci. Lepsze decyzje
w sensie ogolnospotecznym mogg podejmowac ludzie o wysokich walorach ety-
cznych (patrz zatgcznik). Jako$¢ ksztatcenia musi sie¢ przewija¢ w ,ulepszaniu”
stuchacza, ktére wiedzie do jego wszechstronnego rozwoju, a zarazem mobilizuje
go do ustawicznego poszerzania wiedzy przez cate zycie. Jezeli w ten sposéb
bedziemy podchodzi¢ do ksztalcenia, na nauczycielu akademickim spoczywa
szczegolny ciezar i odpowiedzialnos¢ za to, jakg wiedze przekazuje, w jaki sposdb
i jak mobilizuje studenta do aktywnego uczestnictwa w poszerzaniu swojej wiedzy.
Jestem przekonany, ze o jakosci ksztatcenia nie decyduje gmach uczelni, nie $rod-
ki audiowizualne, ani z wielkg pompa urzadzana inauguracja roku akademickiego
(i nie stroj studencki), ale wiedza i umiejetno$c jej przekazywania przez nauczyciela
akademickiego'. Wszystkie inne $rodki sg dodatkiem, nieraz waznym, ale nie najis-
totniejszym. Dlatego nie jest sprawg obojetna, kto jest nauczycielem akademickim,
kto wyktada, kto sprawuje odpowiedzialne funkcje w szkole wyzszej, kto decyduje
o programach poszczegolnych kierunkow studiéw i specjalnosci. Niestety wsrod

Rozszerzona wersja wyktadu inauguracyjnego, otwierajacego rok akademicki, 1998/99 w Wyzszej Szkole
Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie.

! W. Rakowski, Nauczyciele akademiccy, SGH, Warszawa 1998 oraz J. Bogusz, O autorytecie nauczycieli uczel-
ni panstwowych i niepanstwowych, w: Wyzsze szkolnictwo niepanstwowe w systemie edukacji narodowej, red.
J. Bogusz, A. Knap, Warszawa 1996.
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grona nauczycieli akademickich jest pokazna czgs¢ takich, ktérzy stawiajg na ilo$é
— bo to przynosi zyski waskiej grupie oséb, a nie na jakos¢ ksztatcenia, ktdra
owocuje korzysciami dla spoteczenstwa. Miedzy ilosScig ksztalcenia, ktdra
w naszym systemie szkolnictwa na réznych szczeblach edukacji, a szczegdlnie
szkolnictwa wyzszego, a jakoscig istniej zasadnicza réznica, a nawet sprzecznose.
Bo z ilosci ksztatcenia niewielkie korzysci odnosi spoteczenstwo, natomiast z jakos-
ci korzysci odnosi stuchacz, rodzina, spoteczno$¢ lokalna lub globalna. Szczegélng
odpowiedzialno$¢ za jako$¢ ksztatcenia ponoszg rektorzy szkét wyzszych, ktdrych
udziat w dydaktyce nie jest pokazny, ale oni decydujg o doborze kadry akademic-
kiej i narzucajg zasady promocji i nauczycieli akademickich, jak i studentéw.
Promocje jednych i drugich mozna traktowa¢ ulgowo lub selektywnie, niekiedy
nawet przy zaostrzonych rygorach, jezeli pragnie si¢ osiggna¢ wyzszg jakosc.

Pierwszym sprawdzianem jako$ci ksztatcenia sg egzaminy i stopnie (lub
punkty), jakie wystawiamy studentom za ich wiedze z danego przedmiotu i z catos-
ci studiow. Czes¢ szkét wyzszych niepublicznych, dbajac o wyzszy poziom
ksztalcenia, ptaci nauczycielom akademickim za kazdy przeprowadzony egzamin
odbyty zaréwno w sesji egzaminacyjnej normalnej, jak i poprawkowej. Optata za
egzamin to zados¢uczynienie nauczycielowi za stracony czas i trud sprawdzania
wiedzy. Nie warto sie przejmowac posadzeniami studentéw, ze gdy placi sie egza-
minatorowi za egzamin poprawkowy, jest on zainteresowany finansowo w tym, by
jak najwieksza liczba stuchaczy nie zdala egzaminu. Mozna odwréci¢ tok rozu-
mowania i udowodni¢, ze gdy nie placi sie za egzamin, nauczyciel celem
oszczedzenia czasu bedzie przepuszczat studentéw o miernej wiedzy. | tak nieste-
ty czesto sie dzieje. Moge przytoczy¢ wiele przykiadéw, ze za byle jakg wiedze
nauczyciele akademiccy stawiajg noty pozytywne i w ten sposéb obnizajg range
swojg i uczelni, w ktérej pracujg. Tacy nauczyciele na pewno nie wplywajg na jako$é
ksztatcenia, wychowania. Postepujg niezgodnie z etykg akademicka?®. Im wiecej
w uczelni nauczycieli akademickich o takim podejsciu do egzaminéw i o takim
poziomie etycznym, tym gorsza jako$¢ ksztatcenia i dyplomu. Szczegdlnie wazne
sg tu egzaminy z przedmiotéw stanowigcych podstawe ogdlnego ksztalcenia
i z danego kierunku studiow. Nauczyciel akademicki, ktéry odnosi sie lekcewazgco
do przeprowadzanego egzaminu, tym samym lekcewazy swoéj przedmiot, samego
siebie i studentow.

Drugim waznym elementem $wiadczgcym o jakosci ksztalcenia jest
poziom pracy dyplomowej. W tym zakresie mam bardzo duzo zastrzezen co do
opanowania przez absolwentéw metodyki pisania w ogole, jak i opanowania
umiejetnosci analizy i wnioskowania. Miatem okazje recenzowac i czyta¢ w swoim
zyciu kilkaset prac dyplomowych, licencjackich, magisterskich, inzynierskich
i uwazam, ze co najmniej 20% nie spetnia warunkéw formalnych, metodycznych lub
merytorycznych. | co najgorsze sg uczelnie, w ktérych przyjmuje sie prace pisane
nie przez studentéw. Ale sg tez takie prace licencjackie, ktére w catej rozcigglosci

2 W. Poznaniak, Stygmaty i dylematy etyczne w warunkach zmiany spofecznej, w: Edukacja wobec zmiany
spotecznej, red. J. Brzezinski i L. Witkowski, Poznan, Toruri 1994 oraz Dobre obyczaje w nauce. Zbior zasad,
PAN, Warszawa.
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spetniajg kryteria dobrych prac magisterskich. Z badan ankietowych wynika, ze od
15 do 20% studentéw podejmuije studia celem otrzymania dyplomu, a nie zdobycia
solidnej wiedzy. Takich, ktérym zalezy na solidnej wiedzy, jest réwniez od 15 do
20%, a pozostatym zalezy zaréwno na zdobyciu wiedzy, jak i dyplomu. Dyplom
mobilizuje wielu ludzi i utrwala ich pozycje na rynku pracy. Czes¢ studentow
postrzega dyplom jakom papierek otwierajagcy droge do kariery zawodowej, poli-
tycznej. Nawyki wyniesione z czaséw PRL wcigz sg aktualne, bo w wigkszosci przy-
padkéw to nie wiedza, ale dyplom lub przynaleznos¢ do odpowiedniej partii poli-
tycznej lub opcji politycznej jest decydujaca przy obejmowaniu odpowiednich
stanowisk. W takim przekonaniu zyje wcigz znaczna czes¢ studentdw, bo takie sg
dotychczasowe realia, co utrudnia szkolnictwu wyzszemu petnieni misji, do ktorej
zostalo powotane. Sprzecznos$¢ miedzy tym, co szkolnictwo wyzsze ma spetniac,
a realiami zycia spoteczno-politycznego utrudniajg realizowanie zadan i wielu
nauczycieli akademickich utracifo wiare w sens swojej dotychczasowej misji.
Jestem jednak gleboko przekonany, ze szkolnictwo wyzsze nie moze zej$¢ z drogi
gtoszenia prawdy®, wszechstronnego ksztatcenia i egzekwowania wiedzy, aby zas
realizowac te zadania musi mie¢ di dyspozycji wysoko kwalifikowang kadre o nie
podwazalnej postawie etycznej.

Trzecim czynnikiem — bardzo waznym — wptywajgcym na jako$¢ ksztatce-
nia sg studenci pragnacy zdoby¢ lub poszerzy¢ swojg wiedze i by¢ lepszymi ludz-
mi‘. Sg jednak réwniez tacy, ktérzy chcg uzyskac tylko dyplom albo unikng¢ pojscia
do wojska. Zadaniem nauczyciela akademickiego jest pozyskanie takze tych ostat-
nich i przekonanie ich, ze kazda wiedza oparta na badaniach naukowych jest przy-
datna w zyciu — jezeli nie zawodowym to osobistym. Warto tu przytoczy¢ wyniki
badan z kilku uczelni dotyczace powodéw studiowania. Bez wzgledu na rodzaj
szkoly (panstwowa czy nie panstwowa) i tryb studiowania najwazniejszym powo-
dem studiowania jest ,szansa poprawy warunkéw zycia” (po skonczeniu studiow,
podjecie pracy) i ,uniknigcie bezrobocia”. Wazne przyczyny studiowana to czynnik
uznania spotecznego, przekonanie, ze studia podnoszg prestiz. Istotng rolg odgry-
waja — jako bardzo wazne powody — przedtuzenie mtodosci, poznanie ciekawych
ludzi (tab. 1).

Z 10 podanych powodow studiowania proszono stuchaczy o wybor
najwazniejszego (tab. 2). Najwigcej osob wskazato, ze podjecie studiow stwarza
w przyszlosci szanse na awans spoteczno-zawodowy i poprawe warunkow zycia.
Na drugim miejscu (ale przy znacznej réznicy do pierwszego wskazania) znalazto
sie uznanie spofeczne, czyli prestiz, ze jest si¢ studentem lub Ze sie studiuje. Inne
powody miaty marginalne znaczenie. Moim zdaniem wskazanie przez stuchaczy
awansu spoteczno-zawodowego i zwigzanej z tym poprawy warunkéw zycia oraz
prestizu, jako powdd studiowania jest wazng wskazéwka dla nas nauczycieli aka-
demickich w procesie ksztalcenia i wychowania. Awans jest nadzieja, ale prestiz
zostat juz osiagniety. Nalezy to wykorzysta¢ w dydaktyce i w podnoszeniu wyma-

3 J. Brzezinski, Rozwazanie o uniwersytecie, w: Edukacja wobec zmiany spotecznej, op. cit.
4 J. Szczepanski, Floriana Znanieckiego koncepcja ludzi madrych i dobrych, w: Edukacja wobec zmiany
spotecznej, op. cit.
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gan po to, aby osiagna¢ wyzszg jakos¢ ksztaicenia. Jest to zadanie nauczycieli
akademickich.

Tabela 1. Przyczyny studiowania: % os6b wskazujgcych jako wazne i bardzo
wazne poszczegolne powody

Politechnika Radomska PWSO0S SGH
dzienne zaoczne zaoczne | dzienne | zaoczne
Przyczyna 5 wazne b wame b wame b wazne b wame b wame b wazne
97/98 98/99 98/99 99/00 98/99 95/96 97/98
Studia

sprawiajgmi | 15 | 55 | 13 | 52 | 24 | 49 | 15 | 50 | 14 | 47 | 20 | 51 | 17 | 49
przyjemno$¢
Studia
podnoszg 41 | 46 | 43 | 49 | 54 | 40 | 43 | 45 | 37 | 40 | 37 | 45 | 44 | 45
moj prestiz
Studiuje, bo
chca tego 2 7 37|26 %3 11 3 1373 10 | 2 17 1 12
rodzice
Studiuje dla
szansy
poprawy 6532|7622 |81 |18 |76 |22 |50 |40 |70 |28 | 76 | 21
warunkow
zycia
Studia
przediuzajg | 20 | 24 | 21 | 43 |19 |35 |16 | 34 | 13 | 30 | 28 | 40 | 10 | 27
mi mtodo$¢
Studia sg
okazjg do
poznania 14 |49 | 26 |61 |22 |56 |17 | 62 | 15|60 | 33 | 54 | 14 | 49
ciekawych
ludzi

Studia

odrywajg od )
nudnych 2 18 7 |29 (12|32 | 4 |22 |11 23| 6 | 23 7 16
spraw
Studiuje, bo
checeunikngé | 35 | 37 | 49 | 33 | 57 | 27 | 56 | 29 | 40 | 30 | 32 | 41 | 17 | 28
bezrobocia

Studiuje, bo

chce unikna¢

pojécia do 20| 10 | X X 9 8 X X X X 6 | 11 5 5
wojska
Studiuje, bo
nie mam

innego 2 4 3 7 2 3 6 6 7 8
wyjécia
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Tabela 2. Najwazniejszy powdd studiowania w trybie zaocznym.

Przyczyna

Politechnika Radomska

PWSO$

WSB

WSRL

SGH

Zaoczne

dzienne

97/98

98/99

99/00

98/99

98/99

98/99

95/96

97/98

Studia
sprawiajg mi
przyjemnos¢

5

5

1

7

2

3

5

8

Studia
podnoszg,
mdj prestiz

28

17

10

22

14

14

15

13

Studiuje, bo
chca tego
rodzice

Studiuje dla
szansy
poprawy
warunkow
zycia

60

2

81

57

78

74

72

63

Studia
przedtuzajg
mi miodos¢

Studia sg
okazjg do
poznania
ciekawych
ludzi

Studia
odrywaijg od
nudnych
spraw

Studiujg, bo
chce unikngé
bezrobocia

Studiujg, bo
chce uniknag¢
pojscia do
wojska

Studiuje, bo
nie mam
innego
wyjscia

Razem

100

100

100

100

100

100

100

100

PWSOS - Prywatna Wyzsza Szkota Ochrony Srodowiska w Radomiu,

WSB — Warszawska Szkota Biznesu,

WSRL — Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie,
SGH - Szkota Gtéwna Handlowa.
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Z mojego dos$wiadczenia pedagogicznego wynika, ze nie ma roznicy
w jakosci intelektualnej stuchaczy studiujgcych zaocznie na uczelniach pan-
stwowych i niepanstwowych, studiujgcych w duzych miastach, $rednich i matych
dotyczy to zdecydowanej wiekszosci. We wszystkich uczelniach osoba studiujgca
zaocznie opftaca swojg nauke, dlatego kandydat kieruje sie zainteresowaniami
i przydatnos$cig wiedzy w pracy zawodowej, bliskoscig potozenia szkoty od miejsca
zamieszkania, wysokos$cig oplat, bgdz tez fatwoscig uzyskania dyplomu, a niekiedy
takze reforma uczelni.

W wypadku studiéw dziennych istnieje bardzo duza rozpigtos¢ miedzy
jakoscig stuchaczy uczelni panstwowych i niepanstwowych. Uczelnie panstwowe
w zdecydowanej wiekszosci majg wieloletnie lub nawet wielowiekowe fradycje
w ksztatceniu mtodziezy, dysponujg szerokim zapleczem dydaktyczno-naukowym,
zapewniajg bezptatnie nauke, istnieje tam mozliwos¢ otrzymania bezzwrotnego
stypendium oraz odptatnego zakwaterowania w domu akademickim, i nawet jezeli
wymaga to wysitku w postaci zdawania egzaminu wstepnego i przygotowania sie
do niego, czesto ponoszac dodatkowe koszty zwigzane z kursami przygotowaw-
czymi i korepetycjami, to i tak jest to optacalne z wielu powodéw. Po pierwsze:
z finansowych, o czym wspomniano wyzej, po drugie: z prestizowych, trzecim
powodem jest fatwiejsze znalezienie pracy po skonczeniu studiow.

Do szkét niepanstwowych w wiekszosci wypadkow trafia miodziez, kidra
nie dostata sie na studia do szkdt panstwowych. Tak sie sklada, ze wyktadam
w szkotach panstwowych i prywatnych i mam skale poréwnawczg aktywnosci na
zajeciach i efektywnosci zdawania egzaminu. Niestety w tym przypadku o wiele
gorzej wypadajg studenci szkoét niepanstwowych. Biorgc pod uwage ten fakt, nie
dziwmy sie, ze jakos$¢ ksztalcenia na studiach dziennych w szkotach niepan-
stwowych bedzie gorsza, bo gorsza jest pod wzgledem intelektualnym na starcie
miodziez. W wielu wypadkach nie wiele pomoze nawet wielki wysitek nauczycieli
akademickich®, by te mtodziez zacheci¢ do nauki, do zdobywania wiedzy, jezeli ich
potencjat intelektualny jest ograniczony, a nikta che¢ do nauki. Stad tez organa oce-
niajace jakos¢ ksztalcenia muszg wzigé pod uwage ten istotny fakt. W zakresie
prawnym i finansowym nie mozna dzieli¢ szkolniciwa wyzszego na lepsze — pan-
stwowe i gorsze — niepanstwowe. Konstytucja zapewnia réwnos¢ praw dla wszyst-
kich podmiotéw. Na tym tle mozna réwniez sformutowaé pytania wobec wiadz
panstwowych i ustawodawczych, dlaczego w przemysle preferuje sie wtasnosc¢ pry-
watng, a w szkolnictwie wyzszym szkoly niepanstwowe traktuje sie jako zto
konieczne. Pewng, a moze gtdbwng wine za ten stan rzeczy ponoszg zatozyciele,
rektorzy szkot niepublicznych i tam zatrudnieni nauczyciele akademiccy. Jezeli do
faktu, ze szkoly niepubliczne dostajg gorszg miodziez dojdg takie zdarzenia, ze
czes$¢ szkoét roztacza ,parasol ochronny” nad studiujgcymi, bo z liczbg studiujgcych
wigze sie optacalno$¢ ekonomiczna szkoly, to rdwniez na ,wyjsciu” absolwenci
wiekszosci szkot prywatnych bedg reprezentowaé nizszg jakos$¢. Jak na razie
niewiele mozna zmieni¢ w zakresie naboru kandydatéw na studia. Tylko réwnanie

® K. Jaskot, Nastawienie nauczycieli akademickich w interakcjach dydaktycznych ze studentami, Ogéinopolskie
Seminarium Pedagogiki Szkoty Wyzszej, Uniwersytet Szczecinski, wrzesien 2000.



M. Poniatowska-Jaksch  Zmiany liczby ludnosci Zyrardowa... 59

podmiotowosci szkét niepanstwowych z uczelniami panstwowymi moze poprawic
sytuacje w naborze stuchaczy na studia dzienne. Fakt, ze uczelnie niepanstwowe
ksztatcg miodziez mniej uzdolniong, a na pewno pochodzacg czesciej ze Srodowisk
spotecznie zaniedbanych, musi uwzgledni¢ Ministerstwo Edukacji w trakcie oceny
jakosci ksztalcenia i nalezy o tym pamietac opracowujgc programy studiow i czas
ich trwania. Nie jest przeciez wing szkdt niepublicznych, ze trafia tu miodziez
prezentujgca nizszy poziom wiedzy i przygotowania do studiéw. Uwazam, ze
w szkotach prywatnych studia dzienne powinny trwa¢ jeden semestr diuzej: pier-
wszy semestr powinien byé poswiecony na wyréwnanie poziomu wiedzy wynie-
sionej ze szkoly $redniej i obejmowac przedmioty ogolnoksztatcgce, stanowigce
podstawe do dalszego toku studiéw i ewentualnie ukierunkowania stuchaczy
odnos$nie do wyboru przysziego zawodu. Koszty z tym zwigzane powinno pokrywac
Ministerstwo Edukacji.

Wspotczesna miodziez dojrzewa emocjonalnie co prawda wczesnie, ale
zyciowo bardzo pdzno, dlatego taki semestr wprowadzajacy do wspéiczesnej
cywilizacji, do kultury, techniki, ekologii bylby bardzo przydatny i stanowitby
wys$mienitg podstawe do dalszego studiowania, obojetnie na jakim kierunku. Szkota
$rednia, nawet najlepsza, nie jest w stanie nalezycie przygotowa¢ mtodziezy do
studiéw. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze osoby studiujgce na politechnice majg
znikomg wiedze ogdlng z zakresu kultury, sztuki, psychologii, filozofii, prawa,
socjologii, a z kolei studiujgcych na kierunkach humanistycznych nie majg pojecia
o technologii, technice, sanologii, gospodarce. Nalezatoby zatem wprowadzi¢
przedmioty integrujace poszczegdlne kierunki studidéw, $wiadczace o wyksztatceniu
ogdélnym. Obecne programy studiéw obrosty w zbyt duzg liczbe godzin z przed-
miotéw szczegodtowych, przy jednoczesnym pomijaniu przedmiotéw stanowigcych
podstawe ksztalcenia ogdlnego. W ten sposéb absolwent zaréwno szkoly pani-
stwowej, jak i niepanstwowej jest potinteligentem pozbawionym wiedzy ogolne;.
Absolwent zaliczyt co prawda wiele przedmiotéw szczegdtowych, a nie ma nieste-
ty pojecia o wspoiczesnym $wiecie, zasadach jego funkcjonowania i tendencjach
jego rozwoju. Moim skromnym zdaniem przedmioty szczegotowe, specjalizacyjne,
powinny co najwyzej obudowywac temat pracy dyplomowej lub tez ich zgtebianie
nalezatoby przesung¢ na studia podyplomowe, na kursy. Obecnie zbyt czesto
ludzie zmieniajg zawody, by na studiach zajmowac si¢ przedmiotami szczegétowy-
mi, jezeli od strony metodycznej nie majg one szerszego zastosowania. Zdaje sobie
sprawe, ze wielu bedzie obroncéw starego porzadku, dlatego proponuje
wprowadzenie semestru ogoélnoksztalcgcego na wszystkich kierunkach studiow,
wigcznie z medycyna, weterynarig, architekturg. Zapewniam, ze w ten sposéb
wzrosnie jako$¢ studiowania, jako$¢ ksztatcenia i jako$¢ absolwentéw®. Naprawde
nie jest tego w stanie uczyni¢ szkota srednia. Zatem czwartym czynnikiem istotnie
wplywajacym na jako$¢ ksztatcenia jest rozsgadny program studiéw uwzgledniajacy
nie interesy poszczegdinych grup przedmiotéw, lecz interes ogodlnospoteczny.

¢ L. Zacher, Intelektualizacja nauczania jako wyzwanie XXI wieku, w: Systemy warto$ciowania wiedzy, materialy
z konferencji rektoréw i zatozycieli uczelni niepanstwowych, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania, Rzeszéw
1999.
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Lepszy program studiow to wyzsza jako$¢ ksztatcenia, to madrzejsze decyzje, to
szybszy rozwoj, to lepsze warunki i jako$¢ zycia. Programy tworzg nauczyciele aka-
demiccy, wiec do nich apeluje — wiecej rozsadku, mniej wiasnych intereséw. Nie
moge w tym miejscu nie wspomnie¢ o nowym rozporzadzeniu MEN wprowadzaja-
cym na kierunku ekonomi nowe przedmioty, obowigzujgce juz na pierwszym etapie
studiow, czyli na studiach licencjackich. Przedmiotami tymi sga miedzy innymi:
rozwoj mysli ekonomicznej, ekonomia matematyczna, symulacje. Czy rzeczywiscie
powinny to by¢ przedmioty obowigzujace? Czy nie lepiej zamiast nich wprowadzi¢
przedmioty ogodlnoksztatcace jako obowigzujace, a nie do wyboru 2-3 z takich jak:
historia gospodarcza, geografia ekonomiczna, filozofia, socjologia, nauka o panst-
wie. A czy nie warto natomiast ekonomii matematycznej i wielu innych wprowadzic¢
jako obowigzkowe ekonomike ochrony $rodowiska czy ekologie, jako przedmiot
spajajacy pozostate dyscypliny. Widziatbym na kierunkach ekonomicznych (ekono-
mia, zarzadzanie, marketing) jako przedmiot obowigzujgcy demografig, ekonomie
humanistyczna, a ekonomie matematyczng proponowatbym przesung¢ do przed-
miotéw do wyboru. Fakt, ze jeden z profesoréw zajmujgcy sie ekonomig matem-
atyczng byt doradca ministra finanséw, nie upowaznia do tego, by czyni¢ z niej
przedmiot obowigzkowy, bo przedmiot ten odstraszy studentéw, a jego przydatnos¢
jest minimalna.

Drugi méj postulat w tym zakresie dotyczy pewnej zmiany organizacyjnej
studidow we wszystkich szkotach wyzszych. Na studiach dziennych powinien by¢
| stopien studiéw koriczacych sie licencjatem (lub odpowiednio tytutem inzyniera).
Po ukonczeniu | stopnia studiéw absolwent powinien co najmniej rok przepraco-
waé, aby zdoby¢ pewne doswiadczenie i dopiero wtedy moégiby podja¢ drugi
stopien studidw zakonczony magisterium. Praktyka zawodowa u$wiadomitaby
absolwentom, jakie przedmioty kierunkowe, specjalizacyjne, a nawet ogolne nalezy
studiowac i na jakiej uczelni. Wspétczesnie szkoty wyzsze i ich kierunki sg herme-
tycznie zamkniete dla absolwentéw innych kierunkéw. Przyktadowo absolwent-
-inzynier Prywatnej Wyzszej Szkoty Ochrony Srodowiska nie moze podjaé studiow
na kierunku ekonomi, zarzadzania ze wzgledu na zbyt duze réznice programowe.
Uwazam, ze na studiach magisterskich dla os6b pracujacych lub po odbytej co
najmniej rocznej praktyce zawodowej powinien by¢ wyznaczony tylko limit godzin
zaje¢, natomiast o wyborze przedmiotéw w .80% powinien decydowa¢ student,
a nie dziekan, a wtasciwie Rada Gtéwna Szkolnictwa, przy zatozeniu, ze na wszyst-
kich kierunkach studiéw obowigzujg przedmioty ogodlnoksztatcace, dajgce wiedze
0g6lna, przygotowujgce do zycia w ogole.

Moje postulaty zmierzajg wiec z jednej strony do uogdlnienia wszelkich
kierunkéw studidw, tak aby dawaty podstawe do funkcjonowania we wspétczesnym,
coraz bardziej komplikujacym sie $wiecie i do poznania tajnikéw tego funkcjonowa-
nia, a z drugiej strony do rozluznienia gorsetu poszczegélnych kierunkéw studiow,
tak aby na wyzszym etapie studiowania (magisterium) gtéwnie stuchacz decydowat
o wyborze przedmiotéw, bo on bedzie ponosit konsekwencje tego, jak bedzie przy-
gotowany do zawodu, bo do zycia w spoteczenstwie starano si¢ go przygotowac na
| etapie studiow. Szkota wyzsza musi by¢ bardziej otwarta. Prosze sie przyjrze¢ pro-
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gramom studiéw politechnicznych na poszczegdlnych kierunkach. Dotyczy to takze
innych kierunkow, np. zarzadzania’. Program na kierunku zarzadzania na politech-
nikach réznie sie znacznie od programu na uczelni typu ekonomicznego (zresztg po
co taki kierunek, ktory miesci sie w naukach ekonomicznych). Praktycznie biorac
student, ktéry po dwéch semestrach nauki dochodzi do wniosku, ze wybér kierunku
byt pomylkg, nie ma mozliwosci przejscia na inny kierunek. Musi studia rozpoczy-
na¢ od | semestru, bo nie ma przedmiotéw integrujgcych, spajajgcych
poszczegodlne kierunki. Za duzo jest kierunkéw, a za mato przedmiotéw stanowig-
cych podstawe nauki. Wypowiadam sie za specjalizacjg, ale na ostatnim roku
(najwyzej dwa semestry) studidw, a najlepiej po odbyciu praktyki zawodowej.
W przeciwnym wypadku zbyt duzo bedzie specjalistéw nie znajdujacych zatrud-
nienia. Osoba posiadajgca ogolne przygotowanie fatwiej dostosuje sie do zmienia-
jacych sie warunkéw otoczenia i potrafi szybciej opanowac okreslong specjalnosé,
jesli zajdzie taka potrzeba. Niestety programy naszych studiéow przecigzone sg
waskimi dziedzinami wiedzy i za to ponoszg wiedze nauczyciele akademiccy
wchodzacy w sktad Rady Gtéwnej, zbyt wasko patrzacy na wyksztatcenie. Waznym
czynnikiem wptywajacym na jakos¢ ksztatcenia jest zaplecze nauko-dydaktyczne
danej szkoly, jej stan organizacyjny oraz jej zewnetrzne kontakty uniemozliwiajace
zaréwno kadrze naukowo-dydaktycznej, jaki i studentom kontakty z innymi uczel-
niami. Kontakty te winny ujawnia¢ sie¢ w realizowaniu wspoélnych programéw
badawczych i dydaktycznych, organizowaniu wspoinych seminariow, konferencii.
Szczegolne znaczenie majg one dla szkét nowo powstatych.

Konncowym efektem ksztalcenia jest praca dyplomowa i egzamin dyplo-
mowy. Okazuje sie, ze szkoly wyzsze wypuszczajg bardzo mato absolwentéw
z wynikiem ostatecznym, a zdecydowanie przewazajg wyniki dobre, znaczny jest
réwniez udziat abiturientéw z wynikiem bardzo dobrym. Niestety, jak dotychczas
w wielu wypadkach dyplomy poszczeg6inych szkét nie sg poréwnywalne pod
wzgledem jakosci. Ten sam stopieni na dyplomie (jak i w indeksie) nie oznacza tej
samej jakosci ksztalcenia. Oczywisci, czes¢ szkot wyzszych stara sie uzyskac jak
najwyzszg pozycje w rankingu, sporzgdzonym niestety na podstawie danych ilos-
ciowych, a nie jakosciowych. Moim zdaniem dotychczasowe rankingi szkét nie majg,
podstaw naukowych. Sa tu pewne wyjatki. Sadze, ze o jakosci ksztatcenia powinien
Swiadczy¢ awans zawodowy, zyciowy absolwenta po 2, moze 5 i 15 latach od
uzyskania dyplomu, ale w tym zakresie nalezatoby utrzymywaé kontakty z absol-
wentami i przeprowadzaé systematyczne badania.

Pewnym wyznacznikiem jakosci ksztatcenia mogtaby by¢ ocena wartosci
prac dyplomowych. Tylko kto ma to zrobi¢? MEN tego nie uczyni bo woli stosowaé
kryteria ilosciowe, tatwiejsze do skwantyfikowania. Ale tak naprawde to nie liczba
profesoréw danej uczelni decyduje o jakosci ksztalcenia, to nie liczba ogtoszen
i reklam zamieszczanych w gazetach i innych $rodkach przekazu, ale jako$¢
nauczycieli akademickich, ich umiejetnosci, zaangazowanie w proces wychowawc-

’ E. Chmielecka, Standardy oceny jakosci studiéw wyzszych w zakresie zarzadzania stosowane w krajowych i
miedzynarodowych instytucjach akredytacyjnych, w: Polskie, a europejskie programy ksztatcenia w zakresie
ekonomii i zarzadzania. Zasady i procedury poréwnywalnosci, Warszawa 1998.
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zo-dydaktyczny, a wielu wypadkach nawet ich po$wiecenie i zrozumienie misji, jaka
im przez spoteczenstwo zostata zlecona. Wypelnienie tej misji przejawia sie
w jakos$ci ksztatcenia, a ostateczny wynik to absolwent przystosowany do zycia we
wspotczesnym i ciggle zmieniajacym sie spoteczenstwie, w ktérym on sam czynnie
uczestniczy i ktére zmienia na lepsze podejmowanymi decyzjami. Dobrze wyksz-
tatcony absolwent to czlowiek, ktéry zadowolony jest z zycia, ale i ludzie z jego
otoczenia oceniajg go dobrze za to, ze czyni dobrze.

Oczywiscie trudno w okresie 3 lat zmieni¢ radykalnie dorostego i uksztat-
towanego czlowieka studiujgcego zaocznie, ale i studiujgcych w trybie dziennym
miodych ludzi tez trudno ksztaltowa¢. A moze z tych, ktérzy nie chcg, sie poddac
zabiegom jako$ciowym, nalezatoby zrezygnowaé¢ we wczesnym studium nauki. Ale
czy jest to rozwigzanie — mogag sie sta¢ gorszymi niz sg, (czy nie powinno sie raczej
poswieci¢ im wiecej czasu i wiecej zaangazowania ze strony nauczycieli). To drugie
wyjécie jest lepsze ze spotecznego punktu widzenia, a gorsze z finansowego.
Wecigz stoimy wobec tego dylematu, ale cel ogdlnospoteczny powinien by¢
najwazniejszy. Proponuje wiec zajecie sie strong jakosciowg ksztatcenia, krok po
kroku®, a moze uda sie wypracowac takie metody, ktore bedg lepsze i zastgpig do-
tychczasowg metodg ilosciowa. Jakos¢ ksztatcenia nie sprowadza sie tylko do
tego, czy realizowany jest standardowy program na poszczegdlnych kierunkach
i czy jest przepisowa liczba profesoréw®. To jest tylko namiastka strony ilo$ciowe;j.

Zacznijmy wiec od pytania: Kim jeste$ absolwencie, jak byle$ traktowany
na uczelni, czy jeste$ zadowolony z ukonczenia wybranej szkoty, kierunku
ksztalcenia, z wybranego promotora, z nauczyciela akademickiego, dziekana, rek-
tora.

Na pewno jest wiele niemierzalnych elementéw ksztatcenia, ale sprébujmy
zaczg¢ od mierzalnych. Zorganizujmy w szkotach wyzszych wspdlne badania
poréwnawcze nad jakoscig ksztatcenia i prowadzmy je permanentnie.

® A. Buchner-Jeziorska, A. Boczkowski, Procedury i negocjacje — Jako$¢ ksztatcenia w szkole wyzszej, Instytut
socjologii UL, £6dz 1996. 4

® A. Pelczer, Trojkat wspotpracy (wywiad), ,Edukacyjna kuznia” 2000, nr 1. C. Hendryk oraz L. Zacher, O takcie
pedagogicznym nauczycieli akademickich i orientacji podmiotowej (raport z badar), Ogéinopolskie Seminarium
Pedagogiki Szkoty Wyzszej, Szczecin 2000.
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Zatgcznik:
APEL

W nowoczesnych spoteczenstwach kryzys uniwersalnych wartosci moralnych stat
sie faktem. Dazenie do zwiekszenia wladzy, zasobow materialnych lub przyspieszenia kar-
iery osobistej, konkurencja miedzy panstwami, grupami spotecznymi i jednostkami spychajg
zasady moralne na odlegly plan. Zjawisko to dotyka réowniez sfery nauki, jest ona przeciez
integralng czescig panstwa i spoleczenstwa.

Kryzys etosu naukowego jest szczegodlnie grozny, poniewaz nauka odgrywa bar-
dzo wazng role w procesach tworzenia norm prawnych i zasad moralnych. Dla znacznej
czesci spoteczenstwa zachowania uczonych sg wzorce postepowania. Naruszenia etosu
nauki moga wigc byé wykorzystywane dla usprawiedliwienia wtasnej nieuczciwo$ci.

Komitet badan Naukowych, zainspirowany przez Zespét do spraw Etyki Badan
Naukowych, apeluje do catego $rodowiska naukowego, by starato sie wszelkimi racjonalny-
mi $rodkami eliminowac z obszaru nauki takie zjawiska, jak plagiaty, kradzieze wynikow, fat-
szowanie doswiadczen naukowych i rezultatéw badan klinicznych, zatajanie Zzrédet inspiraciji
badawczej, nierzetelne opiniowanie prac naukowych, a takze nieuczciwos$¢ przy zabiegach
o $rodki finansowe.

Skuteczno$¢ tych staran zalezy od solidarnego wspétdziatania wtadz pani-
stwowych, twércéow norm prawnych i moralnych, wladz uczelni i kierownictw placéwek
naukowych, aparatu sprawiedliwos$ci, instytucji oceniajgcych i finansujgcych nauke,
samorzadéw naukowych, kierownikéw zespotéw badawczych. Komitet badann Naukowych
uwaza, ze nalezy zabiega¢ o utrzymanie wielkiego szacunku dla etosu uczonych oraz nauki
surowo postepowac z osobami, ktére dobre obyczaje w nauce naruszajg.

Konieczna jest nowelizacja przepisdw prawnych przeprowadzona tak, by pozosta-
jac w zgodzie z Konstytucjg uniemozliwialy one przedawnianie sie wykroczen przeciw
zasadom etyki naukowej. Potwierdzone przypadki niegodnych zachowarn czionkéw
Srodowiska naukowego powinny by¢ ujawniane i pigtnowane. Uzupetnianie si¢ prawa
i moralnosci datoby nadzieje na poprawe obecnej — nie najlepszej niestety sytuacii.

Zasadnicze znaczenie ma odtworzenie $wiadomosci dobrych obyczajéw i pro-
mowanie wiasciwych postaw i zachowan mtodych uczonych. Rozstrzygnie to o znaczeniu
i roli etyki w sferze nauki. Komitet badarn Naukowych uwaza, ze uzyskat w tej sprawie popar-
cie Rady Gtoéwnej Szkolnictwa Wyzszego, ze nalezy uwzgledni¢ w programach studiéw dok-
toranckich problemy etyki badan naukowych. Wierzymy, Zze praca od podstaw z mtodziezg
naukowa wsparta przyktadowymi postawami i zachowaniami nauczycieli akademickich
sprawi, ze spoleczenstwo znowu bedzie postrzega¢ uczonego jako wzér cztowieka uczci-
wego, rzetelnego i szlachetnego.

W imieniu
Komitetu Badain Naukowych
Prof. dr hab. inz. Andrzej Wiszniewski
Przewodniczacy Komitetu
Warszawa, 17 lutego 1999 roku.



