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Wiadystaw Szymanski

Globalizacja i jej wptyw na tradycyjng
teorie ekonomii i teorie przedsiebiorstwa*

Kumulacja jakosciowych zmian w gospodarce kapitalistycznej

Koniec XX wieku to nakfadanie sie na siebie kilku jakosciowych zmian
w gospodarce. Kumulacja i nakladanie sie jakosciowych zmian wyzwala efekty sy-
nergiczne i w konsekwencji sama kumulacja stanowi dodatkowg jako$ciowg zmiane.

Najwazniejsze zmiany jakosciowe to nowy etap postepu technicznego,
a zwlaszcza zmiany w mikroelektronice, informatyce i telekomunikacji, proces glo-
balizacji gospodarki oraz powstanie sytuacji, w ktérej kapitalizm stracit konkurenta
(socjalizm, faszyzm, komunizm), ktéry przez ostatnie 130 lat wptywat na przeksz-
tatcenia i zdolnosci adaptacyjne samego kapitalizmu. Lester C. Thurow twierdzi, ze
rozktad dochodoéw i bogactwa ulega gruntownej transformacji, gdyz wchodzimy
w epoke zasadniczo naruszonej rownowagi.' Zakres jakosciowych zmian rodzi tak
w makro-, jak i mikroskali niepewnos$c¢. Niepewnosc¢ jest przede wszystkim konsek-
wencjg postawienia cziowieka wobec zmian o charakterze niecigglym, ktére wyma-
gajg zwrotu w mysleniu o otaczajgcym nas $wiecie. Jak to jest trudne wyzwanie
Ch. Handy, brytyjski guru zarzgdzania przytacza historie Indian peruwianskich,
ktorzy zobaczywszy hiszpanski zaglowiec, uznali to zjawisko za wybryk pogody
i powrdcili do swoich zaje¢, gdyz na podstawie swego doswiadczenia, nie byli
w stanie wyobrazi¢ sobie statku z zaglami.?

W gospodarce, juz nie tylko w skali mikro na rynku, ale i w skali makro, sta-
jemy wobec zmian nieregularnych, ktére nie tylko nie dajg sie ekstrapolowac, ale
i antycypowac. Jak trafnie sformutowat to kiedys Peter Druker: ,Niespodzianek nie
da sie antycypowaé. W coraz wiekszej liczbie wypadkéw nie mozna uczy¢ sie od
przeszitoéci, a od przyszitosci uczy¢ sie jest bardzo trudno.”

Kumulacja jako$ciowych zmian zwigzanych z nowym etapem postepu
technicznego i globalizacjg coraz bardziej ujawnia nieprzystosowanie teorii
ekonomii do tlumaczenia obecnych procesdéw i obecnych prawidiowosci. Brak
spojnej teorii, ktéra tlumaczylaby nowe zjawiska, podtrzymuje zagubienie
i niepewnosc.

" Rozszerzona wersja wyktadu inauguracyjnego na otwarcie roku akademickiego 1999/2000 w Wyzszej Szkole
Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie.

' Wyréznia on pigé plyt tektonicznych naruszajacych réwnowage: upadek komunizmu, starzenie si¢ spoteczenstw
rozwinietych, gospodarke globalna, ere bez dominacji mocarstwa ekonomicznego, politycznego i militarnego.
Por. L. C. Thurow, Przyszios¢ kapitalizmu, Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 1998, s. 18, 33.

? Por. Ch Handy, Wiek przezwyciezonego rozumu, Bussines, Warszawa 1998, s. 19.
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Globalizacja, jej przejawy i przyczyny

O globalizacji przesadzaja liberalne warunki do rozwoju przeplywow kapi-

tatowych, towaréw i wiedzy. W konsekwencji rynek zaczyna dziata¢ juz nie tylko
w ramach gospodarki $wiatowej. W tym sezonie globalizacja to proces ogranicza-
nia barier dla rynkowego mechanizmu alokacji ponad granicami krajow.
' Z punktu widzenia Polski proces globalizacyjny wynika nie tylko z ogéinych
Swiatowych proceséw w tym zakresie. Dla nas perspektywa integraciji z UE to gwal-
towne przyspieszenie przemian odpowiadajgcych globalizacji. W UE zlikwidowano
juz niemal wszystkie przeszkody na drodze przeptywu kapitatéw, towardw, ustug,
ludzi. Wielko$¢ rynku UE i jego waga w gospodarce swiatowej decyduje o tym, ze
integracja polskiej gospodarki jest rownoznaczna z poddaniem sie mechanizmom
i procesom wynikajagcym z globalizacji. Istotne jest rowniez to, ze UE miesci sie
w gtéwnym nurcie przemian globalizacyjnych.

U podstaw rozwoju gospodarki rynkowej lezy wolno$¢é gospodarcza
warunkujgca mobilnosé czynnikdéw produkcji. Proces globalizacji to proces wzrostu
swobody przeptywu kapitatu, towaréw i czynnikdw produkcji miedzy krajami.
W konsekwenciji globalizacja to nic innego jak zanik granic gospodarczych i jakos-
ciowy skok w mobilnosci czynnikéw produkgji. Z tego punktu widzenia globalizacja
to juz inny rynek i inna gospodarka.

Ponad dwiescie lat temu przyspieszenie rozwoju rynku przyniosta rewolu-
cja francuska, rozpoczynajac proces zrywania pet panszczyznianych, ktére
ograniczaty mobilno$¢ gtéwnego wtedy czynnika, jakim byta praca. Tamten proces
stat sie podstawg rewolucji przemystowej i szybkiego rozwoju kapitalizmu. Obecnie
globalizacja to zrywanie pet dla gléwnego obecnie czynnika produkcji, a wiec kap-
itatu wiedzy (intelektualnego) i sprzegnietego z nim kapitatu fizycznego krajow
wysoko rozwinigtych, ktéry chce stworzyé sobie warunki do produktywnego
i zyskownego wykorzystania. Skutki obecnego skoku w mobilnosci czynnikéw pro-
dukcji i przejécia do sytuacji, w ktorej formalnie rzecz biorac wszystko wszedzie
moze by¢ produkowane i sprzedawane, trudno jeszcze przy obecnej wiedzy jed-
noznacznie ocenic.

Na przyczyny procesu globaliacji mozemy patrze¢ z punktu widzenia
warunkéw jego zaistnienia i z punktu widzenia presji grup intereséw zaintere-
sowanych rozwojem powyzszego procesu.

Jezeli spojrzymy na warunki istnienia tego procesu, to trzy czynniki sg
najwazniejsze.

Po pierwsze — postep techniczny, zwlaszcza w rozwoju telekomunikacii,
informatyki i transportu. Powstaty wiec techniczne warunki do szybkiego i tanszego
przesuwania ponad granicami czynnikow produkcji, coraz tatwiej i taniej mozna
korzysta¢ z transportu. Jeszcze szybciej niz transport taniejg koszty przesylania
informaciji. tatwos¢ i tanio$¢ przesytania informacji umozliwia postep w czynieniu
przejrzystosci na globalnym rynku i tworzy mozliwo$¢ rozwijania przez firmy rozbu-
dowanych sieci, filii i poddostawcéw. Powstajg wiec techniczne warunki globalnej
mobilnosci czynnikéw produkciji.
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Drugim warunkiem jest liberalizacja miedzynarodowych stosunkéw gospo-
darczych, likwidujgca bariery celne, stawiajgca na swobode wymiany walut i wol-
nos¢ w przeplywie kapitatu.

Po trzecie, warunkiem rozwoju globalizacji jest rozwoj kompatybilnej infra-
struktury biznesu. Sktada sie na nig twarda infrastruktura (drogi, poftaczenia kra-
jowe, lotnicze, hotele) i infrastruktura miekka biznesu w postaci komputerowych
potaczen informatycznych czy bankowosci elektronicznej. Obok infrastruktury glob-
alizacjia wymusza upraszczanie i ujednolicanie regut polityki ekonomicznej
poszczegodlnych krajow. To miedzy innymi decyduje o tym, ze globalizacja obecnie
dotyczy gtéwnie krajow tzw. Triady (dwadziescia kilka najbardziej rozwinietych kra-
jow Europy, Ameryki i Azji).?

Inne spojrzenie na przyczyny globalizacji to presja grup intereséw.
W poczatkach tego procesu na czoto wysuwaly sie przestanki ideologiczne, ktére
w integracji gospodarki kapitalistycznej widziaty wazny warunek sprostania — eko-
nomicznego, spotecznego i militarnego — w walce z komunizmem. ,Trzeba bylo
powotaé do zycia jakis globalny system, zeby powstrzymywac¢ globalny komunizm”.*

Réwnolegle do tego narastajgca bariera popytu i coraz wigksze trudnosci
zwigzane z wykorzystaniem wiedzy i kapitatu w krajach wysoko rozwinietych przy-
czynily sie do poszukiwania rozwigzan, ktore utatwityby wejscie na inne rynki.
Powyzsze przestanki nakazywaty w krajach wysoko rozwinietych stawia¢ na wolny
rynek, a nie protekcjonizm. Promotorami liberalizacji gospodarczych stosunkow
miedzynarodowych i internalizacji zycia ekonomicznego sq z jednej strony miedzy-
narodowe instytucje finansowe (MFW, BS, OECD, Miedzynarodowa Organizacja
Handlu), a z drugiej strony wielki korporacje szybko przeksztatcajgce sie z naro-
dowych w transnarodowe. Miedzynarodowe instytucje finansowe, co zrozumiate, sg
rzecznikami intereséw kapitatu krajéw najbogatszych. Ich strategia jest w duzym
stopniu pochodng strategii tych, ktorzy je finansuja.

Gléwnymi podmiotami i beneficjantami sg transnarodowe korporacje, ktére
jako gestorzy kapitatu i inwestycji bezposrednich wymuszajg liberalizacje handlu
i ujednolicenie legislacji i regut polityki gospodarczej poszczegoélnych krajow.

Korporacje transnarodowe sg wiec nie tylko odpowiedzig na warunki, jakie
stwarza globalizacja, ale i bardzo aktywnym czynnikiem sprawczym tego procesu.
W istotnym stopniu globalizacja jest pochodng poszukiwan nowej strategii
konkurencyjnej przez korporacje z krajow wysoko rozwinietych.

Korporacje z krajow wysoko rozwinigtych od wielu lat poszukiwaty sposobu
na ekspansje w sytuacji, gdy wiele krajow nowo uprzemystowionych nauczylo sie
rozwija¢ masowa produkcje dobr standardowych, takich jak samochody, telewizory
czy sprzet gospodarstwa domowego. Wazne byto i to, ze zaczely to czynié taniej.
W konsekwencji coraz wiecej gatezi zaczeto sie przesuwac do innych krajow. Nasility
sie w krajach rozwinietych procesy podziatu gospodarczego na dwie oddzielne sfery
— gospodarke wschodzaca (nowe technologie) i gospodarke zanikajaca.

*Por. A. Zorska, Ku globalizacji, PWN, Warszawa 1998, s. 238.
L. C. Thurow, op. cit., s. 160.
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Ta podwdjna gospodarka, ktéra jest wyrazem czasu przechodzenia od gospodarki
industrialnej do postindustrialnej, napotykata i napotyka na opdr wielu korporacji
z dziedzin, ktére po tzw. drabinie rozwoju przesuwajg sie do krajow na nizszym
poziomie rozwoju, gdyz w tamtych krajach sg nizsze koszty i tamte kraje zdobyty
wystarczajace do$wiadczenia, by sta¢ sie konkurencyjnymi. Zeby nie traci¢ pozycii
w wielu dziedzinach, wiele korporacji zaczeto zasadniczo rewidowac strategie. Od
stawiania na wlasng produkcje zaczely przechodzi¢ do stawiania na udziat swych
unikalnych wysoko wyspecjalizowanych ustug w produkcji. Od stawiania na spec-
jalizacje w produkcji dobr do specjalizacji wktadu do kazdej produkgciji, czyli do spec-
jalizacji funkcji. Od stawiania na wtasne narodowe korporacje do stawiania na
transnarodowe korporacje. W konsekwencji transnarodowe korporacje zaczety sku-
pia¢ swojg uwage nie na produktach, lecz na wyspecjalizowanej wiedzy.®
Powyzsze zmiany strategii staty sie w duzym stopniu autonomicznym czyn-
nikiem wzmacniania procesu globalizacji. Stawianie na specjalizowanie sie
w funkcjach, ktére w procesie produkciji sie petni, to zmiana podejécia do tozsamosci
produktu i tozsamosci firmy. To zarazem stawianie na jakos¢ wktadu, na wiedze, odkry-
wanie probleméw oraz organizowanie sieci przedsiebiorczosci na globalnym rynku.

Globalizacja a teoria ekonomii

Ekonomia opiera sie na stworzonych w latach trzydziestych przez Keynesa
fundamentach analizy makroekonomicznej, a migdzynarodowe stosunki gospodar-
cze na klasycznej teorii kosztow komparatywnych Dawida Ricardo. Podstawg
ekonomii jest wiec gospodarka narodowa ze $cidle okreslonymi zwigzkami
z zewnetrznym otoczeniem. W gospodarce tej polityka gospodarcza panstwa, tak
makroekonomiczna, jak i przemystowa jest politykg w petni suwerenng. Panstwo
w zaleznos$ci od przyjetej doktryny i istniejgcych warunkéw narzuca rézny zakres
warunkoéw brzegowych dla dziatania mechanizmu rynkowego. Globalizacja pro-
wadzi do istotnego podwazenia wszystkich powyzszych zatozen.

Globalizacja, prowadzgca do swobodnego przeptywu ponad granicami
oszczednosci i towardw, a w konsekwencji inwestycji i popytu, coraz bardziej pod-
waza sens skupiania sie na badaniach makroekonomicznych i badaniach rynku
danego panstwa. Ekonomisci wcigz toczg polemiki miedzy réznymi klanami szkoty
keynesowskiej i monetarystycznej i na horyzoncie nie wida¢ zadnych przejawow
zarysowanego sie¢ konsensusu.® Toczg ostre polemiki o pryncypia w ramach
ekonomii narodowej, gdy gtéwnym wyzwaniem staje sie analiza rzeczywistosci
w catkiem nowych warunkach gospodarki i rynku globalnego. Powszechnie znana
definicja ekonomii Paula Samuelsona ,Ekonomia jest naukg o tym, jak jednostki
i spoteczenstwo decydujg o wykorzystaniu rzadkich zasobéw, ktére mogag mie¢
takze inne, alternatywne zastosowania w celu wytworzenia réznych débr
i rozdzielanie ich na konsumpcje obecng lub przysztg pomiedzy rézne osoby i rézne

° Por. R. B. Reich, Praca Narodéw, A. Marszatek, Torun 1996, s. 112-125
° B. Snowdon, A. Vane, P. Wynarczyk, Wspdiczesne nurty teorii makroekonomii, PWN, Warszawa 1998.
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grupy w spoteczenstwie”, jest definicjg ekonomii w gospodarce narodowe;.
W gospodarce globalnej ta definicja musi uwzgledniac¢ i to, ze zaréwno rzadko$¢
zasobow, jak i zakres warunkéw i alternatyw ich wykorzystania powinien zawierac
nie narodowy, ale globalny punkt widzenia. W konsekwencji zasadniczo zmienia sie
kryterium marnotrawstwa i efektywnosci. Powstaje inny kontekst, inny punkt
odniesienia dla wyboru i rachunku ekonomicznego. Gdy mechanizm rynkowy dzia-
ta ponad granicami panstw, a mobilno$¢ czynnikoéw produkcji umozliwia alokacje na
rynku globalnym, to co innego oznacza efektywno$c¢ i marnotrawstwo, niz moze to
oznacza¢ dla mechanizmu rynkowego w ramach danej gospodarki narodowe;.
Efektywny i konkurencyjny staje sie ten, kto potrafi wykorzystywac relacje rzadkos-
ci i obfito$ci zasobow, relacje kosztéw w skali globalnej, dokonuje wyboru w ramach
globalnego pola recepcji miejsc i sposobow ich wykorzystania.

Jakosciowy kontekst zmieniajg rowniez podstawowe pytania stojgce przed
ekonomig i gospodarkg, a mianowicie: co produkowaé, jak produkowaé, a wiec
jakie metody stosowac, dla kogo produkowac, jak zapewni¢ rozwdj. Klasyczne
podejscie do odpowiedzi na te pytania wywodzi sie od Adama Smitha i sprowadza
sie do tego, jak elastyczne ceny w ramach danej gospodarki narodowej rozwigzujg,
problemy wynikajace z tych pytan. Globalizacja, prowadzac do swobodnego
przeptywu ponad granicami nie tylko towardw, ale i popytu i przeptywu oszczed-
nosci i inwestycji, a zarazem konfrontujgc rynki i ceny réznych krajéw, zmienia
dochodzenie do odpowiedzi na powyzsze pytania.

Klasyczne spojrzenie na rynkowy mechanizm koordynacji poprzez mecha-
nizm elastycznych cen zakfada dany poziom i strukture dochodéw oraz wynikajacy
z nich poziom i strukture popytu.

Globalizacja, ze swobodnym przeptywem nie tylko towardw, ale i popytu,
w innym $wietle stawia punkt wyj$cia rynkowego mechanizmu koordynacji. Juz nie
tylko krajowe dochody, krajowy poziom i struktura popytu decyduje o aktywno$ci
gospodarczej. Krajowy popyt moze by¢ zaspokojony przez aktywnos$¢ gospodarcza,
czyniong na zewnatrz kraju. Jak rowniez brak wewnetrznego popytu nie przekresla
braku aktywnos$ci, gdyz moze ona dostosowac sie do zewnetrznego popytu.

Klasyczne spojrzenie na mechanizm rynkowy zakiada jednoczes$nie, ze
struktura krajowego popytu wptywa na strukture cen débr finalnych i wskazuje, co
jest najbardziej pozadane, a wigc cenne. W ten sposéb wskazuje, do czego moga
by¢ wykorzystywane ograniczone zasoby produkcyjne. Ograniczone zasoby sg
uzywane w tych gateziach i tych przedsiebiorstwach, ktére sg w stanie zaptaci¢ za
nie najwyzszg cene. A sg one w stanie zaptaci¢ wyzszg cene, gdyz produkuijg to, co
najbardziej w gospodarce jest pozadane. W ten sposéb ceny decydujg o tym, kto
i jaka kombinacje czynnikéw produkcji dokonuje.

W globalnej gospodarce o decyzjach co produkowac i jak produkowac nie
przesadzaja tylko ceny danego rynku, ale ceny na globalnym rynku, gdyz swoboda

_przeplywu ponad granicami towaréw, kapitatu i informacji wymusza, by przejecie
tego, co pozadane, i tego, co rzadkie lub obfite, rozwaza¢ w szerokim kontekscie.

7 P. Samuelson Nordhaus, Ekonomia, t.1, PWN, Warszawa 1998, s. 26.
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Optymalizacja metod wytwarzania, a wiec dobér odpowiedniej kombinacji czyn-
nikéow produkcji dokonuje sie w ramach zréznicowanych warunkéw globalnego
rynku.

W klasycznym podejsciu do pytania, dla kogo produkowaé, odpowiedz byta
prosta. Produkuje sie dla tych, ktérzy majg dochody i wyrazajg preferencje kon-
sumpcyjne. A dochody sg pochodng posiadanych czynnikow produkgji i cen.

Globalizacja w tym zakresie wprowadza zdecydowanie inny zakres mobil-
nosci czynnikow produkcji ponad granicami i w konsekwencji mobilnosci dochoddw.
Produkcja w danym kraju nie przesadza sama, jaka wielko$¢ dochoddéw bedzie
w tym kraju zrealizowana. Interes organizatorow strategicznych transnarodowych
korporacji wigze sie z tym, by w kazdej produkcji najlepiej wykorzysta¢ funkcje kap-
itatu intelektualnego z krajow wysoko rozwinietych, a wysokie dochody tego kapi-
tatu wzbogacac¢ beda ich obywateli, gdyz oni w tych funkcjach sie specjalizuja.

Klasyczne podejscie do rynku przy odpowiedzi na czwarte pytanie — a wiec
jak zapewni¢ rozwéj — odpowiada: o rozwoju decyduje cena pienigdza, czyli pro-
cent, gdyz on zapewnia rownowage oszczednos$ci i inwestycji, a zarazem stopa
procentowa tworzy blokade ekonomiczng dla inwestycji w dziedzinach i przed-
siebiorstwach, gdzie stopa zwrotu naktadéw inwestycyjnych jest nizsza od stopy
procentowe;. '

Globalizacja ogranicza zalezno$¢ miedzy krajowymi oszczednosciami
a krajowymi inwestycjami. Liberalizacja przeptywow kapitatowych to forpoczta
catego procesu globalizacyjnego. Stabnie zalezno$¢ miedzy tworzeniem kapitatu
(oszczednosci), a wykorzystywaniem kapitatu (inwestycji) w kraju. Pod znakiem
zapytania stawia to podstawowe réwnanie dotychczasowej makroekonomii | = 0.
Coraz tatwiej korzysta¢ mozna z globalnych rezerw oszczednosci. Stad panstwa
nie sg juz skazane na dostosowanie inwestycji do oszczednosci i mogg prowadzié¢
inng polityke niz ta, ktéra wynikata z wymogow tradycyjnej ekonomii. Dziat analiz
Deutsche Banku ocenit, Ze na swiecie w funduszach inwestycyjnych i emerytalnych
byto w 1996 r. okoto 9 bilionéw szukajacych optacalnych lokat na globalnym rynku.?

W 1998 r. zagraniczne roczne inwestycje wzrosty o prawie 40%, osiggajac
644 mid USD.® Z jednej strony pienigdz z silnych kapitatowo krajow poszukuje
w réznych miejscach $wiata optacalnych szans inwestowania, a z drugiej strony
pozyczajgcy mogg na calym globalnym rynku poszukiwa¢ kredytodawcy
0 najnizszym oprocentowaniu. Jednoczesnie liberalizacja umozliwia swobodny
odplyw rodzimego kapitatu za granice (w Polsce od 1 stycznia 2000 r. petne otwar-
cie dla przeptywu kapitatu rodzimego). W konsekwencji stopa procentowa nie peini
jedynie tradycyjnych funkcji, a w coraz wiekszym stopniu staje sie instrumentem
przyciggania kapitatu z zewnatrz i zarazem czynnikiem dostosowywania aktywnosci
gospodarczej mozliwosci ptatniczych kraju.

Tradycyjny spor ekonomistéw ostatnich szescdziesieciu lat — od przetomu
keynesowskiego — to spor o skuteczno$¢ sterowania globalnym popytem.

® Por. H.P. Martin, H. Schumann, Pufapka globalizacji, Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 1999, s. 87.
° Raport Agencji ONZ ds. Handlu i rozwoju. Por. ,Rzeczpospolita”, 28 IX 1999.
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Oddziatywanie na globalny popyt w warunkach niepelinego wykorzystania mocy
wytworczych stato sie podstawg modeli makroekonomii, takich jak krzyz keyenows-
ki, model IS-LM, krzywa Philipsa. Globalizacja zasadniczo zmienia zalozenia
i adekwatnos$¢ powyzszych zaleznosci i rozwazan z punktu widzenia rzeczywisto$-
ci podporzgdkowujacej sie wymogom globalnego rynku. Inaczej wyglada analiza
globalnego popytu, gdy uwzgledni sie nie tylko fatwos$¢ przesuwania ponad grani-
cami czynnikéw produkcji, ale tatwos¢ przesuwania popytu. Mobilno$é popytu
i podazy ponad granicami w innym Swietle stawia czynniki okre$lajgce wielko$¢
aktywnosci gospodarczej w danym kraju i wielkos¢ PKB. Mobilno$é czynnikéw
i mobilno$¢ optaty za czynniki ponad granicami kraju w innym $wietle stawia réznice
miedzy PKB (krajowy brutto), ktéry wyraza aktywnos$¢ z punktu widzenia kryterium
miejsca, a wielkoscig PNB (narodowy brutto), ktéry wyraza aktywnos$é z punktu
widzenia wtasnosci czynnikéw produkcji. Kraj taki jak Polska, ktérego obywatele
majg mato czynnikow produkcji wykorzystywanych na zewnatrz w stosunku do
czynnikow obywateli innych krajow wykorzystywanych w Polsce, musi liczy¢ sie
z wieloma konsekwencjami. Taka sytuacja bedzie wptywac na ciggty wzrost rézni-
cy miedzy PKB a PNB na niekorzys¢ tego ostatniego. Powyzsza roznica to nic
innego, jak odptyw dochoddéw zwigzanych z czynnikami obywateli innych krajow
i istotny czynnik pogarszania bilansu ptatniczego.

Z tego wynika, ze aktywno$¢ gospodarcza w wdanym kraju w warunkach
globalizacji nie jest réwnoznaczna z szybkim wzrostem dochodéw obywateli tego
kraju. W poprzednim okresie utozsamiano aktywnos$¢ gospodarczg w krétkim cza-
sie z wielkoscig popytu globalnego w danym kraju (przy niewykorzystanych
mocach). W procesie globalizacji popyt krajowy nie przesgdza o popycie na pro-
dukty krajowe, tak jak i brak jego nie wyklucza aktywnosci produkcyjnej w kraju, gdy
potrafi on tanio zaspokaja¢ popyt zewnetrzny. O aktywnosci gospodarczej w danym
kraju w coraz wiekszym stopniu decyduje nie krajowy popyt globalny, a konkuren-
cyjnos$¢ w zakresie lokalizowania produkcji i kapitatu z punktu widzenia globalnego
rynku. Zdolno$¢ do pozyskiwania zamowien, przycigganie inwestycji bezposred-
nich i zdolno$¢ rozwoju nowoczesnych dziedzin, ktére moga liczyé na wysokg
wydajnosé i jeszcze duzo wyzsze tempo popytu na globalnym rynku, coraz bardziej
bedg okreslaé aktywnos$é gospodarczg na terenie kraju. Natomiast wzrost
dochodow obywateli kraju coraz bardziej bedzie zalezny nie tylko od aktywnosci
gospodarczej w danej gospodarce, ale od zdolnosci do $wiadczenia wysoko
cenionych, a wiec drogich ustug na rzecz gospodarki globalnej, nie koniecznie na
terenie kraju. Zte perspektywy w zakresie dochodéw i konkurencyjnosci beda miaty
te kraje, ktére niezdolne sg do wnoszenia innych czynnikéw niz dostawy surowcow
i towaréw nisko przetworzonych oraz nisko kwalifikowanej, taniej sity roboczej do
gospodarki $wiatowej. W zakresie takich czynnikéw i takich przewag nie mozna
liczy¢ na sukces. W tych dziedzinach coraz ostrzej trzeba bedzie konkurowac
z wieloma krajami Azji, ktére oferujg jeszcze tansza site robocza, nizsze standardy
socjalne i nizsze wymogi ekologiczne dla producentéw.

Mechamizm rynku dziatajacy ponad granicami panstw najpierw koryguje, a pozniej
bedzie stopniowo zastepowal mechanizm dziatajgcy w ramach gospodarki naro-
dowej. To za$ podwaza¢ coraz bardziej bedzie gospodarke narodowa jako
samodzielny i suwerenny organizm. Wynika stad, ze coraz bardziej bedzie pod-



14 Wiadystaw Szymanski  Globalizacja i jej wplyw na tradycyjng teorig...

wazana tradycyjna ekonomia, ktéra jest dostosowana do tak rozumianej gospodar-
ki i prawidtowosci takiej gospodarki analizuje.

Glaobalizacja a handel zagraniczny

Jedng z najistotniejszych zmian wynikajgcych z globalizacji jest zmiana
w podejsciu do handlu zagranicznego. Przy tradycyjnej analizie gospodarki naro-
dowej handel zagraniczny byt substytutem braku mozliwosci swobodnego lokali-
zowania produkcji poza granicami kraju. W takiej sytuacji przewagi komparatywne
byty podstawg specjalizacji i wymiany miedzynarodowej produktéw, gdyz kapitat
i prywatne przedsiebiorstwa nie byly mobilne ponad granicami. Brak rynkowego
mechanizmu alokacji kapitatu i innych czynnikdw produkcji ponad granicami zgod-
nie z wymogiem bezwzglednych réznic w kosztach produkcji doprowadzit do pow-
stania teorii specjalizacji i wymiany towarowej opartej na kosztach wzglednych,
komparatywnych. Brak mobilnos$ci kapitatu i innych czynnikéw ponad granicami stat
sie wiec podstawag specjalizacji i handlu miedzynarodowego. Obecnie nie ma nic
bardziej mobilnego niz kapitat, a proces globalizacji prowadzi do sytuacji, w ktérej
istnieje pelna swoboda podejmowania produkcji wszystkiego wszedzie.

W nowej sytuacji specjalizacja jako substytut braku mobilnosci kapitatu
i innych czynnikéw stopniowo przestaje mie¢ merytoryczne uzasadnienie. Wybor
w zakresie specjalizacji produktu i wymiany towaréw moze by¢ zastepowany
wyborem w zakresie optacalnosci doptywu kapitatu fizycznego i wiedzy oraz lokali-
zowania roznych faz produkcji. Teorie kosztéw komparatywnych jako podstawe
wymiany towaréw zastepowacé powinna teoria kosztéw komparatywnych jako pod-
stawa wyszukiwania optacalnych miejsc lokalizowania kapitatu i produkcji. W cza-
-sie, gdy rynkowy mechanizm alokacyjny zaczyna coraz swobodniej dziata¢ na glo-
balnym rynku, wybdr miejsc lokowania coraz bardziej bedzie uwzgledniat
bezwzgledne, a nie wzgledne réznice kosztdéw — tak jak to ma miejsce przy mech-
anizmie alokacji analizowanej z punktu widzenia rynku w gospodarce narodowe;.
Petna swoboda przeptywu kapitatu, towaréw i informacji oraz petne otwarcie na
konkurencje zewnetrzng prowadzi do sytuacji, w ktérej traci coraz bardziej na
znaczeniu tradycyjna analiza zwigzana z dostosowaniem krajowej produkcji do
wewnetrznego popytu i tfradycyjnie rozumianego eksportu.

Globalizacja i jej czesciowy wymiar w postaci integracji UE zmniejsza
w sposob istotny sens i mozliwos¢ wyizolowania oraz traktowania na specjalnych
zasadach krajowej produkcji i wewnetrznego popytu. Takie izolowanie miato sens
wtedy, gdy ta produkcja byta w rézny sposéb chroniona przed zewnetrzng
konkurencjg. Sytuacja zmienia sie przy pelnym otwarciu na konkurencje
zewnetrzng w wyniku swobodnego przeptywu towaréw, kapitatu i innych czynnikéw
produkcji. O popycie na krajowe produkty bedzie decydowata ich konkurencyjnos¢
i zdolnos$¢ do korzystania z popytu globalnego, a w pierwszej fazie w zwigzku z inte-
gracja, z popytu rynku UE. Przy swobodnym doptywie towaréw z zewnatrz i przy
otwarciu na konkurencje zewnetrzng tak samo jak w eksporcie trzeba by¢
konkurencyjnym w produkcji na rynku wewnetrznym. Najbardziej wymowng zmiang
wynikajgcg z globalizacji jest nowy wymiar i jako$ciowo nowy przejaw wyzwan
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konkurencyjnych. W gospodarkach o istotnym zakresie barier chronigcych przed
konkurencjg zewnetrzng konkurencyjno$¢ sprowadzata sie do konkurencyjnosci
w produkcji eksportowej. Kraje dbaty nie tylko o to, by mie¢ odpowiednig produkcje
eksportowana, ale myslac o przysziosci, wspieraty rozwdj produkcji eksportowalne;.
Produkcja eksportowalna to miata by¢ produkcja efektywna i zdolna do konkurencii.
Byta ona swoistym rezerwuarem gromadzacym produkcje, ktéra mogta przeksztal-
cac sie w eksportowang. Polityka proeksportowa mogta by¢ skuteczna, gdy dotych-
czasowa produkcja eksportowa byta mniejsza od eksportowalnej. Wiedy polityka
mogta stuzy¢ przeksztatceniu produkciji eksportowalnej w eksportowang
Globalizacja prowadzi do jakosciowej zmiany, gdyz — jak juz stwierdzitem
— przy otwarciu na konkurencje zewnetrzng ftrzeba w istocie byé tak samo
konkurencyjnym w eksporcie, jak i w produkcji na rynek krajowy. W konsekwenciji
globalizacja w swej logice prowadzi do sytuacji, w ktérej w perspektywie cata pro-
dukcja powinna by¢ eksportowalna, a wigc zdolna do konkurencji na rynku global-
nym. To stwierdzenie: ,cata produkcja powinna by¢ eksportowalna” oddaje istote
wyzwan konkurencyjnych wynikajgcych z globalizacji, a wczes$niej wyzwan wynika-
jacych z integracji z UE.
Przy tradycyjnym podejsciu do gospodarki bariera handlu wyraza sie
w nadmiernej dysproporcji miedzy importochtonnoscig a eksportowalnoscig PKB.
Jezeli tempo wzrostu importu na kazdy procent wzrostu PKB istotnie przewyzszato
tempo wzrostu eksportu na kazdy procent wzrostu PKB, narastat deficyt handlowy
i ptatniczy, wtgczat sie dzwonek alarmowy informujgcy, ze gospodarka napotykata
na strukturalne bariery wzrostu. W procesie globalizacji zmieniajg sie przejawy ba-
riery zwigzane z niedostateczng konkurencyjnoscia i niewydolnoscig ptatniczg
Przy swobodnym przeptywie towardéw i petnym otwarciu na konkurencje
zewnetrzng niewydolno$¢ konkurencyjna przejawia sie nie tylko posrednio — przez
niedostateczny eksport, ale i bezposrednio — przez niedostateczny popyt na pro-
dukty krajowe. Bariera wzrostu nie przejawia sie wiec tylko posrednio przez deficyt
handlowy i ptatniczy, ale przez brak popytu na produkty krajowe, co bezposrednio
wptywa na ograniczenie wzrostu. Przy liberalizacji miedzynarodowych stosunkoéw
gospodarczych niekonkurencyjno$¢ jest nie tylko pochodng niewydajnosci
eksportowej, ale i braku dostatecznej konkurencyjnosci na rynku wewnetrznym.
A niewydolno$¢ ptlatnicza i narastajacy deficyt obrotéw biezacych sa nie tylko
wyrazem bariery wzrostu, ale wyrazem zagrozen finansowych dla kapitatu
zewnetrznego krotkookresowego i zewnetrznych inwestyciji bezposrednich.
Wydolnos$¢ ptlatnicza, a przede wszystkim zdolno$¢ do réwnowazenia
obrotow biezacych jest niezwykle waznym warunkiem oceny bezpieczenstwa
w lokalizowaniu kapitatu i produkcji w danym kraju. Kazde zatamanie w tym zakre-
sie grozi ucieczkg kapitalu rodzimego, kryzysem finansowym i destabilizacjg
o bolesnych i diugotrwatych konsekwencjach. Z powyzszych uwag wynika, ze glo-
balizacja zmienia zakres oddziatywania konkurencyjno$ci na bilans ptatniczy.
Wymogom konkurencyjnos$ci poddana jest juz nie tylko produkcja eksportowa, ale
i produkcja na rynek wewnetrzny. W wyniku tego rosnie istotnie zakres zagrozenia
dla bilansu handlowego i ptatniczego. Rosng zarazem zagrozenia wynikajgce
z niewydolnosci ptatniczej kraju.
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Proces globalizacyjny a rola paristwa w gospodarce

Z faktu, ze w procesie globalizacji rynek zaczyna dziata¢ juz nie tylko
w ramach gospodarki narodowej, ale w ramach gospodarki Swiatowej, muszg
wynika¢ konsekwencje dla potrzeby i mozliwosci oddziatywania panstwa na gospo-
darke. Globalizacja gospodarki uruchamia dwa rownolegte procesy bedace
pochodng logiki dziatania rynku ponad granicami panstw. Pierwszy proces to
wyréwnywanie cen czynnikéw produkcji. Drugi proces to przyspieszone wyréwny-
wanie polityki ekonomicznej poszczegolnych krajow i ujednolicenie regut dziatania
w sferze gospodarczej.

Liberalizacja obrotow kapitatowych uruchamia obiektywnie uwarunkowang
zasade réwnania w doét." Oznacza to silng presje zmierzajgca do ograniczenia
podatkéw i regulacji panstwowych. Presja ta jest pochodng dwu zjawisk. Zjawisko
pierwsze wynika z narastania ostrosci globalnej konkurencji, ktéra tworzy nacisk na
uwolnienie kosztéw z obcigzen socjalnych i podatkowych. Drugie, réwnolegte
zjawisko to narastajgce wspoétzawodnictwo o to, by nakfoni¢ firmy transnarodowe
i kapitat do lokalizowania dziatalno$ci na terytorium poszczegolnych panstw. Tak
wiec globalny rynek to nie tylko coraz ostrzejsza konkurencja o uzyskiwanie jak
najnizszych kosztéw, ale i konkurencja w zakresie udzielania kapitatowi i firmom
specjalnych przywilejow, w tym gtéwnie podatkowych.

Konkurencja o jako$¢ waloréw lokalizacyjnych dla kapitatu wywotywac
musi wiele roznorakich konsekwencji. Narzucone zostato wspétzawodnictwo
o niskie podatki, malejgce wydatki panstwa i rezygnacje z socjalnych programow
wyréwnawczych. Zaden kraj nie jest na tyle silny i odporny, aby méc pozwoli¢ sobie
na odpychanie kapitatu zewnetrznego i wypychanie kapitatu rodzimego. Dodatkowg
presje na réwnanie w doét w zakresie obcigzen podatkowych czynig rozmieszczone
w réznych miejscach na $wiecie (Lichtenstein, Gibraltar, wyspa Jersey, Kajmany)
oazy bardzo niskiego opodatkowania." Réwniez eksport i import w ramach
transnarodowych koncernéw traktowany jest jako przeptywy wewnatrz firm, co
umozliwia taki transfer zyskow, by unikng¢ opodatkowania w krajach, gdzie jest ono
wysokie. Uruchomienie zasady rownania w dét w zakresie podatkéw i regulacji
panstwa prowadzi w konsekwencji do ograniczania suwerennosci panstwa w zakre-
sie prowadzenia polityki gospodarczej. W wigkszosci krajow ujawnia sie obecnie
tendencja do redukcji podatkéw i zmniejszenia wydatkéw panstwa. W tej sytuacji
mozna powiedzieé, ze w procesie globaliacji polityka gospodarcza coraz bardziej
zalezy od rynkéw finansowych, a coraz mniej od wyborcéw. Coraz czesciej presja
rynkéw finansowych i oczekiwania wyborcow majg przeciwstawne Kkierunki.
Najlepiej to widaé¢ obecnie w Niemczech, gdy szybki spadek popularnosci SPD
w rok po wyborach wynika w duzym stopniu stad, Zze rzad zaczat wstuchiwac sie
w wymogi rynkéw finansowych, odkfadajac na bok zapowiedzi wyborcze.

Skutki powyzszych zmian sg bardziej dotkliwe dla krajéw stabiej rozwinie-
tych, ktére muszg odrabia¢ dystans cywilizacyjny. W takim kraju wymogiem jest

' Por. L.C. Thurow, op. cit., s. 175.
" Okoto 100 miejsc rozsianych po catym $wiecie. Por. A. Martin, A. Schumann, op. cit. s. 77.
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zwiekszenie naktadow na infrastrukture i edukacje, by staé sie atrakcyjnym
miejscem lokowania kapitatu i dziatalnosci produkcyjnej. Z drugiej jednak strony
ujawniajgca sie zasada réwnania w dot w zakresie podatkéw i regulacji utrudnia
wygospodarowanie $rodkéw na programy rozwojowe i ogranicza instrumenty
niezbedne do realizacji tzw. strategii doganiania. Tego typu kraje bedg w tej sytuaciji
musiaty coraz czesciej poswiecac cele diugofalowe dla realizacji celow doraznych.
Ich niedorozwéj wymaga inwestowania w przyszto$¢, gdy rownanie w dét w imie
doraznych celéw bedzie podwazac realizacje tanich inwestyciji.

Trudno jednak nie docenia¢ sity czynnikbw wymuszajgcych dos-
tosowywanie sie do ,zasady rownania w dot’. Zaden kraj nie jest na tyle odporny,
by pozwoli¢ sobie na odpychanie rodzimego i zewnetrznego kapitatu z rynku
wewnetrznego, zwlaszcza gdy ten kapitat ma istotny wptyw na rownowazenie bilan-
su ptatniczego.

Istotnym skutkiem liberalizacji przeptywow kapitatowych jest mozliwosé
pokrywania zadtuzenia zewnetrznego i wewnetrznego naptywem kapitatu port-
felowego w skali o wiele wiekszej, niz to bylo mozliwe przed liberalizacjg rynkéw
kapitatowych. Przekupuje sie ten kapitat wysokim oprocentowaniem. Wiele krajow
wpada w putapke uzaleznienia sie od kapitatu zewnetrznego. W konsekwencji pow-
staje sytuacja, w ktoérej po przekroczeniu pewnego progu w zakresie pokrywania
deficytow wewnetrznych i zewnetrznych przy pomocy naptywu kapitatu
zewnefrznego cata polityka kursowa i monetarna staje sie podporzgdkowana
wymogom tego kapitatu. Polityka stopy procentowej, dgzenie do rownowagi budze-
towej, polityka antyinflacyjna i kursowa zaczyna stuzy¢ dbatosci o stabilny doptyw
tego kapitatu i nie dopuszczaniu do takiego pogorszenia warunkéw finansowych,
jakie by grozito nagtym jego odptywem i destabilizacjg gospodarki. Przy duzym uza-
leznieniu sie od stabilnego doplywu kapitatu zewnetrznego polityka zmierza
w kierunku, ktéry coraz bardziej przyporzadkowuje strefe realng (niedostateczne
wykorzystanie mocy wytwérczych) jakosci rownowagi w sferze finansowej
(rownowaga budzetowa, niski wskaznik inflacji, ograniczanie deficytu obrotow
biezacych). Wynika to z fakiu, ze kapitat zewnetrzny jest wrazliwy na sytuacje
w sferze finansowej, a nie realnej, i zatamanie w tej sferze grozi jego ucieczka.
Najlepiej o tym $wiadczy obecna polityka finansowa i monetarna w Polsce, gdy
utrzymuje sie bardzo wysokag stope procentowsg, by ogranicza¢ inflacje, import
i deficyt obrotéw biezgcych kosztem poprawy w sferze realnej. Duze uzaleznienie
gospodarki od stabilnego naptywu kapitatu zewnetrznego zmniejsza mozliwo$é
suwerennego oddziatywania polityki monetarnej i kursowej na koniunkture i eksport
na rzecz podporzadkowania jej wymogom globalnego rynku kapitatowego.
Globalizacja zmniejsza zasadniczo mozliwos¢ i skutecznosci wykorzystywania
wszelkich form polityki gospodarczej panstwa. Zasada rownania w dot w zakresie
podatkéw i wrazliwo$é kapitatu zewnetrznego na deficyt budzetowy ogranicza su-
werenno$¢ makroekonomicznej polityki fiskalnej i mozliwosci jej oddziatywania na
globalny popyt i dynamike PKB. Wczes$niej zwracatem uwage na istotny spadek
skutecznoéci oddziatywania popytu krajowego na aktywno$¢ gospodarcza.
Podporzadkowywanie polityki wymogom rynkéw kapitatowych ogranicza suweren-
no$¢, skuteczno$¢ oddziatywania makroekonomicznej polityki monetarnej na ko-
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niunkture gospodarczg. Stopa procentowa stuzy walce z inflacjg, $cigganiu
niezbednej ilosci kapitatu zewnetrznego oraz niedopuszczaniu do nadmiernego
deficytu obrotéw biezacych. Utrzymanie wysokiej realnej stopy procentowej
prowadzi do aprecjacji kursu waluty krajowej, co utrudnia realizacje polityki
eksportowej. W tej sytuaciji spada rola kredytu jako klasycznej lokomotywy rozwoju
(wysokie realne oprocentowanie), a zostaje polityka kursowa wytgczona z funkcji
wspierania eksportu i poprawy bilansu pfatniczego. Przy czym miedzy prowadzong
polityka pieniezng i kursowg ujawniajg sie wyraznie sprzecznosci. Utrzymywanie
wysokiej realnej stopy procentowej ma chtodzi¢ gospodarke, by nie dopusci¢ do
nadmiernego popytu i nadmiernego importu oraz pogarszania bilansu ptatniczego.
Ale taka polityka podnosi kurs waluty krajowej, a wiec utrudnia eksport i potania
import. Na wejsciu podstawa takiej polityki jest wiec zta sytuacja w bilansie obrotéw
biezgcych, a na wyjsciu skutki kursowe podtrzymujg ztg sytuacje w tym bilansie.
Globalizacja ma réwniez konsekwencje dla ograniczania polityki przemystowej
i regionalnej, gdyz zasada réwnania w dét w zakresie podatkéw i regulacji panstwa
ogranicza $rodki i instrumenty do ich prowadzenia.

Transnarodowe korporacje jako gtéwne podmioty
rynku globalnego

Wybitny amerykanski ekonomista noblista George J. Stigler nazwat gospo-
darke rynkowg w ramach gospodarki narodowej ustrojem opartym na przed-
siebiorstwach."

Wydaje sig, ze mozna gospodarke rynkowg dziatajgca na rynku globalnym
z mechanizmem alokacji ponad granicami krajéw okresli¢ jako system oparty na
transnarodowych korporacjach i transnarodowych sieciach przedsiebiorczosci.

W gospodarce globalnej efektywny i konkurencyjny staje sie ten, kto potrafi
wykorzystywac relacje rzadkosci i obfitosci zasobéw w skali globalnej i dokonywaé
wyboru w ramach globlanego spektrum wyboru miejsca i sposobdéw ich wykorzys-
tania.

W warunkach coraz bardziej swobodnego przeptywu kapitatu, informacji
i towarow w czasie nowego etapu rewolucji naukowo-technicznej okreslonej pigtg
falg cyklu Kondratiewa™ czynnikiem rzadkim, czynnikiem minimum catego procesu
produkcyjno-handlowego jest intelektualny kapitat ludzki.™

Narastajgca bariera popytu sprawia, ze zasoby obfite to rozmieszczony na
catym rynku $wiatowym kapitat, fabryki nie wykorzystujgce mocy, surowce, potfab-
rykaty i coraz wieksza masa ludzi zbednych. Bezrobocie $wiatowe liczy sie obec-
nie juz w setkach milionéw. Wszystkie powyzsze czynniki czekajg w kolejce na tych,
ktorzy potrafig je wykorzysta¢. Czynnikiem minimum sg ci, ktérzy warunkujg mozli-
wos¢ sprzedazy, a wiec warunkujg optacalne wykorzystanie czynnikdw relatywnie

Z Por. G. J. Stigler, Theory of Price, McGraw-Hill Inc, 1952.
Por. P. Dicken, Global Shift The Internations of Economic Activity, Guilford Press, New York — London 1992.



Wiadystaw Szymaniski Globalizacja i jej wplyw na tradycyjng teorig... 19

obfitych. Obecnie tworzg sobie podstawe diugotrwatej przewagi konkurencyjnej
tylko ci, ktérzy opierajg sie na kapitale intelektualnym. A zwlaszcza ci, kitérzy dbajg,
o0 jak najwyzszg wydajnosc tego kapitatu poprzez umiejetne jego kojarzenie z obfi-
tymi, a wiec tanimi czynnikami rozmieszczonymi na globalnym rynku.

Takimi podmiotami sg transnarodowe korporacje, ktérych rozwéj jest zadzi-
wiajgcy. W ciggu kilku lat liczba takich firm zwiekszyta sie o okoto 50%. W potowie
lat dziewiecdziesigtych w gospodarce swiatowej dziatato okoto 40 tys. takich kor-
poracji, kiére posiadaty okoto 250 tys. filii zagranicznych. Ich sprzedaz (7 bilionéw
USD) juz wtedy przewyzszata sprzedaz w ramach tradycyjnych transakcji hand-
lowych.™

Jeden z autoréw raportu Agencji ONZ do spraw Handlu i Rozwoju UNCTAD
za 1998 r., Zbigniew Zimny twierdzi, ze obecnie na Swiecie dziata ok. 60 tys.
transnarodowych korporacji i ponad 500 tys. ich zagranicznych filii." Przy czym 100
najwigkszych transnarodowych korporacji dysponuje majatkiem wartosci ok. 4 bi-
lionébw USD. Transnarodowe korporacje dazag do wyzyskiwania gtéwnego czynnika
przewagi konkurencyjnej, jakim jest kapitat intelektualny, ktéry w tych firmach moze
by¢ odpowiednio kojarzony z pozostatymi czynnikami relatywnie obfitymi. Te firmy
w pierwszym rzedzie starajg sie wykorzysta¢ postep techniczny w zakresie trans-
portu i przekazywania informacji. One wiasnie, wyposazone w nowoczesne $rodki
przekazu, majg nie notowany w historii poziom rozpoznania globalnego rynku
wiedzy, rynku produkcji, rynku mozliwosci sprzedazy. Chociaz teoria doskonatej
konkurencji powstata ponad 200 lat temu, to dopiero teraz strategiczni organiza-
torzy sieci transnarodowych korporacji zblizajg sie istotnie do tego zatozenia
doskonatej konstrukgji, jakim byta wiedza o rynku, a wiec jego przejrzystosé¢. A przej-
rzystosé rynku to zasadniczy czynnik, ktory warunkuje jako$¢ mechanizmu
rynkowej alokacji i wszystkich zachowan rynkowych, zaréwno po stronie zaopa-
trzenia, jak i po stronie zbytu. Wtedy dla transnarodowych korporacji powstajg
jakosciowo nowe mozliwosci w wyszukiwaniu nisz produkcji, w optacalnym lokowa-
niu filii zagranicznych lub organizowaniu produkcji opartej na obcych technologiach,
obcych mocach produkcyjnych i taniej sile robocze;j.

Strategiczni organizatorzy zwigkszajg elastyczno$¢, ograniczajg koszty
state przez korzystanie z uktadéw sieciowych umozliwiajacych sprzedawanie coraz
wiekszych iloéci produktéw powstajgcych na podstawie zlecen produkcji w innych
krajach $wiata. Powyzsze ukfady sieciowe sg coraz bardziej elastyczne i ulegajg
rozpadowi lub zmianie po osiggnieciu konkretnego zadania.

Rozw¢j transnarodowych korporacji mozna z pewnego punktu widzenia
poréwnac do przetomu, jakim w rozwoju produkgcji byt tzw. fordyzm, ktory rozwinat
masowg produkcje dla masowego uzytkownika. Proces ten opierat sie na
rozcztonkowaniu operacji produkcyjnych tak, by byly one dostosowane do rytmu
przesuwajacej sie tasmy produkcyjnej, i wykorzystania wyspecjalizowanych maszyn
i urzadzen. Transnarodowe korporacje rozcztonkowujg operacje produkcyjne i hand-

“Por. L. C. Thurow, op. cit., rozdz. 4. i
*World Inwestment Report 1995, Transnation and Competitiveness Overview UN, New York and Geneva.
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lowe w innym celu — aby umiejscowic je tam, gdzie mozna wyzyskac jak najnizsze
koszty lub najlepszg ustuge. Rozczionkowanie umozliwia kojarzenie prac badaw-
czych i projektowania oraz produkcji i miejsca montazu, tak aby byly rozlokowane
tam, gdzie to jest najtansze lub najlepsze. Tak wigc w transnarodowych firmach
rozczionkowanie faz produkcji umozliwia ulokowanie w odpowiednich miejscach
$wiatowego rynku filii lub miejsc zaopatrzenia w pétprodukty lub ustugi. O ile system
fordowski cechowata sztywnosé, to dziatanie transnarodowych korporacji cechuje
elastycznosé. Zaktadajg szybkie przestawienie sie na inne parametry lub rodzaje
produkgji i w ten sposob starajg sie ogranicza¢ zamrozenie kapitatu i lepiej dos-
tosowa¢ do potrzeb i wymagan klientéw. Transnarodowe korporacje starajg sie
zasadniczo zmieni¢ elastyczno$¢ nie tylko przez technologie gwarantujgce
przestawianie maszyn, ale rowniez zmiane charakteru zaopatrzenia w prefabrykaty
i polprodukty. Narzucaja swoim statym dostawcom konieczno$¢ precyzyjnego dos-
tosowania sie do wiasnych zmiennych potrzeb. Muszg oni dostarcza¢ pétprodukty
w tzw. ,systemie doktadnie na czas” (just in time). W ten sposéb duza czes$é rynku
i koszt utrzymania rezerw mocy wytworczych przerzucona jest na dostawcow. W tej
sytuacji transnarodowe firmy mogg ograniczaé zamrazanie swojego kapitatu
i wyraznie zmniejsza¢ koszty state. Kazde zmniejszanie kosztéw statych to krok do
wzrostu elastycznosci i wzrostu zdolnosci do zmian. Wzrost bezrobocia utatwia
rowniez wykorzystanie ustug sity roboczej w systemie na czas — ,just in time worker”.
Wyraza sie to w coraz czestszym przechodzeniu od zatrudnienia w niepetnym wy-
miarze godzin na umowy zlecane. W takiej sytuacji przerzuca sie na zatrudnionych
nie tylko ryzyko wynikajace z burzliwosci rynku, ale rowniez koszty ubezpieczen.
Transnarodowe korporacje przez fakt stawiania na intelektualny kapitat i dgzenie do
optymalizacji wykorzystania $wiatowych relacji rzadkosci i obfitosci zasobow uzysku-
ja wyrazne przewagi w wykorzystywaniu potencjatu przedsigbiorczego.

Realizowa¢ mogg nadwyzke ekonomiczng, przodujgc we wdrazaniu
innowacji i uzyskujac z tego tytutu przejSciowa pozycje monopolistyczng (tzw.
monopol dynamiczny innowacyjnego przedsigbiorcy). Majgc doskonate rozeznanie
na globalnym rynku, mogg czerpac korzysci wynikajgce z wyszukiwania i wyko-
rzystywania w swej dziatalnosci réznic cen miedzy rynkami (efekt tzw. arbitrazu).
Operowanie na globalnym rynku umozliwia takze zdobywanie korzysci wynikaja-
cych z lepszej mozliwosci wyboru miedzy podejmowaniem produkcji pétfabrykatow
i ustug a ich kupowaniem i wynajmowaniem na rynku. Transnarodowe korporacje
majg o wiele lepsze warunki do konfrontowania kosztéw transakcyjnych (zakup na
rynku) z kosztami organizacji (podejmowanie dziatalnosci produkcyjnej). Mogg one
tatwiej niz inni rozwigzywac¢ dylemat: kupowa¢, a wigc korzysta¢ z koordynacji
rynkowej, podnoszac koszty transakcji, czy dgzyé do ich obnizenia poprzez dziatal-
no$¢ produkeyjng lub ustugowa, zaktadajac lub rozszerzajac przedsiebiorstwo.
Stad wsrdd transnarodowych firm coraz wiecej takich, ktére nic nie produkuja (tzw.
puste firmy), a w catosci polegajg na dostawach, posredniczac, a wiec wykorzystu-
jac stabsza informacje u innych.

Wiele transnarodowych korporacji stawia na konsolidacje i koncentracje.
Obecny czas to swoista fuzjomania w wielu branzach, kreujaca coraz wieksza ilo$é
gigantéw globalnego rynku. Ostatnio znany w Polsce Carrefour potaczyt sie
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z Promodes i powstal gigant dysponujgcy siecig 9000 marketéow w 26 krajach.™
Tego typu konkurencja utatwia zdobywanie przewagi w stosunku do dostawcow
i narzucenie woli, a wiec praktyki monopsoniczne. A skala oddziatywania takich firm
jest juz olbrzymia. Warto$¢ sprzedazy samych filii transnarodowych korporaciji
w krajach przyjmujacych inwestycje przekracza 11 bilionéw USD."

Z dotychczasowych rozwazah wynika w sposéb jednoznaczny, ze istotg
wspotczesnych wyzwan konkurencyjnych jest wyrazne podnoszenie poprzeczki
wspolzawodnictwa przez transnarodowe korporacje. Globalizacja to nie tylko
o wiele wiekszy zakres konkurencji zewnetrznej, ale catkiem inny jakosciowo
charakter i sita podmiotéw tej konkurenciji.

Istotng ptaszczyzng konkurencji jest zdolno$¢ do dominowania w produkcji
i sprzedazy w dziedzinach naukochtonnych opartych na elektronice, informatyce,
biotechnologii, produkcji nowych materiatow, nowych technologiach energetycz-
nych. A wiec w tych dziedzinach, w ktoérych rola kapitatu intelektualnego jest
najwieksza. Gatezie oparte na powyzszych dziedzinach mogq liczy¢ na bardzo
wysokie tempo wzrostu wydajnosci i jeszcze duzo wyzsze tempo wzrostu popytu.
To wiasnie decydowac¢ bedzie o wielkosci korzysci, zardwno z tytulu duzego zatrud-
nienia, jak i dochodéw w tych gateziach.

Transnarodowe Kkorporacje wcale jednak nie rezygnujg z utrzymania swej
przewagi rowniez w dziedzinach schytkowych, ktére po tzw. drabinie rozwoju prze-
chodzg do krajéw o nizszym poziomie rozwoju. Dziedziny te cechuje zjawisko
wyzszego tempa wzrostu wydajnosci niz wzrostu tempa popytu. W wielu z nich
popyt po prostu spada. W gateziach schytkowych szczegédlnie wyraznie ujawnia sie
zmiana charakteru podziatu pracy w dobie globalizacji. Kraje wysoko rozwiniete
tracg konkurencyjno$¢ w tradycyjnych gateziach przemystu, ale i w tych dziedzi-
nach starajqg sie stwarza¢ sobie nowe podstawy konkurencji. W tych wtasnie gate-
ziach ujawnia sie najbardziej proces przechodzenia od konkurowania produktami
jako takimi do konkurowania tym, co sie wnosi do procesu produkcyjno-hand-
lowego. Transnarodowe korporacje mogag w tej sytuacji konkurowac i w gateziach
tradycyjnych, i w schytkowych, swiadczac w procesie produkcyjno-handlowym te
ustugi, kiore sg oparte na kapitale intelektualnym, a wiec sg relatywnie rzadkie
i dlatego dobrze optacane.

Reasumujac dotychczasowe uwagi o wyzwaniach konkurencyjnych
w dobie globalizacji, nalezy stwierdzi¢, ze proces ten rodzi nowe silne czynniki
wieloptaszczyznowego réznicowania i pozycji konkurenciji.

Pierwsza ptaszczyzna podziatu to zdolno$¢ tworzenia w oparciu o kapitat
ludzki i kapitat fizyczny firm transnarodowych, najlepiej kojarzacych kombinacje
czynnikdéw produkcji w skali globalnej i najlepiej wykorzystujgcych mozliwosci
sprzedazy. To decyduje o tym, czy obywatele jakiego$ kraju sg zdolni do prze-
chwytywania nadwyzki ekonomicznej tworzonej przez transnarodowe firmy.

Drugq ptaszczyzne podziatu wyznacza to, jakie czynniki produkciji oferujg
obywatele kraju do gospodarki globalnej. Czy obfite i tanie, czy rzadkie i drogie.

® Tamze.
' Fuzjomania, ,Nowe Zycie Gospodarcze” 1999, nr 40.
18 Tamze.
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A wiec jakie miejsce obywatele kraju petnig w nowym charakterze podziatu pracy
— jakie petnig funkcje i na jakie w zwigzku z tym dochody moga liczyc.

Trzecia plaszczyzna podziatu w zakresie zdolno$ci konkurowania to zdol-
no$¢ przyciggania kapitatu i pozyskiwania zaméwien od firm transnarodowych,
a wiec zdolno$¢ tworzenia warunkéw do powstania filii transnarodowych korporacji
lub firm z nimi wspdtpracujgcych, ktére je zaopatrujg w potprodukty lub ustugi.

Czwarta plaszczyzna podziatu to zdolno$¢ kraju do dilugookresowych
nakladow na infrastrukture i edukacje, aby organizowaé potencjat intelektualny
i moc posiadac w przysziosci kwalifikacje niezbedne do zapanowania nad nowymi
technologiami, ktére decydowac beda o przyszlych przewagach konkurencyjnych.

Polska z punktu widzenia powyzszych wyzwan konkurencyjnych nie
prezentuje sie obiecujgco. Na 60 tys. transnarodowych korporacji obywatele
naszego kraju nie zorganizowali zadnej. W zakresie jako$ci wktadu do gospodarki
globalnej oferujemy z reguty mato unikalne i mato cenne czynniki i funkcje, za-
dowalajac sie wktadem raczej rutynowym i tanim. Przyciggamy kapitat w umiar-
kowanych wielko$ciach, a stabo$¢ w zakresie bilansu obrotéw biezgcych nie roku-
je istotnej poprawy w tym zakresie. Struktura naptywajgcego kapitatu jest mato
obiecujgca. Kapitat naplywa do tradycyjnych gatezi i lokowany jest z myslg o kra-
jowym rynku, a nie eksporcie. Polskie przedsiebiorstwa, ktére bedg musiaty podjac
otwartg konkurencje na rynku UE, sg z reguly mate i stabe, i ich konfrontacja
z wielkimi koncernami nie rokuje dobrze. Wielkg stabo$cig strukturalng polskiej
gospodarki jest staba struktura i od dawna niskie naktady na edukacje i nauke.
Regres zaplecza naukowo-badawczego to likwidacja $rodowiska zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci, by moc zorganizowaé potencjat intelektualny
i wiedze technologiczng niezbedng do przechwycenia chociazby matej czesci pro-
dukgcji gatezi nowoczesnych.

Jakosciowe przeksztatcenia przedsigbiorstw

Proces globalizacji i pozostawienie kapitatu intelektualnego jako jedynego
czynnika w walce o przyszie przewagi konkurencyjne wymusza zmiany w celach,
organizacji i systemach wartosci przedsiebiorstwa.

Postepujgaca liberalizacja miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych
zmniejsza bariery wejscia i zwieksza niepomiernie role konkurencji zewnetrznej.
Firmy dziatajg w coraz bardziej nieprzyjaznym otoczeniu, w ktérym przysztosc¢ jest
nieprzewidywalna. W sytuacji, gdy technologia i produkty zyjg coraz krécej, zmiany
sg coraz czestsze, na czolo spraw wysuwa sie w przedsiebiorstwach zdolno$¢ do
zmian. Stynny jest aforyzm Petera Druckera: ,Jedyng statg rzecza w organizacji jest
zmiana”.

W otoczeniu charakteryzujgcym sie coraz wiekszg zmiennoscig przed-
siebiorstwo, aby dostosowa¢ sie do niego, musi wyzwoli¢ niezbedng elastycznosé
i nauczy¢ sie kierowaé zmianami.” Menedzerowie muszg zrozumie¢ i uwzglednic¢

* Por. J. M. Baugier, S. Villad, Strategie zmian w przedsiebiorstwie, Poltecst, Warszawa 1993, s. 17-18.
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samo zjawisko nieprzewidywalnosci i nieregularnosci, aby do niego sie przygo-
towac, ale umiejetnie je wyzyskaé. Burzliwos¢ otoczenia z nieciggtoscig i nieregu-
larnoscig zmian podwyzsza tradycyjnie rozumiang idee planowania, gdyz nie tylko
nie mozna, ale nie wolno dokonywac projekcji biezacych trendéw na przysziosc.
Jesli istnieje duze prawdopodobienstwo wystgpienia zjawisk nietypowych
i wyjatkowych, to niewatpliwie nie mozna ich zaplanowac. Zaplanowa¢ mozna tylko
to, ze bedg zjawiska wyjatkowe i nietypowe i to w coraz wiekszej skali. A z tego
wynika, ze rozstrzygajace znaczenie ma wyzwolenie elastycznosci, by dos-
tosowywac¢ sie do dynamicznego charakteru zmiennych strategicznych. Nikt nie
znalazt lepszego lekarstwa na zwiekszenie elastycznosci od wzrostu postaw przed-
siebiorczych w firmie. Jedng z zasadniczych cech ekonomii korica XX wieku jest
dostrzezenie na nowo olbrzymiej roli dynamicznego i innowacyjnego przedsiebior-
cy. W ekonomii neoklasycznej przedsiebiorca byt elementem statycznego Swiata,
ktory w sposob mechaniczny wyszukuije istniejgce juz okazje do zdobycia korzysci.
To byt przedsiebiorca, ktéry optymalizuje dziatania przy scisle okreslonych warun-
kach brzegowych.

Dynamiczny i innowacyjny przedsiebiorca we wspoiczesnej ekonomii to
czynnik, ktéry umozliwia tworzenie nowych warunkéw i likwidacje dotychczasowych
ograniczen.

Wielu twierdzi, ze ,kapitalizm nie jest kierowany niewidzialng reka rynku,
lecz catkiem widzialnymi zdecydowanymi i kreatywnymi dziataniami przedsiebior-
cow”.” U progu XXI wieku nie wystarczy jednak uznaé olbrzymiej roli dynamicznego
i innowacyjnego przedsiebiorcy, ale konieczne staje sie upowszechnienie postaw
przedsiebiorczych na wszystkich szczeblach przedsiebiorstwa.

Trzy czynniki przemawiajg za koniecznoscig takiego upowszechnienia:

Po pierwsze, w sytuacji coraz wiekszej zmiennosci i ztozonosci otoczenia coraz
bardziej zawodzg gotowe recepty. Konieczny jest natomiast wysitek umystowy,
twércze wykorzystanie doswiadczen zatrudnionych w przedsigbiorstwie ludzi,
ktérych winien cechowaé odpowiedni stopiert samodzielnosci.

Po drugie, na $wiecie nastgpita zasadnicza zmiana w relacji wagi czynnikdéw pro-
dukcji, ktore decydujg o bogactwie i przewadze konkurencyjnej. Wchodzimy w etap
opierania rozwoju na ludzkim potencjale intelektualnym. Potencjat intelektualny
wymaga stawiania na ludzkag pomystowos¢ i stymulowanie twoérczych postaw. A do
tworczego myslenia zmusi¢ sie nie da. W warunkach tradycyjnego administrowania
mozna ludzi zmusi¢ do postuszenstwa i wykonywania powtarzalnych zadan. By sty-
mulowa¢ tworcze zachowania, ludzie muszg odczu¢ wewnetrzng potrzebe i sens
swej dziatalnos$ci. Tworczy kapitat intelektualny musi odczuwaé partnerskie stosun-
ki, a nie poddarie tradycyjnej strukturze hierarchicznej. Kapitat intelektualny, bedac
obecnie czynnikiem minimum i czynnikiem rozstrzygajacym o bogactwie, jest
gtéwnym dobrem, o ktére sie konkuruje. Gdy odchodzi z firmy wraz z nim odchodzg,
pomysty i zdolnosci do innych konkurencyjnych przedsiebiorstw. W tej sytuacji nie
jemu sie dyktuje warunki funkcjonowania w firmie, a on takie warunki dyktuje. Ta

“p G. Gilder, Wealth and Poverty, Basic Books, New York 1981, s. 62-64.
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grupa ludzi w kazdej firmie to ci, o ktérych trzeba dba¢ co najmniej tak, jak o klien-
tow, a w istocie dbaé nalezy o nich duzo lepiej. Jako$ciowa zmiana wynika nie tylko
z rozstrzygajacej obecnie roli ludzkiego potencjatu intelektualnego, ale z faktu, ze
najwazniejszego w przedsiebiorstwie kapitalu nie mozna mie¢ na wlasnosé.”
Z tego faktu muszg wynika¢ wielorakie konsekwencje dla charakteru i sposobu
funkcjonowania przedsigbiorstw.

Po trzecie, w warunkach globalizacji firmy, przeksztatcajgc si¢ w transnarodowe,
muszg tworzy¢ coraz bardziej elastyczne uktady sieciowe wykorzystujgce swiatowe
relacje rzadkosci i obfito$ci oraz $wiatowe okazje i mozliwosci. Aby byty elastyczne
i dynamiczne, musza wykorzystaé podstawy przedsiebiorcze w catej sieci na rynku
globalnym. .

Stawianie na zaangazowanie pracownikéw firmy, na ich samodzielnosc,
okazuje sie jedyng droga do uproszczenia struktur zarzgdzania i unikniecie chorob-
liwej biurokracji. Jest to jednoczesnie najlepszy sposob na ztozonos¢ i nietypowosc
zmian oraz warunek wyzyskania najwazniejszego kapitatu firmy, jakim jest intelek-
tualny kapitat ludzki. To wiec nadaje wspodiczesnym przedsiebiorstwom kierunek
przemian, prowadzacy do pozostawienia swobody decydowania jednostkom ope-
racyjnym i wyzwolenia u nich postaw przedsiebiorczych.”” Wynika z tego, ze punkt
ciezkosci konkurencji przesuwa sie w okresie wymogu elastycznosci i wyzwalania
postaw tworczych w strone sprawno$ci operacyjnej.” Stare podejscie do firm traci
racje bytu. Tradycyjna nauka zarzgdzania i organizacji przyjmowata, ze jedyng
odpowiedzig na ztozonos$ci dziatalnosci gospodarczej moze by¢ podobna
zlozono$¢ zarzagdzania. Takie podejscie bytlo pochodng prawa Ashbiego, ktére
moéwi, ze uklad sterujgcy systemem o n-tym stopniu zlozonosci sam powinien mie¢
stopien zlozonosci n+1.* Prowadzi¢ to musiatlo do specjalizacji funkcjonalnych,
mnozenia szczebli koordynacyjnych i kontrolnych. Obecnie, kiedy przekroczone
zostaly wszelkie wczesniej zakladane progi ztozonosci i zmienno$¢ otoczenia,
a jednoczesnie sprawg ,by¢ albo nie by¢” stato sie wyzwolenie twérczych postaw
kapitatu intelektualnego, tradycyjne podejscie do organizacji i zarzgdzania przed-
siebiorstwem stato sie drogg do nikad. Charles Handy twierdzi, ze w niedalekiej
przysztosci ponad 70% miejsc pracy w przedsigbiorstwach zwigzanych bedzie
z wiedzg, a nie pracg fizyczng.”® Praca wysoko wykwalifikowana, skrupulatnie
wyselekcjonowana stanowi juz teraz podstawe transnarodowych korporaciji. Nowe
tresci transnarodowych korporacji w podejsciu do wykorzystania czynnika
ludzkiego wynikajg z trzech przestanek:

Przestanka pierwsza to uznanie, ze we wspotczesnej gospodarce narasta-
jaca bariera popytu przesadza o tym, ze zgromadzony majatek trwaty nie jest wyko-
rzystany, a w $lad za tym coraz wieksza rzesza ludzi jest zbedna na etapie
automatyzaciji i robotyzacji. Wszystkie te czynniki czekajg w kolejce do tych, ktorzy
potrafig je wykorzysta¢. Natomiast czynnikiem rzadkim, czynnikiem minimum sg

~"Por. L. C. Turow, op. cit. s. 401.
L Por. Crozier, Przedsigbiorstwo na podstuchu, Warszawa PWE, 1993, s. 48.
,.Ch. Coates, Menedzer wszechstronny, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoly Biznesu, Krakéw 1996, s. 21.
,Por. W. R. Ashby, Wstgp do cybernetyki, PWN, Warszawa 1965.
Por. Ch. Handy, op. cit. s. 78.
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umiejetnosci tych, ktoérzy warunkujg mozliwos¢ sprzedazy, a wiec warunkujg opfa-
calne wykorzystanie czynnikéw relatywnie obfitych.
Unikalnym czynnikiem ludzkim jest wyselekcjonowany kapitat ludzki
waskiej grupy specjalistow warunkujgcych sprzedaz. Specjalistéw tych mozna
podzieli¢ na trzy grupy, wykorzystujac podejscie Roberta B. Reicha®
1. Ci, ktérzy potrafig identyfikowa¢ problem (okreslaé wiarygodnie, co mozna opta-
calnie i na duzg skaie sprzedac).

2. Ci, co rozwigzujg problem (projekiuja wysokiej klasy produkty lub ustugi, sposoby pro-
dukgiji i promocje w ramach wskazanych przez specjalistow pierwszej grupy celéw).

3. Ci, ktérzy tworzag sie¢ produkcji i sprzedazy na catym rynku $wiatowym, tworzac
optymalny dobdr i optymalng kombinacje czynnikow produkcji.

Powyzsze trzy grupy pracownikoéw to gtdwne aktywa firm dostosowujgcych
sie do wyzwan przysziosci. Aktywami gtéwnymi sg wiec nie kapitat fizyczny, a unikalny
intelektualny kapitat ludzki. Wszystko mozna na Swiecie pozyczy¢, wynajaé lub
kupi¢ z wyjatkiem naprawde dobrych pomystow.

Istotne réwniez jest to, o czym juz byta mowa, ze gtdbwnego kapitatu
i gléwnych aktywow przedsiebiorstwa nie mozna posiada¢ na wiasnos¢. Stad nie
tylko decydujgca waga tego kapitatu, ale wymdg specyficznego partnerskiego podej-
$cia do niego narzuca generalng linie przeksztatcen przedsiebiorstwa przysziosci.

Przestanka druga jest pochodng pierwszej i jest wynikiem konstatacji, ze
nie tozsamos$¢ narodowa produktéw i nie wtasnosg¢, ale to, co sie wnosi do firmy,
decyduje o korzysciach ludzi i kraju. Nie tozsamos$¢ narodowa korporaciji, ale to, co
obywatele danego kraju sg w stanie wnies¢ do gospodarki $wiatowej, decyduje
o konkurencyjnosci i bogactwie kraju. Wazne jest i podejscie, czesto taktyczne,
gdyz dazy sie przy okazji do tego, by tozsamos¢ narodowa koncerndw nie
prowokowata protekcyjnej ochrony i nie ograniczatla przepuszczalnosci granic.

Zgodnie z tg logikg mozna stwierdzié, ze miedzynarodowa firma, ktéra za-
wiera kontrakt z Polakami na rozwigzanie zlozonych probleméw wymagajgcych
unikalnej, a wiec cennej wiedzy i umiejetnosci, pomaga Polakom i Polsce bardziej, niz
czyni to polska firma, ktéra zmuszona jest do zawierania kontraktu z obcokrajowcami
na wykonywanie tego samego, bo Polacy nie sg do takiej pracy przygotowani.

Przestanka trzecia wynika z poprzednich i prowadzi do stwierdzenia, ze
aby przej$¢ od konkurencji produktami do konkurencji funkcjami, jakie w procesie
produkcji i wymiany sie pemni, mozna bez wielkich konsekwencji odejs¢ od
tozsamosci narodowej firmy. A jednoczesnie aby dostosowac¢ do globalnych relacji
rzadkosci i obfitosci i wyzyskac¢ swiatowe okazje i mozliwosci, oraz dostosowaé sie
do burzliwosci i zlozonosci otoczenia, nalezy tworzy¢ jednostke maksymalnie
elastyczng. Taka jednostkg firma bedzie tym bardziej, im bardziej przestanie by¢
jednostka fizyczng i konkretnie umiejscowiong, a stanie sie zmieniajgcym sie ukta-
dem stosunkéw miedzy ludzmi utrzymujacymi ze sobg facznosé za pomocy elek-
tronicznej sieci informacyjnej. Firmy przynoszace najwieksze zyski to obecnie takie,
ktore przeksztatcaja sie w sieci przedsigbiorczosci, w ktérych kluczowymi aktywa-
mi nie sg rzeczy dotykalne, lecz umiejetnosci i znajomos¢ rynku globalnego.

*Por. R.P. Reich, op. cit. s. 139, 149.



