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Marta Sadowy™

Procesy prywatyzacji w Polsce w kontekscie
integracji z Unig Europejskaq**

Procesy prywatyzacyjne stanowig istotny wyznacznik przemian ryn-
kowych w polskiej gospodarce. Prywatyzacja jako instrument majacy przy-
czynic¢ sie do zwiekszenia zdolnosci adaptacyjnej podmiotow gospodarczych
do regut rynku, poprawy konkurencyjnosci i w rezultacie wzrostu efektywno-
$ci gospodarowania, spetnia swojg role, na co wskazujg wyniki finansowe w
sektorze prywatnym w poréwnaniu z sektorem panstwowym. Prywatyzacja
sektora panstwowego w takim zakresie, jak ma to miejsce w Polsce i innych
krajach postkomunistycznych, nie znajduje odpowiednika we wspoétczesnej
historii gospodarczej.

Prywatyzacja, obok stabilizacji, byta jednym z podstawowych zatozen
przyjetego w 1989 r. programu gospodarczego. Przeksztatcenia struktury wia-
snosciowej byty w latach 90. jednym z gtéwnych czynnikéw wptywajgcych na
sytuacje gospodarczg Polski.

Doswiadczenia tych lat potwierdzajg stusznos¢ koncepcji polegajacej
na uruchamianiu réznorodnych $ciezek prywatyzacyjnych oraz dostosowa-
niu programow i procedur do specyfiki danej dziedziny gospodarowania, sy-
tuacji poszczegolnych przedsiebiorstw oraz popytu zgtaszanego przez inwe-
storéw krajowych i zagranicznych.

Z og6tu 8453" przedsiebiorstw panstwowych istniejgcych na dzien
31.12.1990 roku do korica 2003 roku przeksztatceniami wiasnosciowymi ob-
jeto 5533 przedsiebiorstwa. Najwiecej przedsiebiorstw z tej grupy objeta pry-
watyzacja bezposrednia — 39,1%; likwidacja z przyczyn ekonomicznych na-
stapita w 33,1% przedsiebiorstw panstwowych, a 27,8% przedsiebiorstw sko-
mercjalizowano.

Do korica 2003 roku skomercjalizowano 1539 przedsiebiorstw pan-
stwowych, w tym 17 przedsiebiorstw z udziatem wierzycieli. Udostepniono
akcje/udziaty w 998 spotkach.

) Autorka jest prof. Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Wyzszej Szkoty Rozwoju
Lokalnego w Zyrardowie.
**) Wyktad inauguracyjny na otwarcie roku akademiskiego 2003/2004.
' Biuletyn Statystyczny nr 11, GUS, Warszawa 1991 r., s. 57.



22 Marta Sadowy Procesy prywatyzacji w Polsce w kontekscie integracji z Unig Europejska

Prywatyzacjg bezposrednig objeto 2164 przedsiebiorstwa panstwo-
we, sprywatyzowano w tym trybie 2062 podmioty.

W stan likwidacji z przyczyn ekonomicznych postawiono 1830 przed-
siebiorstw. Proces likwidacji zakoriczono w 935 przedsiebiorstwach, a w 670
przypadkach proces ten zakonczyt sie ogtoszeniem upadiosci.

Wedtug stanu na dzierr 31.12.2003 r. Minister Skarbu Panstwa nadzo-
rowat 1659 spotek; w tym: 478 jednoosobowych spétek Skarbu Paristwa
i 1181 spoétek z czeSciowym udziatem Skarbu Panstwa?.

W Rejestrze Gospodarki Narodowej (REGON), prowadzonym przez
GUS, na dzien 31.12.2003 roku figurowato 1736 przedsiebiorstw panstwo-
wych?,

Procesy prywatyzacyjne w Polsce wraz z rozwojem gospodarczym
zmieniaty swoj charakter. Sukcesy iloéciowe mierzone liczbg prywatyzowa-
nych przedsiebiorstw w latach 90. sg obecnie zastepowane przez znacznie
trudniejsze dziatania zmierzajgce do uzyskania efektow jakosciowych. Wyni-
ka to z podejmowania proceséw przeksztatcen wtasnosciowych w dziedzi-
nach strategicznych, w tym w infrastrukturze gospodarczej, uprzednio wytg-
czonych z prywatyzaciji, takich jak np. energetyka, transport i fgcznos¢, prze-
myst paliwowy, chemia ciezka, hutnictwo czy przemyst obronny. Wiekszos¢
z wymienionych dziedzin funkcjonowata w zmonopolizowanych strukturach
i wymaga przeprowadzenia gruntownej restrukturyzaciji.

Celem dalszych przeksztatcen systemu ekonomicznego Polski jest
eliminacja pozostato$ci nierynkowego sposobu regulacji gospodarki. Punk-
tem odniesienia powinien by¢ zatem nie tyle model panstwa ,minimalnego”,
ile raczej panstwa ,stabilnego” i ,,efektywnego”, skutecznie wykorzystujgcego
wiasciwe dla gospodarki rynkowej oddziatywania regulacyjne, rozumiane jako
element polityki panstwa majacy na celu oddziatywanie na zachowanie sie
podmiotéw gospodarczych (zwtaszcza w sektorze prywatnym) poprzez usta-
nawianie systemu bodzcéw wptywajgcych na podejmowane decyzje lub je
ograniczajgcych.

Program gospodarczy rzadu, w czesci dotyczacej prywatyzacji, zakla-
da, ze do 2006 r. zakonczone zostang procesy prywatyzacyjne, co oznacza,
ze udziat wkasnosci panstwowej w polskiej gospodarce zmniejszy sie do po-
ziomu 10-20%, a wiec odpowiadac¢ bedzie strukturze wtasnosciowej w UE.

Stwierdzenie, ,ze podstawg gospodarki muszg by¢ wtasnos¢ prywat-
na i mechanizmy rynkowe”, przyjete jako podstawa ksztattowania polityki
gospodarczej kraju, nabiera szczeg6lnego znaczenia w warunkach petnego

2 Dynamika przeksztatcen wtasnosciowych, nr 57, MSP, Warszawa, grudzien 2003, s. 10.
3 Biuletyn Statystyczny nr 12, GUS, Warszawa 2004 r., s. 165.
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cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Przy czym integracja Polski z Unig
Europejska nie stanowi celu polityki ekonomicznej, a jedynie instrument umoz-
liwiajacy i utatwiajgcy realizacje takich celow perspektywicznych, jak: utrzy-
manie wysokiego i zrownowazonego wzrostu gospodarczego, restrukturyza-
cja i modernizacja gospodarki oraz zwiekszenie zamoznosci spoteczenstwa.
Cztonkostwo w UE tworzy warunki do awansu cywilizacyjnego Polski, gtow-
nie poprzez szerokie wigczenie krajowych producentéw do miedzynarodo-
wego podziatu pracy oraz zwiekszony dostep do nowoczesnych technologii
i intensyfikacje naptywu kapitatu.

Kierunki dziatan dostosowujgcych polskg gospodarke i system praw-
ny do wymogéw Unii zostaty okreslone w szeregu przyjetych przez UE oraz
Polske dokumentach programowych, dla ktérych punkt wyjscia stanowit Uktad
Europejski RP — WE z 1991 r.%. Na posiedzeniu Rady Europejskiej w Kopen-
hadze w czerwcu 1993 r. uzgodniono, ze kraje stowarzyszone, jesli wyrazg
takg wole, moga zosta¢ cztonkami UE, po spetnieniu okreslonych kryteriow
politycznych i ekonomicznych. Z kolei na szczycie UE w Essen w grudniu
1994 r. sformutowano tzw. Strategie Przedcztonkowskg, ktéra konkretyzowa-
ta dziatania majgce doprowadzi¢ do integracji panstw stowarzyszonych z UE.
Fragmenty strategii dotyczgce przygotowania nowych krajéw do wigczenia
sie do jednolitego rynku zostaly nastepnie rozwiniete i przyjete na szczycie
UE w Cannes w formie tzw. Biatej Ksiegi. Wytyczyta ona priorytety i sekwen-
cje dziatarn w dostosowywaniu prawa panstw kandydujacych do prawa wspol-
notowego w poszczegoblnych segmentach rynku wewnetrznego.

Zakonczenie negocjacji w sprawie cztonkostwa Polski w Unii Europej-
skiej nastgpito 13 grudnia 2002 r. w Kopenhadze, a podpisanie Traktatu Ak-
cesyjnego — 16 kwietnia 2003 r. w Atenach. W dniach 7-8 czerwca 2003 r.
Polacy opowiedzieli sie za przystgpieniem RP do UE w powszechnym refe-
rendum. W wyniku tych decyzji z dniem 1 maja 2004 r. Polska stata sie petno-
prawnym cztonkiem Unii Europejskiej.

Wraz z podpisaniem Uktadu Europejskiego RP — WE, zblizanie sie do
standardéw i norm obowigzujgcych w UE wyznaczylo weztowy obszar pol-
skiej polityki integracyjne;j.

Systematyczne wysitki w tym kierunku nasilone zostaty po przyjeciu
przez Sejm RP 4.07.1992 r. Uchwaty wyrazajgcej zgode na ratyfikacje Ukta-

4 Uktad Europejski ustanawiajgcy stowarzyszenie miedzy Rzeczpospolitg Polska z jednej
strony a Wspolnotami Europejskimi i ich pafistwami cztonkowskimi z drugiej strony zostat
podpisany 16.12.1991 r. i wszedt w Zycie w catoéci 1.02.1994 r. Cze$¢ handlowa ,Uktadu”
zaczeta obowigzywaé od 1.03.1992 r. na mocy Umowy Przejéciowej. Wczeséniej podstawa,
wspotpracy z WE byta piecioletnia Umowa o handlu i wspétpracy gospodarczej migdzy
Polskg i EWG z 19.09.1989 r. (tzw. umowa pierwszej generacji).
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du. Od 1993 r. realizowany byt Rzagdowy Program Dziatarn Dostosowujgcych
Polskg Gospodarke i System Prawny do Wymagan Uktadu Europejskiego,
w ktorym wskazano kierunki integracji oraz okreslono zadania dla poszcze-
golnych instytucji panstwa. Przyspieszenie prywatyzacji i restrukturyzaciji
przedsiebiorstw panstwowych stato sie jednym z priorytetéw Partnerstwa dla
Czfonkostwa, tj. dokumentu przyjetego przez Komisje Europejskg w dniu
24.04.1998 roku, w ktérym Komisja rekomenduje, ale nie narzuca, przyspie-
szenie prywatyzacji celem stworzenia takiej struktury wtasnosciowej gospo-
darki, ktéra charakteryzowac sie bedzie wyzszg efektywnoscig i konkurencyj-
noscig dziatajgcych w niej podmiotow. Jednoczesnie nalezy silnie podkreslic,
ze prawo europejskie nie narzuca okreslonego systemu wtasnosci
w poszczegoblnych panstwach cztonkowskich ani nie okresla wiasciwych
proporcji miedzy liczbg podmiotéw panstwowych a wielkoscig sektora
prywatnego. Zgodnie z art. 295 Traktatu o utworzeniu Wspolnoty Europej-
skiej, panstwa cztonkowskie mogg dowolnie ksztattowac strukture wtasno-
$ciowg podmiotdéw gospodarczych. Przypomnienia wymaga natomiast fakt,
iz przystepujgc w lipcu 1996 roku do Organizacji Wspétpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD), Polska przyjeta zobowigzania wynikajgce z cztonkostwa
w tej organizacji, a miedzy innymi — konieczno$¢ zapewnienia inwestorom
zagranicznym dostepu na rownych prawach z inwestorami krajowymi do pro-
cesu prywatyzacji, na bazie przejrzystych zasad i procedur.

Od generalnej zasady rownoprawnego udziatu podmiotéw krajowych
i zagranicznych w procesach prywatyzacji istniaty dwa wyjatki, ktére mozna
okresli¢ jako pewne preferencje dla inwestoréw krajowych. Wyijatki te wyni-
katy z przepiséw ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywa-
tyzacji przedsigbiorstw panstwowych (Dz. U. z 1996 r. nr 118, poz. 501),
a polegaty na:

— mozliwosci ratalnego systemu nabywania akcji/udziatow przez obywate-
li polskich w prywatyzacji kapitatowej (art. 35),

— wymogu miejsca zamieszkania w kraju dla akcjonariuszy spoétki biorgce;j
przedsiebiorstwo w leasing (art. 51).

W praktyce wyjatki te miaty niewielkie znaczenie, bowiem np. ratalny
system nabywania akcji/udziatbw znalazt zastosowanie jedynie w 33 przy-
padkach na ogélng liczbe 340 spotek sprywatyzowanych metodg kapitatowa.

W procesie negocjacji warunkow akcesji do UE Polska zobowigzata
sie do odstgpienia od stosowania wymogoéw dotyczgcych obywatelstwa i miej-
sca zamieszkania z dniem przystgpienia Polski do UE. Jednoczes$nie zobo-
wigzano sie do zaniechania stosowania komercjalizacji z konwersjg wierzy-
telnoéci oraz nabywania akcji jednoosobowych spoétek Skarbu Panstwa
w zamian za wierzytelnoéci, ktére to instrumenty stanowig pomoc panstwa
w rozumieniu przepiséw prawa wspolnotowego.
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Prace dostosowawcze wynikajgce ze zobowigzan akcesyjnych zostaty
zakoriczone juz w 2001 r., kiedy to Parlament uchwalit ustawe o zmianie usta-
wy o restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i bankdéw oraz o zmianie nie-
ktorych ustaw, ustawy o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywaty-
zacji oraz ustawy o komercjalizaciji i prywatyzacji przedsiebiorstw paristwowych
(Dz. U. Nr 63, poz. 637). Zniosta ona wymaog obywatelstwa polskiego w przy-
padku ratalnego systemu nabywania akcji nalezacych do SP w prywatyzaciji
kapitatowej oraz wymog zamieszkania w Polsce przez osoby fizyczne; w przy-
padku oddania mienia przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania przy pry-
watyzacji bezposredniej. Ustawa ta wprowadzita réwniez zmiany w ustawie
o NFliich prywatyzacji poprzez zaniechanie wymogu obywatelstwa polskiego
do 2/3 skladu Rady Nadzorczej NFI, w tym Przewodniczacego Rady. Nalezy
jednak w tym miejscu zaznaczyc¢, ze zakonczenie programu Narodowych Fun-
duszy Inwestycyjnych przewidziane jest na 2005 rok. Wyzej wymieniona usta-
wa weszta w zycie z dniem przystgpienia Polski do UE.

Nalezy zatem stwierdzi¢, ze przeprowadzone jeszcze w 2001 r.
prace dostosowawcze doprowadzity do sytuacji, w ktérej podstawy praw-
ne udziatu inwestoréw zagranicznych w procesach prywatyzacji w mo-
mencie akcesji Polski do UE byly takie same, jak inwestoréw krajowych.

Jednolite traktowanie wszystkich podmiotéw gospodarczych bez wzgle-
du na ich forme prawng i pochodzenie gwarantuje rowniez Prawo dziatalno-
$ci gospodarczej z dnia 19 listopada 1999 r., ktore jest aktem prawnym
o charakterze ustrojowym, kompleksowo regulujgcym problematyke podej-
mowania i wykonywania dziatalnosci gospodarcze;.

Ogoélnie mozna zatem stwierdzi¢, ze w Polsce istnieje liberalny porza-
dek prawny wobec podmiotow gospodarczych w zakresie podejmowania
i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz uczestnictwa w procesach pry-
watyzacji. Istniejgce ograniczenia sa nieliczne i nie stanowig w praktyce istot-
nej bariery w przeptywie kapitatu. Swiadczy o tym udziat inwestoréw zagra-
nicznych w polskiej prywatyzaciji.

Wedtug danych UNCTAD w 2000 r. Polska byta zdecydowanym lide-
rem sposrod krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej w dziedzinie przyjmo-
wania inwestycji zagranicznych. Nasz kraj przyjat az 39% catosci Bezposred-
nich Inwestycji Zagranicznych (BIZ) zlokalizowanych w tej cze$ci Europy. Na
kolejnych miejscach znalazly sie Czechy (18%), Rosja (11%) oraz Wegry
i Stowacja (po 8%).

Ogodlna wartos¢ zagranicznego zaangazowania inwestycyjnego
w Polsce przekroczyta kwote 60 mld USD. W samym 2000 r. warto$¢ BIZ
wyniosta 10,6 mld USD. Najwieksze naktady inwestycyjne ponieéli inwesto-
rzy z Francji, nastepnie USA, Niemiec, Holandii, Wioch i WIk. Brytanii, a wiec
gtéwnie z krajow cztonkowskich Unii Europejskie;.
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Stale zwieksza sie liczba sektoréw, w ktorych obecny jest kapitat za-
graniczny. Lokuje sie on przede wszystkim w sektorze handlu i ustug, w tym
w ustugach finansowych oraz w sektorze produkcyjnym, w tym w dziatach
produkcji artykutdw spozywczych, surowcéw niemetalicznych, przemystu sa-
mochodowego oraz urzgdzen elektrycznych i optycznych.

Wartos¢ prywatyzacji w ogolnej kwocie inwestycji zagranicznych nie
jest wielkoscig dominujaca. Duzo wazniejszg role odgrywayjg inwestycje typu
,green field”. Tym niemniej nalezy odnotowa¢ udziat inwestoréw zagranicz-
nych w tak duzych prywatyzacjach, jak np. Telekomunikacja Polska S.A., STO-
EN S.A., Elektrocieptownie Warszawskie S.A., Gornoslgski Zaktad Elektro-
energetyczny S.A., Elektrownia Potaniec S.A., czy Poznanskie Zaktady ,Pol-
fa” S.A.

Wyniki badan wskazuja, ze udziat inwestorow zagranicznych w prywa-
tyzacji wiekszosci spotek pozytywnie wptynat na ich kondycje ekonomiczng
i wzmocnit potencjat rozwojowy. Realizacja wielu projektéw prywatyzacyjnych
byta réwniez mozliwa dzieki srodkom pomocowym pochodzacym z instytucii
miedzynarodowych, w tym przede wszystkim z Unii Europejskiej. Na przyktad
w ramach bezzwrotnej pomocy finansowej w ramach funduszu PHARE sfinan-
sowano przygotowania do uruchomienia Programu Powszechnej Prywatyzacji
w ramach NFI, programu Wspomagania Inicjatyw Prywatyzacyjnych, ktory ob-
jat ponad 400 przedsiebiorstw oraz wiele studidow sektorowych.

Realizacja procesu prywatyzacji byta jednym z istotnych zadan na-
szego kraju w ramach prowadzonych dziatai na drodze do cztonkostwa
w Unii Europejskiej (UE). Stad tez instytucje UE na biezgco monitorowaty
stan przeksztatcen wtasnosciowych w Polsce.

Podstawowym dokumentem, w ktérym przywotana zostata kwestia
prywatyzacji przedsiebiorstw, jest, przyjete przez Komisje Europejska (KE),
w 1998 r., Partnerstwo dla Cztonkostwa. Dokument ten stanowit podstawe
procesu integracji Polski ze strukturami Unii Europejskiej, w ktérym uwydat-
niony zostat zakres niezbednych dostosowan w celu efektywnego przygoto-
wania do cztionkostwa w UE. Rekomendacje zawarte w kolejnych aktualiza-
cjach Partnerstwa dla Cztonkostwa formutowane na podstawie rzeczywistych
postepow akcesyjnych Polski podkreslaty potrzebe dalszej prywatyzacji przed-
siebiorstw panstwowych.

Zgodnie z postanowieniami Rady Europejskiej w Luksemburgu w 1997 r.
oraz zobowigzaniami wynikajgcymi z Agendy 2000, poczgwszy od 1998 r.
Komisja Europejska corocznie przedktadata Radzie Raport okresowy na te-
mat postepow Polski na drodze do cztonkostwa w Unii Europejskiej w Swietle
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kryteribw kopenhaskich®, ze szczegolnym uwzglednieniem tempa przyjmo-
wania acquis communautaire.

Raporty Komisji Europejskiej, zawierajgce obok oceny rowniez reko-
mendacje dalszych dziatan dla krajow kandydujgcych, stanowity podstawe
do podejmowania przez Rade Europejskg koniecznych decyzji, dotyczgcych
prowadzenia negocjacji akcesyjnych.

W latach 1998-2000 Komisja Europejska (KE) poddajgc szczegoto-
wej ocenie proces prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych ktadta na-
cisk na potrzebe restrukturyzacji i prywatyzacji sektorow wrazliwych, takich
jak: hutnictwo zelaza i stali, sektor weglowy, energetyczny, transport (PKP).

W Raportach okresowych z lat 1998-2002 KE pozytywnie oceniala
klimat inwestycyjny w Polsce z punktu widzenia prawnych i instytucjonal-
nych warunkdéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, podkresélajgc syste-
matyczny naptyw inwestycji zagranicznych i ich znaczenie dla wzmocnienia
pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw, transferu nowych technologii i know-
-how.

W opinii Komisji Europejskiej Polska posiada funkcjonujgcg gospo-
darke rynkowa.

Gospodarka naszego kraju, w tym réwniez proces przeksztatcen wia-
snosciowych, byt réowniez przedmiotem systematycznej oceny Organizacji
Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Na forum Komitetu Prze-
gladéw Gospodarczych i Rozwoju (OECD) raz na 1,5 roku prezentowany jest
Przeglad gospodarczy Polski (OECD Economic Surveys, Poland). W latach
poprzednich OECD prezentowata generalnie pozytywne oceny odnosénie pro-
cesu prywatyzacji w naszym kraju.

Zdaniem ekspertow OECD najwieksze korzysci z prywatyzacji uzy-
skaty te przedsiebiorstwa, do ktorych naptynety najwieksze bezposrednie in-
westycje zagraniczne (BIZ). Dotyczy to w szczegoblnoéci wysokich zobowig-
zan inwestycyjnych, wzrostu wydajnosci pracy i poziomu wynagrodzen. Eks-
perci OECD odnotowali znaczgcy udziat inwestoréw zagranicznych w wybra-
nych sektorach: bankowym, ubezpieczeniowym, hotelarstwie, sprzedazy de-
talicznej. W opinii Organizacji zobowigzania inwestoréw zagranicznych, wy-

5 W 1993 r. Rada Europejska postanowita, ze ,Panstwa stowarzyszone Europy Srodkowej
i Wschodniej, ktére wyrazg takg wole, zostang cztonkami UE. Parnstwa te przystgpig do
Unii, gdy tylko beda w stanie wypetnia¢ obowigzki wynikajace z cztonkostwa, poprzez
spetnienie odpowiednich warunkéw politycznych i gospodarczych”. Do kryteriéw politycz-
nych nalezg: funkcjonujacy system demokratyczny, praworzgdnosé, przestrzeganie praw
cztowieka, ochrona mniejszosci narodowych. Natomiast kryteria ekonomiczne to:
funkcjonujaca gospodarka rynkowa, zdolno$¢ do sprostania presji konkurencyjnej i sitom
rynkowym UE oraz zdolno$é do realizacji celow unii gospodarczej i walutowe;.
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nikajgce z pakietow inwestycyjnych, przyczynity si¢ do znacznego wzrostu
wydajnosci przedsiebiorstw, wykorzystania nowych technologii (zwtaszcza
w przemysle motoryzacyjnym, meblowym, transporcie lotniczym) oraz wpro-
wadzenia innowacyjnych rozwigzan w sektorze bankowym.

Ogodlnie zatem nalezy stwierdzi¢, ze prowadzone w naszym Kraju pra-
ce dostosowawcze doprowadzity do zréwnania w prawach inwestoréw krajo-
wych i zagranicznych, a prywatyzacja polskiej gospodarki stanowi jedng
z waznych drég naptywu kapitatu zagranicznego i zaciesnienia wspoétpracy
gospodarczej Polski ze strukturami Unii Europejskiej.

Privatisation processes in the context of Poland’s integration
with the European Union

Summary

The author considers the privatisation processes to be an important
determinant of the market turnaround in Polish economy. On the whole, the
ultimate goal of privatisation is to increase the efficiency and competitiveness
of Polish economy. Of the total of 8,453 state-owned enterprises that existed
at the end of 1990, 5,533 underwent changes in the status of ownership,
39.1% of which were closed down or liquidated due to economic reasons. Itis
assumed that by the end of 2006 the privatisation processes will have been
completed, and that the State share in Polish economy will have reduced to
10 - 20%, thus becoming compatible to the values in the structure of owner-
ship in the EU. The European law does not actually impose any set of para-
meters for the structure of ownership in particular member states, nor does it
stipulate the proportion of the state-owned to the private-owned enterprises.

The aim of privatisation is to achieve higher effectiveness. Foreign
capital has a considerable share in the privatisation processes —in 2003, its
value exceeded USD 60 billion (direct foreign investment).



