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Dariusz Kaczanowski’

Dziatalnosé Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej ,.Zyrardow” sp.z 0.0.

Wstep

Zgodnie ze swoim statutem Spodtka realizuje zadania wtasne Gminy Zy-
rardow dotyczgce zaspokajania zbiorowych potrzeb ludnosci w zakresie gospo-
darki energig cieplng. PEC ,Zyrardow” sp. z 0.0. zgodnie z zakresem dziatania
oferuje dostawy ciepta produkowanego we wtasnych zrédtach i $wiadczy ustugi
przesytu energii cieplnej wtasnymi sieciami dla ludnosci, instytuciji i podmiotéw
gospodarczych. Zasady i warunki, na jakich sie to odbywa, sg zawarte w ustawie
»Prawo energetyczne” (Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1504 z p6zniejszymi zmia-
nami) oraz w Rozporzgdzeniu w sprawie szczegbtowych warunkoéw przytgcze-
nia podmiotéw do sieci cieptowniczych, obrotu cieptem, $wiadczenia ustug prze-
sytowych, ruchu sieciowego i eksploatacji sieci oraz standardow jakosciowych
obstugi odbiorcow (Dz. U. z 2004 r. Nr 167, poz. 1751).

Podstawowe informacje o Spétce

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej ,Zyrardow” sp. z 0.0. jest jedno-
osobowa spotkg skarbu Gminy Zyrardéw funkcjonujaca od 1 lipca 1997 roku2,
Historia Spoltki siega swoim poczatkiem lat 70., kiedy to zawigzat sie Zarzgd
Budynkéw Mieszkalnych Zyrardowa. Pierwotnie byta ona cze$cig Wojewodz-

T Autor jest adiunktem Wyzszej Szkoty Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie i Dyrektorem ds.
Finansowych PEC ,Zyrardow” sp. z 0.0.

2 Na podstawie ustawy z dnia 20 grudnia 1996 roku o gospodarce komunalnej (Dz. U.
z 1997 roku, Nr 9, poz. 43) oraz ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie teryto-
rialnym (Dz. U. z 1996 roku, Nr 13, poz. 74 z p6zniejszymi zamianami) w dniu 22 maja
1997 roku Rada Miejska Zyrardowa podjeta uchwate Nr XXXV1/232/97 w sprawie wyboru
formy organizacyjno-prawnej Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej, na mocy ktérej zostato
przeksztatcone dziatajgce na terenie miasta przedsiebiorstwo komunalne w jednoosobowsg
spotke gminy z ograniczong odpowiedzialnoscia.
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kiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Skierniewicach. Wyodrebnie-

nie w samodzielny podmiot o statusie przedsiebiorstwa paristwowej uzytecz-

noéci publicznej nastgpito w 1992 roku. W tym samym roku zmienit si¢ takze

organ zatozycielski, ktérym z mocy prawa zostata Gmina Zyrardow (100%

udziatéow Spotki nalezy do Gminy Zyrardow).

Zgodnie ze swoim statutem Spoétka realizuje zadania wtasne Gminy
dotyczgce zaspokajania zbiorowych potrzeb ludnosci w zakresie gospodarki
energig cieplng. Przedmiotem dziatania Spoftki jest dziatalnos¢ handlowa
i ustugowa, a w szczegolnosci:

—  produkcja, zakup i dystrybucja energii cieplnej do odbiorcow,

— eksploatacja, konserwacja, remonty urzgdzen cieptowniczych i realiza-
cja nowych inwestycji,

— wydawanie opinii technicznych warunkéw przytgczania nowych obiek-
tow do istniejgcych urzadzen cieptowniczych bedacych w eksploatacji
Spotki,

—  opracowywanie koncepcji zatozen techniczno-ekonomicznych kierunkow
rozwoju infrastruktury cieptowniczej na terenie dziatania Spofki,

— dziatalno$¢ handlowa w zakresie opatu i zuzla paleniskowego,

—  projektowanie, nadzér i petnienie funkcji inwestora zastepczego.

Podstawowy przedmiot dziatania Spofki jest regulowany przez Urzgd
Regulacji Energetyki koncesjami na produkcje, przesyt, ktérych waznoé¢ obo-
wigzuje do 2008 roku.

System cieptowniczy miasta Zyrardow obstugiwany jest przez dwoch
producentéw ciepta: Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej ,Zyrardéw” sp.
z 0.0. oraz VT-Energo S.A., przy czym pozycje dominujgcg ma Spotka PEC,
ktéra obstuguje okoto 80% lokalnego rynku ciepta.

Stan techniczny i plany inwestycyjne Spoétki

PEC dostarcza ciepto z Cieptowni Miejskiej przy ul. Jodtowskiego 82
o czterech kottach wodnych, przeptywowych typu WR-10 oraz lokalnej ko-
tlowni olejowej pracujgcej na oleju opatowym lekkim. Lgcznie zainstalowana
moc cieplna wynosi 47,43 MW, zas osiggalna moc cieplna wynosi 38 MW.
Oznacza to, iz Zrédta produkciji ciepta nie sg w petni wykorzystane, co umoz-
liwia z technicznego punktu widzenia realizacje nowych podtaczen.

Spotka posiada w pelni uregulowane sprawy majgtkowe, w tym takze
w zakresie prawa wiadania gruntem, na ktérym zlokalizowane sg sieci cie-
ptownicze. Sie¢ cieptownicza PEC ma dtugo$¢ ok. 21 km i w wigkszosci jest
wykonana w systemie tradycyjnym, co powoduje koniecznos¢ systematycz-
nej jej wymiany ze wzgledu na zty stan techniczny. Natomiast sieci zainstalo-
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wane po 1995 roku wykonane sg w technologii rur preizolowanych z sygnali-
zacjg standw pogodowych.

Dystrybucja ciepta do odbiorcow jest realizowana poprzez system 20
wezlow grupowych i 121 weztéw indywidualnych (wszystkie wezty w PEC sg
zautomatyzowane). Na schemacie ponizej przedstawiono przebieg sieci wszyst-
kich parametréw Spoiki, lokalizacje zrédta ciepta i obszary dostepnosci sieci ciepl-
nej (bezposredniej mozliwosci zasilania obiektdw z centralnego Zrodta ciepta).

Biorgc pod uwage poziom wykorzystania istniejgcych zainstalowanych
mocy produkcyjnych Spoétka podejmuje dziatania zwiekszajgce wykorzysta-
nie tych mocy, co wptynie na obnizke kosztéw statych firmy. Pierwszym dzia-
taniem w tym zakresie byto szukanie nowych odbiorcéw zlokalizowanych
w poblizu sieci cieptowniczych, np.: zrealizowane w 2004 r. podigczenie po-
pularnego ,Medyczniaka”, czyli siedziby Wyzszej Szkoty Rozwoju Lokalnego
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w Zyrardowie. W 2005 r. realizowane sg nowe zadania polegajgce na podia-
czeniu nowych odbiorcéw, m.in.: Powiatowej Komendy Policji oraz budynkéw
uzytecznosci publicznej na Placu Jana Pawta .

Drugim lub réwnorzednym kierunkiem dziatania byta modernizacja ist-
niejgcych zrodet ciepta w zakresie automatyzacji proceséw spalania i zasila-
nia w opat. Efektem tych dziatan bedzie zwigkszenie stopnia wykorzystania
zainstalowanych mocy produkcyjnych i obnizenie kosztow wytwarzania z ty-
tutlu m.in. zmniejszenia zuzycia opatu i optat za gospodarcze korzystanie ze
Srodowiska. Kolejnym dziataniem byto przeprowadzenie modernizacji sieci
cieptowniczych w pétnocnej dzielnicy mieszkaniowej. Te zadania sg kontynu-
owane w 2005 r. z wykorzystaniem preferencyjnych $rodkéw finansowych
przeznaczonych na ochrone srodowiska.

Od 1997 roku PEC prowadzi liczne inwestycje w efekcie, ktérych wyta-
czone zostaly z eksploatacji lokalne kottownie, m.in. ,Rodzinna”, ,Moniuszki”,
,L.aMonte’a”. Jedyna lokalna kottownia weglowa przy ul. 1 Maja zostata zmoder-
nizowana na olej opatowy lekki. Ponadto wybudowany zostat w technologii rur
preizolowanych cieptocigg spinajacy, ktéry istotnie poprawia bezpieczenstwo ener-
getyczne systemu cieptowniczego i daje warunki do nowych podigczer.

Majac na uwadze poprawe efektywnosci i obnizenie kosztéw dla od-
biorcow Spotka w latach 1999-2004 wiele wysitku wtozyta takze w moderni-
zacje oraz automatyzacje weztéw cieplnych indywidualnych i grupowych.
Wymienione zostaty wszystkie wezly hydroelewatorowe na nowoczesne kom-
paktowe. Proces ten byt kontynuowany w pozostatych weztach. W 2005 roku
wszystkie wezly posiadajg automatyke pogodowg?, a sprzedaz ciepla jest
opomiarowana. W latach 2005-2006 realizowane bedg dalsze inwestycje
w Cieptowni Miejskiej przy ul. Jodtowskiego dotyczgce kompleksowej moder-
nizacji, a tym samym zmniejszenia emisji do atmosfery. PEC Zyrardéw dys-
ponuje rowniez niezbednymi pozwoleniami w zakresie emisji do atmosfery.

Taryfa Spoétki

Pomimo tego, ze na rynku cieptowniczym Zyrardowa PEC jest natural-
nym monopolistg, Spétka nie moze dowolnie ksztattowac cen za swoje ustugi‘.

3 Automatyka pogodowa jest systemem elektronicznym, ktéry zarzadza praca wezta ciepl-
nego. W zaleznosci od ustawionych parametréw oraz temperatury zewnetrznej mierzonej
przy pomocy czujki pogodowej system ten ,ustawia” odpowiednio prace wezta dajgc
w efekcie odpowiednig temperature czynnika do instalacji.

4 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 30 lipca w sprawie szczegétowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf oraz zasad rozliczein w obrocie cieptem (Dz. U. z 2004 r.
Nr 184, poz. 1902).
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Ceny oferowanych ustug sg zatwierdzane przez organ panstwowy — Urzad Re-
gulacji Energetyki w formie taryf na produkcje, przesyt i obrét cieptem przy za-
pewnieniu ochrony intereséw odbiorcdw przed nieuzasadnionym poziomem cen®.

V Taryfa PEC zostata zatwierdzona przez URE w dniu 15.12.2004
roku z okresem jej obowigzywania od 1 stycznia 2005 roku do 30 listopada
2006 roku. Tym samym ceny PEC w wymienionym okresie nie ulegajg zmia-
nie. Taryfa zostata ustalona na bazie $redniorocznych planowanych danych
na rok 2005 w zakresie mocy zaméwionej i ilosci produkcji w fazie wytwarza-
nia, natomiast w zakresie przesytu do rozliczenia przyjeto planowang sprze-
daz z uwzglednieniem strat przesylowych. Koszty planowane do tej Taryfy
skalkulowano na bazie wykonanych kosztéw z roku 2003 z uwzglednieniem
ich wzrostu na rok 2005 w granicach przewidywanej inflacji.

WV Taryfie Spotka takze ma obowigzek stosowania algorytmu cen do
stawek za moc zamowiong i sprzedazy uwzgledniajgcy planowang strukture
mocy zamowionej sprzedazy ze zrédta wlasnego i z zakupu. Ponizej przed-
stawiono V Taryfe PEC Zyrardow.

GRUPA CHARAKTERYSTYKA GRUPY ODBIORCOW
S Odbiorcy ciepta zawartego w wodzie goracej, przytaczeni do sieci cieptowniczej
w tym: wspotpracujgcej z Cieptownig Miejska oraz z VT-Energo Sp. z 0.0.
S-O0P-1 Odbiorcy, ktérzy odbierajg ciepto z indywidualnych weztéw cieplnych stanowigcych
wiasnosé PEC i eksploatowanych przez PEC.
S-00P-2 Odbiorcy odbierajacy ciepto z grupowych weztéw cieplnych za pomocg

zewnetrznych instalacji odbiorczych przytaczonych do tych weztéw.
Grupowe wezly cieplne i potaczone z nimi instalacje zewnetrzne doprowadzajace
ciepto do obiektow odbiorcow sg wrasnoscig PEC i sg eksploatowane przez PEC.

B Odbiorcy pobierajgcy ciepto zawarte w wodzie goracej, dostarczane siecig
cieptowniczg niskich parametrow zasilang z nalezacej do PEC kottowni przy
ul. 1 Maja 82 w Zyrardowie. Instalacja odbiorcza u odbiorcéw zasilana jest wprost
z sieci cieptowniczej niskich parametréw eksploatowanej przez PEC
i bedacej whasnoscig PEC.

D Odbiorcy, korzystajacy z ustug przesytowych $wiadczonych przez PEC i przytaczeni
do sieci cieptowniczej PEC zasilanej z VT-Energo Sp. z 0.0., zakupujacy
samodzielnie ciepto zawarte w parze od VT-Energo Sp. z 0.0.

5 Obowigzek stosowania Taryfy wynika z przepisow Ustawy — Prawo Energetyczne (Dz. U.
54/97 poz. 348 z poézniejszymi zmianami — art.47 ust. 1-4).
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Rodzaje oraz wysoko$¢ cen i stawek opfat dla poszczegolnych grup odbiorcow

GRUPA S-O0P-1

Lp. Rodzaj ceny lub stawki opfat Jedn. miary | Wysoko$¢ ceny lub stawki oplat
1 | Cena za zamoéwiong moc cieplng
za rok bez VAT MW
za rok z VAT MW wg wzoru a
rata zam-c bez VAT MW
rata zam-c z VAT MW
2 | Cenaciepta
bez VAT zGJ wg wzoru b
z VAT zHGJ
3 | Cenanoénika ciepta
bez VAT ztim? 10,80
z VAT ztfm? 13,18
4 | Stawka opfat za ustugi przesytowe
4a | - oplata stata
za rok bez VAT MW 25 899,99
za rok z VAT MW 31585,79
rata za m-c bez VAT ZIMW 2157,50
: rata za m-c z VAT MW 2632,15
4b | - optata zmienna
bez VAT zHGJ 9,65
z VAT ztGJ 1,78
GRUPA S-O0P-2
Lp. Rodzaj ceny lub stawki optat Jedn. miary | Wysokos¢ ceny lub stawki opfat
1 | Cenaza zamoéwiong moc cieplng
za rok bez VAT MW
zarok z VAT MW wg wzoru a
rata za m-c bez VAT MW
rata za m-c z VAT MW
2 | Cenaciepta
bez VAT z#GJ wg wzoru b
z VAT zGJ
3 | Cena nosnika ciepta
bez VAT Zm? 10,80
z VAT ztm® 13,18
4 | Stawka opfat za ustugi przesytowe
4a | - oplaty state
za rok bez VAT ZIMW 33100,46
za rok z VAT ZIMW 40 382,57
rata za m-c bez VAT ZIMW 2758,37
rata za m-c z VAT ZIMW 3365,21
4b | - optaty zmienne
bez VAT GJ 9,43
z VAT zHGJ 11,50
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GRUPA B
Lp. Rodzaj stawki oplat Jedn. miary Wysokos¢ stawki optat
1 | Stawka optaty miesiecznej za moc zaméwiong
rata za m-c bez VAT ZIMW 9042,55
rata za m-c z VAT MW 11031,91
2 | Stawka opfaty za ciepto
bez VAT zHGJ 32,41
z VAT zHGJ 39,54
GRUPA D
Lp. Rodzaj ceny lub stawki oplat Jedn. miary | Wysoko$¢ ceny lub stawki optat
1 | Stawka opfat za ustugi przesylowe
1a | - opfata stata
zarok bez VAT MW 4501,11
za rok z VAT zHMW 5491,35
rata za m-c bez VAT /MW 375,09
rata za m-c z VAT zZIMW 457,61
1b | - opfata zmienna
bez VAT zZHGJ 2,86
z VAT zHGJ 3,49

Rozliczenia z odbiorcami prowadzone sg na podstawie przepiséw roz-

porzadzenia taryfowego. Warunki prowadzenia rozliczen z odbiorcami sg
nastepujgce:

W przypadku odbiorcow z grup S, ciepto sprzedawane tym odbiorcom,
PEC kupuje od ,VT-Energo” Sp. z 0.0. oraz produkuje we wlasnym Zré-
dle, tj. Cieptowni Miejskiej. W zwigzku z tym, stosownie do przepiséw
rozporzadzenia taryfowego, rozliczenia z odbiorcami za moc zaméwio-
na, za ciepto oraz za no$nik ciepta dokonywane bedg w oparciu o ceny
ustalone w ponizej opisany sposoéb:

a) Cena za zamowiong moc cieplng, stosowana w rozliczeniach z od-

biorcami z grup S jest okreslana wg wzoru:

Oy NiCuwi +NoCuwz
Sr/MW N1 ifs N2

gdzie:

cena za moc cieplng zamoéwiong do rozliczen z odbiorcami

z grup S (Z/MW/rok),

C,w, — Cenazamoc cieplng zamoéwionag, okreslona w obowigzujacej
taryfie dla ciepta PEC dla Cieptowni Miejskiej (zt/MW/rok),

sMw
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cena za moc cieplng zamowiong, okreslona w obowigzujgcej
taryfie dla ciepta ,VT-Energo” Sp. z 0.0. (zZ/MW/rok),
planowana $rednioroczna moc cieplna zamowiona przez od-
biorcow przytgczonych do sieci cieptowniczej PEC wspétpra-
cujgcej z Cieptownig Miejskg oraz z Elektrocieptownig, zapew-
niana z Cieptowni Miejskiej (MW),

planowana $rednioroczna moc cieplna zamowiona przez od-
biorcéw przytgczonych do sieci cieptowniczej PEC wspotpra-
cujacej z Cieptownig Miejskg oraz ze zrédtem wytwarzania cie-
pta nalezacym do ,VT-Energo” Sp. z 0.0., zapewniana ze zro-
dta wytwarzania ciepta nalezacego do ,VT-Energo” Sp. z 0.0. (MW),

b) Cena ciepta stosowana w rozliczeniach z odbiorcami z grup S jest
okreslana wg wzoru:

gdzie:
C

GJ1

GJ2

&G

cena ciepta do rozliczen z odbiorcami z grup S (zH/GJ),

) QCoyr +QCqy
Q+Q,

cena ciepta, okre$lona w obowigzujgcej taryfie dla ciepta PEC
dla Cieptowni Miejskiej (zt/GJ),

cena ciepta, okreslona w obowigzujgcej taryfie dla ciepta przed-
siebiorstwa energetycznego ,VT-Energo” Sp. z 0.0. (zl/GJ),
planowana ilos¢ ciepta sprzedanego odbiorcom przytgczonym
do sieci cieptowniczej PEC wspétpracujgcej z Cieptownig Miej-
skg oraz ze zrodtem wytwarzania ciepta nalezgcym do
,VT-Energo” Sp. z 0.0., pochodzgcego z produkcji w Cieptow-
ni Miejskiej, wynikajgca ze wskaznika Wn (GJ),

planowana ilos¢ ciepta sprzedanego odbiorcom przytgczonym
do sieci cieptowniczej PEC wspétpracujgcej z Cieptownig Miej-
skg oraz ze zrédlem wytwarzania ciepta nalezgcym do
,VT-Energo” Sp. z 0.0., pochodzgcego z produkcji w zrodle
wytwarzania ciepta nalezgcym do ,VT-Energo” Sp. z 0.0., wy-
nikajgca ze wskaznika Wn (GJ).
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Ceny dotyczace dziatalnosci gospodarczej PEC w zakresie wytwarzania ciepta
w Cieptowni Miejskiej

Lp. Rodzaj ceny lub stawki opfat Jedn. miary Wysokosé ceny
1 | Cena za moc zamoéwiong
za rok bez VAT MW 61 258,38
za rok z VAT MW 74735,22
rata za m-c bez VAT zZHMW 5104,86
rata za m-c z VAT ZHMW 6227,94
2 | Cenaciepfa
bez VAT zHGJ 16,65
z VAT ZGJ 20,31

W przypadku odbiorcéw z grupy D, ktérym PEC Swiadczy jedynie ustugi
w zakresie przesytania ciepta, w prowadzonych z nimi rozliczeniach stoso-
wane sg opfaty obliczane na podstawie ustalonych w niniejszej taryfie stawek
optat statych i zmiennych za ustugi przesytowe.

Analiza ekonomiczna Spoétki

Analiza ekonomiczna dokonana zostata w oparciu o analize sprawoz-
dan finansowych PEC ,Zyrarddéw” Sp. z 0.0. za trzy ostatnie lata obrachunko-
we, tj. lata 2001-2003. Badanie obejmuje analize pozioma, analize pionowg
oraz analize wskaznikowg. Uwzgledniona zostata réwniez specyfika podmio-
tu, ktoéry zgodnie ze swoim statutem realizuje zadania wtasne gminy, majgc
na uwadze szeroko pojmowany interes spoteczny i z zatozenia nie ma cha-
rakteru czysto komercyjnego. Ponadto oprocz typowych dla spétek prawa
handlowego regulacji prawnych, dziatalno$¢ Spoiki ksztattuje réwniez usta-
wa prawo energetyczne oraz szereg innych przepiséw szczegoétowych. Oce-
niajgc przedsiebiorstwo koniecznie nalezy uwzglednic¢ brak swobody w ksztat-
towaniu poszczegoélnych parametrow dziatalnosci gospodarczej. Sytuacja
przedsiebiorstw cieptowniczych w duzym stopniu uzalezniona jest od decyzji
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, ktory ksztattujac i zatwierdzajac taryfe
na sprzedaz ciepta wptywa istotnie na osiggany poziom przychodéw i tym
samym na ich sytuacje ekonomiczno-finansowa.

Ponizej przedstawiono wyniki analizy poziome;j.
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Wyniki analizy poziomej rachunku zyskoéw i strat

2003 2002

Przychody ze sprzedazy 2,4% -10,2%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej -2,1% -9,4%
Wynagrodzenia 11,6% -1,3%
Zysk/strata ze sprzedazy -353,6% 262,0%
Pozostate przychody operacyjne -33,0% 89,2%
Pozostate koszty operacyjne -1,1% -60,5%
Zysk/strata z dziatalno$ci operacyjnej 419,4% 290,7%
Przychody finansowe -90,1% -36,6%
Koszty finansowe 32,7% -25,1%
Zysk/strata z dziatalno$ci gospodarczej 152,7% 159,6%
Wynik zdarzenr nadzwyczajnych

Zysk brutto 153,9% 159,6%
Podatek dochodowy

Zysk netto 132,5% 159,6%

Analiza pozioma pozwala pozna¢ dynamike, z jakg rozwija sie firma.
W pierwszej kolejnosci dokonywana jest ocena rachunku zyskéw i strat ce-
lem okreélenia rozmiaréw badanej firmy. Firma PEC ,Zyrardow” Sp. z 0.0.
uzyskata ujemng dynamike przychoddw ze sprzedazy w roku 2002 i nieznacz-
ng, dodatnig dynamike w 2003 roku. Spadek przychodéw w 2002 nie stano-
wit zasadniczej redukgcji i nie nalezy traktowac go jako stabg strone. Wynika
on bowiem ze specyfiki branzy, ktéra jest uzalezniona od warunkéw atmosfe-
rycznych — spadek przychodéw spowodowany jest dodatnimi temperaturami
W sezonie grzewczym (,ciepta zima”). Pozytywnym sygnatem jest uzyskanie
dodatniego wyniku finansowego w roku 2003, cho¢ nalezy zaznaczy¢, iz byt

2003 2002 2001

Przychody ze sprzedazy 11998 001,83 11716 386,61 13052 569,18
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 11616 731,62 11 866 731,57 13104 101,62
Wynagrodzenia 2479 344,37 2221430,01 2251039,96
Zysk/strata ze sprzedazy 381270,21 -150 344,96 -41532,44
Pozostate przychody operacyjne 217 075,26 323 841,31 171 192,54
Pozostate koszty operacyjne 71332,66 72140,32 182 858,49
Zysk/strata z dziatalno$ci operacyjnej 527 012,81 101456,03 -53 198,39
Przychody finansowe 9958,93 101 103,73 159 482,54
Koszty finansowe 460 780,03 347 128,31 463 585,91
Zysk/strata z dziatalno$ci gospodarczej 76 191,71 -144 568,55 -357 401,76
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 1663,90

Zysk brutto 77 855,61 -144 568,55 -357 401,76
Podatek dochodowy 30909,00

Zysk netto 46 946,61 -144 568,55 -357 401,76
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to jedyny rok w analizowanym okresie, w ktérym uzyskano dodatni wynik.
Zyskowno$¢ PEC ,Zyrarddéw” Sp. z 0.0. jest na dos¢ umiarkowanym pozio-
mie. Pozytywng obserwacjqg jest wyrazna dodatnia dynamika na wyniku fi-
nansowym w trzech analizowanych latach.

Poziom pozostatych dziatar operacyjnych nie stanowi w PEC —Zyrar-
dow” Sp. z 0.0. znaczacej wielkosci. Spotka osiggneta na tym poziomie do-
datni wynik w 2002—-2003 roku. Natomiast PEC ,Zyrardéw” Sp. z 0.0. uzysku-
je zmienne wyniki na poziomie finansowym. Mozna zaobserwowac¢ wyrazny
trend spadkowy dotykajgcy przychody finansowe.

Ostatni element w badaniu poziomym rachunku zyskéw i strat to zysk
brutto i netto. Nalezy zauwazy¢, iz firma osigga dobre rezultaty. Generowanie
zysku w roku 2003 pozwala na pozytywne ocenienie wynikow firmy PEC ,Zy-
rarddw” Sp. z 0.0.. Wyniki finansowe poprawity sie w bardzo istotny sposob
w ciggu trzech lat.

Wyniki analizy pionowej bilansu

Badanie pionowe bilansu przeprowadzane jest w celu stwierdzenia
zmian w pozycjach bilansowych oraz ich udziatu w sumie bilansowej. Kazda
z pozycji bilansu dzielona jest przez warto$¢ sumy bilansowej, co pozwala na
$ledzenie zmian oraz obserwacje dynamiki tych zmian.

Badajgc aktywa trwate nalezy stwierdzic, ze warto$¢ udziatu aktywow
trwatych, ktory jest bardzo wysoki w aktywach firmy PEC ,Zyrardéw” Sp.
Z 0.0., utrzymywany jest na do$¢ podobnym poziomie. Nominalnie za$ akty-
wa trwate firmy nieznacznie sie zmniejszyty, czego nie wida¢ po wynikach
analizy pionowej. Badanie pokazuije, ze firma PEC ,Zyrardow” Sp. z 0.0. zaj-
muje pierwszg pozycje w aktywach, gdyz udziat aktywéw trwatych w sumie
bilansowej w 2003 roku wyniést 87,58%.

Udziat aktywdw obrotowych w majgtku firmy utrzymywany jest na dosé
podobnym poziomie i stanowi 12,42% sumy bilansowej w 2003 roku. Poziom
naleznosci jest na akceptowanym poziomie, przy tej wysokosci przychodéw.
Stabg strong firmy PEC ,Zyrardow” Sp. z 0.0. jest obecno$¢ dosé niskich
wartosci srodkéw pienieznych. Z punktu widzenia oceny aktywow obrotowych
firme PEC Zyrardow sp. z 0.0. nalezy oceni¢ pozytywnie.

Reasumujac, sytuacja firmy PEC ,Zyrardow” Sp. z 0.0. w kontekscie
aktywéw przedstawia sie korzystnie, co oznacza, ze jest to firma wiarygodna,
z silnymi podstawami do dziatania w diugim okresie. Firma posiada bardzo
prawidlowe wartosci na poziomie aktywow.

Na podstawie badania pionowego pasywéw PEC ,Zyrardow” Sp.
z 0.0. wida¢ wyraznie, Ze firma zajmuje bezpieczng pozycje z punktu widze-
nia dostawcow. Dzieje sie tak dlatego, ze kapitaty wtasne firmy stanowity
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w 2003 roku az 71% wartosci pasywoéw. Wyrazny jest takze trend dodatni
(warto$¢ udziatu w 2001 roku wynosita 57,8%, za$ w 2002 roku 63,2%).

Pasywa krotkoterminowe stanowig 22,4% wartosci pasywow Spofki.
Taka relacja zobowigzan krétkoterminowych do kapitatdbw wtasnych jest ko-
rzystna z punktu widzenia dostawcow firmy. Zmiany te bedg powodowaty
znacznie lepsze oceny w czeéci dotyczacej zadtuzenia i pokrycia. Do istot-
nych czynnikéw zaliczy¢ nalezy znaczne obnizenie zadtuzenia wobec do-
stawcoéw przy jednoczesnym podniesieniu zobowigzan z tytutu kredytéw
i pozyczek.

WSKAZNIKI FINANSOWE?®

W ramach catosciowej analizy firmy przeprowadzono badanie wyni-
kéw wskaznikéw finansowych. W badaniu uwzgledniono: ptynno$é¢, rotacje
w dniach i razach, zyskownos¢, zadtuzenie oraz produktywnosc.

PLYNNOSC FINANSOWA

W latach 2002-2003 ptynnos¢ gotdwkowa utrzymywata sie na pozio-
mie 0-1%, co jest bardzo niskim wynikiem. Jest to do$¢ niepokojgca obser-
wacja i dlatego nalezy jg stale monitorowac.

6 M. Sierpinska, T. Jachna — ,Ocena przedsigbiorstwa wg standardéw $wiatowych”, PWN,
Warszawa 1995.
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Wskazniki stosowane w analizie ptynnosci finansowej miaty nastepu-
jaca postac:
Aktywa biezace

Plynno$¢ biezgca =
Zobowigzania biezgce

Nalezno$ci krotkoterminowe + inwestycje krétkoterminowe
Plynnosé szybka = -

Zobowigzania biezace

Inwestycije krotkoterminowe

Ptynno$¢ gotdwkowa =
Zobowigzania biezace

2003 | 2002 | 2001
Wskazniki ptynnosci finansowe;:
* wskaznik ptynno$ci biezacej 0,55 0,66 0,57
¢ wskaznik ptynnosci szybkiej 0,41 0,55 0,43
* wskaznik plynno$ci gotowkg 0,00 0,01 0,01

SPRAWNOSC W ZARZADZANIU

Analiza wynikdéw sprawnosci zarzgdzania ma szczegolne znaczenie.
Prowadzi bowiem do wyznaczenia wysokosci cyklu konwersji gotowkowe;j.
Badanie to prowadzone jest na dwoch poziomach, wyrazonych w dniach lub
razach. Wskaznik rotacji naleznosci wykazuje pozytywng tendencje do zmniej-
szania wartosci. Jest to pozytywny sygnat, gdyz powoduje spadek ryzyka
w okresach kolejnych. Podobne wyniki, cho¢ znacznie wyzsze, uzyskano na
rotacji zobowigzan. Sg to pozytywne sygnaty, gdyz swiadczg o zwiekszaja-
cym sie poziomie ryzyka. W usystematyzowaniu wynikéw pomoze nam wyli-
czenie wskaznika konwersji gotdbwkowej wg nastepujacej formuty: rotacja
naleznosci + rotacja zapasow — rotacja zobowigzan.

Oméwione powyzej wyniki rotacji znalazly swoj pozytywny oddzwiek
na wskazniku cyklu konwersji gotéwkowej. Wartos¢ tego wskaznika znacznie
spadta w roku 2002 i 2003. Z analizy warto$ci wskaznika cyklu gotbwkowego
wyraznie wynika, ze firma finansuje dziatalno$¢ przy uzyciu zobowigzarn bie-
zacych, co jest dos¢ negatywnym sygnatem, zwazywszy na niskg ptynno$c
finansowa.
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Cykl konwersji gotéwkowej
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Wskazniki sprawnosci 2003 2002 2001
Rotacji naleznosci w razach 7,19 4,40 6,03
Rotacji naleznosci w dniach 50,08 81,79 59,71
Rotacji zobowigzan w razach 2,96 2,37 1,55
Rotacji zobowigzan w dniach 121,73 151,76 231,68
Rotacji zapaséw w razach 21,67 20,55 18,34
Rotacji zapaséw w dniach 16,61 17,52 19,63
Cykl konwersji gotowkowej -55,04 -52,45 -152,34

Wskazniki, ktére stosowane w analizie sprawnos$ci zarzgdzania miaty
nastepujgca postac:

Przychody ze sprzedazy

Rotacja naleznosci w razach =
Naleznosci krotkoterminowe

Przychody ze sprzedazy

Rotacja zobowigzan w razach =
Zobowigzania biezgce

Przychody ze sprzedazy

Rotacja zapaséw w razach =
Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe
Rotacja nalezno$ci w dniach = % 360
Przychody ze sprzedazy
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Rotacja zobowigzan w dniach =

Rotacja zapaséw w dniach =

ANALIZA ZYSKOWNOSCI

Zobowigzania biezace

Przychody ze sprzedazy

Zapasy

Przychody ze sprzedazy

x 360

x 360

Czesc ta jest szczegolnie istotna dla wiascicieli firmy, gdyz wskazuje
na mozliwo$¢ osiggniecia przez udziatowcow zyskow z ich inwestycji w po-
staci wniesionych kapitatow. Nalezy stwierdzi¢, Ze badany podmiot uzyskuje
niskie wyniki rentownosci w 2003 roku. Korzystnym sygnatem jest duza dy-
namika wartosci na wszystkich poziomach rentownosci, ktérej wynikiem byto

uzyskanie dodatniego wyniku w 2003 roku.

2003

2002

2001

Weskazniki rentownosci

ROI

0,00

-0,01

-0,02

ROE

0,00

-0,01

-0,03

Zyskowno$¢ przychoddw

0,00

-0,01

-0,03

0,01

0,01

0,00
-0,01
-0,01
-0,02
-0,02
-0,03
-0,03
-0,04

ROE

Wskazniki, ktore byty stosowane w analizie sprawnosci zarzgdzania

miaty nastepujgca postac:
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Zysk netto
ROI =
Aktywa ogotem
Zysk netto
ROE =
Kapitaty wiasne
Zysk netto
Zyskownosé sprzedazy =
Przychody ze sprzedazy

Analizie poziomu zadluzenia szczeg6lng wage nadajg banki, gdyz daje
ona wiele odpowiedzi z punktu widzenia dostawcy kapitatu. Analiza zadtuZzenia
dokonywana jest na trzech poziomach. Poziom pierwszy to pokrycie aktywow.
Wskazuje ono na zaangazowanie wiasciciela firmy (kapitat wtasny) w catos¢ kapi-
tatu, jaki posiada firma. Wskaznik ten wylicza sie stosujgc nastepujacy algorytm:

Suma aktywow

Pokrycie aktywéw =
Kapitaty wlasne

Wskaznik pokrycia aktywow znajduje sie na bezpiecznym poziomie.
Wskazuje na duze zaangazowanie wiasciciela w badang firme. Podobne,
pozytywne wyniki obserwujemy na wskazniku zadtuzenia ogélnego. Zadtu-
zenie firmy systematycznie spada, co $wiadczy o mozliwosciach rozwojo-
wych przedsiebiorstwa. Z finansowego punktu widzenia firma PEC ,Zyrar-
doéw” Sp. z 0.0. zachowuje pozytywna pozycje i jest coraz mniej uzalezniona
od dostawcow kapitatu krétkoterminowego. Algorytm tego wskaznika przed-
stawia sie nastepujgco:

Zob. krétkoterminowe + zob. dtugoterminowe

Wskaznik zadtuzenia ogélnego =
Kapitaty wtasne

Dane obliczone z tego wskaznika informujg o tym, kto w wiekszym
stopniu finansuje te firme: czy wiasciciel (kapitat wtasny), czy zewnetrzni do-
stawcy kapitatu (banki, dostawcy sprzedajacy na kredyt kupiecki)? Z wyni-
koéw odczytaé mozna, iz finansowanie w najwiekszym stopniu pochodzi od
wiasciciela i w znaczacy sposoéb przewyzsza finansowanie udzielone przez
zewnetrznych dostawcéw kapitatu.
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Zadluzenie ogéine
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Ostatnim wskaznikiem jest pokrycie majatku trwatego wyliczane zgod-
nie z ponizszg formuta:

Kapitaty wlasne

Pokrycie aktywow trwatych =
Aktywa trwate

Pokrycie aktywow trwatych
0,85
0,80
0,75
0,70

0,65 -

0,60 -

2003 2002 2001

Wyliczenie tego wskaznika przeprowadza sie w celu sprawdzenia, na
ile aktywa trwate przedsigbiorstwa finansowane sa kapitatami wtasnymi. Przyj-
muje sie, ze wskazania ponad 1,0 sg bezpieczne, gdyz pozwalajg w catosci
na sfinansowanie trwatych sktadnikéw aktywéw firmy. Analizowana firma
wykazuje pozytywng tendencje zarébwno w dynamice, jak i w warto$ciach bez-
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wzglednych. Osigga poziom ok. 0,81, co oznacza, iz w 2003 roku Spdtka
finansowata za pomocg kapitatu wkasnego 81% wartosci aktywow trwatych.

Wyniki wskaznikéw zadtuzenia i pokrycia

2003 (L2002 2001
Wskazniki zadiuzenia i stopnia pokrycia:
¢ pokrycia aktywdéw 1,41 1,58 1,73
¢ zadtuzenia ogo6inego 0,40 0,57 0,68
¢ pokrycia majatku trwatego 0,81 0,76 0,68

Ostatnig grupg wskaznikéw sg wskazniki $wiadczgce o poziomie pro-
duktywnoséci aktywéw oraz majatku trwatego. Algorytmy tych wskaznikobw majg,
nastepujgca postac:

Przychody ze sprzedazy

Produktywno$¢ aktywow =
Aktywa ogotem

Przychody ze sprzedazy
Produktywno$¢ aktywow trwatych =

Aktywa trwate

Wartosci tych wskaznikéw pokazujg, w jaki sposéb kierownictwo firmy
wykorzystuje posiadane zasoby (aktywa trwate, aktywa ogétem) do genero-
wania przychodéw. Najlepszg formg oceny jest obserwacja wartosci tego
wskaznika za kilka okreséw (lat). PEC ,Zyrardéw” Sp. z 0.0. uzyskuje pozy-
tywne wyniki w 2003 roku co najlepiej wida¢ na powyzszych wykresach. Ge-
neralnie mozna stwierdzié, iz wskazniki produktywnosci sg na niskim pozio-
mie.

Wyniki analizy wskaznikéw produktywnosci

2003 | 2002 | 2001

Wskazniki produktywnosci:
¢ produktywnosci aktywow ogdtem 0,66 0,61 0,66
¢ produktywnosci aktywoéw trwatych 0,76 0,73 0,77
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Produktywnos$¢ aktywow
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POROWNANIE PEC ZYRARDOW SP. Z 0.0. Z BRANZA CIEPLOWNICZA

Badanie standingu finansowego PEC ,Zyrardow” Sp. z 0.0. przepro-
wadzono z uwzglednieniem danych dla branzy, w ktérej firma pracuje (wy-
twarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg
wode). Badanie to doprowadzito do szeregu wnioskow:

1. Firma PEC ,Zyrardow” Sp. z 0.0. osiggneta gorsze wyniki pod wzgledem
dynamiki przychodow niz branza. “

2. Rok 2003 byt rokiem znaczgcego wzrostu zyskownosci w branzy. Wyniki
firmy PEC ,Zyrardow” Sp. z 0.0. sg nizsze niz te, ktére osigga branza.

3. Wyniki wskaznikow ptynnoéci finansowej osiggane przez PEC ,Zyrar-
déw” Sp. z 0.0. sg nizsze od wartosci osigganych przez branze.
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4. Analiza rotacji naleznosci wskazuje, ze branza posiada wartos¢ tego
wskaznika na podobnym poziomie, co PEC ,Zyrardow” Sp. z 0.0.

5. Rotacja zobowigzan pokazata, ze wartoéci tego wskaznika dla PEC ,Zy-
rardéw” Sp. z 0.0. sg na wyzszym poziomie niz dla branzy.

Poréwnanie zyskéw netto

2 000 000,00
1 500 000,00
1 000 000,00 :
[ Branza
500 000,00
@ PEC Zyrardéw

0,00
-500 000,00
-1 000 000,00

6. Badanie rentownosci przedsiebiorstw konkurencyjnych wzgledem PEC
,Zyrardow” Sp. z 0.0. wskazuje, ze branza osigga wyzszy poziom ren-
townosci.

7. Poréwnanie wynikéw zadtuzenia i pokrycia potwierdzito spostrzezenia
o mniejszym zadtuzeniu PEC ,Zyrardéw” Sp. z 0.0. w poréwnaniu z kon-
kurentami. Wyniki PEC ,Zyrardow” Sp. z 0.0. sg na bardziej bezpiecz-
nym poziomie niz wyniki, ktére osigga branza.

Poréwnanie rotacji naleznosci
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8. Stabg strong PEC ,Zyrarddéw” Sp. z 0.0. jest, w poréwnaniu z branzg,
produktywnosc.

Tabela z wynikami analizy wskaznikowej dla branzy:

BRANZA
2003 2002 2001

Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,10 1,10 0,89
Wskaznik ptynnodci szybkiej 0,94 0,94 0,74
Wskaznik ptynnoéci gotowka 0,23 0,22 0,14
Wskazniki sprawnosci
Rotacji nalezno$ci w razach 6,16 5,95 6,49
Rotacji naleznosci w dniach 59,28 61,39 56,26
Rotacji zobowigzan w razach 437 4,33 3,93
Rotacji zobowigzan w dniach 83,58 84,38 92,83
Rotacji zapaséw w razach 30,44 28,12 27,07
Rotacji zapaséw w dniach 11,99 12,98 13,49
Wskazniki rentownos$ci
ROI 0,8% 0,0% -0,4%
ROE 1,4% -0,1% -0,6%
Zyskowno$¢ przychodow 0,9% 0,0% -0,5%
Wskazniki zadtuzenia i stopnia
Pokrycia aktywoéw 1,89 1,87 A
Zadtuzenia og6inego 0,75 0,75 0,66
Pokrycia majatku trwatego 0,68 0,69 0,70
Wskazniki produktywnosci
Produktywnosci aktywow 0,87 0,83 0,79
Produktywno$ci majatku 1,11 1,07 0,97
Cykl konwersji gotdwkowej -12,31 -10,01 -23,09
Dynamika przychodéw 10,4% 10,7%
Zyski 1510 876,23 -63 129,79 -647 941,00
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Tabela z wynikami analizy wskaznikowej dla PEC Zyrardéw sp. z 0.0.:

2003 2002 2001
Wskazniki ptynnoci finansowej
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,55 0,66 0,57
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,41 0,55 0,43
Wskaznik ptynnosci gotowka 0,00 0,01 0,01
Wskazniki sprawnosci
Rotacji naleznoéci w razach 7,19 4,40 6,03
Rotacji naleznoéci w dniach 50,08 81,79 59,71
Rotacji zobowigzan w razach 2,96 2,37 1,65
Rotacji zobowigzan w dniach 121,73 161,76 231,68
Rotacji zapasow w razach 21,67 20,55 18,34
Rotacji zapaséw w dniach 16,61 17,52 19,63
Wskazniki rentownosci
ROI 0,00 -0,01 -0,02
ROE 0,00 -0,01 -0,03
Zyskowno$¢ przychodow 0,00 -0,01 -0,03
Wskazniki zadtuzenia i stopnia
Pokrycia aktywow 1,41 1,58 1,73
Zadtuzenia ogolnego 0,40 0,57 0,68
Pokrycia majatku trwatego 0,81 0,76 0,68
Wskazniki produktywnosci
Produktywnos$ci aktywow 0,66 0,61 0,66
Produktywno$ci majatku 0,76 0,73 0,77
Cykl konwersji gotéwkowej -55,04 -52,45 -152,34
Dynamika przychodow 2,4% -10,2%
Zyski 46 946,61 -144 568,55 -357 401,76

Ocena prawdopodobienstwa upadiosci dia PEC ,,Zyrardéw” sp. z 0.0.

Na podstawie badan wykazano, jakie wskazniki najlepiej potrafig wska-
zac prawdopodobienstwo upadku firmy oraz wartosci, jakie uznane sg za
krytyczne. Ponizej zostaty zaprezentowane wskazniki dla sektora produkcyj-
nego (w tym sektorze dziata PEC ,Zyrardéw” sp. z 0.0.) wraz z ich krytyczny-
mi wartosciami:

7 Na podstawie opracowania firmy HAVIS Polska Sp. z 0.0. Spotka HAVIS przeprowadza
badania w zakresie prawdopodobienstwa upadtosci dla polskich przedsiebiorstw. Wyniki
tych badan prezentowane sg m.in. w ,Businessman Magazine”.
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Wskaznik Wrazliwos¢ Warto$¢ krytyczna

Rotacja nalezno$ci w dniach 82,80% 104,59
Cykl konwersji gotéwkowej 89,10% -100,48
Rotacja zobowigzan w dniach 89,50% 214,05
Pokrycie aktywow trwalych 91,70% -0,12
Kapitat obrotowy 91,80% -63,6%
Zyskowno$¢ sprzedazy 91,90% -15,0%
Return on Equity 91,90% -22,0%
Return on Investment 92,90% -21,0%

Firma PEC ,Zyrardow” Sp. z 0.0. osiagneta nastepujace wyniki na tych
wskaznikach (badanie dotyczy zawsze ostatniego roku obrotowego):

Wskaznik Wartos¢ krytyczna
Rotacja naleznoéci w dniach 50,08 dnia
Cykl konwersiji gotowkowej -55,04 dnia
Rotacja zohowigzan w dniach 121,73 dnia
Pokrycie aktywéw trwatych 0,81
Kapitat obrotowy 32,3%
Zyskowno$¢ sprzedazy 0%
Return on Equity (ROE) 0%
Return on Investment (ROI) 0%

Poréwnanie to pokazuje, ze nie ma bezposrednich przestanek, ktére
$wiadczyé mogq o zagrozeniu upadtoscig firmy PEC ,Zyrardéw” Sp. z 0.0..
Bezpieczenstwo dziatania w diugim okresie gwarantuje Spoétce wysoki po-
ziom kapitatow wiasnych oraz sumy bilansowej. Jest to bardzo bezpieczna
sytuacja, wskazujgca na duze zaangazowanie wlasciciela w finansowanie
spoitki. Do tych elementéw zaliczyé rowniez mozna: dziatanie na atrakcyjnym
rynku oraz wysokg wartos¢ likwidacyjng. Nalezy ponadto wzig¢ réwniez pod
uwage fakt, iz firma jest Spotka gminng wykonujacg zadania gminy, co mini-
malizuje do zera grozbe upadtosci.

Podsumowanie
Zgodnie ze swoim statutem Spélka realizuje zadania wtasne Gminy

dotyczgce zaspokajania zbiorowych potrzeb ludnosci w zakresie gospodarki
energig cieplng.
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Dziatania restrukturyzacyjne prowadzone w Spétce zmierzajg do ra-
cjonalizacji zatrudnienia i poprawienia systemu organizacji i zarzgdzania. Efek-
ty tych dziatan sg juz widoczne. W ciggu najblizszych lat restrukturyzacja
Spotki obejmie przede wszystkim jej sfere technologicznag, ktéra bedzie pole-
gac na unowoczes$nieniu zasobéw produkcyjnych. W tym celu Spétka m.in.
korzysta ze $rodkéw finansowych Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej oraz rozwaza wykorzystanie srodkéw unijnych.
Réwniez sytuacja ekonomiczna Spoétki jest zadowalajgca, a aktywne dziata-
nia zmierzajgce do pozyskania ,tanich” srodkéw finansowych z réznych zro-
det $wiadczg o dobrej polityce ekonomicznej Spoétki. Przeprowadzona ocena
ekonomiczna Spotki wskazuje, ze firma osigga dos¢ korzystne wyniki. Uzy-
skuje stabilny wolumen sprzedazy. Dynamika zysku netto jest pozytywna,
gdyz badana firma osigga z roku na rok lepsze wyniki (dodatnie w 2003 roku).
Firme mozna rekomendowac jako wiarygodnego partnera z silnymi podsta-
wami do dziatania w dtugim okresie. Podobnie ocena Zarzgdu Spotki jest
pozytywna i wykazuje duzy poziom dbatosci o pozytywne wyniki.

Spoétka prawidlowo wywigzuje sie z gospodarki wodno-sciekowej,
ochrony powietrza przed zanieczyszczeniem oraz wtasciwej gospodarki od-
padami komunalnymi. Dowodem na to jest likwidacja matych, lokalnych ko-
ttowni, bedacych zrédtem niskiej emisji zanieczyszczen do atmosfery (inwe-
stycje Spotki sg korzystne z punktu widzenia ekologii). Ponadto Spotka po-
siada zatwierdzony przez wtaéciciela plan rozwoju oraz wycene wartosci przed-
siebiorstwa.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz PEC ,Zyrardéw” Sp. z 0.0. dobrze wywig-
zuje sie z zadan wtasnych gminy dotyczgcych zaspokojenia zbiorowych po-
trzeb ludnosci w zakresie gospodarki energig cieplng.

Business activity of Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
~Zyrardéw” Sp. z 0.0. (thermal power engineering enterprise —
a limited liability company)

Summary

The main objective of this enterprise, a subsidiary of the local govern-
ment authority of the town of Zyrardow, is to provide thermal power to the
inhabitants and businesses in the area. The enterprise has performed its bu-
siness activity since 1 July, 1997.
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The distribution of thermal power to end users is effected through twenty
group thermal centres and 121 individual thermal centres.

In order to reduce costs of business activity, an overhaul and moderni-
sation of the network and the thermai centres is being carried out, all that with
a view to reducing the loss of heat; also the water preheating installations are
being modernised.

Subject to the local government, the company does not enjoy unre-
stricted freedom to set prices for the heat supplied.

The Author subsequently analyses the financial result of the enterpri-
se to state that the PEC ,Zyrardéw” Sp. z 0.0. is in good economic condition,
which best shows in the figures of the profit on core activity.



