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Wyniki sektora bankowego a rozwdj polskiej
gospodarki w latach 2003-2004

Wstep

Poznanie aktualnej sytuacji ekonomicznej sektora bankowego w Pol-
sce jest z réznych wzgledéw zasadne i inspirujgce. Przede wszystkim banki
sg swego rodzaju soczewkyg catej gospodarki, w szczegblnosci gospodarki
rynkowej, proceséw w niej zachodzgcych. Nieprzypadkowo, i stusznie, pod-
kredla sie, ze gospodarka jest podglebiem bankéw, co oznacza w tym przy-
padku Scistg zalezno$¢ ich wynikéw ekonomicznych od stanu gospodarki.
Logicznym wydaje sie by¢ istnienie sprzezenia zwrotnego pomiedzy sytu-
acjg finansowg bankoéw i gospodarki; dobra koniunktura gospodarki sprzyja
rozwojowi bankdw, a tym samym ich sytuacji finansowej. One z kolei majg
istotny wplyw na dynamike gospodarki. Dodajmy od razu, ze wplyw ten jest
duzy, ale nie dominujgcy, bowiem nadrzednym czynnikiem aktywnosci go-
spodarki rynkowej jest popyt.

Warto tez przypomniec, ze to banki i bankowo$¢ byty swego rodzaju
prekursorem, a przynajmniej jednym z pierwszych sektoréw gospodarki
w haszym kraju, od ktorych rozpoczeta sie jej ustrojowa transformacja. Juz
bowiem w 1988 r. zdecydowano w formie ustawy o wydzieleniu z Narodowe-
go Banku Polskiego dziatalno$ci komercyjnej, co stato sie faktem w nastep-
nych dwéch latach i dzieki temu powstaty pierwsze, duze banki komercyjne,
a NBP stat sie typowym bankiem emisyjnym i nadzorczym, stosownie do
kompetencji banku centralnego, wtasciwego dla kraju o gospodarce rynko-
wej. Réwniez zachodzgce w bankach zmiany organizacyjne sg na ogdt od-
zwierciedleniem, czesto zwiastunem, zmian w catej gospodarce, i co wiecej
— w gospodarce globalnej.

Zasadniczym celem niniejszego opracowania jest przedstawienie ak-
tualnej sytuacji polskiego sektora bankowego w kontekécie zmian zachodza-
cych w gospodarce naszego kraju. PrzeSledzenie konkretnych wielkosci
charakteryzujgcych rozmiary i strukture poszczegélnych, najistotniejszych
obszaréw dziatalnosci bankéw oraz ich wzajemne zwigzki z odpowiednimi
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obszarami gospodarki powinno utatwi¢ poznanie zachodzgcych proceséw
gospodarczych i czynnikéw na nie wptywajgcych. To z kolei powinno sprzyjaé
konstruktywnemu krytycyzmowi, ktérego efektem sg na ogot propozycije dzia-
tan umozliwiajgcych osigganie wartosci dodanej w sferze gospodarcze;j.
Waznym celem opracowania jest rownoczesénie przyblizenie osobom studiu-
jacym bankowos¢, podstawowych problemoéw dziatalnosci bankdéw w Polsce.
Opracowanie ma wiec mie¢ — w zatozeniu jego autora — charakter poznaw-
czy i inspirujgcy.

Szczegdblng uwage koncentrujemy na bankach komercyjnych, co nie
moze dziwi¢, gdyz wynika to z faktu, ze w polskich warunkach ich udziat
w sumie bilansowej, w rynku catego sektora bankowego, wynosi ok. 95%,
a tempo oraz charakter zmian w nich zachodzgcych — klasycznie rynkowy.
Dotykamy tez problematyki bankéw spéidzielczych, bardzo waznego ogniwa
sektora bankowego, ktéry dysponuje wytgcznie krajowym kapitatem.

Prezentowane w opracowaniu dane dotyczg catego sektora bankowe-
go, z wylgczeniem Narodowego Banku Polskiego.

Wybor cezury czasu, jakg sg lata 2003—2004, wynika nie tylko z aktu-
alnosci czasowej, ale zwtaszcza z faktu, iz w tym okresie pojawity sie symp-
tomy ozywienia gospodarczego, a w roku 2004 polska gospodarka osiggneta
nawet wysokg dynamike, bowiem przyrost PKB wyniost 5,4%. Réwnocze-
Snie nastgpity bardzo duze zmiany w infrastrukturze prawnej, wynikajgce
z przystosowania polskiego prawa bankowego do wymogéw unijnych. Fakt
akcesji Polski do Unii Europejskiej 1 maja 2004 r. zbiegt sie z wejsciem
w zycie howego prawa bankowego w naszym kraju.

Banki sg znanymi w Polsce instytucjami finansowymi, i ,sg najwyzej
cenionymi”'. Sg one zatem nie tylko formalnie instytucjami zaufania publicz-
nego, ale takze jawig sie takimi w opinii spotecznej, mimo wielu uwag krytycz-
nych. Ten fakt jest kolejnym argumentem za uwaznym, analitycznym spoj-
rzeniem na aktualng sytuacje polskiego sektora bankowego, w powigzaniu
z gospodarkg naszego kraju.

Jest jeszcze jeden wazki argument za rozwinieciem tej problematyki.
Przed kilku laty autor niniejszego opracowania miat okazje przedstawic,
w formie wyktadu inauguracyjnego w Wyzszej Szkole Rozwoju Lokalnego
w Zyrardowie, dylematy wspotczesnej bankowosci w Polsce?. Jego tresé sta-
nowi, w niektérych przynajmniej kwestiach, punkt odniesienia do probleméw
prezentowanych w niniejszym opracowaniu.

1 Zob. E. Smitowski, Nie lubig bankdw, Gazeta Bankowa, nr 16 [860] z 18 kwietnia 2005.
2 J. Koziot, Dylematy wspofczesnej bankowosci w Polsce, w: Rocznik Zyrardowski, tom I,
Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie, Zyrardéw 2002.
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Dane liczbowe dotyczg w zasadzie lat 2003—2004. Wynika to m.in. ze
skoncentrowania sie na faktach, zdarzeniach i liczbach stosunkowo aktual-
nego okresu, w ktérym kraj nasz stat sie cztonkiem Unii Europejskie;.

Charakterystyka sektora bankowego na tle polskiej
gospodarki w 2004 r.

Wyniki gospodarki i ich wplyw na wyniki bankéw

Rok 2004 uwazany jest za bardzo korzystny dla gospodarki. Produkt
krajowy brutto wzrést o 5,4% w poréwnaniu z rokiem poprzednim (3,8%),
nieco spadto bezrobocie, wzrést popyt zewnetrzny (eksport o 21,8%, wobec
9,1% w 2003 r. (i wewnetrzny) o 4,5% wobec 2,3% w 2003 r.), w warunkach
wyzszej niz w 2003 r. inflacji, wynoszgcej Sredniorocznie 3,5%, a w relacji
grudzien do grudnia —4,4% (w 2003 r. odpowiednio: 0,8 1,7%). Pojawity sie
optymistyczne sygnaly o spodziewanym wzroécie aktywnosci inwestycyjne;j.
Ostateczne dane nie wskazujg jednak na istotniejszy wzrost naktadéw inwe-
stycyjnych w ubieglym roku. Wprawdzie naktady brutto na Srodki trwate wzrosty
w ubieglym roku o 5,1%, co wobec ich spadku w trzech poprzednich latach
(w 2001 r. — 8,8%, w 2002 r. — 5,8%, a w 2003 r. — 0,9%) jest znacznym
postepem, to jednak ta skala wzrostu jest daleka od oczekiwan.

Na ten bardzo ogélny, w sumie pozytywny obraz polskiej gospodarki,
miato wptyw wiele czynnikéw, kiére zapoczatkowane zostaty w 2003 r., po
dwéch latach stagnaciji (przyrost PKB w latach 2001-2002 wynidst odpowied-
nio: 1,0% i 1,4%). Sposréd nich szczeg6lnym, jedynym w swoim rodzaju,
czynnikiem byt fakt akcesji Polski do Unii Europejskiej 1 maja 2004 r. Na przy-
ktad spodziewane ruchy cen i zmiany podatkowe (WAT) miaty istotny wplyw
na wzrost popytu na materiaty i ustugi budowlane, a w sumie na wzrost ak-
tywnosci w tej sferze gospodarki.

Szczegdlnie korzystny byt 2004 r. dla sektora bankowego, kiéry uzy-
skat rekordowe, najkorzystniejsze od pietnastu lat, wyniki finansowe. Potwier-
dza to prawdziwosc¢ tezy o wielce pozytywnym wptywie koniunktury gospo-
darki na wyniki finansowe bankéw. Trzeba jednak od razu dodaé, do czego
szerzej powrécimy, ze na wyniki te miaty réwniez pozytywny wplyw zmiany
w prawie bankowym?, systemie podatkowym oraz zasadach tworzenia re-
zerw.

3 Zob. Ustawa z dnia 1 kwietnia 2004 r. o zmianie ustawy Prawo bankowe oraz o zmianie
innych ustaw [Dz. U. Nr 91, poz. 870].
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Nie bez znaczenia byty takze korzystne dla bankdéw zmiany stép pro-
centowych. W ciggu roku 2004 Rada Polityki Pienieznej 3-krotnie podnosita
poziom st6p procentowych NBP, tgcznie o 1,25 pkt proc., a w $lad za tym
czynity to banki komercyjne oraz spétdzielcze. Na ogét réwnoczes$nie z pod-
wyzkami oprocentowania kredytéw podwyzszano takze oprocentowanie de-
pozytéw, jednakze ta ostatnia podwyzka byta nieco nizsza, co sprzyjato zwiek-
szeniu marzy kredytowej, a w efekcie — zyskom.

Stan organizacyjny bankow

Stan organizacyjny bankéw w ostatnich dwéch latach ulegt niewielkim
zmianom. Sprowadzaty sie one do kilku fuzji lub przeje¢ matych bankéw ko-
mercyjnych oraz nieco wigkszej liczby bankéw spétdzielczych. W koricu 2004 r.
dziatalno$¢ operacyjng prowadzito 653 banki krajowe, z czego 55 w formie
spotki akcyjnej, jeden bank catkowicie panstwowy (Bank Gospodarstwa Kra-
jowego), 597 bankdw spétdzielczych oraz jeden oddziat zagranicznej instytu-
cji kredytowej*. taczna liczba placéwek bankowych wynosita 8 470, w tym
3171 oddziatéw. Liczba placéwek bankdéw komercyjnych zmniejszyta sie
w 2004r roku o0 636. Réwnoczesnie wzrosta sie¢ placowek bankéw spétdziel-
czych o 162. W tym samym czasie wzrosta liczba bankomatéw o blisko 500
oraz kolejne banki uruchomity elektroniczne kanaty dystrybuciji, w tym w szcze-
golnosci Internet®. W sumie wiec, mimo zmniejszenia liczby tradycyjnych pla-
cowek bankowych, wzrosta dostepnosé klientéw do oferty bankéw, do ich
ustug. Prezentujgc liczbe bankéw i sie¢ ich placdéwek nie uwzgledniono Naro-
dowego Banku Polskiego, ktérego funkcje, jak zaznaczono to na wstepie, sg
odmienne od pozostatych bankéw.

Bardzo istotng cechg bankéw w ostatnich latach jest systematyczny
spadek zatrudnienia. Tylko w roku 2004 zatrudnienie w polskim sektorze ban-
kowym zmniejszyto sie o 2345 oso6b, przy czym w bankach komercyjnych
0 2407 os6b (w bankach spétdzielczych nastgpit wzrost o 162 osoby). Jest to
wynik wzrostu wydajnosci pracy, wdrazania nowych, elektronicznych form
obstugi klientéw, zmian w systemie zarzgdzania oraz bardzo istotnego, no-
wego, czynnika, jakim jest outsourcing (zlecanie czynnosci na zewnatrz ban-
ku). Celem tych proceséw jest obnizka kosztéw funkcjonowania bankéw,
a w rezultacie wzrost zyskéw. Procesy organizacyjno-technicznej moderni-
zacji dotyczg w szczegolnoséci duzych i Srednich bankéw komercyjnych, przy
czym czes$¢ z nich ma je juz za sobag.

4 Zwigzek Bankow Polskich Raport o sytuacji ekonomicznej bankow, ,Banki 2004” | przy-
gotowany przez Warszawski Instytut Bankowo$ci, Warszawa, kwiecien 2005.
5 Tamze, s. 26.
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Mozna stwierdzié, ze stopniowe zmniejszanie zatrudnienia w bankach
przebiega réwnolegle do analogicznych proceséw w szeregu innych gate-
ziach i branzach polskiej gospodarki, w ktérych konsolidacje, technika, cen-
tralizacja funkcji zarzgdczych, bedgca z reguty pochodng informatyzaciji i roz-
woju transakgciji elektronicznych, obnizajg popyt na prace zywag. Stad tez mimo
ponad 5-procentowego wzrostu PKB w 2004 roku stopa bezrobocia (ok. 19%)
obnizyta sie tylko nieznacznie. Na marginesie warto podkresli¢, ze podatnosc¢
poszczegdlnych gatezii sektoréw gospodarki na nowe technologie, z punktu
widzenia zatrudnienia, jest bardzo zr6znicowana. W szeregu gateziach ustug,
zwtaszcza w mikro- i matych firmach, wzrost sprzedazy wigze sie na og6t ze
wzrostem zatrudnienia. Inna sytuacja ma miejsce od kilku juz lat w sektorze
bankowym, w ktérym, jak sgdze, osiggniety zostat pewien, stosunkowo wy-
soki juz poziom wdrazania nhowoczesnych technologii, organizacji pracy
i zarzgdzania. W zwigzku z tym zatrudnienie ma szanse na stabilizacje, o ile
nie nastgpig kolejne konsolidacje bankdw, ktére z reguty umozliwiajg zmniej-
szenie zatrudnienia, zwtaszcza w pionach zarzadczo-analitycznych.

Zréznicowanie bankow, zasobnos¢ kapitatowa, skala dziatalnosci

Polski sektor bankowy jest zréznicowany pod wieloma wzgledami.
Czesto zwraca sie uwage na réznice wtascicielskie, majgc w szczegdblnosci
na wzgledzie wlasnos¢ kapitatu, a w $lad za tym wiasnosé banku. Udziat
kapitatu polskiego w krajowym sektorze bankowym ulegtw latach 2003—2004
stabilizacji i wynosit w koncu ubiegtego roku ok. 30%. Fakt ten jest czasem
nawet powodem uzywania okreslenia ,banki w Polsce”, a nie ,banki polskie”.
W niniejszym opracowaniu nie dokonujemy tego podzialu, mimo okreslo-
nych konsekwencji takiego stanu rzeczy®. Wszystkie jednak banki dziatajgce
w Polsce podlegajg polskiemu prawu i polskiemu nadzorowi bankowemu.
Sytuacja pod tym wzgledem ulegta pewnej zmianie po wstgpieniu Polski do
Unii Europejskiej. Zgodnie bowiem z obowigzujgcym prawem bankowym, banki
posiadajgce swoje centrale na terenie innych krajow U.E, a otwierajgce od-
dzialy na terenie Polski sg zwolnione od obowigzku uzyskiwania zgody (licen-
cji) od polskiej Komisji Nadzoru Bankowego. Nie zwalnia je to jednak od sto-
sowania obowigzujgcych w Polsce regut prawa. W roku 2004 juz kilkadzie-
sigt instytucji kredytowych z Europy zgtosito cheé sprzedazy swoich produk-
téw na terenie Polski poprzez swoéj oddziat zatozony w naszym kraju bgdz tez
w formie transakcji transgranicznych’. Rozpoczeto jednak sprzedaz — do kon-

5 Problem ten zostat szerzej oméwiony w artykule Dylematy wspdfczesnej bankowosci
w Polsce, vide przypis 2.
7 ,Raport’, vide op. cit., przypis 4.
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ca 2004 r.— tylko kilku z nich. Tworzy to nowg sytuacje, zwlaszcza w zakresie
konkurencji w sektorze bankowym.

Gtebokie zréznicowanie pomiedzy bankami dotyczy zwtaszcza ich
potencjatu ekonomicznego, a w $lad za tym — skali dziatalnosci. Wymownym
tego dowodem jest fakt, ze udziat w aktywach catego polskiego sektora ban-
kowego tylko pieciu najwiekszych bankéw wynosit w koricu 2004 r. az 50,1%,
a ich udziat w funduszach wtasnych 61,3%. Biorgc pod uwage dziesie¢ naj-
wiekszych bankéw, wielkosci te ksztattujg sie odpowiednio: 78,2% oraz 80,5%.
Przypomnijmy, ze udziaty tych kilku bankéw w aktywach i funduszach wia-
snych catego polskiego sektora bankowego majg miejsce w warunkach sek-
tora — przypomnijmy — sktadajgcego sie z 653 bankdéw, w tym 55 bankéw
komercyjnych. Oczywiscie wszystkie 10 najwiekszych bankdéw sg bankami
komercyjnymi oraz — z wyjgtkiem PKO BP S.A. i BGZ S.A. — majg swoich
strategicznych wtascicieli za granicg (dane wg stanu na koniec 2004 r.8).

Koncentracja w polskim sektorze bankowym trwa juz od kilkunastu lat.
Jest to zbiezne z procesami, jakie majg miejsce w rozwinietych gospodar-
kach rynkowych, jednakze tak duza koncentracja kapitatu i aktywoéw w krajo-
wych sektorach nie jest zjawiskiem powszechnym. Proces koncentracji kapi-
tatu w polskim sektorze bankowym pogtebit sie w ostatnich dwéch latach, co
obrazujg dane tabeli 1. Najwieksze banki istotnie zwiekszyty swéj udziat
w funduszach wtasnych catego sektora bankowego, podczas gdy pozostate
banki komercyjne odnotowaly spadek tego udziatu, mimo wzrostu udziatu
w aktywach. Nie zmienita sie pod tym wzgledem pozycja bankéw spétdziel-
czych, ktére w roku 2004 utrzymaty swéj udziat zarbwno w aktywach, jak
i w funduszach wtasnych catego sektora bankowego.

Wzrost funduszy witasnych bankéw jest rbwnoznaczny ze wzrostem
szans na zwiekszenie rozmiaréw ich dziatalnosci w nastepnym okresie. Ozna-
cza to wiec zwiekszenie mozliwosci kredytowych i innych operaciji finansowych,
tworzy lepszg perspektywe dla konkurencyjnosci, a takze zwieksza bezpie-
czenstwo depozytéw zgromadzonych w tych bankach. Obecny stan fundu-
szy wiasnych polskiego sekiora bankowego ocenia sie jako zadowalajgcy
z punktu widzenia mozliwosci rozwoju ich aktywéw dochodowych. Wedtug
Warszawskiego Instytutu Bankowosci ,sektor bankowy posiada wysokie fun-
dusze wilasne pozwalajgce nawet na podwojenie akcji kredytowej”. Oczywi-
&cie nie oznacza to obfitosci kapitatéw wiasnych polskiego sektora bankowego
na tle bankoéw krajéw wysoko rozwinietych. Wskazuje jednak na duze mozliwo-
8ci wzrostu podstawowej dziatalnosci bankoéw, jakg jest dziatalno$¢ kredytowa.

8 Sagto nastepujgce banki: PKO BP S.A., BANK PKO S.A., BANKBPH S.A., ING BANK SLA—
SKI S.A., BANK HANDLOWY S.A., BRE BANK S.A., BANK ZACHODNIWBK S.A., KREDYT
BANK S.A., BANK MILLENIUM S.A., BANK GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ S.A.

° Zrodlo: jak w przypisie 4.
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Tabela 1. Udziat niektoérych grup bankéw w aktywach i funduszach wtasnych sektora ban-
kowego w Polsce w latach 2003-2004? (w procentach)

: Udziat w fund. ;
Lp. Wyszczegéinienie Udziat w aktywach S, Zmiany
2003r. 2004r. | 2003r. | 2004r. | 2003r. | 2004r.
1 | Pie¢ najwigkszych bankow 52,9 50,9 57,7 61,2 -28 13,5
2 | Dziesie¢ najwiekszych bankéw 76,6 72,2 73,8 80,5 4.4 16,7
3 | Banki spétdzielcze 52 52 55 55 0 0
4 |Pozostate banki 18,2 22,6 20,7 14,0 +4.4 8,7

) wszystkie dane zamieszczone w niniejszej tabeli, analogicznie jak w catym opracowaniu,
nie uwzgledniajg NBP.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP.

Rozmiary dziatalnosci bankéw mierzone ich aktywami byly w 2004 r.
najkorzystniejsze na przestrzeni ostatnich kilku lat. Wzrost ich aktywow wy-
niést 10%, podczas gdy w 2003 r. 4,8%, a w roku 2002 miat miejsce nawet
spadek ich wartosci o 0,7%. Jest to efekt przede wszystkim ozywienia go-
spodarczego, ale takze w istotnym stopniu innych czynnikéw, na ktére juz
wskazywalismy'®.

Na tle przedstawionych wskaznikéw mozna stwierdzi¢, ze mniejsze
banki lepiej wykorzystaty dobrg koniunkture gospodarczg, jaka miata miejsce
w roku 2004, bowiem one zwiekszyty swoj udziat w aktywach catego sektora
bankowego w przeciwienstwie do grupy bankéw najwigkszych. Obok wymie-
nionych, zasadniczych czynnikéw réznicujgcych wyniki poszczegoélinych ban-
kéw, wystepuje szereg bardzo specyficznych czynnikéw, ktére umozliwiajg
niektérym bankom uzyskiwanie ,ponadstandardowych” wartosci w postaci
rozmiaroéw dziatalnosci, a w efekcie koricowym — zysku. Do takich czynnikéw
nalezy np. tradycja, a w $lad za tym zaufanie. Sgdze, ze te cechy silnie wspo-
magajg np. dziatalno$¢ PK BP SA. Mimo relatywnie niskiego oprocentowania
depozytéw ludnoéci, bank ten cieszy sie pozycjg lidera w gromadzeniu
oszczednoéci tej grupy klientow.

Rozmiary dziatalnosci bankdéw wptynety tez na ich wyniki finansowe.
Zysk brutto bankdéw w roku 2004 wzrést w poréwnaniu z zyskiem roku 2003
0 79%, a zysk netto az 0 211,1% i wyniést 7.296,4 mid. zt. Tak duza rozpie-
tos¢ pomiedzy wzrostem zysku brutto i netto jest rezultatem w istotnym stop-
niu obnizenia w 2004 r. podatku dochodowego.

0 Daty temu tez wyraz liczne publikacje prasowe; vide np. Rekordowe wyniki dzieki oZzywie-
niu w gospodarce i nizszym podatkom. Rzeczpospolita, nr 51 z 02.03.2005.
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Na tle przedstawionej charakterystyki polskiego sektora bankowego
rodzi sie pytanie, jaka jest jego sita ekonomiczna w stosunku do catej gospo-
darki oraz jak prezentuje sie ona w poréwnaniu z innymi krajami Unii Europej-
skiej.

Najczesciej stosowanym wskaznikiem ilustrujgcym te relacje jest stosu-
nek wartosci sumy bilansowej sektora bankowego do PKB. W koricu 2004 r.
wskaznik ten wynosit 60,8% i w trakcie roku wzrést o 0,8 pkt proc. Nalezy
jednak dodac, ze wskaznik ten byt w latach 2000-2001 wyzszy'. Relacje
sumy bilansowej bankéw do PKB w poszczegdblnych krajach Unii Europejskie
sg zdecydowanie wyzsze. Wynika to z wyzszego ,ubankowienia” gospoda-
rek tych krajow, w szczegolnosci w tzw. ,starych krajach unijnych”2. Dowo-
dzi tego takze stosunek zadtuzenia kredytowego do PKB, ktéry w krajach
strefy euro jest ponad 3 razy wyzszy niz w Polsce.

Aktywa polskiego sektora bankowego a rozwéj gospodarki

Aktywa bankowe a gospodarka kraju

Sposréd wielu czynnikéw ksztattujgcych sytuacje ekonomiczng ban-
kéw dwa wydajg sie decydujgce. Sg nimi: gospodarka — jej stan, tempo wzro-
stu, jej struktura, co juz kilkakrotnie podkreslano, oraz jako$¢ zarzgdzania
bankami w warunkach wystepujgcych rozlicznych ryzyk. Analizujgc wiec ak-
tywa sektora bankowego szczegblng uwage zwracamy na ich zwigzek z pro-
cesami zachodzgcymi w catej gospodarce. Mozna stwierdzi¢, ze aktywa ban-
kéw — ich rozwdj i struktura sg zwierciadtem stanu i perspektyw gospodarki.
Jest dos¢ znany poglad, ze zmiany w gospodarce hie przenoszg sie automa-
tycznie, to znaczy w tym samym czasie, na bilanse bankéw. Nalezy podzieli¢
ten poglad, aczkolwiek z zastrzezeniem, iz czas, w ktérym impulsy wycho-
dzgce z gospodarki sg widoczne w zmianach zachodzgcych w bilansach
bankéw, jest stosunkowo krétki i moim zdaniem nie przekracza jednego roku.
Niewatpliwie istotne zmiany w gospodarce, jak np. skokowy wzrost PKB, sg
przez banki odczuwalne w znacznie krétszym czasie, bywa, ze wrecz na-
tychmiast. W sytuacji wolniejszego tempa wzrostu PKB wptyw ten jest mnie;j
widoczny. Stosunkowo wysokie tempo wzrostu w 2004 r. (5,4%) znalazto swoje
odzwierciedlenie w wyzszym niz w roku poprzednim wzroScie aktywéw do-
chodowych polskiego sektora bankowego. Wzrost ten nie wynika jednak ze
wzrostu naleznoséci kredytowych, o czym informujg liczby ujete w tabeli 2.

" Zrodto — jak w przypisie 4.
2 Tamze.
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Tabela 2. Wartoé¢, struktura i dynamika wybranych aktywdw netto polskiego sektora ban-
kowego w latach 2003—2004 (w min. zt)

Lp. Wyszczegodlnienie 2003 r. % 2004 r. % 2003 =100%
1 | KASA | OPERACJE Z NBP 19.175,7 39 19.891,0 37 103,7
wtym:
- kasa 7.047,3 1,4 6.661,0 1,2 94,5
- rachunek biezacy w NBP 12.128,4 2,5 13.230,0 25 109,1
2 | NALEZNOSCI OD SEKTORA 77.0032 | 158 107.623,1 | 20,0 139,8
FINANSOWEGO
wtym:
- lokaty miedzybankowe 18.725,3 3,8 27.447 4 51 146,6
- lokaty w zagranicznych instytucjach 20.7105 4,2 62.3034 | 116 300,8
finansowych
- rachunki biezace nostro 22.395,4 4,6 2.193,1 04 98
— inne naleznosci od bankéw 3.154,2 0,7 4.399,4 0,8 139,5
- naleznosci od niebankowych 12.017,8 2,5 11.279,8 2,1 939
instytucji finansowych
3 | NALEZNOSCI OD SEKTORA 19.665,8 4,0 20.726,4 39 1054
BUDZETOWEGO
4 | NALEZNOSCI OD SEKTORA 217.016,5 | 444 2259128 | 42,0 1041
NIEFINANSOWEGO
wtym:
—  kredyty dla podmiotéw gospodarczych 114.343,6 24,0 110.079,2 | 20,5 96,3
- kredyty dla gospodarstw domowych 90.740,3 16,9 103.736,7 | 19,3 114,3
— inne naleznosci 11.932,6 2,5 12.096,9 2.2 1014
5 | PAPIERY WARTOSCIOWE 113.574,7 | 23,2 1156.316,0 | 214 101,6
wtym:
- bony pieniezne 6.024,7 1,2 57223 11 95,0
- obligacje NBP 8.198,3 1,7 8.186,8 15 99,9
- bony skarbowe 23.238,2 4,7 22.844,2 42 98,3
- obligacje skarbowe ztotowe 53.947,2 11,0 60.455,5 1,2 1121
- obligacje skarbowe walutowe 6.277 4 1,3 51124 1,0 81,4
- obligacje restrukturyzacyjne 5.180,8 1,1 4.365,5 0,8 84,3
- inne papiery warto$ciowe 10.708,8 2,2 8.674,3 1,6 81,0
6 | INNE AKTYWA 425259 87 48.2732 9,0 113,5
w tym aktywa trwate 22.152,1 45 21.608,6 4.0 97,5
7 | AKTYWA OGOLEM 488.961,8 | 100,0 537.787,5 | 100,0 100,0

Zrédio: Zwigzek Bankdw Polskich, Raport o sytuacji ekonomicznej bankdw, ,Banki 2004”,
przygotowany przez Warszawski Instytut Bankowosci, Warszawa, kwiecien 2005,
s. 53.
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Wzrost wartosci netto aktywoéw sektora bankowego w 2004 r., row-
noznaczny ze wzrostem jego sumy bilansowej, wyniost 10%. Wedtug cyto-
wanego Raportu Zwigzku Bankéw Polskich ,Banki 2004”, wzrost ten bytby
o ok. 3 pkt proc. wyzszy, gdyby wyeliminowaé wptyw zmian kursu walutowe-
go, jakie miaty miejsce w tym roku. O dynamice wzrostu wartosci sumy bilan-
sowej bankéw w roku 2004 zdecydowat w przewazajgcym stopniu wzrost
naleznos$ci od sektora finansowego (62,7% catego przyrostu). Blizsza anali-
za struktury tego wzrostu wskazuje, iz wptyw na ten stan miat radykalny wzrost
lokat polskich bankéw w zagranicznych instytucjach finansowych. Ich war-
tos¢ zwiekszyta sie ponad 3-krotnie i osiggneta w koncu ubiegtego roku
62,3 mid. zt. Dla poréwnania warto$¢ depozytéw, kredytéw i pozyczek otrzy-
manych od bankéw zagranicznych (tzw. nierezydentéw) wynosita w koncu
2004 r. 17,2 mld. zt. i byta wyzsza niz 2003 r. 0 14,6%. Oznacza to, ze wiek-
szo$¢ przyrostu aktywow dochodowych polskich bankéw nie zmaterializo-
wata sie w postaci odpowiedniego przyrostu krajowej akcji kredytowej bgdz
innych krajowych celéw, lecz zostata wykorzystana przez banki do finanso-
wania zagranicznych instytucji finansowych. Inaczej méwigc, zwiekszone moz-
liwosci finansowe polskich bankéw zostaty wykorzystane w niewielkim stop-
niu na finansowanie naktadéw klientéw krajowych, w tym szczegolnie waz-
nych naktadéw rozwojowych. Miato to miejsce, jeszcze raz przypomnijmy,
w warunkach duzego przyrostu PKB polskiej gospodarki.

Jakie byly przyczyny tego stanu? — o tym nieco dalej.

Kredyty i pozyczki dla firm i ludnosci

Dominujgcg pozycjg aktywbw sektora bankowego w 2004 r. sg nalez-
nosci od sektora niefinansowego, ktérych udziat stanowit 42%. Ich wartos¢
nominalna wzrosta o 4,1% i wynosita 225,9 mid zt, jednakze udziat w akty-
wach sektora bankowego zmniejszyt sie w poréwnaniu z 2003 r. o 2,4 pkt
proc. Dynamika tych naleznosci spadta w poréwnaniu z dynamikg w roku
2003 r. 0 1,9 pkt proc. Ta pozycja aktywoéw to przede wszystkim kredyty. Bio-
ragc pod uwage wielkos¢ inflacji, realna wartos¢ kredytéw i innych naleznosci
bankéw od sektora niefinansowego byta w koricu 2004 r. taka sama, jak rok
wczesniej. Kredyty i pozyczki bankowe nie byly zatem istotnym czynnikiem
wzrostu PKB polskiej gospodarki w roku 2004.

Glebsza analiza struktury naleznosci bankéw od sektora niefinanso-
wego wskazuje, iz wartos¢ kredytéw dla podmiotéw gospodarczych (firm)
ulegta nawet istotnemu, bezwzglednemu zmniejszeniu w ciggu 2004 r. Spa-
dek ten wynibst 3,7%, a jego nominalna warto$¢ — o prawie 4,3 mid zi.
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Bardzo istotny przyrost kredytow, wynoszacy 14,3% (13 mld zt) miat
natomiast miejsce w odniesieniu do gospodarstw domowych'. Zwraca przy
tym uwage fakt, iz suma naleznosci kredytowych gospodarstw domowych
(w koncu 2004 r. 103,7 mld zt) jest juz zblizona do sumy naleznosci kredyto-
wych bankéw od podmiotéw gospodarczych (110,1 mid zt). Jest to rezulta-
tem bardzo duzej dynamiki kredytéw udzielonych tym gospodarstwom. Zde-
cydowat o tym popyt tej grupy klientéw bankéw na kredyty mieszkaniowe,
ktérych udziat w catosci kredytéw dla gospodarstw domowych wynosit w konh-
cu 2004 r. az 43,2%, wobec 41% w 2003 r. oraz tylko 21,1% w koricu 2001 r.

Gospodarstwa domowe w szybko rozwijajacy sie
segment rynku bankowego

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat nastgpita radykalna zmiana struktu-
ry kredytéw wykorzystanych przez gospodarstwa domowe. Zmiany te ilu-
strujg dane w tabeli 3.

Tabela 3. Udziat procentowy wybranych rodzajow kredytéw w catosci kredytéw gospodarstw
domowych w latach 2000-2004 (w %)

Lp. | Rodzaj kredytu 2000. 2001 . 2002r. 2003r. | 2004r.
1 Kredyt w rachunku biezacym 17,9 16,7 16,8 13,9 12,2
2 | Kredyty zwigzane z kartami ptatniczymi 1,5 2,3 2,6 29 35
3 | Kredyty mieszkaniowe 21,1 25,8 32,8 41,0 43,2
4 | Kredyty ratalne 33,8 27,7 22,5 17,7 14,6
5 | Pozostate kredyty 15,7 275 25,3 24,5 26,5
6 | Ogdtem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédfo: jak w tabeli 2.

Kredyty mieszkaniowe stajg sie swego rodzaju lokomotywa wzro-
stu zadtuzenia gospodarstw domowych w bankach. Moze to by¢ dobry pro-
gnostyk rozwoju budownictwa mieszkaniowego, a w $lad za tym budownic-
two mieszkaniowe ma szanse stac sie istotng dzwignig wzrostu popytu na
towary i ustugi z tym zwigzane i w efekcie wzrostu PKB.

Bardzo istotnym instrumentem rosngcego zadtuzenia gospodarstw
domowych z tytutu kredytéw mieszkaniowych jest intensywna konkurencja
bankéw w tym zakresie, znajdujgca podatny grunt, kiérym jest niedostatek
mieszkan w naszym kraju. Jej zewnetrznym wyrazem jest intensywna dzia-

3 Wedtug terminologii NBP termin ,gospodarstwa domowe” obejmuje ludnos¢ oraz firmy,
w ktérych zatrudnienie jest nizsze od 9 os6b.
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talnos¢ marketingowa bankéw, eksponujgca konkurencyjne, proponowane
przez nie warunki kredytowania.

Problem jest zresztg znacznie gtebszy. Juz bowiem od kilku lat wi-
doczne jest szybko roshgce zainteresowanie bankéw polskim rynkiem klien-
téw detalicznych. Wyrazem tego jest rozwdj bankowosci detalicznej, w tym
zwiekszajgca sie liczba rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych (ROR)
i kart ptatniczych, a w $lad za tym bankowych transakcji rozliczeniowych.
Sprzyja temu rozwéj bankowosci elektronicznej, a w szczegdblnosci interne-
towej. Polska to duzy, potencjalny rynek dla bankowosci detalicznej. Wynika
to nie tylko z liczby ludno$ci i rosnagcych jej kontaktéw z rynkiem, ale takze ze
stosunkowo niskiego jeszcze stopnia ,ubankowienia” gospodarstw domowych,
siegajgcego niewiele ponad potowe ich zbiorowoséci. Gdyby uwzglednic licz-
be operacji bankowych przypadajgcych na jedno gospodarstwo domowe, czy
tez jednego mieszkarnca uprawnionego do korzystania z ustug bankowych,
sytuacja jest jeszcze gorsza. Rok 2004 byt jednak szczegdlnie sprzyjajacy
dla wzrostu liczby klientéw detalicznych. Istotny wpltyw na to miata akcesja
Polski do Unii Europejskiej. Sam fakt uruchomienia doptat do produkgji rolnej,
wynikajgcych z regut wspolnej polityki rolnej, przysporzyt bankom kilkaset ty-
siecy klientéw. Jednym bowiem z warunkdéw skorzystania z tych dopfat jest
posiadanie rachunku bankowego. Jak sie szacuje — ok. 80% rolnikéw otwo-
rzyto te rachunki w bankach spétdzielczych.

Przedwczesna bytaby jednak opinia o trwatoéci wystepujgcej w roku
2004 dynamiki popytu na ustugi bankowe ze strony gospodarstw domowych.
Trzeba bowiem dodag, ze ubiegtoroczny wzrost popytu tych gospodarstw na
kredyty mieszkaniowe, a to przeciez one zdecydowaly o wzroscie akcji kre-
dytowej bankéw, wynikat takze (obok juz wymienionych czynnikéw jakg jest
konkurencja i che¢ pozyskania rynku detalicznego), z zapowiadanej podwyz-
ki podatku WAT do 22% na materiaty i ustugi budowlane oraz spodziewanego
wzrostu cen nieruchomosci po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej™.
Informacje bankéw o kredytach mieszkaniowych w pierwszym potroczu 2005 .
wskazujg na kontynuowanie ubiegtorocznej tendencji wzrostowej. Jest to
jednak zbyt krétki okres, by mozna bylto trafhie prognozowac utrzymanie
aktualnej, wysokiej dynamiki tego korzystnego zjawiska, jakim jest popyt na
kredyty mieszkaniowe. Mozna jednak dodac, ze zadtuzenie polskich gospo-
darstw domowych jest jeszcze bardzo niskie na tle innych krajéw Unii Euro-
pejskiej, a potrzeby mieszkaniowe duze, a wiec jest to rynek perspekty-
wiczny.

4 Opinie takg wyraza cytowany Raport o sytuacji ekonomicznej bankow, vide jak w przypisie 4.
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Kredyty dla firm — przejsciowy regres

Powr6émy jednak do nader waznego problemu, jakim jest spadek
w 2004 r. naleznosci netto bankéw z tytutu kredytéw od podmiotéw gospodar-
czych, a rbwnoczesnie bardzo duzego, wrecz rekordowego, wzrostu nalez-
nosci od zagranicznych instytucji finansowych. Przyczyn tego stanu upatruje
sie w réznych czynnikach. Cytowany Raport o sytuacji ekonomicznej bankéw
.Banki 2004” ocenia, ze przyczyng spadku udziatu naleznosci od podmiotdéw
gospodarczych byt szybki wzrost depozytéw przedsiebiorstw, ktére sprzyja-
ty wzrostowi sumy bilansowej sektora bankowego, bez rownoczesnego wzro-
stu popytu z ich strony na kredyty bankowe oraz koniecznos$¢ inwestowania
przez banki lokowanych u nich srodkéw w inny sposéb. Ocenia sie, ze ten
brak popytu na kredyty bankowe ze strony podmiotéw gospodarczych (firm)
wynikat z relatywnie niestabilnej sytuacji zwigzanej z akcesjg Polski do Unii
Europejskiej, powoli zwiekszajgcego sie popytu inwestycyjnego, finansowa-
nego zresztg gtéwnie srodkami wtasnymi przedsiebiorstw, oczekiwaniem wielu
potencjalnych inwestoréw na unijne srodki finansowe oraz niestabilng nadal
sytuacjg na rynku pracy™. Takze wysokie oprocentowanie niektorych kredy-
téw bankowych, wzmagane obawami co do zmian wysoko$ci stép procento-
wych w przysztosci, w nastepstwie ogtoszenia decyzji Rady Polityki Pieniez-
nej o zmianie nastawienia w polityce monetarnej i podwyzkach oficjalnych
stép procentowych, przyczynity sie do spadku zainteresowania zacigganiem
kredytéw bankowych. ,Sytuacja taka miata miejsce, mimo ze wiele przedsie-
biorstw poprawito swojg kondycje ekonomiczng, ale w warunkach niestabil-
nosci gospodarczej i wysokiej inflacji decydowaly sie one na spfate wczeéniej
zaciggnietych kredytéw, a nie na wzrost zadtuzenia w bankach™®.

W zasadzie trzeba zgodzi¢ sie z przytoczonymi opiniami. Rbwnocze-
Snie wymaga podkreslenia waga polityki gospodarczej, jasno zakreslonych
jej celéw, perspektyw rozwoju rynkéw, w tym popytu zewnetrznego i wewnetrz-
nego, finansowania naktadéw rozwojowych, w tym jasnych regut polityki sto-
py procentowej i polityki podatkowej. Sg to niezbedne elementy dla kreowania
diugofalowych decyzji rozwojowych, podejmowanych przez setki tysiecy pod-
miotoéw gospodarczych. Moim zdaniem tych jasnych perspektyw zabrakio,
nawet uwzgledniajgc reguly gospodarki rynkowej. Stgd mimo zdecydowanej
poprawy sytuacji finansowej podmiotéw gospodarczych, wzrost nakladéw
inwestycyjnych w roku 2004 wyni6st brutto tylko 5,1%. Ta skala wzrostu na-
ktadow inwestycyjnych byta nizsza od oczekiwanej, wynikajgcej z tempa wzro-
stu PKB oraz dobrej sytuacji finansowej przedsiebiorstw. Z drugiej jednak strony

5 Tamze, s. 56.
6 Por. tamze, s. 56.
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nalezy zwré6ci¢ uwage na fakt, ze w roku 2004 po raz pierwszy po 2000 r. miat
miejsce wzrost nakladéw brutto na srodki trwate. W poprzednich bowiem la-
tach dynamika tych naktadéw byta ujemna, o czym juz wspomniano na po-
czatku niniejszego opracowania. Wzrost naktadéw inwestycyjnych nastgpit
wiec po trzech latach ich regresu, ale jego skala nie gwarantuje jeszcze
uzyskiwania przez polskg gospodarke w nastepnych latach Srednioroczne-
go tempa wzrostu PKB powyzej 5%. Niestety pierwsze trzy kwartaty 2005 r.
tez nie wskazujg na istotniejszy przyrost dynamiki nakladéw inwestycyjnych
w polskiej gospodarce w poréwnaniu z 2004 r.

Jakos¢ portfela kredytowego bankow a koniunktura w gospodarce

Sposréd licznych czynnikow ksztattujgcych popyt na kredyty ze strony
podmiotéw gospodarczych, obok zasadniczego, jakim jest zwtaszcza per-
spektywa dobrego rynku, podkreslenia wymagajg czynniki zalezne od samych
bankoéw, a scislej od ich wspbipracy z potencjalnymi kredytobiorcami. Ot6z
w ostatnich latach, a zwtaszcza w latach 2002—-2003, banki zaostrzyty kryte-
ria oceny ryzyka kredytowego. Wptynety na to doswiadczenia z lat 2000-2001,
w ktérych miata miejsce wysoka dynamika wzrostu zadtuzenia kredytowego
podmiotéw gospodarczych, w warunkach pogorszenia sie koniunktury go-
spodarczej i sytuacji finansowej, a w konsekwencji nastgpito pogorszenie zdol-
nosci kredytobiorcéw do obstugi zadluzenia kredytowego. Wyrazem tego byt
wzrost wartoéci i udziatu kredytow zagrozonych w tgcznej sumie nalezno$ci
kredytowych sektora bankowego do 21,2% w koricu 2002 r. Poprawa koniunk-
tury gospodarczej, a takze ztagodzenie przez nadzo6r bankowy kryteriéw kwali-
fikowania naleznoéci do zagrozonych, umozliwity zmniejszenie tego wskazni-
ka w 2004 r. az o 6,4 pkt proc. — do 14,7% ogo6tu naleznosci kredytowych od
podmiotéw niefinansowch. Jakos¢ portfela kredytowego ilustrujg dane w tabeli 4.

Tabela 4. Kredyty zagrozone od sektora niefinansowego w latach 2000-2004 (w %)

Lp. Rok Udziat kredytow zagrozonych Dynamika kredytéw
ogdtem zagrozonych
1 2000 - 116,7 132,4
2 2001 18,0 106,7 127,6
3 2002 21,2 1034 123,7
4 2003 211 107,7 108,0
5 2004 14,7 103,4 72,3

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych jak w tabeli 2.
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Zdecydowana poprawa jakoséci portfela kredytowego bankédw jest oczy-
wiscie bardzo pozytywnym czynnikiem ksztattujgcym ich ekonomike. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze udziat zagrozonych naleznoéci kredytowych, po prostu
ztych diugdw, jest w polskim sektorze bankowym znacznie wyzszy niz w in-
nych krajach Unii Europejskiej. Sredni wskaznik tych naleznosci w nalezno-
Sciach kredytowych bankoéw ,, nowych” czitonkdéw Unii wynosit w 2004 r. 10,7%,
a w bankach ,starych” cztonkéw Unii tylko 3,1%.

Niewatpliwie tak duze réznice w jakosci portfela kredytowego w ban-
kach poszczegolnych krajéw wynikajg z jakosci gospodarek tych krajow,
a tym samym stabilnoéci sytuacji ekonomicznej klientéw bankdéw oraz kryte-
ribw kwalifikowania naleznosci kredytowych do grupy naleznosci zagrozo-
nych. Jakos¢ portfela kredytowego sektora bankowego jest swego rodzaju
zwierciadtem sytuacji ekonomicznej podmiotdw, ktérych ten portfel dotyczy.
Jest takze wyrazem jakosci pracy samych bankéw, oceny przez nie ryzyka
kredytowego, wspotpracy z klientami itp.

Stopa procentowa a popyt na kredyty

Niewatpliwie bardzo istotnym czynnikiem ostabiajgcym popyt przed-
siebiorstw na kredyty inwestycyjne byly kolejne podwyzki stép procentowych
NBP, a w Slad za tym — bankéw komercyjnych. Wzrost stép procentowych
w 2004 r. (0 1,25 pkt), o ktérych decyduje Rada Polityki Pienieznej, stat sie
instrumentem tonujgcym potencjalng aktywnos¢ inwestycyjng tej grupy klien-
téw bankow. Pierwszoplanowe zadanie Rady Polityki Pienieznej, jakim jest
odpowiedzialno$¢ za site waluty krajowej, ujawnito sie w catej petni w roku
2004, przypomnijmy — w warunkach istotnego wzrostu inflacji. Obawa przed
eskalacjg inflacji okazata sie — w opinii Rady Polityki Pienieznej — zdecydowa-
nie silniejsza niz oddziatywanie na zwigkszenie tempa inwestowania. Nie-
mniej nalezy podkresli¢, ze ten czynnik, jakim byt poziom i zmiany st6p pro-
centowych, nie miat zasadniczego znaczenia dla ksztattowania dynamiki na-
ktadéw inwestycyjnych w polskiej gospodarce w 2004 r. Istotniejszym czynni-
kiem byly niedostatecznie znane przez firmy perspektywy efektywnosci ewen-
tualnych decyzji inwestycyjnych, o czym juz wspomniano, a takze szereg
innych przyczyn ze sfery regulacyjnej, dotyczgcych m.in. rozwijania przed-
siebiorczosci. Jak wynika bowiem z polskich doswiadczen lat 90, dynamika
inwestowania byta zdecydowanie wyzsza w warunkach znacznie wyzszej
inflacji i wyzszych stép procentowych niz miato to miejsce w latach 2003—
—2004. Ta sytuacja miata jednak miejsce w warunkach wyzszego popytu,
zwtaszcza ze strony rynku wewnetrznego oraz prostszych, jak sadze, for-
malno-prawnych procedurach decydujgcych o procesach inwestycyjnych
i dziatalnosci gospodarczej. Bytoby jednak btedem, podkres$imy to raz jesz-
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cze, przekonanie, ze stopy procentowe majg znaczenie neutralne dla proce-
séw inwestycyjnych. Pierwszoplanowe znaczenie ma aktualny i spodziewa-
ny stan rynku — skala, struktura i dynamika jego rozwoju oraz perspektywy
w tym zakresie, a nastepnie dostepnos¢ do kapitatu, to jest stopa procento-
wa i inne warunki kredytowania. Inng, wazng sprawg, cho¢ wykraczajgcg poza
tematyke niniejszego opracowania, jest odpowiedz na pytanie, czy Rada Po-
lityki Pienieznej w petni przeanalizowata przyczyny wzrostu inflacji w roku 20047
Moim zdaniem nie w petni uwzgledniono przejsciowy — jak sie okazato — wplyw
zmian cen, ktére byly pochodng wptywu integracji polskiej gospodarki z Unig
Europejska. Jest to wazny, odrebny temat i z pewnoScig szkodliwe byloby
formutowanie opinii nie popartych gtebszymi argumentami.

Co dalej z kredytami?

Na tym tle rodzi sie pytanie, jaka bedzie perspektywa rozwoju dziatal-
noséci kredytowej polskiego sektora bankowego? Pytanie to wydaje sie zasad-
ne zwilaszcza w sytuacji, gdy jego pozycja na tle krajéow UE nie jest wysoka,
mimo ze ro$nie. Jak stwierdza J. Zaremba ,relacja aktywoéw bankowych do
PKB w Polsce jest czterokrotnie nizsza niz $rednia w UE i wynosi odpowied-
nio 61% i 243%. Dystans w zakresie kredytéw jest trzykrotny (30% wobec
90%). Natomiast w zakresie niekt6rych strategicznych produktéw — np.
w zakresie kredytow hipotecznych, dystans jest prawie dziesieciokrotny. Pod
wzgledem stopnia nasycenia rynku ustugami bankowymi Polska nie tylko pre-
zentuje ogromny dystans do sredniej w Unii Europejskiej, ale i do innych kra-
jéw Europy Srodkowej i Wschodniej. Tylko w dwdch krajach, w Butgarii i Ru-
munii, omawiane relacje sg mniej korzystne niz u nas™’.

Biorgc pod uwage, iz w naszym kraju od 2003 r. ma miejsce spadek
kredytéw dla podmiotéw gospodarczych, przy rbwnoczesnym wzroécie de-
pozytdéw od tych przedsiebiorstw, nalezy sie zgodzi¢ z poglagdem cytowane;j
autorki, ze ,, dopiero dwucyfrowy wzrost inwestycji w gospodarce jest w sta-
nie przetozy¢ sie na wzrost popytu na kredyt bankowy”'®. Nie zmienia to jed-
nak faktu, iz wzrost pozycji sektora bankowego w gospodarce zalezy w du-
zym stopniu od samych bankéw, od ich operatywnosci, innowacyjnosci i tech-
nologiczno-organizacyjno-marketingowej nowoczesnosci, konkurencyjnosci
ich oferty kredytowej itp.

Trzeba tez mie¢ na uwadze kroétki okres, jaki uptyngt w Polsce od
wejécia naszej gospodarki, a wiec takze bankéw na tory gospodarki rynko-
wej, podczas gdy banki ,starych” krajow UE rozwijaty sie w jej ramach przez

7 J. Zaremba, Wielki biznes na mafych firmach. ,Gazeta Bankowa”, nr 33 /877/ z sierpnia
2005, s. 11.
8 Tamze, s. 13.
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wiele dziesigtkdéw lat. Mozna przy tym wyrazi¢ przekonanie, ze obecny sto-
pien przygotowania polskiego sektora bankowego do gospodarki rynkowej jest
juz stosunkowo dobry, o czym Swiadczy jego oferta produktowa, nowocze-
sne kanaty dystrybuciji (Internet, home banking, karty ptatnicze, liczba i coraz
bogatsza funkcjonalno$¢ bankomatéw itp.), a takze synchronizacja prawa
bankowego z unijnymi normami prawnymi oraz — co szczego6lnie wazne —
diametralne zmiany w zarzadzaniu, polegajgce na koncentrowaniu sie ban-
kéw na kliencie, w miejsce do niedawna jeszcze kultywowanej tzw. orientaciji
proproduktowej. Sg to cechy pozwalajgce na optymizm, jesli chodzi o rozwoj
dziatalnoéci kredytowej bankow w sferze przedsiebiorstw. Symptomy duze-
go ich otwarcia na aktywno$¢ kredytowg mozna obecnie obserwowac w za-
kresie kredytowania ludnosci.

Gospodarstwa domowe perspektywicznym rynkiem kredytowym

Pozytywnym zjawiskiem ostatnich lat, a zwtaszcza 2004 r., jest wzrost
kredytowej aktywnosci bankéw w odniesieniu do gospodarstw domowych.
Przytoczona wczesniej dynamika kredytow dla tych gospodarstw (114,3%
w roku 2004} oraz rosngcy nadal w 2005 r. popyt na kredyty upowazniajg do
pytania o perspektywy bankdw réwniez w odniesieniu do tego segmentu ryn-
ku. Oczywiscie sg one wyznaczane, podobnie jak w przypadku podmiotéw
gospodarczych, aktualng i przysztg sytuacjg finansowa tej grupy klientéw ban-
kéw, koniunkturg gospodarki, ofertg rynkowsa itp. cechami mikro- i makroeko-
nomicznymi. One sg bowiem determinantami decyzji kredytowych gospo-
darstw ludnosci. Niewatpliwie obok tych czynnikéw wystepujg tez czynniki
o charakterze psychologicznym, jak np. obawa przed zadtuzeniem, zaufanie
do instytucji kredytowych, trwato$¢ i perspektywa dobrze optacanej pracy.

Wszystkie wyzej wymienione cechy gteboko réznicujg perspektywy
wzrostu zadtuzenia kredytowego gospodarstw domowych w poszczegdinych
krajach. Na przyktad ich zasobno$¢ finansowa w poréwnaniu do PKB w stre-
fie euro wynosita w 2003 r. 191%, a krajow ,nowej” Europy (nowe panstwa
cztonkowskie UE oraz ubiegajgce sie o status jej cztonka) 53%. Dochéd roz-
porzadzalny brutto na 1 mieszkanca tej pierwszej grupy wynosit w tym sa-
mym roku 15.871 euro, a w drugiej grupie panstw 3.178 euro. Nie dziwi wiec,
ze zobowigzania gospodarstw domowych w poréwnaniu do PKB wynosity
odpowiednio: 50% i 12%. Zadtuzenie polskich gospodarstw domowych w re-
lacji do PKB wynosito w 2004 r. 12%, podczas gdy w strefie euro 50%, Chor-
wacji 32%, Estonii 24%, Wegier 20%, totwy i Czech 14%.

Uwzgledniajgc istniejgce réznice zarbwno w relatywnym, jak i bez-
wzglednym zadtuzeniu gospodarstw domowych tych dwéch grup krajéw, per-
spektywa wzrostu ustug kredytowych w tym segmencie rynku jest w Polsce
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bardzo dobra. Z tych wzgledéw obserwujemy od kilku juz lat rosngce zainte-
resowanie bankéw polskim rynkiem klientéw detalicznych. Mozna nawet
stwierdzi¢, ze zainteresowanie to ma charakter ostrej, nasilajgcej sie walki
konkurencyjnej o klientdéw w tym segmencie rynku. Widoczne sg tez rezultaty
tej ofensywy. Na przyktad zadtuzenie gospodarstw domowych w ,nowych”
krajach UE wzrosto w latach 2000—2004 o 8 pkt proc. (z 7 do 15% PKB),
a w krajach strefy euro o 4 pkt proc. (z 46 do 50%). Dynamika wzrostu zadtu-
zenia tych gospodarstw jest zatem zdecydowanie wyzsza w tej pierwszej
grupie krajéw. Mozna méwi¢ o zmniejszajgcym sie dystansie pod tym wzgle-
dem. Jego za$ skala tworzy dobrg perspektywe dla bankéw krajéw nowej UE.
Charakter zachodzgcych zmian pozwala wyrazi¢ poglad, iz ich punktem od-
niesienia sg proporcje, jakie uksztattowaly sie w krajach strefy euro. Dowodzg
tego réwniez zmiany w strukturze zadtuzenia kredytowego gospodarstw do-
mowych tych dwbch grup krajow. Najszybszy wzrost zadtuzenia w krajach
nowej UE dotyczy kredytéw hipotecznych, ktérych udziat w tgcznym zadtu-
zeniu wzrést z 14,3% w 2000 r. do 33,3% w 2004 r., natomiast zmniejszyt sie
udziat zadtuzenia z tytutu kredytéw konsumpcyjnch (z 57,1% w 2000r. do 41,7%
w 2004 r. oraz pozostatych kredytéw. W krajach strefy euro zmiany byly ana-
logiczne, z tym, ze udziat kredytéw hipotecznych wzrést o 3,6 pkt proc., ale
jego poziom wynosit w 2004 r. az 68%"°.

Biorgc pod uwage istniejgcy stan zadtuzenia, rosngce zasoby finan-
sowe polskich gospodarstw domowych oraz potencjalny popyt na mieszka-
nia i inne dobra trwatego uzytku, nalezy przyjag¢, iz utrzyma sie wysoka dyna-
mika ich zadtuzenia kredytowego, a jego struktura bedzie ewoluowata w kie-
runku struktury, jaka ma miejsce w krajach strefy euro. Udziat kredytéw hipo-
tecznych w tych krajach wynosit w 2004 r. 68% ogo6tu kredytow gospodarstw
domowych, kredytéw konsumpcyjnych 14% i kredytéw na pozostate cele 18%.

Papiery wartosciowe bezpiecznym aktywem bankow

Papiery wartosciowe to druga pod, wzgledem wartosci, pozycja
w aktywach polskiego sektora bankowego w 2004 r. Jej udziat wynosit 21,4%
i zmniejszyt sie w poréwnaniu z 2003 r. o 1,8 pkt proc. Papiery warto$ciowe,
zwtaszcza papiery emitowane przez Skarb Panstwa (ponad potowa wartosci
papierow w portfelach bankéw w 2004 r.), stanowig wazny aktyw ze wzgledu
na ich wysokg ptynnos¢ oraz stosunkowo ustabilizowang rentowno$é. Majg

9 Przytoczone liczby, dotyczace poréwnan miedzynarodowych podano za opracowaniem
Uni Credit: ,Decyzje finansowe gospodarstw domowych w nowych panstwach czionkow-
skich UE”. XV Forum Ekonomiczne w Krynicy, prezentacja powielana przedstawiona przez
Andrea Moneta.
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one wiec bardzo duze znaczenie dla ekonomiki i bezpieczenstwa bankow.
Ich wartosc¢ i struktura umozliwiajg bowiem bankom racjonalne zarzadzanie
nie tylko ptynnoscig finansowa, ale takze dywersyfikacje aktywoéw dochodo-
wych. Réwnoczes$nie do$¢ powszechnie wyrazany jest poglad, ze banki pre-
ferujg inwestowanie w papiery wartoSciowe Skarbu Panstwa, a nie rozwoj
dziatalnoéci kredytowej. Zwazywszy na skale zaangazowania polskich ban-
kéw w te inwestycje, a z drugiej strony ekonomiczny charakter naleznosci
bankowych z tytutu zakupu tych papieréw (finansowanie deficytu budzetowe-
go), twierdzenia takie, moim zdaniem, sg dalece nieuprawnione.

Banki w niewielkim stopniu inwestujg w diuzne papiery warto$ciowe
instytucji niebankowych i niefinansowych, a zwtaszcza w akcje spétek giet-
dowych. Udziat wartoéci tych papieréw w aktywach sektora wynosit w 2004 r.,
wedtug mojego szacunku, ok.1,5%.

Tabela 5. Struktura diuznych papieréw wartosciowych w bankach w latach 2000-2004
(w procentach)

Lp. | Rodzaj papieru 2000 2001 2002 2003 2004
1 Bony skarbowe 11,9 19,4 219 20,5 19,8
2 | Bony pienigzne NBP 21,3 14,8 6,9 53 5,0
3 | Obligacje skarbowe nominowane w ztotych 29,1 31,8 37,7 475 524
4 | Obligacje skarbowe nominowane w walutach 6,2 55 38 55 44

obeych
5 | Obligacje restrukturyzacyjne 7,8 74 6,0 46 38
6 | Pozostate papiery warto$ciowe 9,7 10,7 10,9 94 75
7 | Obligacje NBP 14,0 10,4 12,8 72 7.1
8 | RAZEM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédfo: jak w tabeli 2.

Kredytowanie sektora budzetowego

Naleznosci od sektora budzetowego to istotna pozycja w strukturze
aktywow polskich bankéw z uwagi na ich zwigzek z podmiotami publicznymi.
Dotyczg one bowiem naleznoéci od centralnych instytucji rzgdowych (w tym
Krajowego Urzedu Pracy, Agencji Rynku Rolnego), Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Pod wzgledem udziatu
stanowity one w koncu 2004 r. 3,9% ogotu aktywow bankow i ulegty nieznacz-
nemu zmniejszeniu w poréwnaniu ze stanem sprzed roku (o 0,1 pkt proc.),
natomiast ich warto$¢ wzrosta o 5,4% i wynosita 20,7 mld zt. Zmiana ta jest
dos¢ charakterystyczna, zwazywszy, ze w poprzednich latach naleznosci od
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sektora budzetowego cechowata wyzsza dynamika wzrostu. Wynikato to
z gorszego stanu finanséw tych instytucji?®.

Czynniki ksztattujgce skale, strukture i dynamike naleznosci od sektora
budzetowego sg zréznicowane. Jesli chodzi o wielkosci dotyczace 2004 r., to
dwa z nich zdecydowaly o ich stanie. Byly nimi poprawa sytuacji finansowej insty-
tucji rzgdowych oraz wzrost zasobéw wtasnych srodkéw pienieznych instytuci
samorzgdowych. Na podstawie analizy bilansu sektora bankowego mozna wy-
razi¢ opinie, ze w 2004 r. nastgpita poprawa stanu finanséw publicznych w na-
szym kraju. Miato to jednak miejsce w warunkach wzrostu deficytu budzetowego
za 2004 r., ktory byt wyzszy niz w 2003 r. (4,7% PKB, wobec 4,5% w 2003 r.),
chociaz nieco nizszy nizw 2002 r. (5% PKB). Nastapit pewien postep w naprawie
sytuacji finansowej szeregu instytucji sektora budzetowego.

Pasywa sektora bankowego a rozwéj gospodarki

Jest naturalnym pytaniem, co finansuje dziatalno$¢ bankéw, jakie sg
ich zasoby, jakie zmiany nastgpity w omawianym czasie? Interesujgce jest
réowniez pytanie, czy i w jakim stopniu ksztaltowanie sie pasywow wigze sie
ze stanem gospodarki? Sprébujmy w spos6b mozliwie syntetyczny sformu-
towac odpowiedz na powyzsze pytania, analizujgc ksztattowanie sie pasy-
wow sektora bankowego. Ich podstawg sg liczby zamieszczone w tabeli 6.

Tabela 6. Wartoé¢, struktura i dynamika wybranych pasywoéw netto polskiego sektora ban-
kowego w latach 2003-2004 (w min z)

Lp. Wyszczegolnienie 2003 % 2004 % 200=100
1 | Zobowigzania wobec sektora finansowego 72.263,6 14,8 78.696,9 14,6 108,9
- lokaty miedzybankowe 19.594,0 4,0 30.101,0 5,6 153,6
— lokaty terminowe, kredyty i pozyczki 14.978,2 3.1 17.170,2 3.2 114,6
otrzymane od bankéw nierezydentéw
— rachunki biezace loro 94379 19 24964 0,5 26,5
- pozostate 28.253,5 58 28.929,3 53 102,4
2 | Zobowigzania wobec sektora budzetowego 20.197,6 41 25.106,1 4,7 1243
3 | Zobowigzania wobec sektora 295.981,9 60,5 3102705 57,7 104,8
niefinansowego
- podmioty gospodarcze 70.754,5 14,5 874740 16,3 123,6
- gospodarstwa domowe 212.805,1 435 209.7635 39,0 98,6
- pozostate 124223 25 13.033,0 24 104,9
4 | Fundusze catkowite 476429 9,8 50.981,2 9,5 107,0
- fundusze podstawowe 43.455,0 89 46.306,0 8,6 106,6
5 [Pozostale pasywa 52.875,8 10,8 72.732,8 13,5 137,6
6 | PASYWA OGOLEM 488.961,8 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédfo: jak w tabeli 2.

20 Zob. szerzej na ten temat ,, Raport” , op. cit., s. 73.
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Fundusze wiasne bankow podstawowym warunkiem ich rozwoju

Wartos¢ catkowita funduszow wiasnych bankéw zwiekszyla sie
w 2004 r. o 7%, a ich udziat w strukturze pasywow ulegt zmniejszeniu
w poréwnaniu ze stanem z 2003 r. o 0,3 pkt proc. Wzrost catkowitych fun-
duszéw witasnych bankdéw byt nizszy niz przyrost ich sumy bilansowe;.
Z tego punktu widzenia ekonomiczna sita polskiego sektora bankowego
zwiekszyta sie w wyrazie realnym niewiele (o ok. 2,6% biorgc pod uwage
inflacje). Fakt ten moze zastanawiaé zwazywszy, ze fundusze wlasne ban-
kéw wyznaczajg ich mozliwosci rozwijania aktywow dochodowych, sg pod-
stawg ustalania norm bezpieczenstwa, w tym takze bezpieczenstwa zgro-
madzonych w bankach depozytéw. Czy zatem powyzsza skala wzrostu
funduszy witasnych ostabita kondycje ekonomiczng sektora bankowego
w 2004 r.? Odpowiedz na to pytanie wydaje sie jednoznaczna — nie zwiek-
szyta jego sity w warunkach skali i struktury dziatatalnosci, jaka miata miej-
sce w tym roku.

O wysokosci niezbednych funduszy witasnych bankéw decyduje skala
ich dziatalnoéci i poziom ryzyka. Podstawowym kryterium wyznaczajgcym
minimalng wielko$¢ funduszy wlasnych bankéw jest wspdiczynnik wypta-
calnosci, ktéry musi wynosi¢ co najmniej 8%?2'. Ten wymég polski sektor
bankowy spetniat z nadwyzkg z wyjatkiem jednego lub dwoéch bankoéw, ktére
realizowaty programy naprawcze za zgodg Komisji Nadzoru Bankowego.
W zdecydowanej wiekszosci bankéw wspoétczynnik wyptacalnosci ksztatto-
wat sie na poziomie powyzej 10%.

Biorgc pod uwage powyzsze, skala dziatalnosci bankéw nie wyma-
gata, Srednio biorgc, wyzszego wzrostu funduszy wtasnych. Dodac nalezy,
ze takze poziom ryzyka, ktory zresztg uwzglednia konstrukcja wspdiczyn-
nika wyptacalno$ci, réwniez nie stwarzat takiej koniecznosci. Opinia ta nie
dotyczy wszystkich bankéw. Niektére z nich, w tym zwlaszcza banki spot-
dzielcze, wymagajg zwiekszenia funduszy wtasnych, co zresztg czynig dos¢
konsekwentnie.

Banki zwiekszajg fundusze witasne w wyniku ich pozyskiwania w ré6z-
nych formach, zwtaszcza w drodze kolejnych emisji akcji (w bankach spéi#-
dzielczych w rezultacie zwiekszenia liczby i wysoko$ci udziatdw cztonkow-
skich) oraz przeznaczania na ten cel wypracowanych zyskéw. W roku 2004
udziat odpiséw z zysku za 2003 r. w zasileniu funduszy wtasnych bankéw

21 Przy tworzeniu nowych bankéw ustawowy wymoég kapitatowy wynosi rownowarto$é
w ziotych 5 min euro, a w odniesieniu do bankoéw spodtdzielczych réwnowartos¢ 1 min
euro. Ustawa Prawo bankowe, art. 32, ust. 1 oraz art. 128, ust. 1 pkt 3. Op. cit.
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wyniést 91,7%, a kwota 2,2 mld zt. Pozostata cze$¢ wzrostu funduszy wia-
snych pochodzita z emisji akcji. Sytuacja w zakresie zasilania funduszy wita-
snych z zysku za rok 2004 moze niepokoié, zwazywszy rekordowg kwote
osiggnietego zysku netto , a rbwnoczesnie przeznaczenie ponad jego poto-
wy (ponad 4 mid zt) na dywidende??. Zmniejszyto to, zgodnie z wolg wtasci-
cieli bankéw, mozliwosci zwigkszenia funduszy wlasnych z tego zrédta. Nie-
ktére z bankdéw przeznaczyly na dywidende rekordowg czes¢ zysku. Na
przyktad Bank Handlowy S.A. przeznaczyt na dywidende 100% zysku, Bank
Millenium S.A. 98,9%, Deutsche Bank S.A. 97,6% ocrazABNAmro 92%. Duza
ostroznos¢ w tym zakresie charakteryzowata natomiast banki spétdzielcze,
ktére przeznaczyty prawie caty zysk za 2004 r. na wzrost funduszy wta-
snych.

Depozyty zasadniczym zrédiem finansowania aktywow
dochodowych bankow

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego to najwieksza po-
zycja w strukturze pasywoéw bilansu sektora bankowego w 2004 r. Udziat
tych zobowigzan w koncu roku wynosit 57,7%, a ich wolumen 310,3 mld zi.

W poréwnaniu z koricem 2003 r. zobowigzania, o ktérych mowa, wzro-
sty 0 4,8%, a ich udziat w strukturze pasywoéw zmniejszyt sie o 2,8 pkt proc.

Ta wtasnie pozycja bilanséw bankéw — zobowigzania wobec sektora
niefinansowego, zawiera depozyty gospodarstw domowych (67,6% ogétu
zobowigzan w 2004 r.) oraz depozyty pieniezne podmiotéw gospodarczych
(28,8%). Jest oczywistym, ze stan i struktura depozytéw zgromadzonych
w bankach zalezg bezposrednio w szczegoélnosci od: sklonnosci do oszcze-
dzania, sytuacji dochodowej ludnosci i firm, ich skali wydatkéw na cele in-
westycyjne i konsumpcije oraz alternatywnych, pozabankowych form
oszczedzania (np. w funduszach inwestycyjnych).

W roku 2004 nastgpita istotna zmiana w dynamice i strukturze depo-
zytéw tych dwédch, duzych grup deponentdéw. Bardzo duzy przyrost depozy-
téw (23,6%) charakteryzowat podmioty gospodarcze, natomiast spadek do-
tyczyt depozytéw gospodarstw domowych (o 1,4%). Ten stan wynikat
w szczegolnosci ze znacznie korzystniejszej niz w latach poprzednich sy-
tuacji finansowej podmiotéw gospodarczych oraz z ich ,wstrzemiezliwo-
8ci” w rozwijaniu inwestycji, co juz konstatowaliSmy przy omawianiu akty-
wow bankow.

2 Zob. W. Grzegorczyk: Akcjonariusze hojnie nagrodzeni. ,Rzeczpospolita®, 23 sierpnia 2005.
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Warto zwréci¢ uwage na relacje pomiedzy oszczedno$ciami a kre-
dytami obu grup klientéw. Ksztattowaty sie one w 2004 r. nastepujgco:
w gospodarstwach domowych jak 2:1, a w podmiotach gospodarczych jak
1:0,79. Mozna w tej sytuacji przyjg¢, ze potowa oszczednosci zgromadzo-
nych przez ludno$¢ w bankach finansowata zadtuzenie kredytowe firm.

W roku 2004 ulegly réwniez zmianie proporcje pomiedzy depozytami
podmiotéw gospodarczych i gospodarstw domowych. Przyjmujgc depozyty obu
grup za 100, udziat depozytoéw gospodarstw domowych wynosit w 2004 r. 70,6%
i byt nizszy o 4,4 pkt proc. niz w 2003 r. Nadal jednak depozyty gospodarstw
domowych sg blisko 2,5-krotnie wyzsze niz depozyty firm. Mozna wiec mowic
o wiekszym wktadzie ludnosci w finansowanie dziatalno$ci kredytowej bankdw.
Zmiany w dynamice depozytéw majg miejsce juz od kilku lat, aczkolwiek ich
przebieg jest zréznicowany, o czym informujg liczby zawarte w tabeli 7.

Tabela 7. Nominalna i realna dynamika wzrostu depozytéw pomiotéw niefinansowych
w latach 2000-2004 (w procentach)

Lp. Wyszczegélnienie 2000 2001 2002 2003 2004
| | Dynamika nominalna
Ogotem 114,9 112,9 97,9 103,9 104,8
- gospodarstwa domowe 120,7 111,9 101,9 98,4 98,6
- podmioty gospodarcze 100,8 115,8 86,7 125,0 123,6
Il. | Dynamika realna
Ogotem 105,9 109,0 97,2 102,2 104,0
- gospodarstwa domowe 11,2 108,0 1011 96,7 944
- podmioty gospodarcze 92,9 11,8 86,0 123,0 1184

Zrédfo: jak w tabeli 2.

Rekapitulujgc mozna stwierdzi¢, ze lepsza sytuacja gospodarcza kra-
ju w 2004 r. znajduje wyraz w ksztattowaniu sie dynamiki i struktury zobowia-
zanh bankéw wobec sektora niefinansowego, w ksztattowaniu sie srodkéw pie-
nieznych zdeponowanych w bankach.

Finansowanie aktywéw dochodowych bankow przez sektor finansowy

Zobowigzania wobec sektora finansowego to druga, pod wzgle-
dem wartoSci i udziatu, pozycja pasywow polskiego sektora bankowego
w roku 2004. Jak stwierdzajg autorzy wielokrotnie juz przywotywanego ,Ra-
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portu”, warto$¢ tych zobowigzan byta w 2004 r. najwyzsza w historii sektora
bankowego w Polsce?. Zdecydowaty o tym gtéwnie lokaty miedzybankowe,
ktérych przyrost w poréwnaniu ze stanem z 2003 r. wynosit 53,6%, a ich udziat
w omawianych zobowigzaniach wzrést z 27,1% do 38,2% w koricu 2004 r.
Istotnie wzrosty takze depozyty terminowe, kredyty i pozyczki otrzymane od
bankéw zagranicznych (tzw. bankéw nierezydentdw). Lgcznie z lokatami mie-
dzybankowymi stanowity one 60,1% ogétu zobowigzan bankéw wobec sekto-
ra finansowego.

Powyzsze liczby wskazujg na duzy popyt niektérych bankéw na Srodki
innych instytucji finansowych (gtéwnie bankéw). Powodem tego jest brak do-
statecznych, wtasnych mozliwosci zapewnienia przez te banki ptynnoéci fi-
nansowej. Inaczej méwigc, banki te nie posiadajg dostatecznych depozytéw
pienieznych wiasnych klientéw, a réwnoczesnie rozwijajg aktywa dochodo-
we. Ten stan zmusza je do zaciggania zobowigzan na krajowym rynku mie-
dzybankowym i w bankach zagranicznych.

Konkludujgc, mozna stwierdzi¢, ze sytuacja depozytowa polskich ban-
kéw jest zr6znicowana. Czes¢ z nich posiadata w 2004 r. duzg nadptynnosg,
czego wyrazem jest m.in. duzy wzrost lokat w zagranicznych instytucjach
finansowych i lokat na krajowym rynku miedzybankowym, a niektére banki
charakteryzowata sytuacja odwrotna. Zmuszone wiec byty korzystac ze $rod-
kéw innych bankdw, by zapewnic sobie niezbedng ptynnos¢. Sytuacja ta wska-
zuje rbwnoczesSnie na rozwoj terminowych transakcji miedzybankowych,
a wiec rozwoj miedzybankowego rynku pienieznego. Jest to zgodne z reguta-
mi gospodarki rynkowej i charakterem poszczeg6lnych bankdéw. Warunkiem
takiego podziatu rél jest jednak zachowanie przez wszystkie banki obowigzu-
jacych regut ryzyka ptynnosci. W roku 2004 nie odnotowano naruszenia tych
regut. Naich strazy stoi Komisja Nadzoru Bankowego, kierujac sie kryteriami
krajowymi i miedzynarodowymi.

Depozyty sektora budzetowego

Zobowigzania bankoéw wobec sektora budzetowego charaktery-
zowata w 2004 r. zaréwno wysoka dynamika (124,3%), jak i wzrostich udzia-
tu w pasywach sektora bankowego (o 0,6 pkt proc. — do 4,7%). Sytuacja ta
dowodzi wzrostu finansowej zasobno$éci sektora budzetowego w roku 2004.
Wedtug ,Raportu”, zgromadzone w bankach w roku ubiegtym depozyty jed-
nostek samorzgdowych wzrosty o 28,6%, natomiast Srodki Funduszu Ubez-
pieczen az o 124,2%%* . Mozna wigc stwierdzi¢, iz sytuacja gospodarcza na-

2 Op. cit.,, 5. 79.
2+ QOp. cit., s. 80.
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szego kraju w roku 2004 wptyneta korzystnie takze na sytuacje finansowg
sektora publicznego. Dodajmy, iz takze w tym przypadku byta ona zréznico-
wana w poszczegdbinych ogniwach tego sektora, co najbardziej odczuwaty
jednostki samorzgdu terytorialnego.

Wzrost depozytow, a wiec czasowo wolnych srodkéw, nie zawsze
moze by¢ uznawany za fakt pozytywny. Dzieje sie tak zwlaszcza wowczas,
gdy odktadane sg decyzje inwestycyjne, a $rodki na nie przeznaczone sg
deponowane w bankach lub innych ogniwach systemu finansowego. Pewne
symptomy takiej sytuacji miaty miejsce w 2004 r. Mozna je jednak czesciowo
usprawiedliwi¢ przygotowaniem sie, zwtaszcza jednostek samorzgdu teryto-
rialnego, do realizacji projektéw majgcych szanse na udziat w finansowaniu
ich srodkéw z funduszy Unii Europejskiej. Ten argument wzrostu depozytéw
sektora budzetowego jest dosy¢ czesto formutowany. Jego trafnos¢ zweryfi-
kowana zostanie w nastepnych latach, przy czym weryfikatorem bedzie sto-
pien wykorzystania przez Polske przyznanych jej funduszy z budzetu UE.

Wyniki finansowe sektora bankowego a rozwoj gospodarki

Pod wzgledem wynikéw finansowych rok 2004 byt dla polskiego sektora
bankowego bardzo pomysiny. Zysk netto uksztattowat sie na poziomie 7,3 mid z,
to jest byt ponad trzykrotnie wyzszy niz w 2003 r. W wyrazie nominalnym, ta
wartos¢ zysku byta, jak juz wspomniano, najwyzsza na przestrzeni ostatnich
15 lat. Jego dynamike w poréwnaniu z 2003 r. oraz wptyw poszczegélnych
czynnikoéw na wysoko$¢ zysku ilustrujg dane zawarte w tabeli 8.

Na wysokos¢ wynikéw finansowych netto bankéw majg decydujgcy
wptyw, podobnie jak innych przedsiebiorstw, dochody z dziatalnosci podsta-
wowej, jej koszty, tworzone rezerwy na nalezno$ci zagrozone oraz skala po-
datku dochodowego. W roku 2004 wynik z dziatalnoSci bankowej wzrost
0 9%, przy czym najwiekszy udziatw tym wyniku miaty dochody odsetkowe,
ktore wzrosty o 10,8%, to jest wiecej niz wyniést wzrost aktywow dochodo-
wych (10%). Zdecydowanie wyzszy wzrost charakteryzowat wynik opera-
cyjny brutto, kt6ry wzrést az o 18,4% w poréwnaniu z rokiem 2003. Zdecy-
dowata o tym stabilizacja kosztéw ogéinych (wzrost tylko 0 2,6%). O jeszcze
wyzszym wzroscie wyniku finansowego brutto (79%) zdecydowato nato-
miast saldo rezerw na naleznosci zagrozone. W tym przypadku lepsza sytu-
acja ekonomiczna klientéw bankéw umozliwita istothe zmniejszenie tworzo-
nych rezerw, a wiec takze kosztéw z tego tytutu. Pozytywny wplyw na te sytu-
acje miata réwniez zmiana kryteribw zaliczania naleznosci bankowych do
naleznos$ci zagrozonych, co réwniez ztagodzito koszty rezerw.
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Tabela 8. Wyniki finansowe polskiego sektora bankowego w latach 2003-2004

Lp. Wyszczegélnienie Wynik 2003 r. | 2002 =100% | Wynik 2004 r. | 2003 = 100%
1. | Odsetki 15.024,5 94.4 16.651,9 110,8
2. | Prowizje 7.568,5 112,8 8.318,6 109,9
3. | Przychody z akcji, udziatéw 4327 116,9 3624 83,8
4. | Operacje finansowe 800,0 36,1 1.006,8 125,8
5. | Operacje wymiany 3.1279 774 3.034,3 97,0
& Eggfasct;j*ﬁeprzym"dy L koey 1648 304,1 196,3 1191
I | Wynik z dziatalno$ci bankowej 271185 93,4 29.570,3 109,0
1. | Koszty ogdlne -16.079,7 98,3 -16.497,3 102,6
—wydatki na personel -8.806,3 99,7 -9.058,6 102,9
— koszty eksploatacyjne -6.804,3 96,0 -6.995,3 102,8
- pozostate -469,1 104,9 -4434 94,5
IIl. | Wynik operacyjny brutto 11.038,8 87,1 13.073,0 118,4
1. | Amortyzacja 24335 109,6 -2.685,1 110,3
2. | Zabezpieczenia -4.103,5 61,7 -2.3288 56,7
lil. | Wynik operacyjny netto 4.501,7 110,7 8.059,3 179,8
Dochody i koszty nadzwyczajne 1,7 425,0 0,8 47 1
IV. | Wynik brutto 45034 110,7 8.060,1 179,0
1. | Obciazenie wyniku -1.879,5 123,8 -1.656,3 88,1
2. ;Jgdzri)a;r\;quﬁl;j\::;it;atach/jednostek 2727 8779
V. | WYNIKNETTO 2.345,7 92,3 7.296,4 31

Zrédio: jak w tabeli 2.

O ostatecznym rezultacie dziatalnosci bankéw Swiadczy zysk netto.
Wzrést on w stosunku do zysku za 2003 r. az o 211,1%. Byto on jednak
w duzej czeéci, jak wspomniano, rezultatem nizszego obcigzenia zysku brut-
to podatkiem dochodowym. Jego skala zostata w roku 2004 obnizona z 27%
do 19%. W tej sytuacji nie mozna przyjac¢, ze tak wysoka dynamika zysku
netto bankéw w 2004 r. jest rezultatem wytgcznie dorobku ich samych. W tym
kontekécie mozna wiec mie¢ pewne zastrzezenia co do decyzji wiascicieli
bankéw komercyjnych w sprawie przeznaczenia ponad poftowy zysku netto
za 2004 r. na wyptate dywidendy.
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Sygnaly, jakie sg formutowane przez nadzér bankowy pozwalajg stwier-
dzi¢, ze takze rok 2005 bedzie dla wynikéw bankéw korzystny. Jak szacuje
W. Kwasniak, Generalny Inspektor Nadzoru Bankowego, ,zysk netto polskie-
go sektora bankowego wzrosnie w tym roku o 25%,,2°.

Biorgc pod uwage stabilnos¢ prawnych regulacji oraz obcigzen podat-
kowych majgcych wptyw na wielkos¢ zysku netto bankdw, ich wyniki finanso-
we za 2005 r. bedg bardziej adekwatne do faktycznego dorobku bankéw.

Uwagi koncowe

Na tle przedstawionych, podstawowych relacji ekonomicznych cha-
rakteryzujgcych polski sektor bankowy w latach 2003—2004 i ich zwigzku
z gospodarkg naszego kraju, mozna sformutowac kilka bardzo syntetycz-
nych wnioskdw, a mianowicie:

1) istnieje Scisty zwigzek pomiedzy stanem i sytuacjg ekonomiczng bankdw,
a stanem gospodarki, co uzasadnia biezgcg analize charakteru i sity tych
zwigzkow, a w $lad za tym moze i powinno stanowic inspiracje do szere-
gu pozytywnych dziatan, wtasciwych dla gospodarki rynkowej, zmierza-
jacych do petniejszego wykorzystania mozliwosci bankéw przez ich klien-
téw, co owocuje wartoécig dodang dla obu stron. Sprzyja¢ temu moze
wyrazne artykutowanie oczekiwanh od bankéw przez polityke gospodarczg
i organizacje przedsiebiorcow oraz ludnoéci, a z drugiej strony — prezen-
towanie przez banki uwarunkowan i regut ich dziatalnosci;

2) obraz bilansu sektora bankowego za ostatnie dwa lata, a zwlaszcza za
2004 r., pozwala stwierdzi¢, ze wptyw gospodarki — tempa i struktury jej
rozwoju — na banki byt zdecydowanie wigkszy niz oddziatywanie bankéw
na gospodarke. W trakcie analizy nie udato sie wykazad, ze relacje te sg
tatwo mierzalne. Nalezy jednak podkresli¢, ze skwantyfikowanie tych wza-
jemnych relacji nie byto pierwszoplanowym celem niniejszego opraco-
wania. Byloby to zresztg bardzo trudne, zwtaszcza na podstawie tak krot-
kiego okresu — zaledwie dwéch lat. Wymagatoby to takze gtebokiej ana-
lizy oferty poszczegélnych bankéw, w wyniku ktérej mozliwa jest identy-
fikacja rozwigzan i produktéw bankowych, ktére w sposdb oczywisty
whoszg warto$¢ dodang do dziatalnosci i wynikoéw podmiotéw gospo-
darczych i gospodarstw domowych. Mamy tu na mysli w szczegélno$ci
newralgiczne gatezie gospodarki, uznawane za takie przez polityke eko-
nomiczng i spoteczng panstwa, a takze UE (np. obszary wiejskie, ochro-

% Bedg wyzsze zyski ,Rzeczpospolita, 28 wrzesnia 2005.



204

Jozef Koziot Wyniki sektora bankowego a rozwdéj polskiej gospodarki ...

3)

4)

9)

6)

na srodowiska, budownictwo mieszkaniowe, infrastruktura komunalna
itp.). Zastuguje to na odrebne omédwienie. Swego rodzaju pierwszg ,ja-
skotkg” oczekiwanych relacji jest dynamiczny rozwéj kredytowania bu-
downictwa mieszkaniowego. Kredyty hipoteczne dla ludnoéci charakte-
ryzuje od 2004 r. wysoka dynamika, bedaca rezultatem sprzyjajgcych
warunkoéw kredytowania, uksztattowanych w wyniku konkurencji bankéw,
a zarazem oczywistych potrzeb spotecznych;
polski sektor bankowy charakteryzuje duza juz dojrzato$¢ organizacyjna
i prawna. Wyrazem tego sg: synchronizacja prawa bankowego z pra-
wem obowigzujgcym w innych krajach UE, rozwéj miedzybankowego
rynku pienieznego, stopien informatyzacji, struktury organizacyjne, sys-
tem zarzadzania oraz kanaty sprzedazy. Nie wszystkim wymienionym
cechom poswiecono w tym opracowaniu jednakowg uwage, jednakze
wszystkie one byty uwzgledniane przy formutowaniu szeregu opinii. Stan
polskiego sektora bankowego umozliwia jego wiekszg role w ksztattowa-
niu tempa rozwoju gospodarki naszego kraju;
na podstawie autopsji oraz publikacji ekonomicznych sgdze, ze mozna
uznac, iz polski sektor bankowy ma juz za sobg najpowazniejsze nakla-
dy na nowe technologie, sie¢ i baze normatywng, umozliwiajgce im sku-
teczne konkurowanie z bankami wkraczajgcymi na nasz rynek. Otwar-
cie sie naszego systemu prawnego na tworzenie placéwek przez banki
majgce swe siedziby w innych krajach nie powinno tworzy¢ powazniej-
szych zagrozen dla bankéw juz dziatajgcych w Polsce. Utrzymanie jed-
nak ich konkurencyjnosci wymaga kontynuowania wysitkéw na rzecz sta-
tego uzupetniania wiedzy, zwiekszania funduszy witasnych i utrwalania
jakosci infrastruktury technologiczno-organizacyjnej, rozwijania marke-
tingu oraz potaniania ustug. Jest to jednak juz odrebny temat;

polski sektor bankowy ma duze szanse rozwoju, zwtaszcza ze wzgledu

na spodziewane wysokie tempo wzrostu gospodarki w poréwnaniu

z innymi krajami UE oraz stosunkowo niskie ,ubankowienie”, w szcze-

golnosci gospodarstw domowych i matych firm. Atrakcyjnos¢ i perspek-

tywy polskiego rynku, w tym rynku detalicznego, sg czynnikami sprzyja-
jacymi obecnie dziatajgcym w Polsce bankom oraz nowym, ktére za-
mierzajg rozpoczag¢ dziatalnos¢ operacyjng w naszym kraju;

przed polskim sektorem bankowym stojg robwnoczesénie liczne wyzwa-

nia, bedace zarazem jego szansg. Nalezg do nich w szczegélno$ci:

— sprostanie oczekiwaniom licznych inwestoréw na pomoc w racjonal-
nym zagospodarowaniu srodkéw przewidzianych dla Polski w budze-
cie UE,

— zapewnienie trwatej ptynnosci finansowej w sytuacji widocznego
w latach 2003-2004 spadku zainteresowania ludnosci gromadzeniem
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oszczednosci w sektorze bankowym. Giebsza analiza ksztattowania
sie aktywow dochodowych i depozytéw wskazuje na wydiuzanie sie
tych pierwszych, a skracanie okreséw, na ktére deponowane sg wkia-
dy terminowe. W tym kontekscie istnieje konieczno$¢ zdecydowane-
go zwiekszania atrakcyjnoéci oszczedzania w bankach, zwlaszcza
przez ludnosg;

— konieczno$é bardziej ofensywnego zwigkszania funduszéw witasnych
bankow;

— wprowadzenie do praktyki postanowienn Nowej Bazylejskiej Umowy
Kapitatowej (NUK). Powinno to nastgpic¢ w latach 2007—2008 i wigze
sie m.in. z wystandaryzowaniem ryzyka bankowego;

7) sytuacja ekonomiczna, wyniki, efektywnos$c¢ oraz stopien znajomosci sztu-
ki marketingowej, sg zr6znicowane pomiedzy poszczegdlnymi bankami.
W ostatnich latach wysoka dynamika postepu w wymienionych obsza-
rach charakteryzuje banki spétdzielcze. Po kilku latach gtebokich zmian
restrukturyzacyjnych w tych bankach sg one —w $wietle wynikow za lata
2001-2004 - oceniane jako efektywniejsze i przyjazniejsze dla klientow?®.
Utrzymanie tych dodatnich cech wymaga stalego zwiekszania przez nie
funduszéw wiasnych, wdrazania nowych form obstugi itp., co jest fatwiej-
sze w warunkach $cistej wspoipracy w ramach bankéw zrzeszajgcych;

8) polski sektor bankowy uczynit duzy, niekwestionowany postep na prze-
strzeni ostatnich 15 lat w zakresie obstugi klientéw. Nastgpita radykalna
zmiana w koncentracji wysitku bankéw nie na ofercie produktowej, a na
oczekiwaniach klientow. Ich wymaganiom starajg sie sprostac banki,
dostosowujgc do nich swojg oferte i sposéb wspbtpracy. Takie podej-
Scie, chociaz w swojej masie nie jest jeszcze powszechne i idealne,
jest nieodzowne dla odniesienia sukcesu na polskim rynku, na ktérym
stopien ,ubankowienia” spoteczenstwa (gospodarstw domowych) siega
57%, podczas gdy w Czechach 83%, a w Stowacji 82%?7;

9) wysoki poziom i przyrost zysku sektora w 2004 r. jest w przewazajgcym
stopniu efektem stabilizacji kosztéw bankéw, w tym kosztéw ogbinych
i operacyjnych oraz obnizki podatku dochodowego. Doceniajgc wage efek-
tywnosci, niezbednym jest zwiekszanie zyskéw w zdecydowanie znacz-
niejszym stopniu przez wzrost skali dziatalnosci operacyjnej, a zwtasz-
cza — kredytowej. Nie jest tez wtasciwg metodg zwiekszanie dochodoéw
bankoéw i ich wynikdéw finansowych przez podwyzszanie marz, prowizji

26 Zob. szerzej na ten temat E. Gostomski: Spdfdzielcze atakujg. Bank, nr 9(155), wrzesien
2005, s. 35.

27 D.A. Solski: Dane w bankach przyszfosci, Gazeta Bankowa, nr 32/878/, 8—14 sierpnia
2005, s. 26.
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10)

i optat. Temu bedzie przeciwdziata¢ rosngca konkurencja, m.in. ze stro-
ny nowych bankéw wchodzagcych na polski rynek;

oczekiwania wobec sektora bankowego powinny by¢ aktywniej artykuto-
wane przy formutowaniu polityki gospodarczej kraju i jego regionéw
w latach nastepnych. Upowazniajg do tego istniejgce juz mozliwosci
bankéw, a takze dziatania na rzecz ich rozwoju, zwtaszcza w roku 2004.
Bedzie to korzystne dla wszystkich uczestnikéw proceséw gospodar-
czych.



