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Ewa Gatgzka, Witold Rakowski

~ Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego
w Zyrardowie i jej dziatalnos¢ w latach 1997-2004

1. Program studiow

Jak juz wspomniano' w | tomie ,Rocznika Zyrardowskiego” szkota zo-
stata powotana decyzjg Ministra Edukacji Narodowej i wpisana 29 sierpnia
1997 r. pod nr 133 do rejestru szkét niepanstwowych. Szkota jak dotychczas
ksztatci na jednym kierunku, ktérym jest ekonomia, a specjalnos¢ to samo-
rzad terytorialny, gospodarka lokalna. Pod pojeciem tym kryje sie jednak bar-
dzo szeroka problematyka, o czym mogg $wiadczy¢ tematy prac licencjac-
kich2. Dotyczg one co prawda najczesciej problematyki lokalnej, ale podejmo-
wane sg takze tematy z dziedziny gospodarczej (np.: ocena dziatalno$ci fir-
my), bankowosci, finanséw lokalnych (np.: budzetu gminy), turystyki, dewa-
stacji i ochrony srodowiska naturalnego, komunikaciji, polityki spotecznej, wa-
runkow zycia ludnosci, gospodarki komunalnej i mieszkaniowej, planowania
przestrzennego i strategicznego, zagadnien prawnych, funkcjonowania wita-
dzy w gminach (zagadnienia ustrojowo-prawne).

Program dydaktyczny w duzej mierze jest narzucony przez odpowiednie
postanowienia Rady Gtéwnej Szkolnhictwa Wyzszego (do 2001 r.) i Panstwowa
Komisje Akredytacyjng. Istniejg tzw. standardy dla poszczegdinych kierunkéw
studiéw. Na trzyletnich studiach licencjackich, na kierunku ,,ekonomia” obowigzu-
je minimalny wymiar nastepujacych przedmiotéw: Dla studiéw dziennych:

A. Przedmioty ksztalcenia ogdlnego, to jest:

Wymiar Realizacja WSRL?
*  Wychowanie fizyczne 60 godzin -
» Jezykiobce 90 godzin 128

T K. Krolikowska-Was, Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie. Zarys historii,
stan obecny i plany na przyszfo$c¢, ,Rocznik Mazowiecki”, Warszawa.

2 Wykaz tematoéw prac, promotoréw i recenzentéw znajdzie czytelnik w ,Roczniku Zyrar-
dowskim” tom [, Il, Il i niniejszym tomie.

3 Wymiar ten obowigzywat do roku akademickiego 2003/2004 na studiach zaocznych, bo
tylko takie dotychczas istniaty. Na studiach zaocznych do 2003 r. istniat obowigzek realiza-
cji 60% wymiaru godzin wyznaczony dla stuchaczy studiéw dziennych.
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»  Przedmioty og6lnospoteczne i geograficzne do wyboru:
filozofia 90 godzin
historia gospodarcza, minimum
geografia ekonomiczna,
nauka o panstwie

»  Historia gospodarcza

»  Geografia ekonomiczna + praca pisemna
dotyczgca analizy pewnych zjawisk w przestrzeni

*  Nauka o panstwie

»  Socjologia

»  Psychologia

16
20
16
16 godzin

20 godzin
16 godzin
16 godzin
16 godzin

Z przedmiotéw ogoélnospotecznych i geograficznych powinien wyno-
si¢ 90 godzin. W WSRL na studiach zaocznych realizowano 84 godziny. Do
tego dochodzity dodatkowe zajecia fakultatywne zwigzane z pisaniem prac

zaliczeniowych, dyplomowych.
B. Przedmioty podstawowe (675 godzin), to jest:

* Mikroekonomia 90 godzin
» Makroekonomia 90 godzin
* Matematyka 90 godzin
» Statystyka 60 godzin
» Ekonometria 45 godzin
» Informatyka 60 godzin
» Podstawy zarzgdzania 30 godzin
* Prawo 60 godzin
» Finanse i bankowo$¢ 30 godzin
» Rachunkowo$é 60 godzin

» Miedzynarodowe stosunki gospodarcze 60 godzin

32 godzin
32 godzin
72 godzin
32 godzin
28 godzin
16 godzin
16 godzin
64 godzin
20 godzin
24 godzin
32 godzin

Wszystkie wyzej wymienione przedmioty w WSRL realizowane sg

w formie wyktadéw lub Ewiczen
C. Przedmioty kierunkowe (260 godzin), to jest:

» Polityka spoteczna 30 godzin
» Metody wyceny projektéw gospodarczych 30 godzin
» Polityka gospodarcza 30 godzin
» Historia my$li ekonomicznej 30 godzin
* Prognozowanie i symulacje 45 godzin
» Finanse publiczne 30 godzin

16 godzin
12 godzin
12 godzin

16 godzin

Do konca roku akademickiego 2003/2004 z grupy przedmiotow Kie-
runkowych nie byly realizowane: historia my$li ekonomicznej, prognozowanie
i symulacje oraz ekonomia matematyczna. Zdaniem wtadz uczelni i senatu
przydatnos¢ praktyczna tych przedmiotow jest minimalna i powinny to byc¢

przedmioty do wyboru.
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D. Przedmioty specjalizacyjne i specjalnosciowe (660 godzin).
W ramach tej grupy w WSRL wykladane s3:

» Historia i kultura Mazowsza 12 godzin
» Struktura przestrzenna gospodarki 12 godzin

oraz spoteczenstwo i gospodarka Mazowsza 12 godzin
» Planowanie przestrzenne i strategiczne 12 godzin
» Gospodarka globalna a gospodarka Polski 16 godzin
» Demografia 16 godzin
» Teoria przedsiebiorstwa 16 godzin
» Ekonomika i ochrona srodowiska naturalnego 16 godzin
» Metody i techniki badan spotecznych 16 godzin
» Unia Europejska 20 godzin
* Prawo samorzgdowe 16 godzin
* Prawo cywilne 16 godzin
» Prawo gospodarcze 16 godzin
» Prawo finansowe 16 godzin
» Marketing personalny 12 godzin
» Negocjacje i kontakt z mediami 4 godzin
» Sanologia (nauka o zdrowiu cztowieka) 12 godzin
» Metodyka pracy studenta 4 godzin
» Przysposobienie czytelnicze 4 godzin

Celem pogtebienia wiedzy z zakresu wigzgcego sie z pisaniem pracy
licencjackiej uruchamiane byty nastepujgce wyktady do wyboru (w wymiarze
12 godzin kazdy):

*  Rozwdj zrébwnowazony;

»  Polityka spoteczna w gminie;

»  Turystyka jako czynnik rozwoju lokalnego;

. Budzet panstwa;

. Zarzagdzanie;

. Wycena nieruchomosci;

»  Ubezpieczenia osobowe i majgtkowe;

. Rachunkowos$¢ zarzadcza;

. Rachunek kosztow;

»  Pozyskiwanie srodkow z funduszy Unii Europejskiej;
. Informatyka bankowa/ Bankowos¢ elektroniczna;
»  Fundusze pomocowe z Unii Europejskiej;

. Marketing;

. Patologie spoteczne;

. Zamoéwienia publiczne;

Wydaje sie, ze realizacja powyzszego programu przez doborowg ka-
dre wywodzgcg sie gtownie ze Szkoty Gtéwnej Handlowej zapewnia studen-
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tom takg wiedze, kt6ra daje im doskonate przygotowanie do pracy zawodo-
wej w réznych instytucjach. W szkole poza wyktadami do wyboru z pozosta-
tych przedmiotéw (poza informatyka, metodykg pracy studenta i zajeciami
bibliotecznymi) student zobowigzany jest zda¢ egzamin. Podsumowaniem
studiéw jest przedmiot pt.: ,Gospodarka globalna a gospodarka Polski” wy-
ktadany przez prof. dr. hab. Wiadystawa Szymarnskiego, Kierownika Katedry
Rynkéw i Konkurencji Szkoty Gtéwnej Handlowej.

Od nowego roku akademickiego 2004/2005 w szkole uruchomiono
3 specjalnosci, a mianowicie:
— gospodarka lokalna;
— finanse i bankowosé;
— ekonomika ochrony srodowiska.

Wybér specjalnosci jest dokonywany na IV semestrze, ana ViVl se-
mestrze dana specjalnos¢ jest obudowana odpowiednimi przedmiotami po-
zwalajgcymi na dalsze zgtebienie wiedzy w wybranej dziedzinie.

Kadra Dydaktyczna

Podstawowy trzon kadry stanowig pracownicy Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej, dlatego tez poziom i jakos¢ studiéw doréwnujg poziomowi najlepszych
szkoét wyzszych w Polsce.

Znaczna czesc¢ nauczycieli akademickich pracuje zawodowo i zajmu-
je lub zajmowata kierownicze stanowiska w panstwie i gospodarce (dr Jozef
Koziot — prezes BOS, w latach poprzednich minister stanu, wicepremier, za-
tozyciel Banku Samopomoc Chtopska, prof. dr hab. Wiadystaw Szymanski —
cztonek Rady Nadzorczej PKO BP, doradca ministrow i wicepremieréw, prof.
dr hab. Mirostaw Pietrewicz — cztonek Rady Polityki Pienieznej, poprzednio
minister Skarbu, mgr Ryszard Pazura — przez 9 lat byt wiceministrem Finan-
soéw, przez 3 lata byt prezesem Banku Krajowego, dr inz. Jerzy Markuszew-
ski — sekretarz generalny Zwigzku Pracodawcow ,Lewiatan”, mgr Krzysztof
Ciotkiewicz — prezydent miasta Zyrardow, dr Jacek Sierak — przewodniczacy
gminnego samorzgdu w gminie Michatowice) lub w praktyce lokalne;j.

Studenci

Jak juz wspomniano uczelnia jak dotychczas ksztatcita tylko w syste-
mie zaocznym. Mimo corocznego ogtaszania naboru na studia dzienne licz-
ba chetnych nie przekraczata 5-10 os6b. W 2004 roku odptatnos¢ za studia
dzienne zostata obnizona do minimum, czyli (miesiecznie) na | semestrze —
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100 zt, na 11-150 zt, na Ill — 250 zt, na IV — 300 zt, na V, VI — 350 zt. Bliskosé
uczelni warszawskich i sama odpowiedz na pytanie: GDZIE STUDIUJESZ?
utrudnia uruchomienie studiéw dziennych.

W zwigzku z tym stabo wykorzystane jest zaplecze materialne uczel-
ni i kadra dydaktyczna. Na studia zaoczne najwiekszg liczbe stuchaczy przy-
jeto w 2000 roku. Od tego roku liczba przyjmowanych systematycznie spada,
poniewaz maleje populacja ucznidéw szkot Srednich i 0séb pracujgcych, ktére
nie skonczyly studidbw wyzszych.

Wsrdd studiujgecych zdecydowanie przewazajg kobiety (tab. 1), ki6-
rych udziat ksztattowat sie w poszczegoélnych latach od 55% (w 2003 r.) do
71% (w 1999 r.) oraz ludzie mtodzi w wieku do 26 lat (tab. 2). Udziat mez-
czyzn w wieku do 22 lat wsrdd przyjetych tej pici ksztattowat sie w latach
1998-2003 (pominieto pierwszy nabor jako nietypowy) od 44% do 76%, pod-
czas gdy kobiet od 40% do 57%, czyli przecietny wiek mezczyzn studiuja-
cych jest nizszy anizeli kobiet. Jest to spowodowane kilkoma przyczynami.
Ale najwazniejsze sg dwie. Po pierwsze, podjecie studiéw zwalnia mezczyzn
od stuzby wojskowej, po drugie, mezczyzni czesciej niz kobiety podejmujg
prace, z ktérej dochody pozwalajg na podjecie studiéw. Nalezy réwniez zwré-
ci¢ uwage, ze wsrod przyjetych na studia sg osoby liczgce 45 lat i wiece;.
Dotyczy to zarbwno mezczyzn, jak i kobiet. Z ogétu 0séb przyjetych na studia
udziat maturzystow z danego roku ksztattowat sie nastepujgco:

1999 — 32%, 2002 - 33%,
2000 - 46%, 2003 - 35%,
2001 - 36%, 2004 - 47%.

Im dtuzsza przerwa miedzy zdaniem matury a podjeciem studiow, tym
wieksze trudnoéci w opanowaniu wiedzy z przedmiotéw Scistych, takich jak
matematyka, ekonometria, statystyka oraz z jezyka obcego. Z drugiej jednak
strony osoby starsze bardziej odpowiedzialnie traktujg swojg nauke. Ich wyni-
ki czesto sg kontrolowane przez przetozonych w pracy lub ich wltasne dzieci.

Wychodzac naprzeciw potrzebom studentéw w szkole organizowane
sg dla wszystkich chetnych dodatkowe bezptatne zajecia uzupetniajgce. Sg
one tym bardziej wskazane, ze wsréd oséb przyjetych stosunkowo niewielki
jest odsetek absolwentdéw konczacych licea ogdlnoksztatcgce (w duzej cze-
8ci sg to licea dla dorostych lub pracujgcych) i tak w poszczegdinych latach
wynosit on:

1999 — 39%, 2002 - 45%,
2000 — 29%, 2003 - 32%,
2001 — 37%, 2004 - 53%.
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Tabela 1. Liczba studentéw przyjetych na studia zaoczne w latach 1997-2004 wg pfci

o . w tym %
Rok akademicki Ogotem
M K M K

1997/1998 78 27 51 34,6 65,4
1998/1999 134 52 82 38,8 61,2
1999/2000 180 52 128 28,9 711
2000/2001 194 72 122 371 62,9
2001/2002 178 64 114 36,0 64,0
2002/2003 166 50 116 30,1 69,9
2003/2004 152 68 84 447 55,3
2004/2005 134 44 90 32,8 67,2

Razem 1216 429 787 35,3 64,7

Tabela 2. Wiek oséb przyjetych na studia

sk i | do22lat | 2326 | 27-30 | 31-34 | 35-39 | 4044 |45iwiecej| Razem
1997/98
K 23 8 2 5 6 5 2 51
M 4 9 7 1 - 3 3 27
1998/99 34 19 12 4 10 3 — 82
KM 27 13 6 3 1 1 52
1999/00
K 51 20 12 13 1 8 128
M 23 13 5 136 2 2 1 52
2000/01 69 16 14 6 5 122
KM 43 12 5 4 4 41 3 72
2001/02 55 14 17 12 8 6 2 4
KM 44 4 7 3 4 — 2 64
2002/03
K 52 19 17 9 7 5 7 116
M 97 1 4 1 2 2 1 50
2003/04 34 4 15 8 1 3 9 84
KM 52 9 2 3 1 - 1 68
200412005 | 44 10 13 7 X 4 1 90
KM 23 10 2 6 1 1 1 44

Absolwenci technikbw majg lepiej opanowang wiedze z przedmiotéw
zawodowych, gorzej z ogdlnoksztatcgcych. Stad tez na | roku studiéw znaczna
liczba studentéw ma trudnosci z zaliczaniem takich przedmiotow, jak: mate-
matyka, geografia ekonomiczna, historia, prawo, mikro- i makroekonomia.
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Absolwenci

Wedtug stanu na 30 marca 2005 roku liczba absolwentéw w podziale
na pte¢ ksztattowata sie nastepujgco:

*  zo0go6tu przyjetych w 1997 roku — 78 os6b — ukonczyto 28 kobiet (54,9%)
i 10 mezczyzn (37%);

*  zogo6tu przyjetych w 1998 roku — 134 osoby — ukonczyto 48 kobiet (58%)
i 21 mezczyzn (40%);

*  z0go6tu przyjetych w 1999 roku — 180 os6b — ukonczyto 86 kobiet (67 %)
i 20 mezczyzn (38%);

*  z przyjetych w 2000 roku — 194 osoby — ukonczyto 72 kobiet (59%)
i 28 mezczyzn (39%);

* z przyjetych w 2001 roku — 178 os6b — ukonczyto 70 kobiet (61%)
i 19 mezczyzn (30%)

Jak wynika z tych danych, z og6tu przyjetych oséb na poszczegoélnych
latach konczy zaledwie potowa, czesciej kobiety niz mezczyzni. Awiec wskaz-
nik sprawnosci studiow w WSRL ksztattuje sie na podobnym poziomie, jak
w Prywatnej Wyzszej Szkole Ochrony Srodowiska w Radomiu®.

Zaplecze dydaktyczne

Szkota nie posiada jeszcze ma wiasnosé budynku dydaktycznego.
W latach 1997-2000 uczelnia korzystata z zasobéw dydaktycznych Zespotu
Szkét przy ul. Legiondw Polskich w Zyrardowie. Brak wiekszych sal i zaple-
cza dla dziekanatu zmusit wtadze szkoty do przeniesienia sie w 2000 roku do
nowo wybudowanego budynku LO im. Stefana Zeromskiego, przy ul. Kacper-
skiej 6A. Po adaptacji pomieszczen uczelnia dysponowata dwiema duzymi
salami dla 100—150 osbb, pracownig komputerowg (wspolnie z LO) i kilkkoma
innymi salami na lektoraty, ¢wiczenia, wyktady do wyboru. Ponadto do wy-
tacznej dyspozycji byty pomieszczenia przeznaczone dla wyktadowcow, dzie-
kanatu, ksiegowo$ci i rektoratu wraz z salg obron. Rozszerzenie dziatalno$ci
dydaktycznej uczelni i uruchomienie (z inicjatywy piszgcego te stowa) Wy-
dziatu Ekonomicznego Politechniki Radomskiej studiéw uzupetniajgcych ma-
gisterskich w 2002 roku (przyjeto w 2002 roku 250 oséb, a w 2003 — 340
0s6b), zmusito wtadze szkoty do poszukiwania nowej siedziby.

Likwidacja w 2003 roku LO przy ul. Warynskiego 1 i przejecie tego bu-
dynku przez Mazowiecki Urzgd Marszatkowski umozliwita wydzierzawienie (od

4 Por. Barbara Bujata, Sprawno$¢ studidw zaocznych PWOS w Radomiu, sPrzeglad Nauko-
wo-Dydaktyczny”, tom IV, Radom 2000.
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Mazowieckiego Zarzgdu Nieruchomosci o powierzchni catkowitej 1500 m?,
po przeprowadzeniu generalnego remontu w wakacje 2003 roku) i przystoso-
waniu pomieszczen do celéw dydaktycznych uczelnia przeniosta sie na
ul. Warynskiego 1. Obecnie Uczelnia dysponuje aulg dla 200 oséb, salami dla
140 i 95 os6b oraz szeregiem mniejszych sal. Ponadto w budynku Uczelni
znajduje sie pracownia internetowa z 20 stanowiskami, biblioteka z czytelnia,
archiwum, klub studencki.

Szkota wystgpita do Urzedu Marszatkowskiego z ofertg kupna catego
budynku. Okazuje sie jednak, ze do korica lipca 2004 roku nie byta jeszcze
uregulowana sprawa wlasnosci nieruchomosci. Spor toczy sie miedzy Urze-
dem Marszatkowskim a starostwem. Niemniej jednak szkota dzierzawi znaczng
cze$¢ budynku i zywimy nadzieje, ze w przyszioSci stanie sie prawowitym
wiascicielem nieruchomosci wraz z czescig hotelowg (na 60 miejsc nocle-
gowych).

Badania naukowe i publikacje

Badania naukowe uczelni koncentrujg sie w zakresie rozpoznania funk-
cjonowania gospodarki lokalnej, szczegdlnie podregionu zyrardowskiego
i Mazowsza. Wyniki badan opublikowano w dwdch tomach ,Rocznika Zyrar-
dowskiego” oraz w XVI tomie ,Rocznika Mazowieckiego”. Ponadto w 1998
roku szkota wydata ksigzke pod redakcjg prof. dr. hab. n. med. Leona Jabton-
skiego Sanologia — nauka o zdrowiu spoteczenstwa, a w 2004 roku Macieja
Gurbaty Rola zaawansowanej technologii w rozwoju regionalnym i lokalnym,
Jacka Rosy pt.: Wptyw bezpoSrednich inwestycji zagranicznych i Srodkow fi-
nansowych Wspolnot Europejskich na rozwdj Irlandii po | stycznia 1973 r. oraz
Dariusza Piotrowskiego Rozwdj peryferyjnego osrodka o znaczeniu regional-
nym a zmiany struktur funkcjonalno-przestrzennych na przyktadzie Suwaftk.

W maju 2005 ukazata sie ksigzka prof. dr. hab. Benona Dymka pt.
Historia i kultura Mazowsza do 1526 roku.

We wrzesniu 2004 r. WSRL zorganizowata konferencje pt. ,Dostoso-
wywanie sie wojewddztwa mazowieckiego do nowych warunkéw otoczenia”,
w ktorej, oprécz nauczycieli akademickich, uczestniczyt marszatek wojewo6dz-
twa mazowieckiego dr Adam Struzik oraz przedstawiciele samorzgdu teryto-
rialnego. Referaty z tej konferencji zostaty opublikowane w ksigzce pt.: Pro-
cesy dostosowawcze wojewddztwa mazowieckiego do nowych warunkéw oto-
czenia, ktéra ukazata sie we wrzesniu 2005 roku. W tym samym miesigcu
ukazat sie takze 1l tom ,Rocznika Zyrardowskiego”.
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Zakonczenie

Z przedstawionych danych liczbowych wynika, ze uczelnia ksztatci
niewielkg liczbe studentéw. Wynika to przede wszystkim z lokalizacji szkoty.
W jej sgsiedztwie istnieje najwiekszy osrodek szkolnictwa wyzszego w War-
szawie, a w poblizu istniejg szkoty wyzsze (w Lowiczu, Skierniewicach, So-
chaczewie, Pruszkowie). Ponadto, jak na razie, istnieje tylko jeden kierunek
studiéw — ekonomiczny, a wiec oferta jest zawezona. Osoby zainteresowane
innymi profilami studibw wybierajg uczelnie warszawskie lub w innych mia-
stach. Niemniej jednak dzieki lokalizacji szkoty w Zyrardowie jej mieszkan-
com i mtodziezy wiejskiej umozliwiono podjecie studidéw i stworzono szanse
awansu spoteczno-zawodowego. Wiele oséb uwaza, ze podjeli studia tylko
dzieki temu, ze uczelnia znajduje sie blisko. Z tym wigzg sie nie tylko nizsze
koszty nauki, ale tez tatwiejsza do pokonania bariera psychologiczna zwigza-
na z dostepnoscig przestrzenng.

Uczelnia stworzyta przede wszystkim szanse podniesienia kwalifika-
cji osobom pracujgcym. Mozna wiec stwierdzic, ze szkotfa dzieki ksztatceniu
na wysokim poziomie petni wazng role zarbwno miastotwoérczg, jak i spo-
tecznotwoérczg. Efekty ksztatcenia w sensie ekonomicznym odtozone sg
w czasie i trudno je dzis wyliczy¢, ale nie ulega watpliwosci, ze zdobyta wie-
dza przyczyni sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego, gdy absolwenci bedg
podejmowali przemyslane i rozsgdne decyzje odnosnie do wlasnego zycia
osobistego i zawodowego.



