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Wstep

Bezrobocie we wspodtczesnych warunkach spoteczno-gospodar-
czych nie jest zjawiskiem jednowymiarowym. Wystepuje ono w wielu for-
mach, ma wiele wymiaréw, aspektow ekonomicznych i spotecznych. Po-
wstaje na skutek niedoboru zdolnosci wytwoérczych gospodarki w stosunku
do posiadanych zasobdw sity roboczej badz tez w rezultacie niedopasowa-
nia struktury kwalifikacji do struktury popytu na prace'. Za gtéwng przyczy-
ne bezrobocia w Polsce uwaza sie restrukturyzacje gospodarki, ktéra na-
brata szczegdlnego przyspieszenia w drugiej potowie lat 90. W kraju ob-
serwuje sie wzrost liczby miejsc pracy w sektorze prywatnym, jednak w dal-
szym ciagu wiecej miejsc pracy ulega likwidacji niz moze powstaé?.

Czynnikiem sprzyjajacym zmniejszeniu bezrobocia moze by¢ po-
wstawanie nowych oraz rozwdj juz istniejacych firm z udziatem kapitatu
zagranicznego. Efekty oddziatywania bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych mozna rozpatrywaé¢ z wielu punktéw widzenia: naptywu kapitatu,
transferu nowoczesnych technologii, udzialu w procesach prywatyzacji,
wzrostu udziatu uktadéw lokalnych w wymianie miedzynarodowej. W obec-
nych warunkach Polski przy tak ogromnym bezrobociu najwazniejszy wy-
daje sie aspekt rozwoju rynku pracy i ograniczania bezrobocia.

W celu zbadania wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych,
miedzy innymi na rynek pracy w roku 2004, w Katedrze Ekonomii i Zarza-
dzania Gospodarkg Politechniki Lubelskiej przeprowadzono badania ankie-
towe. Badaniem objeto wszystkie firmy z udziatem kapitatu zagranicznego
w wojewddztwie lubelskim wedtug rejestru REGON (stan na 1.01.2003 r.

' K. Szara, Uwarunkowania rynku pracy na Podkarpaciu, [w:] E. Bojar (red.), Czynniki kre-

owania wzrostu popytu na prace, Politechnika Lubelska, Lublin 2003, s. 170.

2 M. Matlegiewicz, Uwarunkowania rozwoju bezrobocia na regionalnym rynku pracy w Pol-
sce, [w:] E. Bojar (red.), Czynniki kreowania wzrostu popytu na prace, Politechnika Lubel-
ska, Lublin 2003, s. 134.
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— 746 firm). 251 ankiet wrdcito z adnotacjg ,Brak adresata pod wskazanym
adresem”, 345 ankiet wrdcito z adnotacjq ,Brak zgody ze wzgledu na pouf-
nos¢ danych”. Ze 150 ankiet z udzielonymi odpowiedziami ze wzgledu na
niekompletne dane do analizy, wybrano 100 firm. Jest to 13% wszystkich
firm z udziatem kapitatu zagranicznego, dziatajacych na terenie wojewodz-
twa lubelskiego.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne a powstawanie nowych
miejsc pracy

Bezposrednie inwestycje zagraniczne odgrywaja wazna role na kra-
jowym rynku pracy. Ich rozwoj ma wptyw na wydajnos¢ pracy, wysokosé
ptac i odpraw dla zwalnianych pracownikéw, a takze $wiadczen pozapta-
cowych. Nie bez znaczenia jest rola inwestoréw zagranicznych w two-
rzeniu nowych miejsc pracy i podnoszeniu kwalifikacji pracownikow.
Nie mniej waznymi kwestiami sg rozwigzania przyjete w zakresie ob-
sady kierowniczych stanowisk. Dzieki inwestycjom zagranicznym wzrasta
konkurencja na rynku pracy, rosng wymagania stawiane pracownikom,
a szanse na uzyskanie ciekawych i bardziej intratnych ofert pracy w kraju
i za granicg sg wieksze. Ponadto przycigganie zagranicznych inwestyciji
stanowi skuteczny sposéb walki z bezrobociem. Wiaze sie bowiem
z tworzeniem w Kraju miejsc pracy w oparciu o kapitat zagraniczny.
Sprzyja temu fakt, iz — mimo wielu obcigzen — praca w Polsce jest wcigz
tansza niz w krajach wysoko rozwinietych. Nie zawsze jednak zagraniczne
inwestycje dajg znaczny wzrost zatrudnienia. Decyduje o tym miedzy inny-
mi ich ukierunkowanie. Na przyktad, inwestycje w wysokie technologie
| Swiadczenie ustug finansowych sprawiajg, ze prace wykonujg coraz cze-
Sciej nowoczesne urzadzenia i rozbudowane programy komputerowe.
Jednakze warto tutaj podkresli¢, iz za sprawg firm zagranicznych wzra-
sta poziom swiadomosci technologicznej. Krzewienie oswiaty jest szansg
dla Polski na odrobienie zalegto$ci w tym zakresie, a dla zagranicznych firm
informatycznych mozliwo$cig zwiekszenia przychodéw®.

Trudno o jednoznaczng ocene wptywu bezposrednich inwestycji za-
granicznych na wzrost zatrudnienia (czy tez zmniejszenie bezrobocia)
w Kraju je przyjmujacym. W skali Swiatowej szacuje sie, ze korporacje trans-
narodowe odgrywajg znaczaca role w tworzeniu miejsc pracy i podnosze-
niu kwalifikacji sity roboczej. Zatrudniajg one tacznie okoto 86 milionow
0s6b w krajach macierzystych i przyjmujacych. Zatrudnienie kreowane w fi-

? 1. Michatkow, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w dobie globalizacji, Wyzsza

Szkota Ekonomiczna, Warszawa 2003, s. 197.
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liach zagranicznych korporacji transnarodowych oceniane jest na blisko 36
milionéw oséb*.

Czynnikami, ktére w istotny sposob wptywajg na tworzenie miejsc
pracy jest wielkos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz sposéb
wejscia inwestora na rynek. W przypadku inwestycji w formie greenfield
investment, czyli rozpoczynania dziatalnosci od podstaw, sitg rzeczy two-
rzone sg nowe miejsca pracy, a pracownicy majg mozliwo$¢ podwyzszania
swoich kwalifikacji. W przypadku znacznie czesciej wystepujacych fuzji
| przeje¢ dochodzi zwykle do redukcji miejsc pracy. Inwestorzy przejmujacy
przedsiebiorstwa w ramach prywatyzacji kapitatowej sg zobowigzani przez
jakis czas do niezwalniania pracownikéw. Po tym okresie dochodzi jednak
najczesciej do restrukturyzacji zatrudnienia®. Firmy zwalniajg wtedy pra-
cownikéw, wyptacajac im odpowiednie rekompensaty.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne a zatrudnienie
w wojewoddztwie lubelskim

W $wietle przeprowadzonych badan® na terenie wojewddztwa lubel-
skiego najwiecej firm z udziatem kapitatu zagranicznego w 2004 r. zatrud-
niato od 11 do 30 pracownikéw — okoto 25% badanych. Wielkos¢ firm pod
wzgledem liczby zatrudnianych pracownikéw przedstawiata sie nastepuja-
co:
od 1 do 5 pracownikéw zatrudnia 17% badanych firm;
od 6 do 10 —15% firm;
od 11 do 30 — 25% firm;
od 31 do 50 — 7% firm;
od 51 do 100 —14% firm;
od 101 do 200 — 11%;
powyzej 200 — 11% firm.

Rozpatrujac wptyw inwestycji zagranicznych na poziom zatrudnienia
w wojewoddztwie lubelskim w aspekcie tworzenia miejsc pracy, mozna za-
uwazy¢ pozytywne korelacje. Okazuje sie, ze sposréd badanych firm, do
ktorych wszedt obcy kapitat, jedynie 20% zmniejszyto zatrudnienie w po-
réwnaniu do poprzednich lat. Pozostate deklarujg wzrost zatrudnienia
(58%) lub utrzymanie go na dotychczasowym poziomie (22%). Mozna za-

* M. Dylag-Sajor, M. Lubieniecka, E. Starczewska-lzdebska, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Polski dla inwestorow zagranicznych, [w:] Polski przedsiebiorca w Unii Europejskiej,
Agencja Unia-Press, Wydawnictwo Hubertus, nr 1/2000, s. 117—-118.

> Ibid., s. 118.

% Badania wiasne.



174 Grzegorz Krawczyk Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych ...

tem stwierdzi¢, ze pomimo ogdlnego negatywnego nastawienia do obcego
kapitatu przejmujgcego polskie spotki, przyczynia sie on w duzym stopniu
do wzrostu zatrudnienia w przejmowanych firmach na terenie wojewddztwa
lubelskiego.

Wykres 1. Deklarowane przez respondentdw zmiany w zatrudnieniu — stan na 2003 rok
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Zrédfo: badania i opracowanie wtasne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze najwiecej, bo az w 48% firm,
utworzono nowe stanowiska robotnicze oraz w 45% firm stanowiska
w dziatach sprzedazy, gtéwnie firm handlowych. Utrzymanie stanu zatrud-
nienia miato miejsce gtéwnie na stanowiskach kierowniczych (65%) i ad-
ministracyjnych (56%). Najwiecej zwolnien dotkneto stanowisk robotniczych
(15%) i administracyjnych (12%).

Analiza 6 firm z udziatlem kapitatu zagranicznego pod wzgledem
zatrudnienia

Sposréd 100 badanych firm do doktadniejszej analizy zatrudnienia
wybrano 6 przedsiebiorstw, znajdujacych sie rowniez na liscie Panstwowe;j
Agenciji Informaciji i Inwestycji Zagranicznych, ktérych wartos¢ kapitatu za-
granicznego wniesionego przez inwestora przekracza 1 min dolaréw. Ana-
liza porownawcza struktury zatrudnienia i zwolnieh pracownikéw w firmach
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z kapitatem zagranicznym pozwolita uzyskac informacje na temat tego, czy
kapitat zagraniczny sprzyja powstawaniu nowych miejsc pracy w regionie
lubelskim, czy tez nie. Pozwolita takze zbadac jacy pracownicy sg najchet-
niej zatrudniani w tych firmach.

Pierwszg firmg jest Model Opakowania Sp. z 0.0., przedsiebiorstwo
dziatajgce w branzy przemystowej i handlu. Jest to firma, posiadajgca kapi-
tat szwajcarski, majgca swoj zaktad produkcyjny na terenie Bitgoraja. Firma
rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 1998 r. Jest zaktadem produkcyjnym kon-
cernu Model Holding AG.

Druga firmg jest przedsiebiorstwo, dziatajace w branzy przemysto-
wej — Caterpillar Poland Sp. z 0.0. Swojg dziatalno$¢ rozpoczeta w 1996 r.
Jest spdtkg zalezng w 100% od CAT Inc. z gtdwng siedzibg w lllinois
w USA. Jest producentem podzespotéw do maszyn budowlanych oraz wy-
wrotek przegubowych. Swdj zaktad produkcyjny ma na terenie Janowa
Lubelskiego.

Trzecig firmg jest Inergy Automotive Systems Poland Sp. z o.0.,
przedsiebiorstwo dziatajgce w branzy przemystowej, producent systemow
paliwowych do samochoddéw. Firma do Polski weszta w 1998 r. Jest to fir-
ma posiadajaca kapitat francuski (Inergy Automotive Systems) i swdj za-
ktad produkcyjny ma na terenie Lublina.

Czwarta firma to Roto Frank Sp. z o0.0.. Jest to firma produkcyjna,
dziatajgca w budownictwie. Powstata w 1994 r. z udziatem kapitatu nie-
mieckiego (Roto Frank AG). Zajmuje sie gtdwnie produkcjg okien dacho-
wych. Zaktad produkcyjny znajduje sie na terenie Lubartowa.

Pigta firma to Tsubaki Hover Polska sp. z 0.0., przedsiebiorstwo
dziatajgce w branzy przemystowej. Firma dziata od 2001 r. z zaktadem pro-
dukcyjnym w Krasniku z udziatem kapitatu z Japonii (Tsubaki Nakashima).
Produkuje tozyska.

Szésta firma to Hanyang Sp. z 0.0., przedsiebiorstwo dziatajace
w branzy przemystowej, zajmujace sie produkcjg tworzyw sztucznych. Ka-
pitat zagraniczny z Potudniowej Korei (Hanyang Precision Co. Ltd.) wszedt
do niej w 1995 r. Firma dziata na terenie Swidnika.

Analiza badanych firm wskazuje na staty wzrost zatrudnienia w przy-
padku 5 firm oraz staty poziom zatrudnienia w przypadku jednej firmy. Je-
zeli chodzi o zatrudnienie kobiet to analiza badanych firm wskazuje row-
niez, iz poziom zatrudnienia kobiet, w bardzo duzym stopniu zalezny jest
od profilu dziatalnosci firmy. Duze firmy, typowo produkcyjne zatrudniajg
kobiety w matym stopniu w granicach od 0—40% w stosunku do ogétu za-
trudnionych. W matych firmach, ktérych dziatalno$¢ jeszcze sie nie rozwi-
neta wspétczynnik ten wyglada duzo lepiej, siegajac nawet 60% (wykres 3).
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Wykres 2. Zatrudnienie w badanych firmach wojewddztwa lubelskiego
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Zrédto: tak jak wykres 1.

Wykres 3. Procentowy poziom zatrudnienia kobiet w stosunku do ogétu zatrudnionych
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W wiekszosci firm zauwazalny jest w trakcie gwattownych wzrostéw
zatrudnienia — w poczatkowej fazie — duzo wiekszy wzrost zatrudnienia
mezczyzn. Sytuacja ta ulega diametralnej zmianie w przypadku dtuzszego
utrzymywania sie tendencji wzrostowej w zatrudnieniu, jak tez i podczas
wszelkich spadkéw, w ktorych to kobiety stanowig procentowo duzo mniej-
sze grupy wsrod zwalnianych w stosunku do procentowego ogétu zatrud-
nionych.

Wiekszos¢ firm z kapitatem zagranicznym z roku na rok zwieksza po-
ziom zatrudnienia zarbwno mezczyzn, jak i kobiet. Na tle bezrobocia wsrod
kobiet w regionie lubelskim (gdzie zauwazamy tendencje wzrostowg w tym
wzgledzie), swiadczy¢ to moze o mozliwosci tagodzenia tego zjawiska wsréd
kobiet dzieki przedsiebiorstwom z udziatem kapitatu zagranicznego.

Procentowy udziat zatrudnianych kobiet wcigz spadat w stosunku do
0gotu zatrudnienia. Zjawisko to potwierdza fakt, iz w przedsiebiorstwach
produkcyjnych chetniej zatrudnia sie mezczyzn niz kobiety.

Firmy z kapitatem zagranicznym najczesciej zatrudniajg ludzi mto-
dych w wieku 25-34 lata. Na drugim miejscu preferowany jest przedziat
wiekowy: 35-54 lata. Ludzie z przedziatu do 24 oraz 45-55 lat zajmuja trzecie
miejsce pod wzgledem liczby zatrudnionych. Osoby powyzej 55 lat w rozpa-
trywanych firmach zajmujg jedynie pojedyncze stanowiska (wykres 4-9).

Wykres 4. Zatrudnienie pracownikéw dla poszczegdlnych grup wiekowych w firmie Model
Opakowania Sp. z 0.0
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Wykres 5. Zatrudnienie pracownikéw wedtug poszczegdinych grup wiekowych w firmie:
Caterpilar Poland Sp. z 0.0.
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Zrédto: tak jak wykres 1.

Whykres 6. Zatrudnienie pracownikéw wedtug poszczegdinych grup wiekowych: w firmie
Inergy Automotive Systems Poland Sp. z o.0.
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Wykres 7. Zatrudnienie pracownikow wedtug poszczegdlnych grup wiekowych w firmie
Roto Frank Sp. z 0.0.
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Zrédto: tak jak wykres 1.

Wykres 8. Zatrudnienie pracownikéw wedtug poszczegdlinych grup wiekowych w firmie
Tsubaki Hover Polska Sp. z 0.0.
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Wykres 9. Zatrudnienie pracownikow wedtug poszczegolnych grup wiekowych w firmie Ha-
nyang Sp. z 0.0.
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Firmy w wiekszosci dazyty do odmtadzania swojej kadry pracowni-
czej. W trakcie restrukturyzacji najsilniej dotknietymi zwolnieniami byty gru-
py pracownikow powyzej 45 roku zycia. Ostatnie lata wskazujg coraz wiek-
szy nabdr wsrod grup wiekowych 25—-44 lata. Sytuacje te nalezy uznac za
korzystng dla regionu, bowiem bezrobotni w tym przedziale wiekowym sta-
nowig najwiekszy odsetek bezrobotnych w regionie ogétem.

Poziom wyksztatcenia w analizowanych firmach w znaczacy sposéb
byt uzalezniony od rodzaju dziatalnosci firmy oraz jej wielkosci. W matych
firmach istnieje relatywnie wysoki poziom zatrudnienia pracownikéw z wy-
ksztatceniem wyzszym i bardzo niski osob z wyksztatceniem podstawo-
wym. Odwrotna sytuacja wystepuje w duzych firmach, typowo produkcyj-
nych, gdzie najliczniejszymi grupami sg pracownicy z wyksztatceniem ty-
powo zawodowym, w nielicznych wypadkach srednim zawodowym. W fir-
mach tych mozemy odnalez¢ liczne grupy pracownikow z wyksztatceniem
podstawowym. Licznos¢ pracownikéw z wyksztatceniem podstawowym
posiada jednak tendencje spadkowa, a wrecz nawet zanika. Przygladajac
sie firmom, ktére odnotowywaty spadki w zatrudnieniu mozna stwierdzi¢, iz
redukcje w najmniejszym stopniu dotknety pracownikéw z wyzszym wy-
ksztatceniem (wykres 10-15).
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Wykres 10. Zatrudnienie pracownikdw wedtug poszczegolnych poziomoéw wyksztatcenia
w firmie Model Opakowania Sp. z 0.0
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Zrédto: tak jak wykres 1.

Wykres 11. Zatrudnienie pracownikéw wedtug poszczegdlnych pozioméw wyksztatcenia
w firmie Caterpilar Poland Sp. z o0.0.
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Wykres 12. Zatrudnienie pracownikdw wedtug poszczegolnych poziomoéw wyksztatcenia
w firmie Inergy Automotive Systems Poland Sp. z 0.0
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Wykres 13. Zatrudnienie pracownikdw wedtug poszczegolnych poziomoéw wyksztatcenia
w firmie Roto Frank Sp. z 0.0
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Wykres 14. Zatrudnienie pracownikdw wedtug poszczegolnych poziomoéw wyksztatcenia
w firmie Tsubaki Hover Polska Sp. z 0.0
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Zrédto: tak jak wykres 1.

Wykres 15. Zatrudnienie pracownikéw wedtug poszczegolnych pozioméw wyksztatcenia
w firmie Hanyang Sp. z 0.0
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Analizowane firmy wykazywaty duze zainteresowanie pozyskiwa-
niem jedynie wyspecjalizowanych pracownikéw z wyksztatceniem co naj-
mniej zawodowym, a najczesciej srednim zawodowym. Firmy te zazwyczaj
jako powdd wyboru lokalizacji przedsiebiorstwa wskazywaty istnienie wyso-
ko wyszkolonego zaplecza kadrowego i pracowniczego.

Reasumujgac, mozna stwierdzi¢ ogromny udziat kapitatu zagranicz-
nego w przeciwdziataniu bezrobociu, kapitat zagraniczny przyczynia sie do
lepszego wykorzystania zasobdw ludzkich zaréwno pod wzgledem iloscio-
wym, jak i jakosciowym.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne a bezrobocie w gminach
wojewodztwa lubelskiego wedtug stanu na 2004 rok

Udowodniono juz, ze po wejsciu kapitatu zagranicznego do firm re-
gionu lubelskiego utworzono wiele nowych stanowisk pracy, jak rowniez to
ze kapitat zagraniczny przyciggany do danego ukfadu lokalnego przyczynia
sie do lepszego wykorzystania zasobdw ludzkich. Interesujgce jest skala
tego zjawiska. W tym celu poréwnano wartos¢ zatrudnienia w firmach
z udziatem kapitatu zagranicznego do ogétu pracujgcych w gminach woje-
wodztwa lubelskiego oraz sprawdzono jak zmienitaby sie stopa bezrobocia
w sytuacji braku zatrudnienia w BIZ. W wojewddztwie lubelskim na 213
gmin tylko 97 posiada na swoim terenie firmy z udziatem kapitatu zagra-
nicznego Zestawienie przedstawia tabela 1.

W wojewddztwie lubelskim zatrudnienie w firmach z udziatem kapi-
tatu zagranicznego w stosunku do ogétu pracujacych wynosi 2,31%, sta-
nowi to okoto 17,5 tys. stanowisk pracy. Jest to warto$¢ znaczna z uwagi
na rozmiary bezrobocia w wojewddztwie lubelskim (17,83%). Inaczej sytu-
acja przedstawia sie w poszczegdlnych gminach. W niektérych gminach
wiejskich udziat zatrudnienia w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego
siega do 14,25%. Z uwagi na maty rynek pracy w tych gminach jest to war-
tos¢ bardzo znaczaca. W gminach miejskich takich jak Lublin lub Chetm
wartosc ta siega 8%. W sytuacji braku zatrudnienia w firmach z udziatem
kapitatu zagranicznego stopa bezrobocia w gminach, w ktérych zatrudnio-
nych jest najwiecej pracownikéw w BlZ w stosunku do ogdtu zatrudnianych
wzrostaby, az o 12%. Wyniki analizy pozwalajg stwierdzi¢, ze kapitat za-
graniczny, tworzac przedsiebiorstwa w regionie zmniejsza bezrobocie, brak
tego kapitatu spowodowatoby wzrost bezrobocia 0 1,9%.
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Tabela 1. Zatrudnienie w BIZ oraz bezrobocie w gminach wojewddztwa lubelskiego wedtug
stanu na 2004 rok

o Pracujacych Stopa Stopa bezﬂrobocia Réipica
Lp. Wyszczegdlnienie w BIZ w stosunk}J bezrobocia w sytugcl! braku pomiedzy
do pracujacych ogétem zatrudnienia w BIZ 5-4

1 2 3 4 5 6
Wojewddztwo lubelskie 2,31% 17,83% 19,73% 1,90%
1 | Terespol(2) 14,25% 16,33% 28,25% 11,92%
2 | Jan6w Lubelski(3) 9,76% 21,33% 29,01% 7,68%
3 | Zwierzyniec(3) 9,61% 15,59% 23,70% 8,11%
4 | Chetm(1) 7,95% 25,70% 31,61% 5,91%
5 | Wawolnica(2) 7,29% 21,75% 27,45% 5,71%
6 | Dorohusk(2) 7,25% 28,84% 34,00% 5,16%
7 | Lublin(1) 6,86% 12,40% 18,41% 6,01%
8 | Miedzyrzec Podlaski(1) 6,22% 26,82% 31,37% 4,55%
9 | Krasnik(1) 5,88% 17,97% 22,80% 4,83%
10 | Zalesie(2) 5,09% 15,48% 19,78% 4,30%
11 | Melgiew(2) 4,77% 21,39% 25,14% 3,75%
12 | Swidnik(1) 4,43% 20,11% 23,65% 3,54%
13 | Glusk(2) 4,43% 14,57% 18,35% 3,78%
14 | Karczmiska(2) 4,28% 28,80% 31,84% 3,05%
15 | Wiodawa(2) 4,19% 25,52% 28,64% 3,12%
16 | Lubartow(1) 3,99% 20,53% 23,70% 3,17%
17 | Deblin(1) 3,00% 20,49% 22,88% 2,39%
18 | Biata Podlaska(1) 2,99% 20,60% 22,97% 2,37%
19 | Opole Lubelskie(3) 2,86% 23,06% 25,26% 2,20%
20 | Poniatowa(3) 2,37% 25,23% 27,00% 1,77%
21 | Stoczek t.ukowski(2) 2,32% 16,32% 18,26% 1,94%
22 | Tarnawatka(2) 2,24% 26,27% 27,92% 1,65%
23 | Trawniki(2) 2,12% 30,87% 32,34% 1,46%
24 | Tomaszoéw Lubelski(1) 2,04% 16,78% 18,48% 1,70%
25 | Jastkow(2) 1,88% 11,70% 13,36% 1,66%
26 | Parczew(3) 1,69% 17,31% 18,71% 1,40%
27 | Bitgoraj(1) 1,52% 14,24% 15,54% 1,30%
28 | Konopnica(2) 1,52% 11,10% 12,45% 1,35%
29 | Kamionka(2) 1,42% 17,13% 18,30% 1,17%
30 | Wisznice(2) 1,37% 18,79% 19,91% 1,11%
31| Nateczéw(3) 1,35% 16,44% 17,56% 1,13%
32 | Konstantynéw(2) 1,34% 17,11% 18,22% 1,11%
33 | Putawy(1) 1,34% 15,77% 16,90% 1,13%
34 | Terespol(1) 1,24% 18,69% 19,70% 1,01%
35 | Chetm(2) 1,16% 22,85% 23,75% 0,90%
36 | Ryki(3) 1,08% 20,79% 21,64% 0,85%
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o Pracujacych Stopa Stopa bezﬂrobocia Réipica
Lp. Wyszczegdlnienie w BIZ w stosunk}J bezrobocia w sytqacu braku pomiedzy

do pracujacych ogdtem zatrudnienia w BIZ 5-4

37 | Modliborzyce(2) 1,04% 17,74% 18,59% 0,85%
38 | Utez(2) 1,03% 22,28% 23,08% 0,80%
39 | Wolka(2) 0,96% 11,41% 12,26% 0,85%
40 | Zamos$¢(1) 0,92% 20,20% 20,94% 0,74%
41 | LeSniowice(2) 0,90% 16,85% 17,60% 0,75%
42 | Niedrzwica Duza(2) 0,74% 15,28% 15,90% 0,63%
43 | Wiodawa(1) 0,71% 26,67% 27,19% 0,52%
44 | Stezyca(2) 0,62% 19,85% 20,35% 0,50%
45 | Rokitno(2) 0,61% 13,73% 14,25% 0,53%
46 | Niemce(2) 0,58% 14,18% 14,68% 0,50%
47 | Hanna(2) 0,58% 16,52% 17,00% 0,48%
48 | tukow(1) 0,57% 20,96% 21,41% 0,45%
49 | tomazy(2) 0,57% 13,10% 13,59% 0,49%
50 | Betzec(2) 0,55% 31,72% 32,10% 0,38%
51 | Uscimow(2) 0,49% 14,81% 15,23% 0,42%
52 | Spiczyn(2) 0,49% 18,66% 19,06% 0,40%
53 | Sosnowica(2) 0,48% 26,21% 26,56% 0,35%
54 | Kazimierz Dolny(3) 0,43% 18,34% 18,69% 0,35%
55 | Janowiec(2) 0,42% 19,57% 19,91% 0,33%
56 | Puchaczéw(2) 0,41% 16,42% 16,76% 0,34%
57 | Debowa Ktoda(2) 0,40% 20,30% 20,62% 0,32%
58 | Fajstawice(2) 0,38% 13,98% 14,31% 0,33%
59 | Biata Podlaska(2) 0,37% 18,20% 18,50% 0,30%
60 | Hansk(2) 0,36% 16,61% 16,91% 0,30%
61 | Radzyn Podlaski(1) 0,35% 18,85% 19,14% 0,28%
62 | Urzeddw(2) 0,32% 13,37% 13,64% 0,27%
63 | Krasnik(2) 0,31% 12,80% 13,07% 0,27%
64 | Ruda-Huta(2) 0,30% 30,49% 30,70% 0,21%
65 | Sawin(2) 0,29% 20,38% 20,62% 0,23%
66 | Putawy(2) 0,29% 20,20% 20,43% 0,23%
67 | Hrubieszow(1) 0,28% 21,20% 21,42% 0,22%
68 | Adaméw(2) 0,28% 21,28% 21,50% 0,22%
69 | Obsza(2) 0,27% 12,88% 13,12% 0,23%
70 | Krasnystaw(2) 0,26% 16,02% 16,24% 0,22%
71 | Krasnobrdd(3) 0,25% 16,94% 17,15% 0,21%
72 | Batorz(2) 0,24% 10,69% 10,91% 0,22%
73 | Piszczac(2) 0,24% 17,19% 17,39% 0,20%
74 | Jozefow(3) 0,23% 24,53% 24,70% 0,17%
75 | Strzyzewice(2) 0,23% 16,38% 16,58% 0,19%
76 | Michdw(2) 0,23% 19,39% 19,58% 0,18%
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o Pracujacych Stopa Stopa bezﬂrobocia Réipica

Lp. Wyszczegdlnienie w BIZ w stosunk}J bezrobocia w sytqacu braku pomiedzy
do pracujacych ogdtem zatrudnienia w BIZ 5-4

77 | tabunie(2) 0,22% 19,96% 20,14% 0,18%
78 | Krasnystaw(1) 0,21% 18,74% 18,91% 0,17%
79 | Zakrzéwek(2) 0,20% 12,50% 12,68% 0,18%
80 | Ktoczew(2) 0,20% 17,69% 17,85% 0,17%
81 | Kakolewnica Wschodnia(2) 0,20% 14,71% 14,89% 0,17%
82 | Betzyce(3) 0,20% 15,95% 16,12% 0,17%
83 | Jabtonna(2) 0,20% 14,70% 14,87% 0,17%
84 | tukdw(2) 0,19% 22,69% 22,84% 0,15%
85 | Godziszow(2) 0,18% 11,33% 11,49% 0,16%
86 | Nielisz(2) 0,18% 16,72% 16,88% 0,15%
87 | Annopol(3) 0,17% 22,18% 22,32% 0,13%
88 | GoScieradow(2) 0,17% 19,83% 19,97% 0,13%
89 | teczna(3) 0,16% 17,64% 17,78% 0,13%
90 | Wohyn(2) 0,16% 18,04% 18,18% 0,13%
91 | Ksiezpol(2) 0,15% 14,45% 14,58% 0,13%
92 | Kuréw(2) 0,15% 20,68% 20,80% 0,12%
93 | Piaski(3) 0,15% 17,55% 17,68% 0,12%
94 | Koriskowola(2) 0,15% 14,49% 14,62% 0,13%
95 | Bychawa(3) 0,14% 18,16% 18,27% 0,11%
96 | Szczebrzeszyn(3) 0,09% 19,00% 19,08% 0,08%
97 | Zamo$¢(2) 0,07% 19,99% 20,04% 0,06%

(1) gmina miejska; (2) gmina wiejska; (3)gmina miejsko-wiejska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu statystycznego,
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego, Krajowego rejestru Sado-
wego, Dun&Bradstreet Poland oraz badan wtasnych.

Podsumowanie

Efekty dziatalnosci firm z udziatem kapitatu zagranicznego w woje-
wodztwie lubelskim majg ogromne znaczenie w obszarze rynku pracy.
Bezposrednie inwestycje zagraniczne przyciggane do danego uktadu przy-
czyniajg sie do lepszego wykorzystania zasobdw ludzkich pod wzgledem
zarowno ilosciowym, jak i jakosciowym. Analizujac wielko$¢ bezrobocia
w wojewodztwie lubelskim mozna stwierdzi¢, iz skala tego zjawiska jest
znaczaca. W niektérych uktadach lokalnych bezposrednie inwestycje za-
graniczne majg kluczowe znaczenie w ograniczaniu bezrobocia, szczegdl-
nie w tych gminach, gdzie zatrudnienie w BIZ siega 14% ogdlnego zatrud-
nienia.
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The Role of Foreign Direct Investment in Decreasing
Unemployment in the Municipalities of the Lubelskie Province

Summary

The author assumes that the key factor in reducing the unemploy-
ment level is the creation of new workplaces either through expanding the
existing businesses and organisations, or setting up new companies which
take advantage of foreign capital.

In order to examine the influence of foreign direct investment upon
the labour market in 2004, a poll was carried out amongst the businesses in
which foreign capital had a share. It was found that in the Lubelskie Prov-
ince such businesses created as many as 17.5 thousand jobs, which con-
stitutes 2.31% of the total of the employed. Therefore, it has to be pointed
out that such companies are of considerable importance for the labour
market in the following municipalities: Terespol, Janow Lubelski,
Zwierzyniec, Chetm, Wawolnica, Dorohusk.



