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wojewodztwa mazowieckiego

Szanowni Panstwo

Moje wystapienie chciatbym poswieci¢ zaprezentowaniu najwazniej-
szych problemdéw rozwoju Mazowsza oraz realizowanej przez Samorzad
Wojewddztwa polityki rozwoju, ktorej istotg jest rozstrzyganie przez nas
wiadnie tych problemoéw oraz podejmowanie wyzwan determinowanych
przez zewnetrzne iwewnetrzne uwarunkowania rozwoju naszego woje-
wodztwa.

* *x %

Wspétczesnie problemy i wyzwania rozwoju regionalnego wynikajg
z obiektywnie uwarunkowanych proceséw globalizacji i metropolizaciji,
a takze zaostrzajgcej sie konkurencyjnosci regionéw w wymiarze krajowym,
europejskim i globalnym, przy jednoczesnym respektowaniu nadrzedne;j
i uniwersalnej zasady zrownowazonego rozwoju.

Uwazamy, ze na gtéwne problemy i dylematy rozwoju Mazowsza
nalezy patrze¢ przez pryzmat:

e miejsca regionu w uktadzie krajowym, europejskim i globalnym:;
e cech spoteczno-gospodarczych i funkcjonalnych przestrzeni wojewédztwa;
e zréznicowan wewnatrz wojewodztwa.

W nowej sytuacji geopolitycznej zwigzanej z wstgpieniem Polski
do Unii Europejskiej wzrasta znaczenie wojewddztwa mazowieckiego —
regionu potozonego centralnie w przestrzeni europejskiej, na przecieciu pofa-
czenh transportowych pdétnoc—potudnie i wschdd—zachdd. Przez teren woje-
wddztwa przebiegajg bowiem 3 paneuropejskie korytarze transportowe:

e Korytarz I: Helsinki — Talin — Ryga — Kowno — Warszawa,
o Korytarz II: Berlin — Warszawa — Minsk Biatoruski — Moskwa;
e Korytarz lll: Gdynia, Gdansk — Warszawa — Katowice — Zylina.

" Referat wygtoszony na konferencji pt. ,Historyczne uwarunkowania rozwoju woj. mazo-
wieckiego i_wspc')+czesne wyzwania” zorganizowanej przez Wyzszg Szkote Rozwoju Lo-
kalnego w Zyrardowie, 22 wrze$nia 2006 r.
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W obecnym uktadzie geopolitycznym wzrasta tez rola metropolii
warszawskiej; bedzie ona pemi¢ funkcje ,bramy wjazdowej’ (gateway city)
od strony wschodniej do UE.

Okolicznosci te stanowia swoista rente potozenia Mazowsza,
ktora nalezy zdyskontowaé¢ w dziataniach na rzecz wzrostu konkuren-
cyjnosci regionu.

W przestrzeni spoteczno-gospodarczej kraju Mazowsze charak-
teryzuje sie najwyzszym potencjatem gospodarczym, naukowym, ludno-
$ciowym, a takze poziomem Zycia ludnosci. Swiadcza o tym nastepujace
wskazniki i charakterystyki:

e wytwarzanie 1/5 wartosci krajowego Produktu Krajowego Brutto;

ponad 2-milionowy rynek pracy;

koncentracja 1/3 potencjatu naukowo-badawczego kraju;

ponad 5 min mieszkancéw — co stanowi 13,5% ludnosci kraju;

przecietne wynagrodzenie wyzsze 0 0k.30% od sredniej krajowej.
Potencjat wojewodztwa mazowieckiego wynika przede wszyst-

kim z funkcji jakie petni metropolia warszawska, bedaca centrum zycia
spoteczno-politycznego, gospodarczego, gtownego osrodka informacji,
edukaciji, nauki i kultury, miejsca szybko rozwijajgcych sie specjalistycznych
ustug nieprodukcyjnych. Jest miejscem, w ktérym intensywnie ogniskujg sie
krajowe procesy transformacji i rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz
procesy majgce zasieg swiatowy, jak globalizacja, cywilizacja informacyjna,
wzrost znaczenia uktadéw metropolitalnych.

Atutami wojewddztwa mazowieckiego sg rowniez takie cechy prze-
strzeni fizyczno-geograficznej, jak:

e policentryczna sie¢ osadnicza z rozwinietymi piecioma osrodkami su-
bregionalnymi: Radomiem, Ptockiem, Siedlcami, Ostrotekg i Ciechano-
wem;

e zasoby srodowiska przyrodniczego, umozliwiajgce zréwnowazony roz-
WOJ;

e wspomniana juz dobra dostepno$¢ komunikacyjna regionu, wynikajgca
z potozenia w trzech paneuropejskich korytarzach transportowych, na
przecieciu ,krzyza” europejskiego z pétnocy na potudnie i ze wschodu
na zachdd;

o wartosci kulturowe Mazowsza, umozliwiajgce budowanie tozsamosci
kulturowej oraz promocje regionu.

Na tle generalnie korzystnej sytuacji regionu, powaznym problemem
jest silne zréznicowanie przestrzenne sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz
procesow rozwojowych wewnatrz wojewoédztwa.

Nasz region to w rzeczywistosci trzy rézne przestrzenie spoteczno-
-gospodarcze i funkcjonalne, a mianowicie:
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o Warszawa i obszar metropolitalny Warszawy — o duzym potencjale
spoteczno-gospodarczym i duzym stopniu wielofunkcyjnosci, ale takze
zwigzanych z tym naturalnych kolizji funkcji i konfliktdbw spotecznych.
Zajmuje on 17,5% powierzchni wojewddztwa i zamieszkuje w nim ok.
2,6 min 0s6b, tj. ponad potowa ludnosci wojewddztwa.

e Drugg rzeczywistos¢ stanowi obszar oddziatywania aglomeracji war-
szawskiej — o wzglednie duzym stopniu wielofunkcyjnosci, przy braku
wiekszych kolizji funkcji, na ktérym widoczne sg efekty procesoéw prze-
ptywu postepu z osrodka metropolitalnego.

Obszar ten stanowi ok. 25% powierzchni i zamieszkuje go co 6smy
mieszkaniec wojewddztwa.

Z punktu widzenia polityki samorzgdu wojewddztwa jest to obszar
najmniej problemowy, wymagajacy najmniejszej interwencji ze strony wtadz
Mazowsza, w stosunku do ktérego nalezy stosowag, jesli tak mozna po-
wiedzie¢ zasade: ,po pierwsze, nie szkodzi¢” i wspiera¢ dotychczasowe
trendy rozwojowe. Co nie oznacza, ze nie ma on potrzeb rozwojowych, jak
chociazby infrastrukturalne.

e Trzecia rzeczywisto$¢ mazowiecka to obszary problemowe, o peryferyj-
nym pofozeniu w przestrzeni regionu. Sa to obszary: nadbuzanski,
ostrofecki, mtawsko-zurominski, ale i radomski, i ptocki. Charakteryzujg
sie one kumulacjg negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych,
a tym samym stabos$cig endogenicznych czynnikéw rozwoju. W wyniku
tego obszary te nie sg w stanie sobie ,pomoc”, a wiec wymagajq inter-
wencji z poziomu regionalnego i krajowego.

W obszarach tych, ktére stanowig 15% powierzchni wojewddztwa
zyje niemal co trzeci jego mieszkaniec.

W Swietle powyzszych uwarunkowan i zwigzanych z tym problemoéw
rozwoju regionalnego jawi sie najwiekszy dylemat polityki rozwoju regional-
nego na Mazowszu, a mianowicie:

o Jak wykorzysta¢ i zwieksza¢ konkurencyjnos¢ regionu w uktadzie
krajowym, europejskim i globalnym, a jednoczesnie przeciwdziata¢
nadmiernym dysproporcjom rozwoju?

W innym ujeciu dylemat ten zawiera sie w pytaniu:

e Jak pogodzi¢ koniecznos¢ utrzymania wysokiego tempa rozwoju
Warszawy i Obszaru Metropolitalnego z koniecznoscia zwiekszania
spoéjnosci regionu i zmniejszania dysproporcji rozwojowych?

W duzej mierze dylemat ten ma charakter wrecz polityczny i moze
by¢ przedstawiany jako alternatywa: neoliberalizm kontra opcja pro-
spoteczna. W pierwszym przypadku mamy do czynienia z pogladami, zbli-
zonymi do teorii biegundéw wzrostu i sieci metropolii, a opartymi na gruncie
neoklasycznych modeli wzrostu gospodarczego regionow. W mys$| tych
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koncepcji rozwdj regionalny jest determinowany przez samoczynne me-
chanizmy rozwoju i mobilno$¢ czynnikow produkcji oraz dobr i ustug z me-
tropolii na peryferia; w zwigzku z czym interwencje zewnetrzne w rozwdj
regionalny sg niepotrzebne, a wrecz niepozgdane. Zgodnie z tg koncepcja,
polityka regionalna powinna by¢ nastawiona na preferowanie najbardziej
efektywnych ogniw struktury regionalnej i eliminowanie barier mobilnosci
czynnikow produkcji oraz dobr i ustug.

Opcja pro-spoteczna jest opozycjg do koncepcji neoliberalnych. U jej
podstaw lezy podwazanie samoczynnosci procesow rozwojowych —
w szczegodlnosci w odniesieniu do mechanizméw mobilnosci oraz utozsa-
mianie jej z koncepcjami interwencjonizmu panstwowego i panstwa
dobrobytu. Dlatego tez zaktada ona zdecydowanie bardziej aktywne formy
interwencji publicznych podmiotéw polityki regionalnej i przestrzennej
w procesy rozwojowe. Polega to na inwestycjach w edukacje i infrastruktu-
re w obszarach zapdznionych oraz tworzeniu zachet dla strategicznych
inwestorow a takze promowaniu dziatah lokalnych, a w szczegdlnosci two-
rzeniu warunkéw dla rozwoju sektora matych i Srednich przedsiebiorstw.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, ten najwiekszy dylemat
polityki rozwoju regionalnego, rozstrzyga poprzez prébe ,godzenia” obu
koncepcji na kanwie ,rownowazenia rozwoju”. Realizujemy dziatania ad-
resowane zaréwno do ,obszaréw silnych” pod wzgledem rozwoju spotecz-
no-gospodarczego, o wielofunkcyjnych strukturach — jak i do obszaréw po-
zametropolitalnych, potozonych peryferyjnie, pozbawionych wtasnych en-
dogenicznych czynnikéw rozwoju, w ktérych wystepujg na szeroka skale
zjawiska marginalizacji i wykluczenia spotecznego.

Polityke te adresujemy tez do osrodkéw subregionalnych, sta-
nowigcych szkielet naszego uktadu osadniczego, a bedacych osrodkami
rébwnowazenia rozwoju dla wtasnych wytworzonych od lat ,,obszaréw cigze-
nia”. Obecnie osrodki te tracg swoj potencjat spoteczno-gospodarczy
w skali wojewddztwa na rzecz obszaru metropolitalnego, zwiekszajg sie
wewnatrzregionalne rozpietosci rozwoju, a procesy dyfuzji sg widoczne
tylko w odlegtosci 30—-50 km od metropolii. Dlatego za szczegdlnie istotne
nalezy uzna¢ dziatania, majace na celu zwiekszanie spéjnosci woje-
wodztwa i ksztattowanie mechanizméw generujacych rozwoj nie tylko
w pasmach aktywizacji gospodarczej. Samorzad Wojewodztwa rozsze-
rza réwniez dziatania rozwojowe na obszary pozametropolitalne, miasta
Srednie i mate oraz tereny wiejskie. Stanowig one bowiem jedng z wazniej-
szych pfaszczyzn polityki przestrzennej UE w relacji miasto—wies.

Odpowiedzi na te wyzwania oraz rozstrzygniecie wielu dylematéw
znalazty sie w podstawowym dokumencie, okreslajacym catosciowg, kom-
pleksowg koncepcje rozwoju wojewddztwa — w przyjetej przez Sejmik Wo-
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jewodztwa w dniu 29 maja 2006 r. ,Strategii rozwoju wojewddztwa mazo-

wieckiego do 2020 r.”.

Nasze dziatania chcemy wiec prowadzi¢ tak aby: ,Mazowsze byto
konkurencyjnym regionem w uktadzie europejskim i globalnym”. Jest
to dla nas podstawowe wyzwanie w aspekcie uzyskanego w 2004 r. czion-
kostwa Polski w Unii Europejskie;.

Dazeniami i aspiracjami wladz wojewddztwa, mieszkancow, instytu-
cji i firm powinno by¢ urzeczywistnienie naszej misji strategiczne;j:

Mazowsze jako najbardziej rozwiniety gospodarczo region
w Polsce podejmuje uczestnictwo w rywalizacji z innymi rozwinietymi
regionami, poprzez eliminowanie dysproporcji rozwojowych, rozwoj
nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy oraz zapewnienie miesz-
kancom Mazowsza optymalnych warunkow do rozwoju jednostki, ro-
dziny, jak i catej spotecznosci, przy jednoczesnym zachowaniu spoj-
nego i zrownowazonego rozwoju.

Nie sposéb dzisiaj omowi¢ wszystkie cele i kierunki dziatan, ktore
sobie nakreslilismy. Dlatego tez skoncentruje sie na kilku zagadnieniach
najbardziej reprezentatywnych dla gtéwnych probleméw i wyzwan rozwoju
regionu ze szczegolnym uwzglednieniem Mazowsza Zachodniego, ktére
obejmuje:

e silnie zurbanizowany uktad osadniczy, o wielofunkcyjnych strukturach
obszaru metropolitalnego Warszawy — powiaty: warszawski zachod-
ni, grodziski, zyrardowski;

¢ Plock jako osrodek subregionalny;

o obszary pozametropoltalne — powiaty: ptocki, sierpecki, gostyninski,
sochaczewski.

Jako gtéwne wyzwania i kierunki dziatah adresowane przede
wszystkim do Mazowsza Zachodniego przyjmujemy:

e wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu;

e wzmochnienie powigzan metropolii warszawskiej i obszaru metropolital-
nego z otoczeniem regionalnym, krajowym i miedzynarodowym;

e stymulowanie rozwoju funkcji metropolitalnych;
aktywizacje i modernizacje obszaréw pozametropolitalnych.

Wyzwaniu wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospo-
darki regionu chcemy sprosta¢ poprzez nastepujace gtéwne dziatania:
e rozwdj najbardziej znaczacych osrodkéw akademickich i osrodkéw na-

ukowych w regionie;

W tym miejscu warto zwréci¢ uwage na dylemat zwigzany z rozwo-
jem potencjatu akademickiego i naukowego na Mazowszu, ktéry wyraza sie
w pytaniu: czy proces ten koncentrowac, czy dekoncentrowac? A wiec jest
to dylemat dotyczacy w istocie wyboru pomiedzy dostepnoscig do wiedzy,
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a jakoscig badan i efektywnosciag proceséw dydaktycznych. W praktyce, dla
rozwigzania tego dylematu przyjmujemy zatozenie, zgodnie z ktérym wie-
dza i nauka sg podstawowym czynnikiem rozwoju regionalnego. Majac to
na uwadze przyjeto w Strategii zasade wzmacniania osrodkéw réwnowa-
zenia rozwoju, jakimi sg byte miasta wojewddzkie, poprzez dalszy rozwo;j
ich funkcji akademicko-badawczo-innowacyjnych. | znowu mozna powie-
dzie¢, ze jest to rozwigzanie kompromisowe w stosunku do opcji skrajnych.

Nie jesteSmy bowiem zwolennikami pogladéw, w mys$l ktdérych najlepiej

bytoby, gdyby w kazdym powiecie byta wyzsza uczelnia, ale tez jesteSmy

przeciwni wytacznej koncentracji funkcji naukowych i dydaktycznych

w Warszawie.

e rozwdj nowoczesnych sieci kooperacyjnych iprzeptywédw nowocze-
snych technologii, w tym tworzenie i wspieranie Centralnego Okregu
Wiedzy, Edukaciji, Nauki, Wysokich Technologii w Ptocku;

e tworzenie i wspomaganie powigzan funkcjonalnych Warszawy z todzig
— w uktadzie krajowym, stanowigcych uktad aktywizujacy, m.in. Mazow-
sze Zachodnie.

Warunkiem wzrostu innowacyjnosci i konkurenncyjnosci Mazowsza
jest zwiekszanie spdjnosci regionu poprzez wzmacnianie powigzah metro-
polii warszawskiej i obszaru metropolitalnego z otoczeniem regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

Samorzad wojewddztwa uwaza, ze w tym zakresie zasadnicze zna-
czenie majg nastepujace kierunki dziatan:

e Po pierwsze — poprawa jakosci pofaczen transportowych pomiedzy
Warszawg a metropoliami europejskimi, gtéwnymi osrodkami gospo-
darczymi w Polsce, osrodkami subregionalnymi Mazowsza i pozostaty-
mi obszarami wojewddztwa;

e Po drugie — rozw¢j infrastruktury lotniczej poprzez:

— rozbudowe istniejacego Portu Lotniczego im. F. Chopina o nowy
terminal oraz pofaczenia drogowo-kolejowe z centrum miasta
i uktadem zewnetrznym;

— przystosowanie lotniska w Modlinie oraz w Sochaczewie do przeje-
cia funkcji odcigzajacych lotnisko w Warszawie (tanie loty, transport
towarow, czarter, loty nocne);

— lokalizacje na Mazowszu pomiedzy Warszawg a todzig, nowego,
centralnego, miedzynarodowego lotniska, spetniajagcego wymogi dy-
namicznie wzrastajgcego ruchu pasazerskiego;

e Po trzecie — dostosowanie sieci drogowo-kolejowej znaczenia miedzy-
narodowego do standarddéw europejskich, a w szczegdlnosci:

— przyspieszenie budowy autostrady A2 i drog ekspresowych;



Adam Struzik Wspdtczesne problemy rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 195

— budowe tras obwodowych usprawniajgcych potaczenia w Warsza-
wie iobszarze metropolitalnym (,Duza Obwodnica Warszawy”
w pasmie osrodkéw miejskich Sochaczew, Grojec, Géra Kalwaria,
Minsk Mazowiecki, Wyszkdéw, Wyszogrdd);

— wspieranie budowy linii kolejowej duzych predkosci na odcinku Wro-
ctaw/Poznan — Warszawa — +.6dz;

— wspieranie przedtuzenia CMK (Linii kolejowej E-65) o odcinek Kory-
tow — Sochaczew — Ptock w kierunku Trdjmiasta.

W metropolii warszawskiej i obszarze metropolitalnym Warszawy
gtéwnym problemem jest ztozono$¢ i wielofunkcyjnosé uktadu osadniczego
i gospodarczego, prowadzaca do wielu naturalnych kolizji funkcji
w zagospodarowaniu przestrzennym i powstajgcych konfliktéw przestrzen-
nych.

Dlatego tez uznajemy, ze najwazniejszym wyzwaniem jest:

e zahamowanie narastajgcego chaosu w przestrzennym zagospodaro-
waniu stolicy i jego otoczeniu,

e przeciwdziatanie degradacji krajobrazu i srodowiska, w tym wspottwo-
rzenie obszaru “zielonego pierscienia” wokot Warszawy.

Wyzwania dotyczace aktywizacji i modernizacji obszaréw po-
zametropolitalnych, chcemy realizowaé¢ poprzez wiasne dziatania inwe-
stycyjne wojewodztwa badz wspodtdziatajgc z Rzgdem, a ukierunkowane
na:

e Po pierwsze: podnoszenie standardow technicznych potgczen obwo-
dowych w regionie, a wiec:

— ,Wielkiej Obwodnicy Mazowsza” w pasmie osrodkow subregional-
nych: Ptock, Ciechanéw, Siedice, Radom (postulowana Ostrofeka) —
opartej o drogi: ekspresowg droge S-12 na potudniu, nr 60 na pot-
nocy — z jej przebudowsg i wykorzystaniem nowego mostu w Ptoc-
ku, drogi nr 627 i 63 na wschodzie oraz autostrade A-1 na zacho-
dzie;

— wspomnianej ,Duzej Obwodnicy Warszawy” w pasmie o$rodkow
miejskich Sochaczew, Gréjec, Géra Kalwaria, Minsk Mazowiecki,
Wyszkow, Wyszogréd wzdtuz drogi krajowej nr 50;

= Po drugie: rozbudowe drég krajowych — szczegdlnie drogi nr 62, za-
pewniajgcej poprawe pofaczen komunikacyjnych Ptocka z Warszawg
wraz z budowg pétnocno-zachodniej obwodnicy Ptocka;

» Po trzecie: modernizacje linii kolejowej Kutno — Ptock;

» Po czwarte: lokalizacje centréw logistycznych dla rozwoju intermodal-
nego transportu towaréw poza granicami Warszawy w powigzaniu

z ,Wielkg Obwodnica Mazowsza” i ,Duzg Obwodnicg Warszawy”.
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Aktywizacja i modernizacja obszarow pozametropolitalnych obej-
mowac tez musi wzmocnienie potencjatu rozwojowego osrodkéw su-
bregionalnych i matych miast poprzez:

— rozwdj infrastruktury spotecznej, gtéwnie szkolnictwa i stuzby zdrowia,

— rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska,

— wykorzystanie wartosci kulturowych tych obszarow .

Szczegodlne znaczenie kulturowe dla regionu majg walory Mazowsza
Zachodniego:

e Plock — historyczna stolica Mazowsza, miasto o tysigcletniej kulturze,

e Sierpc — skansen Muzuem Wsi Polskiej,

e Zelazowa Wola, Brochéw, Modlin, Czerwinsk — zespoty zabytkowe,

e Zyrardéw (potozony w obszarze metropolitalnym Warszawy) — zabyt-
kowe miasto z zachowanym zespotem urbanistyczno-architektonicznym
miasta przemystowego przetomu XIX i XX wieku,

Miasta te i obszary bedziemy silniej wspomagac w zakresie wartosci
kulturowych, aby wykreowaé je na krajowe miejsca turystyki kulturowej.
Roéwniez potencjat waloréw przyrodniczych doliny Wisty i Pojezierza Gosty-
ninskiego wymaga dziatan w zakresie rozwoju turystyki.

W tym miejscu chciatbym podkresli¢ wspdlne dziatania wtadz i spo-
teczenstwa Zyrardowa oraz samorzadu wojewddziwa w przygotowaniu
Program rewitalizacji miasta Zyrardowa oraz pozyskane $rodki z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Rewitalizacja Zyrardowa wraz
z pracami zachowujacymi zabytkowy, historyczny uktad miasta przemysto-
wego jest chlubnym przyktadem dziatann w zakresie wspomagania rozwoju
dziedzictwa kulturowego i promocji regionu.

Szczegodlnie waznym, a czesto nie docenianym i nie dostrzeganym
z ,warszawskich wyzyn” problemem Mazowsza sg sprawy rolnictwa i osad-
nictwa wiejskiego, ktére mozemy okresli¢ jako wielofunkcyjny rozwoéj ob-
szarow wiejskich. Dziatania samorzgdu wojewddztwa w tym zakresie
obejmowac beda, m.in.:

e rozbudowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, modernizacje i budowe
lokalnych oczyszczalni Sciekéw oraz sieci elektroenergetycznych i ga-
zowych, zapewniajacych poprawe warunkow zycia;

e wspieranie modernizacji gospodarstw rolnych i przeksztatcen struktury
gospodarstw i struktury wykorzystania uzytkow rolnych;
wspieranie prosrodowiskowych metod produkciji rolnej,

e rozwdj agroturystyki wykorzystujacej zasoby i walory srodowiska przy-
rodniczego.



Adam Struzik Wspdtczesne problemy rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 197

Jednym z czynnikbw decydujgcych o jakosci zycia jest ochrona
i rewaloryzacja srodowiska przyrodniczego dla zapewnienia trwatego
i zrbwnowazonego rozwoju.

W tym zakresie gtdwne dziatania skoncentrujemy na:

— ochronie najcenniejszych wartosci srodowiska przyrodniczego (zasobéw
i krajobrazu) poprzez utworzenie systemu spéjnego przestrzennie, chro-
nigcego powigzania przyrodnicze (w tym obszaréw ,NATURA 2000”), ze
szczegolnym uwzglednieniem doliny Wisty oraz tworzenia ,zielonego
pierscienia” wokét Warszawy;

— zwiekszeniu lesistosci regionu i ochrone laséw, szczegdlnie w zachod-
niej czesci wojewdédztwa, o stosunkowo niskim zalesieniu;

— poprawie jakosci wod powierzchniowych i podziemnych;

— uporzadkowaniu gospodarki odpadami poprzez realizacje dziatan uje-
tych w wojewddzkich, powiatowych i gminnych planach gospodarki od-
padami.

W tym miejscu chciatbym wskazaé jednak na kolejny realny dyle-
mat, a mianowicie, na ile ochrona srodowiska moze by¢ czynnikiem ograni-
czajacym (poprzez zakazy i nakazy), a na ile stymulujgcym rozwdoj gospo-
darczy i zagospodarowanie przestrzenne, zwtaszcza na obszarach peryfe-
ryjnych, pozbawionych wielofunkcyjnych struktur gospodarczych. Dylemat
ten w skali lokalnej juz dzisiaj czesto przybiera forme kolizji i konfliktow
przestrzennych pomiedzy infrastrukturg techniczng, presjg rozwoju osad-
nictwa na terenach cennych przyrodniczo, a wreszcie samymi wymogami
ochronnymi. Wydaje sie, ze jedynym praktycznym sposobem rozstrzygania
tych spraw jest umiar i rozsadek, ale takze, a moze przede wszystkim, wola
i umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw na drodze dialogu spotecznego
i poszukiwania kompromisow.

Takimi zasadami bedziemy kierowac sie w swoich dziataniach.

Polityka rozwoju Mazowsza to takze ksztattowanie wspdlnoty regio-
nalnej i pielegnowanie tradycji regionalnych, majgca istotny wptyw na za-
chowanie i popularyzacje dziedzictwa historyczno-kulturowego Mazowsza.

Obecnie polityka ta w zakresie ochrony Swiadectw kultury material-
nej i niematerialnej realizowana jest poprzez:

e Po pierwsze: sporzadzenie przez Samorzad Wojewddztwa Wojewddz-
kiego Programu Opieki nad Zabytkami, okreslajacego cele i kierunki
dziatan w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego regionu.

W grudniu 2005 r. Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego przyjat
ten dokument, ktérego celem jest stworzenie warunkdéw dla kreowania
i realizowania zadan z zakresu ochrony i opieki nad zabytkami na tere-
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nie wojewddztwa oraz wykorzystanie dziedzictwa kulturowego jako
czynnika, wptywajacego na rozwoj regionu. Program zaktada ochrone
zasobow w uktadach pasmowych, wytonionych w oparciu o historyczne
szlaki rzeczne, drogowe i kolejowe oraz obszary charakterystycznej hi-
storyczni struktury osiedlenczej. Pragne podkreslic, ze na terenie wy-
znaczonych pasm potozone sg znaczne fragmenty obszarow proble-
mowych, nakreslonych w planie wojewddztwa. Jednym z elementéw
realizacji Wojewddzkiego Programu Opieki nad Zabytkami jest opraco-
wana przez Mazowieckie biuro Planowania Przestrzennego i Rozwoju
Regionalnego ,Koncepcja szlakéw turystyczno-kulturowych” opracowa-
na dla pasm: Wisty, Bugu, Narwi, Pilicy, Skrwy, Wkry, Omulwi i Wilgi.
Po drugie: znaczacy wzrost wydatkéw inwestycyjnych na modernizacije
i doposazenie wiasnych instytucji Samorzadu Wojewddztwa — przede
wszystkim muzedw.

Po trzecie: przygotowanie do renowacji zabytkowego uktadu urbani-
stycznego zespotu patacowo-parkowego w Sannikach, remont kaplicy
zabytkowej z basztg oraz rekonstrukcja zabudowy wzgoérza zamkowego
w Gostyninie.

Po czwarte: zwiekszenie oferty ilosciowej i jakosciowej imprez kulturo-
wych w os$rodkach ksztattowania tozsamosci kulturowej regionu organi-
zowane przez wiadze samorzaddw tych osrodkdw.

Konczac chciatbym Panstwa utwierdzi¢ w przekonaniu, iz w praktyce

zarzadzanie regionalne to gtéwnie rozstrzyganie problemoéw i dylematéw,
dla ktérych naturalng przeciwwaga sg wyzwania, zwtaszcza o charakterze
rozwojowym. Podejmujemy je, majac na uwadze dobro mieszkancow re-
gionu — terazniejszoS¢ i przysztoS¢ Mazowsza, catego Mazowsza,
uwzgledniajac jednak specyfike, a wilasne uwarunkowania rozwoju po-
szczegolnych obszaréw Mazowsza.
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POTENCJAL WOJEWODZTWA NA TLE KRAJU

Mapa 1. Produkt krajowy brutto w Polsce wedlug podregionéw NUTS-3 w 2003 r.
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WYZWANIA WZROSTU INNOWACYJNOSCI I KONKURENCYJNOSCI REGIONU
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WYZWANIA WZROSTU INNOWACYJNOSCI I KONKURENCYJNOSCI REGIONU
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WZMOCNIENIE POWIAZAN METROPOLII WARSZAWSKIE]J

Wzmocnienie powiazan metropolii warszawskiej i obszaru metropolitalnego z otoczeniem
poprzez:

>

AR

poprawe jakosci i bezpieczenstwa potaczen transportowych pomigdzy Warszawa a metropo-
liami europejskimi, gléwnymi o$rodkami gospodarczymi w Polsce, osrodkami subregional-
nymi Mazowsza i pozostatymi obszarami wojewddztwa;

rozwo0j infrastruktury lotniczej — tj.: rozbudowa Portu Lotniczego im. F. Chopina, przysto-
sowanie lotniska w Modlinie do przejecia funkcji odcigzajacych lotnisko w Warszawie oraz
lokalizacja na Mazowszu nowego, centralnego lotniska miedzy Warszawa a Lodzia;
dostosowanie sieci drogowo-kolejowej znaczenia miedzynarodowego do standardéw euro-
pejskich a w szczeg6lnosci:

przyspieszenie budowy autostrady A-2;

budowa tras obwodowych usprawniajacych potaczenia w Warszawie i obszarze metropoli-
talnym — ,,Duza Obwodnica Mazowsza” w pa$mie o$rodkéw: Wyszogréd — Sochaczew —
Zyrardéw — Gréjec — Géra Kalwaria — Wyszkéw;

wspieranie budowy linii kolejowej duzych predkosci na odcinku Wroctaw/Poznan — War-
szawa — £.6dz;

wspieranie przedtuzenie CMK (Linii Kolejowej E-65) o odcinek Korytéw — Sochaczew —
Plock w kierunku Tréjmiasta

Inwestycje te znacznie przyczynia si¢ do aktywizacji Mazowsza Zachodniego
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STYMULOWANIE ROZWOJU FUNKCJI METROPOLITALNYCH
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WZMOCNIENIE POWIAZAN METROPOLII WARSZAWSKIEJ

Budowa linii duzych predkosci Warszawa — £.6dz —
Wrocltaw / Poznan
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STYMULOWANIE ROZWOJU FUNKCJI METROPOLITALNYCH

Stymulowanie rozwoju funkcji metropolitalnych
poprzez:

>

>
>

zahamowanie narastania chaosu w przestrzennym zagospodarowaniu stolicy i jego oto-
czeniu;

rozwdj ushug biznesowych i kulturowych o charakterze migdzynarodowym:;
przeciwdziatanie degradacji krajobrazu i Srodowiska przyrodniczego, w tym wspoéttworzenie
obszaru ,,zielonego pierscienia” wokot Warszawy w obszarze metropolitalnym Warszawy.

AKTYWIZACJA I MODERNIZACJA OBSZAROW POZAMETROPOLITALNYCH

Aktywizacja i modernizacja obszaréw pozametropolitalnych poprzez:

>

podnoszenie standardéw technicznych potaczen obwodowych w regionie, ze szczeg6l-
nym uwzglednieniem “Wielkiej Obwodnicy Mazowsza” w pasmie o$rodkéw subregional-
nych (droga krajowa nr 50);

przebudowa drogi nr 60 tworzacej ,,Wielka Obwodnicg Mazowsza” z wykorzystaniem
mostu na Wisle w Ptocku;

rozbudowa drdég krajowych ze szczegélnym uwzglednieniem przebudowy drogi nr 62, za-
pewniajacej poprawe potaczen komunikacyjnych Plocka z Warszawa wraz z budowa pot-
nocno-zachodniej obwodnicy Plocka;

modernizacja linii kolejowej Kutno — Plock;

lokalizacja centréw logistycznych dla rozwoju intermodalnego transportu towaréw poza
granicami Warszawy w $cistym powiazaniu z ,,Wielka Obwodnica Mazowsza” i "Duza
Obwodnica Warszawy

AKTYWIZACJA I MODERNIZACJA OBSZAROW POZAMETROPOLITALNYCH

Aktywizacja i modernizacja obszaréw pozametropolitalnych poprzez:

>

YV VYV

rozw0j infrastruktury spolecznej, gtéwnie szkolnictwa ponad-podstawowego i stuzby
zdrowia;

rozwdj infrastruktury ochrony $rodowiska;

wspomaganie w zakresie rozwoju i wykorzystania wartosci kulturowych, wykreowanie
wybranych o$rodkéw na miejsce turystyki kulturowe;j;

wspieranie rozwoju turystyki w dolinie Wisty i na Pojezierzu Gostyninskim;

opracowanie programéw rewitalizacji miast jak np.: ,,Program rewitalizacji miasta Zyrar-
dowa
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AKTYWIZACJA T MODERNIZACJA OBSZAROW POZAMETROPOLITALNYCH

Ochrona waloréw przyrodniczych

Kampinoski Park Narodowy

warmirisko

- mazurskie otulina Kampinoskiego

Parku Narodowego

parki krajobrazowe

kujawsko

-pomorskie otuliny parkéw krajobra-

podiaskie zowych

obszary chronionego

Ciechandw, krajobrazu

N E

Brudzerski nazwy parkow krajobra-
zowych

tereny predystynowane do

ksztattowania "zielonego
pierscienia" OMW

Obszary predystynowane i wskazy-
wane przez administracje rzadowa
do objecia ochrona w formie:

{ J\@| sieci Natura 2000/ ostoje

parkow krajobrazowych

lubelskie I obszaréw chronionego kraj-

obrazu

$wietokrzyskie L
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v Wojewodzki
Program
Opieki nad
Zabytkami

- Koncepcja
szlakéw
turystyczno-
-kulturowych

WYZWANIA ROZWOJU TURYSTYKI I DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
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WOJEWODZKI PROGRAM
OPIEKI NAD ZABYTKAMI
TURYSTYCZNE PASMA
PRZYRODNICZO-KULTUROWE

V//‘ pasmo kurpiowskie

7 pasmo osadnictwa

//A drobnoszlacheckiego
pasmo doliny rzeki Narwi,
Bugui Liwca
pasmo szklakew kolejowych

m : m% warszawsko-wiedefiskie]
m pasmo doliny rzeki Pilicy
m pasmo doliny rzeki Wisly

pasma poza granicami woj,

Y Faovesiegonom o

doliny rzeki Kamiennej

\n
)
)

7

OO obszary wezlowe poza pasmami
@BBEP ofovne osrodki w ramach pasm
—’ Kierunek powiazan

pasmo Wisly

pasmo Skrwy, Wkiwy

pasmo Narwi, Omulwi

pasmo Bugu, Wilgi

i

pasmo Pilicy
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i Evalystoﬂ

Obszary problemowe
i kierunki polityki przetrzennej

Obszar Metropolitalny Warszawy
Stymulowanie rozwoju
funkji metropolitalnych
Warszawy

Obszar pozytywnego wplywu
aglomeracji
Aktywizacja i modenizacia

obszaréw pozametropolital-
nych

Obszary aktywnej
polityki regionalnej

- wzmocnienie funkcji
malych miast

- wielofunkeyjny rozwéj
obszartw wiejskich

- rozwaj infrastruktury
spolecznej

- rewaloryzacja rodowiska

- wzmocnienie poten-
cjatu odrodkow
subregionalnych

////,’ pozraw? dofslep :
Y, nosci teleinforma
* tycznej komunika-
cyjnej i transportu,
W tym lotnictwa

Pasma turystyczno-
kulturowe
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Mazowieckie Province and Development Problems It Faces
Summary

Following Poland's accession to EU, the role of the Mazowieckie
Province, situated at the intersection of east-west and south-north
transport routes, has increased considerably. In addition, the present
geopolitical arrangement has enhanced the status of Warsaw as a
European metropolis. So favourable a location is an asset to be wisely
used by the Province's authorities. Mazowieckie Province constitutes
13.5% of Poland's population, yields 20% of the gross domestic product,
and houses a third of the country's research and development potential.

The potential the Province is primarily based on the proximity and
the status of Warsaw, the capital of Poland.

The Province's assets are:

— rich and diverse natural and cultural resources,

— multi-centre settlement network with five sub-regional centres of
Radom, Plock, Siedice, Ostrol*ka and Ciechanow,

— convenient accessibility by road, rail and air

— varied network of colleges and universities.

On the other hand, Mazowieckie Province, as far as social and eco-
nomic aspects are concerned, is not evenly developed. There is the War-
saw conurbation enjoying the highest development level in Poland, yet
there are economically underdeveloped regions and municipalities such as
the Ostroleka, Mlawa-Zuromin and Radom sub-regions.

Under the circumstances, at least two questions have to be raised:

1. How to exploit, and possibly increase the Province's competitive-
ness regionally, nationally and globally and, at the same time, how to
avoid widening of the economic gaps between sub-regions?

2. How to combine high development rate of Warsaw and its suburbs with
the necessity to simultaneously increase the cohesion of the region and
diminish the economic and social disproportions between the sub-
regions?

The answers are to be found in the ,,Development Strategy for Ma-
zowieckie Province till 2020", approved by the Regional Council of Ma-
zowieckie Province.



