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Kierunki rozwoju gospodarczego
powiatu zyrardowskiego

Artykut oparty jest na wynikach ¢wiczeh z przedmiotu ,polityka go-
spodarcza” przeprowadzonych ze studentami trzeciego roku Wyzszej
Szkoty Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie w roku akademickim 2005/2006.
Wiegkszos¢ studentéw pochodzita z Zyrardowa lub powiatu zyrardowskiego.
Czesc¢ studentéw na state zamieszkiwata powiaty sgsiednie, gtéwnie powiat
grodziski i sochaczewski.

W ramach zaje¢ zapoznano studentdw z ogdlinym pojeciem polityki
gospodarczej. Szczegodlnie potozono nacisk na definicje, zgodnie z ktorg
polityka gospodarcza jest traktowana jako konkretne zjawisko ekonomicz-
ne, przez co rozumie sie swiadome oddziatywanie panstwa na zjawiska
gospodarcze za pomocg okreslonych narzedzi, stuzacych do osiggniecia
zatozonych celéw. Definicja ta wskazata, ze na gospodarke oddziatujq za
pomoca okreslonych narzedzi, organy reprezentujace wtadze panstwowa.
Przedstawiono réwniez w ujeciu historycznym rozwoj gospodarek europej-
skiej i amerykanskiej, gtébwne szkoly ekonomiczne oraz przemiany go-
spodarcze w Polsce po 1989 r., czyli po ,okragtym stole”. Zwrécono uwage
na role strategii rozwoju jako twérczego elementu polityki gospodarcze;.

Podczas zaje¢ praktycznych — ¢wiczen, studenci, po wystuchaniu ko-
lejnego wyktadu, byli proszeni o podanie swoich propozycji dotyczacych
gtéwnych kierunkéw rozwoju polskiej gospodarki w podziale przestrzennym,
w tym kierunku rozwoju regionu mazowieckiego powiatu zyrardowskiego, po-
wiatéw sasiednich i samego Zyrardowa. Najczesciej wypowiedzi zaczynano
od ukazania charakterystyki powiatu zyrardowskiego i jego otoczenia.
Starano sie znalez¢ aktualne mocne strony, ukazac¢ stabe, pozna¢ mozliwo-
Sci czy szanse rozwojowg oraz potencjalne zagrozenia.

Sposréd mocnych stron wyliczono dobre, centralne potozenie powia-
tu i znajdujgcych sie na jego terenie miast, pomiedzy dwoma duzymi osrod-
kami jakimi sg Warszawa i £6dz. Poza tym szczegdlnie podkreslano, ze przez
powiat zyrardowski przebiegajg gtéwne ciggi komunikacyjne zaréwno drogo-
we, jak i kolejowe, co sprzyja lokowaniu na jego terenie wielu firm
przemystowych, firm logistycznych oraz ustugowych zwigzanych z obstugg
tych ciggow, takich jak stacje benzynowe, motele i mata gastronomia. W od-
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niesieniu do Zyrardowa podkreslano jako mocng strone jego przemystowy
charakter i posiadany potencjat ludzki zdolny do szybkiego podjecia pracy
w momencie powstania nowych przedsiebiorstw produkcyjnych.

Zdaniem studentéw stabo$cig powiatu i Zyrardowa jest wysoki sto-
pien bezrobocia, implikujgcy zachowania patologiczne wsrdd najstabszych
ekonomicznie grup oraz narastanie probleméw spotecznych i poczucia zagro-
zenia. Podkreslano rowniez stabg kreatywnos¢ wtadz miejskich i powiato-
wych w dazeniu do medialnego uatrakcyjnienia miasta i regionu dla poten-
cjalnych inwestorow. Jednakze najwiekszym bftedem jaki popetniono w sto-
sunku do Zyrardowa zdaniem studentéw byto dopuszczenie z winy czy bez
winy wtadz miejskich i powiatowych do upadku Zaktadéw Lniarskich. Konse-
kwencjg tego zjawiska nie byto jedynie zwiekszenie poziomu bezrobocia, ale
przede wszystkim nieracjonalne zrezygnowanie z rozwoju gatezi przemysto-
wej, na produkty ktorej istnieje staty i niemalejacy popyt w Europie i na Swiecie.
Zarzucano w jakims$ stopniu réwniez nauce polskiej czy raczej organizaciji
i sposobowi wykorzystania nauki polskiej, ze nie wypracowano na szcze-
blu lokalnym lub centralnym programu uzdrowienia Zaktadéw bez koniecz-
nosci doprowadzania do upadku catego na dobrg sprawe przedsiebiorstwa.
Problem ten odnosi sie zdaniem studentéw nie tylko do Zaktadéw w Zyrar-
dowie, ale dotyczy wielu innych przedsiebiorstw, ktére byty w podobnej sytuacii
co Zakfady Lniarskie. Podkre$lano, ze nie moze by¢ w powiecie oraz w catej
gospodarce polskiej dobrze, jezeli zarzyna sie takie ,ztotonosne kury”. Na-
lezy w tym miejscu podkreslic, ze co roku podczas tych zaje¢ notuje sie
bardzo emocjonalny stosunek do sprawy Zaktadéw Lniarskich wsrdd stu-
dentéw wywodzacych sie z Zyrardowa i okolic. Takze pewne niedoinwe-
stowanie infrastrukturalne, szczegdlnie infrastruktury turystycznej w powie-
cie uwazano za stabe punkty polityki gospodarczej zwtaszcza w perspektywie
budowy nowych autostrad.

Sposrod szans najwiecej glosow zdobyto wejscie do Unii Europejskiej
i ptynace stad korzysci w pozyskiwaniu srodkow unijnych. Zwrécono przy
tym uwage na wymierne skutki jakimi sg dzieki tym srodkom postepujgce
procesy rewitalizacyjne miasta Zyrardowa. Szanse rozwojowg widziano row-
niez w nagtasnianej w mediach planowanej lokalizacji lotniska na terenie
powiatu w okolicach Mszczonowa lub nawet poza powiatem zyrardowskim,
na przyktad na terenie jednostki wojskowej w okolicach Sochaczewa lub
w okolicach Skierniewic. Szanse rozwojowg widziano takze w projektowa-
nych autostradach, ktére majq przebiegac przez teren powiatu.

Z kolei zagrozeniem dla powiatu moze by¢ w krétkim okresie czasu
odptyw uzdolnionej mtodziezy do pracy w innych krajach Unii. Niepochlebnie
wypowiadano sie o braku zdaniem studentéw sensownej i przejrzystej stra-
tegii rozwoju gospodarki polskiej, ktéra wymusza emigracje zarobkowa.
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W tym kontekscie nie szczedzono stéw krytyki pod adresem kolejnych rza-
dow, ktére gtownie kierowaty swojg aktywno$¢ bardziej na osiagniecie celéw
politycznych niz gospodarczych, co niekorzystnie odbito sie takze na sytu-
acji ekonomicznej powiatu. W jakims sensie w opiniach studentéw przejawiat
sie zal do ogdlnopolskiej polityki gospodarczej, w ich mniemaniu w duzym
stopniu ,nieludzkiej”’, pozbawionej elementdéw interwencjonizmu panstwowe-
go, co przy niedoborach gospodarczych i w zasadzie nieodwracalnych pro-
cesach budowania gospodarki kapitalistycznej, wydaje sie w kontekscie
chociazby polityki wtadz amerykanskich w stosunku do wtasnego kraju,
czyms$ nie zrozumiatym w Polsce.

Powrdcono w tym miejscu ponownie do sprawy zwigzanej z Zakta-
dami Lniarskimi. Upadek tych Zaktadow wigzano z przeprowadzang reformg
przemystu polskiego, tzw. ,Planu Balcerowicza” i prowadzong w opinii studen-
téw rabunkowg prywatyzacjg wiekszosci polskich przedsiebiorstw, podczas
ktorej nie zadbano o dobro obywateli polskich, zwlaszcza tych zatrudnionych
w sferze budzetowej. Zastanawiano sie w tym kontekscie nad sensem wydat-
koéw publicznych na tak mato odpowiedzialny w budowaniu gospodarki par-
lament.

W kontekscie tak zbudowanej matrycy SWOT dla powiatu, przed-
stawiono szereg propozycji kierunkow rozwojowych. Niektére z nich mogq
stanowi¢ gtdwne cele rozwojowe lub element takiego celu.

Pierwszym zaproponowanym Kkierunkiem jest rozwoj powiatu
w zwigzku z planowang budowg zapasowego lotniska ,Okecie”. Chociaz,
nalezy tu doda¢, ze studenci dos¢ sceptycznie wypowiadali sie na temat
mozliwosci tej budowy, nie wierzac w kontekscie swojej opinii o stabym
interwencjonizmie panstwowym i bardziej politycznym niz gospodarczym
aspekcie podejscia do misji jakg jest stuzba publiczna, ze kiedykolwiek po-
wstanie na terenie Rowniny Mazowieckie]j jakiekolwiek lotnisko. Nie mniegj
jednak twierdzono, ze bytaby to na lokalng skale pozytywna ,rewolucja eko-
nomiczna”, przyczyniajgca sie do zmiany nastroju gospodarczego powiatu,
tworzaca kolejne miejsca pracy, sprzyjajaca osiedlaniu sie nowych miesz-
kancéw, powodujgca wzrost cen nieruchomosci i ogdlnie renty gruntowej na
terenie catego powiatu. Nobilitowataby powiat w oczach jego mieszkancow
i z pewnoscig przyczynitaby sie do powstania nowych dziatalnosci gospo-
darczych, nie istniejacych w chwili obecnej lub istniejacych na niewielkg
skale w powiecie. Jesliby faktycznie miato dojs¢ do takiej inwestycji studen-
ci uwazaja, ze lokalne wiadze powiatu winny przystowiowo ,.ztapac taka okazje
za nogi” i dotozy¢ wszelkich staran, aby lokalizacja tego lotniska dokona-
na zostata w powiecie zyrardowskim lub ewentualnie w powiecie na przyktad
grodziskim lub sochaczewskim. Dlatego rekomendowano takze wspotprace
z wladzami innych powiatéw dla osiggniecia celu lokalizaciji lotniska.
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Drugim kierunkiem byta nadal zywa problematyka reaktywowania
przemystu Iniarskiego w Zyrardowie. Do tej pory na dobrg sprawe zaden ze
studentéw nie rozumie dlaczego nic w tym kierunku nie zrobiono w miescie.
Przemyst Iniarski nie nalezy do gatezi upadajacych. Na len istnieje nadal po-
pyt w Europie. Zyrardéw dysponuje przygotowang kadrg do prowadzenia ta-
kiej dziatalnosci jak zadne miasto na Mazowszu.

Kolejng propozycjg bylo utworzenie z Zyrardowa miejsca, w ktérym
skupiatyby sie niszowe przedsiewziecia gospodarcze. Miasto i caly powiat
mogtby wykorzysta¢ swoje centralne potozenie miedzy Warszawg i todzig
oraz wzrastajacy potencjat infrastrukturalny zwtaszcza budowane autostrady.

Inng z propozyciji jest utworzenie na terenie powiatu wystaw targowych
na wzor Targdw Poznanskich. Sprzyja¢ temu powinna lokalizacja, a syste-
matyczne organizowanie wystaw powinno z uptywem czasu przynies¢ ko-
rzysci dla powiatu. Jednym z pomystéw byt pomyst sprzedazy na targach
tzw. ,jeszcze cieptych” produktéw i przez to znaczne tanszych od oferowa-
nych w sklepach. Odnosito sie¢ to przede wszystkim do wyrobdw Iniarskich,
jesli by byty nadal produkowane. Niezaleznie jednak od tego, czy len bytby
dobrem oferowanym na takim targu, czy nie, pomyst sprzedazy jakichkol-
wiek wyrobdéw prosto z produkcji, oferowanych prawie po tzw. cenie fa-
brycznej z uwagi na niewliczanie kosztow reklamy i dystrybucji, wydaje sie
dos¢ nowatorskim w tym rejonie i przy odpowiedniej organizacji ma szanse
powodzenia.

Dalsza propozycja zwigzana byta z poprzednig. Dotyczyta pomystu
stworzenia z Zyrardowa jednej duzej galerii na wzér ,Galerii Mokotow”, lecz
w szerszej skali. Obiekty handlowe usytuowane zostatyby w otoczeniu za-
bytkow starowki zyrardowskiej, co miatoby nadawac im specyficznej atmosfe-
ry, jedynej i niepowtarzalnej w okolicach Warszawy. Z biegiem czasu obiekty
handlowe wzbogaci¢ by sie miaty o wystawy artystyczne.

Studenci proponowali takze zastosowac strategie nasladownictwa
dobrych wzorcow. Strategie takg w pewnym okresie prowadzita ,,Pepsi cola”,
ktérej misjg byto, powielanie udanych pomystéw ,Coca coli”. Planowano tu
przede wszystkim powielenie sukcesu Mszczonowa w scigganiu inwestycji do
tego miasta, mianowicie, wykorzystujac doswiadczenia Mszczonowa zasto-
sowac ich pomysty w odniesieniu do innych miejsc w powiecie, zwtaszcza
tych, ktore sgsiadowaé beda z nowymi autostradami i przeksztafci¢ wiek-
§z0SC¢ powiatu w centrum logistyczne Mazowsza.

Ostatnim najczesciej proponowanym kierunkiem rozwojowym byto
utworzenie parku technologicznego w tréjkacie Zyrardéw — Mszczonéw — Gro-
dzisk Mazowiecki. Prognozowano powodzenie tego przedsiewziecia z powo-
dow wspomnianego potencjatu infrastrukturalnego, gtéwnie komunikacyjnego
oraz bazy edukacyjnej, gtéwnie Zespotu Szkét Zawodowych w Zyrardowie.
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Szereg tych pomystéw na dzien dzisiejszy wydaje sie by¢ odrobine
utopijnych, ale w perspektywie kilku kolejnych lat czes¢ z nich moze docze-
kac sie przynajmniej czesciowego zastosowania. Studenci WSRL zywili przy
tym nadzieje, ze moze pomysty te przynajmniej zainspirujg lokalne wtadze
powiatu i gmin do poszukiwania $ciezek rozwojowych, co jest niewatpliwie
nietatwym zadaniem, zwitaszcza w kontek$cie znalezienie zrédet finanso-
wania nowych duzych inwestyciji.

Development Trends of the Zyradéw County
Summary

The article largely bases on the results of the research carried out
among students taking the subject: Economic Policies.

The classes during which the research took place were aimed at as-
sessing the strengths and weaknesses of the Zyradéw county, which later
served as the background for defining the opportunities and threats facing
the county. The focal issue of the classes was to formulate directions for
development of the county. The students felt that it was a mistake for
Zyradéw to bring the Linen Processing Plant to a collapse/dissolution, and
that the re-establishment of the plant should be seen as a development
opportunity for the county, particularly in the view of the constant demand
for linen goods in global markets. Consequently, international trade fairs
enriched with offers of other products should be organised.

It is obvious that a nearby airport, a motorway or a freeway would
greatly influence the recovery after the slump in recent years, no less than
a technologically advanced machinery.



